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El anteproyecto de 
Ley de Educación 
“Libertad y Excel-
encia Educativa 
de Bolivia” reaf-
irma principios 

irrenunciables: la educación 
como responsabilidad del Esta-
do, la gratuidad y el acceso sin 
discriminación. Sin embargo, 
al abrogarse la Ley 070 “Avelino 
Siñani-Elizardo Pérez”, se diluy-
en los propósitos más profundos 
que hicieron de la educación 
boliviana una herramienta de 
transformación social.

La Ley 070 definía la edu-
cación como descolonizado-
ra, liberadora, revolucionaria, 
antiimperialista y despatri-

arcalizadora. El anteproyecto 
reemplaza esos horizontes por 
un enfoque en “excelencia, 
mérito y competitividad”. Esos 
términos suenan neutros, pero 
no lo son: desplazan el eje de 
la transformación colectiva ha-
cia el rendimiento individual. 
La educación deja de presen-
tarse como camino hacia la 
liberación y se propone como 
vía de ascenso personal. Se 
pierde la fuerza emancipadora 
que cuestionaba las estructuras 
de dominación heredadas de la 
colonia y el neoliberalismo.

También preocupa la equi-
paración entre instituciones fis-
cales, privadas y de convenio. Al 
concederles “igualdad de recon-
ocimiento”, se debilita la priori-
dad que debe tener lo público. 
La educación no puede tratarse 

como un mercado donde cada 
quien pague según su capaci-
dad; el derecho a la educación 
debe garantizarse en igualdad y 
equidad de condiciones, sin que 
la capacidad de pago determine 
la calidad recibida.

Otra tensión central es el de-
bilitamiento de la participación 
popular. El Consejo Nacional 
de Educación se limita a fun-
ciones consultivas, sin poder 
decisorio. Las organizaciones 
sociales, el magisterio y los 
pueblos indígenas pasan de ser 
protagonistas a simples obser-
vadores. Asimismo, desaparece 
el horizonte del “Vivir Bien” y 
el vínculo comunitario entre 
educación y producción, cedi-
endo terreno a una lógica de 
competencia y estándares inter-
nacionales que poco dialogan 

con nuestra realidad y nuestras 
necesidades.

Resulta igualmente preocu-
pante la redacción del Artículo 
93, al referirse a la “incorpo-
ración de profesionales de la 
educación al sistema educati-
vo”. Cabe preguntarse: ¿acaso 
no son las maestras y maestros 
formados en las ESFM quienes 
son los verdaderos profesio-
nales de la educación? al hablar 
de mecanismos “meritocráti-
cos” en términos vagos y gene-
rales para la incorporación de 
profesionales de la educación 
al sistema educativo, se abre la 
puerta a que cualquier profe-
sional, sin formación pedagógi-
ca ni vocación docente, pueda 
incorporarse al sistema, despla-
zando a quienes por años se 
han preparado específicamente 

para enseñar. ¿Por qué se redac-
ta de manera tan imprecisa? ¿Se 
pretende cambiar las reglas sin 
decirlo abiertamente?

El anteproyecto protege la 
estructura pública, pero re-
nuncia a su espíritu transfor-
mador. Mantiene el derecho a 
educarse, pero calla sobre para 
qué y en beneficio de quién. 
Garantizar acceso y calidad es 
necesario, pero no suficiente: 
una educación que no combate 
la desigualdad, la herencia colo-
nial y la dominación patriarcal 
termina consolidando el orden 
existente. No basta con que to-
dos aprendan; es indispensable 
que aprendan a transformar la 
realidad y a construir un país 
donde la riqueza y el saber sean 
bienes de todos, no privilegios 
de unos pocos.

Cuando se estatiza-
ron las AFJP, el Es-
tado se quedó con 
acciones en algunas 
compañías en las 
que hay directores 

que cobran suculentos honorarios 
que pagan las empresas, lo que con-
stituye un verdadero exilio dorado. 
Obviamente, ninguno es un jubilado 
de la mínima.

El Fondo de Garantía de Suste-
ntabilidad (FGS) se creó original-
mente en el año 2007, mediante el 
Decreto 897, con un objetivo cen-
tral: garantizar la sostenibilidad y 
el financiamiento a largo plazo del 
sistema previsional público ante 
posibles crisis económicas o caídas 
en la recaudación impositiva.

 Los directores propuestos por 
el Estado Nacional a través de la 
ANSES, en virtud de las acciones 
heredadas de las antiguas AFJP, no 
reciben técnicamente un “sueldo” 
de empleado tradicional, sino que 
perciben honorarios de directorio, 
pagados directamente por la propia 
empresa privada en la que ejercen 
funciones.

Esta situación no afecta a los ju-
bilados del Sistema Integrado Previ-
sional Argentino.

Con esa plata que se quedó el 
Estado al estatizar se formó el Fon-
do de Garantía de Sustentabilidad 

(FGS), que maneja la ANSES y 
suma en la actualidad algo así como 
85.000 millones de dólares, que es-
tán invertidos en diferentes lugares.

• Casi el 80% en deuda pública, 
sobre lo que los comentarios sobran.

• Del casi 20% restante, se uti-
lizarán 2 billones de pesos para 
préstamos hipotecarios que se pre-
starán a los bancos, quienes pagarán 
un interés como si se tratara de un 
plazo fijo.

Hasta ahí, no pasa nada. El FGS 
cobra intereses y los bancos prestan 
a un interés controlado para la com-
pra de viviendas.

Por otra parte, cuando se aprobó 
la Ley de Modernización Laboral, 
se creó otro: el Fondo de Asistencia 
Laboral (FAL), destinado a ayudar 
a las empresas a pagar indemni-
zaciones, con aportes patronales 
que, en vez de ir íntegramente al 
Sistema Integrado Previsional Ar-
gentino, una parte vaya a ese nuevo 
Fondo.

Esto puede no ser tan agradable, 
pero si sirve para que los empre-
sarios registren al personal, segu-
ramente ingresará al sistema una 
cantidad similar a la que se desvía 
para el nuevo fondo.

Todo esto, si alguien lo explicara 
con términos sencillos, quizás sería 
entendido por casi todos y se evitaría 
el erróneo pensamiento que las in-

demnizaciones se pagarán con la pla-
ta de los jubilados y que los présta-
mos hipotecarios también serán 
financiados por el mismo sector.

Mala leche no tiene nadie, pero 
que la hay, la hay.

El problema realmente grave es 
que nadie explica nunca las cosas. 
Entonces cada uno las interpreta 
como mejor le conviene, según 
sus intereses o los de quienes lo 
ensobran.

Tampoco queda muy claro si esa 
deuda pública algún día será paga-
da, ya que esa plata sí que es para ab-
sorber variaciones muy importantes 
en los aportes. Se trata de un seguro 
que garantiza que el Estado pueda 
pagar en fecha estas vergonzosas 
jubilaciones y pensiones que paga.

Si esa plata hubiera que darla por 
perdida, habría que ver si aparece 
algún responsable, cosa que dudo. 
Con lo cual, sería bastante lógi-
co que se terminara aplicando esa 
máxima atribuida al Premio Nobel 
de Economía: Go sing to Gardel. Go 
cry in church.

CONCLUSIONES:
• Que haya directores en cada 

empresa que cobren seguramente 
una fortuna no afecta a los jubila-
dos porque no se pagan con fondos 
de la ANSES.

• Que se financie parte de las 
futuras indemnizaciones, en la me-
dida en que se trate de una gestión 
de suma cero, porque haya un in-

cremento de aportes por aumento 
de la cantidad de trabajadores reg-
istrados, tampoco generaría ningún 
problema.

• Que se destine una parte para 
financiar préstamos hipotecarios 
tampoco generará ningún incon-
veniente, ya que será dinero que 
tomarán los bancos pagando un in-
terés y serán ellos quienes corran los 
posibles riesgos de las operaciones.

• Que casi el 80% del capital esté 
en bonos del Estado tampoco es 
ningún problema. Ya pasó. Es como 
llorar sobre la leche derramada.

Por todo esto, mis queridos 
hermanos jubiletes pueden estar 
tranquilos: la situación no cambi-
ará y, teóricamente, mucho menos 
empeorará. Seguiremos cobrando 
la miseria insultante y vergonzosa 
como hasta ahora, perdiendo cada 
mes capacidad de compra y calidad 
de vida.

Pero no todo está perdido.
Cuando nuestros primos her-

manos lejanos, los empleadores, 
registren a todo su personal por el 
sueldo íntegro que pagan y hagan 
los aportes que correspondan, y los 
monotributistas de facto sean em-
pleados y no emprendedores con 
casco y en bicicleta, y el Estado, el 
presente populista y/o el desertor 
libertario dejen de pagar sumas no 
remunerativas, en ese momento, 
más que por Vaca Muerta o Toro 
Vivo, la cosa cambiará.

Ni te cuento cuando realmente 

den de baja a las jubilaciones de 
privilegio y a esos regímenes espe-
ciales que ni se sabe cuáles terminan 
siendo.

En ese momento, los beneficiarios 
del Rentenversicherung, el seguro de 
pensiones público y obligatorio para 
la mayoría de los trabajadores ale-
manes, van a pasar sus aportes aquí 
para cobrar nuestras jubilaciones.

Las obras sociales sindicales y el 
PAMI, entre otros, recibirán más 
fondos sin aumentar la cantidad de 
afiliados, lo que redundará en más y 
mejores beneficios, mayores bonifi-
caciones en medicamentos y turnos 
más cercanos en el tiempo.

Con este esquema, simplemente 
de control exhaustivo y lucha contra 
la evasión, se generarán igualdad de 
oportunidades a la hora de competir 
por una oferta y mejorará la salud 
pública, ya que la gente irá menos a 
los hospitales porque su obra social 
habrá mejorado.

 Para que esto suceda solamente 
hay que controlar.

Y si todos los empleadores pagan 
lo que les corresponde, nadie tendría 
que tener problemas porque habría 
igualdad al momento de elaborar los 
costos, algo que hoy no sucede.

Controlar el pago de las cargas so-
ciales no es de un Estado persecuto-
rio, es justicia bien entendida, que 
debería ser bienvenida por quienes 
hacen de la honestidad empresarial 
una bandera y no un ejercicio de 
picardía delincuencial.

LO QUE SE DICE Y LO QUE SE CALLA EN EL NUEVO 
ANTEPROYECTO EDUCATIVO

HERMANOS JUBILETES

MGR. FÁTIMA LOURDES 
CABA CENTELLAS
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Nacionalizar los “autos chutos”… 
una mala señal para Bolivia

SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

El amor que me hace sabio y profundo es el que me hace capaz de pasar de 
mi mundo al mundo del otro, de la pasión por sentirme bien a la pasión 

por el servicio, de los engaños espirituales a la disponibilidad. Una persona 
que se deja llevar por el Espíritu Santo, está siempre disponible, deja que 
los demás le cambien los planes, sabe renunciar a sus propios proyectos.

Porque el Espíritu Santo, si lo dejamos actuar, nos libera el corazón de 
tantas cosas para que estemos disponibles de verdad.

El ser humano sabio y profundo está liberado de estructuras, esquemas y 
agendas. En lugar de pensar y lamentarse por dentro diciendo: “Esta persona 
me está molestando”, aprendió a decirse: “Esta persona me necesita”.

Miremos a Jesús. Él iba caminando con un rumbo claro y con un proyecto 
importante. Parecía que no valía la pena que se detuviera en cosas pequeñas. 
Por eso, cuando un ciego le gritaba al lado del camino, los discípulos trataban 
de hacerlo callar, para que no interrumpiera al Maestro. Pero el maestro 
reaccionó como todo hombre sabio y profundo. Se detuvo. Él tenía sus 
proyectos. Pero se detuvo ante lo sagrado de un ser humano, y le preguntó: 
“¿Qué quieres que haga por ti?” (Lucas 18,41).

¿Acaso Jesús no tenía cosas que hacer? Seguramente. Pero no estaba atado 
a una agenda ni a un horario intocable cuando se presentaba un ser humano 
con una necesidad. Él mismo dijo: “Yo no he venido a ser servido sino a 
servir” (Mateo 20,28).

Hoy hay quienes están tan ocupados con la gimnasia, el tiempo de relaja-
ción, las lecturas espirituales, y tantas otras recetas para sentirse bien, que ya 
no les queda tiempo para detenerse ante nadie. Eso no es verdaderamente 
una persona llena del Espíritu Santo, sino un esclavo de sus necesidades 
psicológicas.
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En medio de una profunda crisis económica, con escasez de dólares, di-
ficultades fiscales y un Estado que necesita incrementar sus ingresos, el 

Gobierno analiza la posibilidad de nacionalizar vehículos indocumentados. 
La propuesta puede parecer una salida rápida para recaudar recursos y pon-
er bajo registro miles de motorizados que circulan actualmente al margen de 
la ley. Sin embargo, sus consecuencias podrían ser mucho más profundas.

Bolivia necesita recursos, pero no a cualquier precio. Convertir en legales 
vehículos que ingresaron al país burlando controles aduaneros significaría, 
en los hechos, premiar una conducta que durante años ha alimentado el 
contrabando y debilitado las fronteras.

El mensaje para la ciudadanía sería preocupante: quien cumple la ley paga 
impuestos, aranceles y trámites; quien espera y apuesta por la informalidad 
puede terminar obteniendo el mismo beneficio mediante una amnistía.

Y ese precedente puede resultar más costoso que la propia recaudación. 
Cada proceso de nacionalización genera la expectativa de que habrá otro 
en el futuro. De esa manera, la ilegalidad deja de ser un riesgo y puede 
convertirse en una estrategia comercial.

Existe además un aspecto que no puede ser ignorado: la procedencia de 
los vehículos. Antes de pensar en impuestos o placas, el Estado debería ga-
rantizar que cada motorizado tenga un origen lícito, que no esté vinculado 
con robos, delitos transnacionales u otras actividades criminales.

Si el Gobierno decide avanzar con esta medida, debería hacerlo bajo 
condiciones excepcionales, con controles estrictos, sin privilegios y dejando 
absolutamente claro que no habrá una nueva oportunidad para quienes 
continúen introduciendo vehículos ilegalmente.

La crisis económica no puede convertirse en argumento para flexibilizar 
indefinidamente el cumplimiento de las leyes. Bolivia necesita recaudar, sí, 
pero también necesita recuperar autoridad, fortalecer sus instituciones y 
combatir el contrabando.

Porque un Estado que periódicamente legaliza lo que antes prohibió 
corre el riesgo de enseñar una lección equivocada: que cumplir la ley es 
una opción y que, con suficiente paciencia, toda ilegalidad puede terminar 
siendo perdonada.
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El Periodico/02-09-2026.- El 
fiscal departamental de Tarija, 
José Ernesto Mogro, descartó 
que las dos personas de la ter-
cera edad encontradas sin vida 
en el interior de un vehículo 
calcinado hayan sido víctimas 
de un ajuste de cuentas o ha-
yan sido asesinadas antes de 
que el automóvil se incendiara. 
La autoridad basó su posición 
en los resultados de la autop-
sia practicada a los cuerpos, 
un examen que —según in-
dicó— resultó determinante 
para establecer la causa real del 
deceso y desestimar cualquier 
hipótesis vinculada a un hecho 
violento previo.

El caso se conoció luego de 
que un vehículo fuera hallado 
completamente calcinado en 
la zona de Alto Obrajes, en el 
sector conocido como Pinos 
Aranjuez, dentro de la ciudad 
de Tarija. En el interior del 
automóvil se encontraban los 
cuerpos de las dos víctimas, 
cuyo estado, producto de las 
llamas, generó de inmediato 
distintas especulaciones entre 
la población sobre las posibles 
causas del hecho, incluyendo la 
sospecha de que se tratara de 
un crimen encubierto mediante 

el incendio del vehículo.
Ante ello, el fiscal departa-

mental salió al paso de esas 
versiones y pidió actuar con 
responsabilidad frente a la 
difusión de hipótesis no con-
firmadas. De acuerdo con 
su explicación, los primeros 
elementos recabados por los 
investigadores apuntan, has-
ta el momento, a un hecho de 
carácter fortuito relacionado 
directamente con el fuego que 
consumió el automóvil, y no a 
una acción intencional previa 
contra las víctimas. Esta línea 
de trabajo, remarcó, se sostiene 
en pruebas técnicas y científi-
cas, y no en apreciaciones o ru-
mores que puedan circular en 
torno al caso.

En ese sentido, la autoridad 
detalló que la autopsia de ley, 

entendida como el procedi-
miento médico legal obligatorio 
en casos de muerte violenta o 
de causa no determinada, fue la 
pericia científica que permitió 
descartar de manera categórica 
que las víctimas hubieran sido 
agredidas o ultimadas antes de 
que se produjera el incendio. 
Este examen forense resulta cla-
ve dentro de la investigación, ya 
que aporta información objeti-
va sobre las condiciones en las 
que se produjo el fallecimiento 
de ambas personas, más allá del 
estado en que fue hallado el ve-
hículo tras las llamas.

El fiscal Mogro también in-
formó que la identidad de las 
dos víctimas ya fue establecida 
por las autoridades a cargo del 
caso, aunque evitó ahondar en 
mayores detalles sobre quiénes 
eran o qué relación guarda-
ban entre sí, en resguardo del 
proceso investigativo en curso. 
Indicó, además, que en este 
momento se llevan adelante 
distintas pericias técnicas so-
bre el vehículo calcinado, con 
el objetivo de reconstruir con 
precisión las circunstancias en 
las que se originó el fuego y de-
terminar si existió alguna falla 
mecánica, eléctrica u otro fac-
tor externo que haya provocado 
el siniestro.

Según el fiscal, estas dili-

gencias buscan, además, brin-
dar certezas y tranquilidad a 
los familiares de las víctimas, 
quienes se encontraban a la 
espera de una explicación ofi-
cial y fundamentada sobre lo 
ocurrido. La instrucción, sos-
tuvo, es continuar con el tra-
bajo investigativo de manera 
rigurosa hasta contar con un 
informe pericial completo que 
permita cerrar el caso con la 
mayor claridad posible sobre 
las causas del incendio y del fa-
llecimiento de ambas personas 
de la tercera edad.

Hasta el momento, las au-

toridades no han revelado un 
cronograma definido para la 
conclusión de las pericias sobre 
el automóvil, aunque se espe-
ra que en los próximos días se 
conozcan mayores precisiones 
sobre el origen del fuego. La 
Fiscalía departamental de Ta-
rija reiteró su compromiso de 
mantener informada a la ciu-
dadanía conforme avance la 
investigación, evitando así que 
continúen circulando versiones 
no confirmadas sobre un hecho 
que generó conmoción en el 
sector de Alto Obrajes y en la 
ciudad en general.

SE DESCARTÓ UN POSIBLE AJUSTE DE CUENTAS

JOSÉ ERNESTO MOGRO, FISCAL 
DEPARTAMENTAL DE TARIJA

Fiscalía descarta ajuste de cuentas 
en muerte de dos adultos mayores
La autopsia practicada a las víctimas permitió al Ministerio Público inclinarse por la hipótesis de un hecho fortuito vinculado 
a un incendio, dejando de lado las versiones sobre un posible crimen

FUERON HALLADOS EN UN VEHÍCULO CALCINADO EN TARIJA

DOS PERSONAS MURIERON EN ESTE HECHO
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Trabajadores en salud logran débito automático de 
más de Bs 9 millones a la Gobernación de Tarija 
El sector denuncia años de incumplimiento en el pago de este beneficio y consigue que el mecanismo financiero se 
active para garantizar la cancelación de los recursos adeudados al personal sanitario

Por bono de vacunación

ESTE SECTOR ESTUVO RECLAMANDO DESDE LA ANTERIOR GESTIÓN POR EL BONO DE VACUNACIÓN

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periodico/02-09-2026.- El 
ejecutivo de los Trabajadores 
en Salud de Tarija, Arman-
do Gerez, dio a conocer que, 
ante la falta de pago del bono 
de vacunación por parte de la 
Gobernación departamental, 
el sector logró que se gestione 
un débito automático superior 
a los 9 millones de bolivianos, 
con el propósito de asegurar 
que este beneficio laboral sea 
finalmente efectivizado a favor 
de los trabajadores del área de 
salud.

El bono de vacunación es un 
incentivo económico que se 
otorga anualmente al personal 
sanitario en reconocimiento a 
su labor durante las campañas 
de inmunización desarrolladas 
en todo el territorio nacional. 
Tradicionalmente, el pago se 
realiza en julio, coincidiendo 
con la fecha en que se conme-
mora al trabajador en salud, 
aunque en los últimos años este 
desembolso se ha visto poster-
gado en reiteradas ocasiones, 
generando conflictos entre el 

sector y las autoridades depar-
tamentales.

De acuerdo con la informa-
ción brindada por el dirigen-
te, el monto comprometido 
mediante este mecanismo as-
ciende a más de 9 millones de 
bolivianos, cifra que se ajusta 
al número de trabajadores en 
salud que actualmente prestan 
servicios en el departamento, 
una cantidad que en los últimos 
periodos ha superado amplia-
mente los 1.800 funcionarios. 
El débito automático constituye 
una herramienta administrati-
va mediante la cual se ordena 
la transferencia directa de re-
cursos desde las cuentas fiscales 
de la entidad obligada, sin que 
medie una nueva autorización 
posterior, garantizando así que 
los fondos lleguen a destino 
aun cuando exista resistencia o 
demora por parte de la institu-
ción deudora.

La controversia en torno a 
este beneficio no es reciente. 
Durante los últimos años, la 
Gobernación de Tarija sostuvo 
en varias oportunidades que el 
pago del bono de vacunación 

no correspondía a las arcas de-
partamentales, sino que debía 
ser asumido por el nivel central 
del Estado, argumentando que 
buena parte del personal de 
salud depende de ítems y pro-
gramas nacionales. Esa postu-
ra incluso fue respaldada en su 
momento por un fallo consti-
tucional que estableció que la 
responsabilidad de este tipo 
de beneficios recaería sobre el 
Gobierno nacional y no sobre 
las entidades subnacionales, lo 
que derivó en un prolongado 
litigio entre ambos niveles de 
la administración pública en 
torno a quién debía cubrir el 
desembolso.

Pese a esa disputa de com-
petencias, el sector de salud 
insistió en que, independiente-
mente de las diferencias entre 
instancias estatales, el pago no 
podía seguir postergándose, ya 
que afecta directamente a un 
grupo importante de trabaja-
dores que arriesgan su salud 
en tareas de inmunización. En 
protestas previas, los propios 
funcionarios de la Gobernación 
reconocieron no contar con los 

recursos suficientes para cubrir 
el monto exigido, cifra que en 
distintos momentos osciló en-
tre los 7 y los 14 millones de 
bolivianos, dependiendo de los 
cálculos y las planillas conside-
radas por cada una de las partes 
involucradas en el conflicto.

Ante la falta de una solución 
definitiva por la vía del diálo-
go, los trabajadores del sector 
optaron en las últimas sema-
nas por recurrir a la gestión 
de un débito automático como 
medida de presión y garantía 
de cumplimiento, evitando así 
depender exclusivamente de 
la voluntad política o la dispo-
nibilidad presupuestaria de la 
administración departamental. 
Esta acción se enmarca dentro 
de una serie de gestiones ad-
ministrativas impulsadas por 
la dirigencia sindical, luego de 
que las movilizaciones y los 
reclamos directos no lograran 
destrabar el pago en los plazos 
esperados.

Con la activación de este me-
canismo, el sector de salud de 
Tarija espera que el beneficio 
sea finalmente efectivizado sin 

mayores dilaciones, poniendo 
fin a un conflicto que se repitió 
año tras año y que, en más de 
una ocasión, derivó en paros, 
movilizaciones y medidas de 
presión frente a las instalacio-
nes de la Gobernación. Los 
trabajadores remarcaron que 
continuarán con el seguimiento 
correspondiente hasta constatar 
que los recursos comprometi-
dos sean efectivamente depo-
sitados y distribuidos entre el 
personal beneficiario en todo 
el departamento.

ARMANDO GEREZ, DIRIGENTE DE 
LOS TRABAJADORES EN SALUD

elPeriódico
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El Periodico/02-09-2026.- El al-
calde de Tarija y presidente de 
la Federación de Asociaciones 
Municipales de Bolivia (FAM), 
Johnny Torres, informó que los 
municipios del país someterán 
a evaluación la propuesta del 
Gobierno nacional orientada a 
nacionalizar los denominados 
autos “chutos”, en el marco de 
una reunión de carácter na-
cional en la que participarán 
representantes de las distintas 
alcaldías bolivianas. La autori-
dad aclaró que, contrariamente 
a lo que se difundió en los úl-
timos días, la iniciativa no fue 
descartada de manera definiti-
va por el sector municipal, sino 
que se encuentra en una etapa 
de análisis y socialización entre 
los ediles del país.

La propuesta de regularizar 
los vehículos indocumentados 
que circulan sin registro ni 
pago de impuestos en distin-
tas regiones de Bolivia volvió 
a instalarse en la agenda pú-

blica luego de que el presiden-
te Rodrigo Paz planteara a los 
representantes municipales la 
posibilidad de avanzar con este 
proceso, argumentando que la 
medida permitiría generar in-
gresos adicionales y de rápida 
disponibilidad para las arcas de 
los gobiernos locales. El plan-
teamiento fue expuesto durante 
un encuentro con representan-
tes de la FAM, en el que tam-
bién se abordaron otros temas 

vinculados a la distribución 
de recursos económicos entre 
el nivel central y las entidades 
territoriales autónomas, entre 
ellos la denominada agenda de 
coparticipación tributaria que 
los municipios impulsan desde 
hace meses.

Según Torres, la decisión so-
bre este tema no puede tomarse 
de manera unilateral ni apre-
surada, motivo por el cual los 
alcaldes del país acordaron lle-

var la discusión a un espacio de 
deliberación conjunta, donde 
cada municipio podrá exponer 
su posición y las particularida-
des de su contexto antes de asu-
mir una postura oficial como 
bloque. El dirigente municipal 
remarcó que el debate sobre la 
nacionalización de estos vehí-
culos no es un asunto menor, 
considerando que involucra 
aspectos económicos, tributa-
rios y de seguridad jurídica que 
deben ser analizados con el de-
tenimiento necesario.

El planteamiento guberna-
mental generó reacciones divi-
didas en distintos sectores del 
país. Mientras algunas autori-
dades departamentales del eje 
central manifestaron respaldo 
a la idea, al considerarla una 
alternativa viable para inyectar 
recursos frente a las limitacio-
nes presupuestarias que enfren-
tan actualmente los gobiernos 
subnacionales, otras voces ex-
presaron su rechazo, advirtien-
do que una medida de este tipo 
podría enviar una señal equivo-
cada y terminar por fortalecer 
la economía informal e ilegal 
vinculada al ingreso irregular 
de motorizados al territorio 
nacional.

Por su parte, el sector auto-
motor formal también se pro-
nunció con preocupación, al 
considerar que una eventual 
regularización representaría 
un golpe directo para quienes 
optaron por la vía legal en la 
adquisición de sus vehículos, 
además de advertir un posible 
impacto negativo en las ven-
tas del mercado formal. A ello 
se sumaron observaciones de 
organizaciones vinculadas al 
transporte, que llamaron a que 
cualquier proceso de nacionali-

zación contemple mecanismos 
efectivos de identificación, re-
gistro y control de los vehículos 
que sean regularizados, con el 
fin de evitar que estos conti-
núen circulando al margen de 
la fiscalización estatal.

En el plano legislativo, existe 
además una iniciativa impulsa-
da por legisladores de oposición 
que busca establecer un marco 
normativo extraordinario para 
la regularización de estos mo-
torizados, bajo el argumento 
de que los recursos recaudados 
podrían destinarse a financiar 
obras y proyectos de desarro-
llo tanto en alcaldías como en 
gobernaciones. Esta propuesta, 
sin embargo, también enfrentó 
cuestionamientos de sectores 
empresariales y políticos, que 
advierten sobre los riesgos de 
premiar prácticas irregulares y 
de facilitar el uso de estos vehí-
culos en actividades relaciona-
das con el delito.

En este contexto, Torres in-
sistió en que corresponde a los 
propios municipios definir una 
posición conjunta y meditada 
frente a un tema que, según 
indicó, será determinante para 
las finanzas de numerosas al-
caldías del país, muchas de las 
cuales atraviesan serias dificul-
tades para cubrir sus gastos de 
funcionamiento e inversión. El 
titular de la FAM adelantó que 
la discusión sobre la nacionali-
zación de los autos indocumen-
tados se sumará a otros puntos 
centrales que los municipios 
boletos llevarán a la mesa de 
negociación con el nivel cen-
tral, entre ellos la ampliación 
de los recursos de coparticipa-
ción tributaria destinados a los 
gobiernos municipales de todo 
el país.

elPeriódico

JOHNNY TORRES, PRESIDENTE DE LA FAM BOLIVIA

El alcalde de Tarija y presidente de la Federación de Asociaciones Municipales 
precisó que el planteamiento del Gobierno sobre la regularización de 
vehículos indocumentados será analizado por los municipios del país en 
un encuentro nacional, sin que hasta el momento exista una postura de 
rechazo cerrado

ALCALDES ANALIZARÁN PROPUESTA DE NACIONALIZACIÓN DE AUTOS INDOCUMENTADOS

Alcaldes de Bolivia evaluarán 
propuesta de nacionalizar 
autos “chutos”

No hubo un rechazo definitivo
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El Periodico/02-09-2026.- El 
exdiputado Edwin Rosas de-
nunció presuntos hechos de 
nepotismo al interior de la 

Universidad Autónoma Juan 
Misael Saracho (UAJMS), tras 
advertir que la actual gestión 
interina habría incorporado 
a tres nuevos funcionarios a 
la planilla institucional, entre 
quienes se encontraría una pa-

reja de esposos que percibiría 
remuneraciones superiores a 
las habituales dentro de la es-
tructura administrativa de la 
casa de estudios.

De acuerdo con lo señalado 
por el exlegislador, las nuevas 
contrataciones se habrían con-
cretado en un periodo relativa-
mente corto de tiempo, en mo-
mentos en que la universidad 
atraviesa una etapa de transi-
ción administrativa a la espera 
de la realización de un nuevo 
proceso electoral interno. Rosas 
cuestionó que, en ese contexto, 
se recurra a la incorporación 
de personal vinculado por la-
zos familiares, una práctica 
que, según explicó, se repite de 
manera recurrente en distintas 
reparticiones de la institución 
académica y que ya ha sido ob-
jeto de denuncias similares en 
gestiones anteriores.

La denuncia se produce ape-
nas semanas después de que 
la UAJMS iniciara una etapa 
de administración transitoria, 
luego de que un nuevo rector 
asumiera de manera interina la 
conducción de la universidad 
con el mandato específico de 

garantizar condiciones trans-
parentes rumbo a las próximas 
elecciones universitarias. En ese 
marco, distintos sectores de la 
comunidad académica plan-
tearon la necesidad de que la 
gestión de transición se limite 
a funciones estrictamente ad-
ministrativas y de continuidad, 
evitando decisiones que pue-
dan generar suspicacias, como 
la creación de nuevos cargos 
o la contratación de personal 
adicional.

El cuestionamiento sobre 
presuntas prácticas de nepotis-
mo no es un hecho aislado den-
tro de la universidad tarijeña. 
En los últimos meses, distintos 
dirigentes estudiantiles y sec-
tores universitarios plantearon 
denuncias similares, entre ellas 
la existencia de incrementos 
salariales considerados des-
proporcionados para determi-
nado personal administrativo, 
señalando que varios de los 
beneficiados mantendrían vín-
culos personales o de cercanía 
con anteriores autoridades del 
rectorado. Estas denuncias de-
rivaron incluso en pedidos for-
males de intervención por parte 
de instancias de control guber-
namental, ante la magnitud de 
las acusaciones difundidas por 
representantes estudiantiles.

Frente a este tipo de cuestio-
namientos, autoridades admi-
nistrativas de la universidad 
salieron en más de una opor-
tunidad a rechazar de manera 
categórica las versiones sobre 
supuestas preferencias en los 
procesos de contratación, soste-
niendo que las incorporaciones 
de personal se realizan siguien-
do criterios de valoración curri-
cular y en apego a la normativa 
interna vigente, y calificando 
las denuncias como señala-
mientos carentes de sustento 
documentado. Sin embargo, 

este tipo de respuestas institu-
cionales no logró disipar por 
completo las dudas planteadas 
desde distintos sectores, que 
insisten en la necesidad de una 
revisión más profunda sobre los 
mecanismos de contratación de 
la casa superior de estudios.

Cabe recordar que la proble-
mática del presunto nepotismo 
dentro de la UAJMS tiene ante-
cedentes de larga data, habien-
do sido señalada en reiteradas 
ocasiones por exdirigentes es-
tudiantiles y autoridades polí-
ticas de la región, quienes en 
el pasado llegaron a identificar 
públicamente a distintos gru-
pos familiares con presencia 
consolidada en cargos docentes 
y administrativos de la institu-
ción. Este trasfondo alimenta 
ahora las nuevas observaciones 
formuladas por Rosas, quien 
remarcó que este tipo de prácti-
cas contribuye a debilitar la cre-
dibilidad de una institución que 
actualmente enfrenta, además, 
serias dificultades de carácter 
económico y financiero.

El exdiputado adelantó que 
continuará realizando un se-
guimiento a las contrataciones 
efectuadas durante la actual 
gestión transitoria y no descar-
tó dar a conocer mayores deta-
lles sobre los nombres y montos 
salariales involucrados en los 
próximos días, en caso de que 
la información sea confirmada. 
Asimismo, planteó la necesidad 
de que las autoridades univer-
sitarias brinden explicaciones 
públicas sobre los criterios uti-
lizados para la incorporación 
de este nuevo personal, en mo-
mentos en que la institución se 
encuentra bajo la mirada de la 
comunidad académica y de la 
sociedad tarijeña, a la espera 
de un proceso eleccionario que 
defina de manera definitiva a 
sus nuevas autoridades.

ACUSAN AL RECTOR AI POR SUPUESTAS CONTRATACIONES DE PERSONAL CON INCOMPATIBILIDAD

EDWIN ROSAS, EX DIPUTADO POR TARIJA

Denuncian presunto nepotismo 
en la UAJMS por contratación 
de pareja de esposos
Edwin Rosas afirmó que el rector interino de la Universidad Autónoma 
Juan Misael Saracho, José Luis Narváez, incorporó a tres nuevos 
funcionarios durante su corta gestión, entre ellos un matrimonio, en 
medio de una nueva polémica sobre las contrataciones de personal 
en la casa superior de estudios

Además, ganan sueldos elevados
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El Periodico/02-09-2026.- El 
exdiputado Edwin Rosas de-
nunció presuntos hechos de 
nepotismo al interior de la 

Universidad Autónoma Juan 
Misael Saracho (UAJMS), tras 
advertir que la actual gestión 
interina habría incorporado 
a tres nuevos funcionarios a 
la planilla institucional, entre 
quienes se encontraría una pa-

reja de esposos que percibiría 
remuneraciones superiores a 
las habituales dentro de la es-
tructura administrativa de la 
casa de estudios.

De acuerdo con lo señalado 
por el exlegislador, las nuevas 
contrataciones se habrían con-
cretado en un periodo relativa-
mente corto de tiempo, en mo-
mentos en que la universidad 
atraviesa una etapa de transi-
ción administrativa a la espera 
de la realización de un nuevo 
proceso electoral interno. Rosas 
cuestionó que, en ese contexto, 
se recurra a la incorporación 
de personal vinculado por la-
zos familiares, una práctica 
que, según explicó, se repite de 
manera recurrente en distintas 
reparticiones de la institución 
académica y que ya ha sido ob-
jeto de denuncias similares en 
gestiones anteriores.

La denuncia se produce ape-
nas semanas después de que 
la UAJMS iniciara una etapa 
de administración transitoria, 
luego de que un nuevo rector 
asumiera de manera interina la 
conducción de la universidad 
con el mandato específico de 

garantizar condiciones trans-
parentes rumbo a las próximas 
elecciones universitarias. En ese 
marco, distintos sectores de la 
comunidad académica plan-
tearon la necesidad de que la 
gestión de transición se limite 
a funciones estrictamente ad-
ministrativas y de continuidad, 
evitando decisiones que pue-
dan generar suspicacias, como 
la creación de nuevos cargos 
o la contratación de personal 
adicional.

El cuestionamiento sobre 
presuntas prácticas de nepotis-
mo no es un hecho aislado den-
tro de la universidad tarijeña. 
En los últimos meses, distintos 
dirigentes estudiantiles y sec-
tores universitarios plantearon 
denuncias similares, entre ellas 
la existencia de incrementos 
salariales considerados des-
proporcionados para determi-
nado personal administrativo, 
señalando que varios de los 
beneficiados mantendrían vín-
culos personales o de cercanía 
con anteriores autoridades del 
rectorado. Estas denuncias de-
rivaron incluso en pedidos for-
males de intervención por parte 
de instancias de control guber-
namental, ante la magnitud de 
las acusaciones difundidas por 
representantes estudiantiles.

Frente a este tipo de cuestio-
namientos, autoridades admi-
nistrativas de la universidad 
salieron en más de una opor-
tunidad a rechazar de manera 
categórica las versiones sobre 
supuestas preferencias en los 
procesos de contratación, soste-
niendo que las incorporaciones 
de personal se realizan siguien-
do criterios de valoración curri-
cular y en apego a la normativa 
interna vigente, y calificando 
las denuncias como señala-
mientos carentes de sustento 
documentado. Sin embargo, 

este tipo de respuestas institu-
cionales no logró disipar por 
completo las dudas planteadas 
desde distintos sectores, que 
insisten en la necesidad de una 
revisión más profunda sobre los 
mecanismos de contratación de 
la casa superior de estudios.

Cabe recordar que la proble-
mática del presunto nepotismo 
dentro de la UAJMS tiene ante-
cedentes de larga data, habien-
do sido señalada en reiteradas 
ocasiones por exdirigentes es-
tudiantiles y autoridades polí-
ticas de la región, quienes en 
el pasado llegaron a identificar 
públicamente a distintos gru-
pos familiares con presencia 
consolidada en cargos docentes 
y administrativos de la institu-
ción. Este trasfondo alimenta 
ahora las nuevas observaciones 
formuladas por Rosas, quien 
remarcó que este tipo de prácti-
cas contribuye a debilitar la cre-
dibilidad de una institución que 
actualmente enfrenta, además, 
serias dificultades de carácter 
económico y financiero.

El exdiputado adelantó que 
continuará realizando un se-
guimiento a las contrataciones 
efectuadas durante la actual 
gestión transitoria y no descar-
tó dar a conocer mayores deta-
lles sobre los nombres y montos 
salariales involucrados en los 
próximos días, en caso de que 
la información sea confirmada. 
Asimismo, planteó la necesidad 
de que las autoridades univer-
sitarias brinden explicaciones 
públicas sobre los criterios uti-
lizados para la incorporación 
de este nuevo personal, en mo-
mentos en que la institución se 
encuentra bajo la mirada de la 
comunidad académica y de la 
sociedad tarijeña, a la espera 
de un proceso eleccionario que 
defina de manera definitiva a 
sus nuevas autoridades.
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El Periodico/02-09-2026.- El 
fiscal departamental de Tarija, 
Ernesto Mogro, informó que la 
investigación por el asesinato 
del joven Nicolás Antezana, de 
28 años, continúa en curso sin 
que hasta el momento se haya 
logrado establecer la identidad 
del presunto autor del hecho. 
Según la autoridad, si bien se 
recolectaron imágenes prove-
nientes de diferentes cámaras 
de seguridad instaladas en el 
sector donde ocurrió el crimen, 
este material aún no permitió 
obtener elementos concluyentes 
para individualizar al responsa-
ble del disparo.

El hecho se produjo en ho-
ras de la noche en el barrio Las 
Panosas de la ciudad de Tarija, 
en inmediaciones de las calles 
Alejandro del Carpio, Junín 
y Abaroa, una zona céntrica 
de la capital tarijeña donde el 
joven fue encontrado con una 
herida de bala en la cabeza. De 
acuerdo con el informe foren-
se correspondiente, la causa 

de muerte fue un traumatis-
mo craneoencefálico abierto 
producto del impacto de un 
proyectil de arma de fuego, lo 
que confirmó desde un primer 
momento que se trató de un he-
cho de violencia directa y no de 
otras circunstancias.

Desde el inicio de las actua-
ciones, personal policial y fiscal 
se trasladó hasta el lugar para 
realizar el levantamiento legal 
del cuerpo y la recolección de 
evidencia física, entre la que se 
incluyó al menos un casquillo 
de bala hallado en el sitio. En 
los días posteriores, los investi-
gadores solicitaron el acceso a 
los sistemas de videovigilancia 
de viviendas y de un edificio 
cercano al punto donde se re-
gistró el ataque, con el objetivo 
de reconstruir los movimientos 
previos y posteriores al hecho 
y así identificar a la persona o 
personas involucradas.

Pese a estas diligencias, el caso 
continúa sin resolverse, lo que 
llevó a que las autoridades del 
Ministerio Público reiteraran 
su compromiso de continuar 
con las pesquisas hasta dar con 

el paradero del autor del cri-
men. En las primeras horas de 
la investigación no se descartó 
la hipótesis de un posible ajuste 
de cuentas, tomando en cuenta 
la forma en que se produjo el 
ataque, aunque esa línea inves-
tigativa no fue confirmada de 
manera oficial y se mantiene en 
evaluación junto a otras posibles 
motivaciones del hecho.

En paralelo a las pericias sobre 
el material audiovisual, efectivos 
de la Fuerza Especial de Lucha 
Contra el Crimen reforzaron la 
vigilancia en puntos estratégicos 
de salida de la ciudad, entre ellos 
terminales de buses y otros me-
dios de transporte hacia el área 
rural, con la finalidad de evitar 
que el presunto responsable 
pueda abandonar el departa-
mento mientras avanza el pro-
ceso investigativo. De acuerdo 
con información recabada por 
los propios investigadores, tan-
to la víctima como su entorno 
familiar no registrarían antece-
dentes penales previos, un dato 
que complica por el momento 
el establecimiento de un móvil 
claro detrás del ataque.

La víctima fue identificada 
como Nicolás Alejandro Ante-
zana Guzmán, quien, según se 
pudo establecer, se dedicaba a 
labores de instalación eléctrica 
y trabajos con iluminación led, 
actividad que habría estado rea-
lizando momentos antes del he-
cho, de acuerdo con elementos 
hallados junto a su cuerpo. Este 
antecedente forma parte de los 
datos que actualmente son ana-
lizados por el equipo a cargo del 
caso, en la búsqueda de posibles 
conexiones con las circunstan-
cias que rodearon su muerte.

El caso se suma a una serie 
de hechos violentos registrados 
en las últimas semanas en dis-

tintas regiones del país, lo que 
generó preocupación entre au-
toridades de seguridad sobre la 
efectividad de los mecanismos 
de control implementados en 
zonas urbanas y fronterizas. En 
el caso específico de Tarija, el 
Ministerio Público remarcó que 
no cesarán las diligencias hasta 
lograr el esclarecimiento total 
del crimen, comprometiéndose 
a mantener informada a la po-
blación sobre los avances que se 
registren en las próximas sema-
nas, en momentos en que la co-
munidad del barrio Las Panosas 
exige respuestas concretas sobre 
un hecho que generó alarma en 
el sector.

LA FISCALÍA ASEGURA QUE SE TRABAJA EN LA INVESTIGACIÓN DEL HECHO

ESCENA DEL CRIMEN EN EL BARRIO LAS PANOSAS DE TARIJA

Aún no identifican al asesino 
de Nicolas Antezana 
Pese a la recolección de imágenes de distintas cámaras de seguridad 
instaladas en la zona del hecho, las autoridades aún no lograron dar 
con la identidad del autor del disparo que le costó la vida al joven de 
28 años en el barrio Las Panosas
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Transportistas exigen resolver la crisis de 
combustible antes de nacionalizar autos “chutos”
El ejecutivo del autotransporte tarijeño, Gabriel Pérez, cuestionó que se piense en regularizar vehículos indocumentados 
mientras persisten las largas filas en los surtidores, y manifestó además su rechazo a una eventual ampliación del 
parque automotor en el país
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El Periodico/02-09-2026.- El 
sector del autotransporte sindi-
calizado de Tarija, a través de su 
ejecutivo Gabriel Pérez, planteó 
al Gobierno nacional que, an-
tes de avanzar con propuestas 
orientadas a regularizar vehícu-
los indocumentados conocidos 
como “chutos”, priorice una so-
lución definitiva a la persisten-
te escasez de combustible que 
afecta al departamento y al res-
to del país. El dirigente remarcó 
que no resulta coherente pensar 
en incorporar más motorizados 
a las calles bolivianas mientras 
miles de transportistas conti-
núan enfrentando largas filas 
y jornadas limitadas de trabajo 
por la falta de diésel y gasolina 
en los surtidores.

La postura del sector se en-
marca en el debate nacional 
generado tras el planteamien-
to del Ejecutivo de evaluar la 
nacionalización de vehículos 
indocumentados, una inicia-
tiva que según sus impulsores 
permitiría generar recursos 
adicionales para los municipios 

del país. Sin embargo, desde el 
gremio transportista de Tarija 
se insiste en que esta propues-
ta resulta contradictoria en un 
contexto donde el propio par-
que automotor legal enfrenta 
serias dificultades para abaste-
cerse de carburante, situación 
que se agrava con el ingreso de 
nuevos vehículos que deman-
darían aún más combustible en 
un mercado ya deficitario.

Pérez expresó además su des-

acuerdo con una eventual am-
pliación del parque vehicular en 
el territorio nacional, señalando 
que las calles y carreteras del 
país ya se encuentran satura-
das y que sumar más unidades, 
sean estas legales o irregulares, 
únicamente profundizaría los 
problemas de congestión, se-
guridad vial y consumo de re-
cursos energéticos que actual-
mente enfrenta el sector. Para 
el dirigente, cualquier decisión 
en ese sentido debería poster-
garse hasta que se resuelvan de 
manera estructural las dificul-
tades relacionadas con el abas-
tecimiento de carburantes.

Esta posición se suma a un 
reclamo sostenido que el au-
totransporte tarijeño mantiene 
desde hace meses frente al Go-
bierno nacional, luego de que 
la escasez de diésel y gasolina 
generara filas prolongadas en 
los surtidores de Tarija y de 
distintas regiones del país. En 
reiteradas ocasiones, el sector 
cuestionó las explicaciones 
oficiales sobre las causas del 
desabastecimiento, entre ellas 
la permanencia de cisternas va-

radas en zonas fronterizas, ar-
gumento que los transportistas 
consideraron poco convincente 
frente a la evidencia de filas que 
persisten pese a la ausencia de 
bloqueos en el departamento.

El dirigente también recordó 
que, en medio de la crisis de 
carburantes, distintos actores 
vinculados al transporte iden-
tificaron al ingreso irregular 
de vehículos indocumentados 
como uno de los factores que 
contribuyen al consumo exce-
sivo de combustible subven-
cionado, junto con actividades 
como el contrabando y la mi-
nería informal. Bajo esa lógica, 
el sector considera que permi-
tir la incorporación masiva de 
más unidades al parque auto-
motor, mediante procesos de 
regularización extraordinaria, 
terminaría por agravar aún más 
la presión sobre un sistema de 
abastecimiento que ya muestra 
signos de saturación.

Frente a este panorama, los 
transportistas sindicalizados de 
Tarija plantearon la necesidad 
de que las autoridades nacio-
nales concentren sus esfuerzos 

en garantizar un suministro es-
table y transparente de carbu-
rantes, antes de habilitar nuevas 
discusiones legislativas sobre 
la situación de los vehículos 
indocumentados. El sector re-
marcó que, mientras no exista 
una respuesta clara y sostenida 
al problema del combustible, 
cualquier iniciativa orientada a 
ampliar el número de motori-
zados en circulación será vista 
con recelo por parte de los gre-
mios del transporte.

El tema se perfila como uno 
de los puntos que el autotrans-
porte tarijeño llevará a futuros 
espacios de deliberación con 
otras federaciones del país, en 
el marco de los encuentros na-
cionales donde el sector defini-
rá su postura conjunta frente a 
las distintas propuestas guber-
namentales, tanto en materia de 
combustibles como en lo referi-
do a la eventual nacionalización 
de vehículos indocumentados, 
un debate que continúa gene-
rando posiciones encontradas 
entre autoridades, gremios y 
sectores empresariales de todo 
el país.

EXIGEN SOLUCIONAR LA CRISIS DE COMBUSTIBLES EN BOLIVIA

EL TRANSPORTE NO QUIERE SABER 
DE NACIONALIZAR VEHÍCULOS 

INDOCUMENTADOS
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Prófugo extranjero cae en La 
Paz; se hizo cirugías plásticas

///
La Policía detuvo este martes en 
La Paz a Jhonson S.C.T., de 30 
años y de nacionalidad perua-
na, identificado como líder de 
la organización criminal “Los 
Pulpos”, con base de operacio-
nes en Trujillo, Perú, y sobre 
quien pesa una condena a cade-
na perpetua y una notificación 
roja de Interpol.

El sujeto fue arrestado con fi-
nes de expulsión tras ser locali-
zado en un edificio de departa-
mentos comerciales situado en 
la avenida Isaac Tamayo, entre 
las calles Tumusla y adyacentes, 
en La Paz, informó el coman-
dante de la Policía Boliviana, 
Adrián Álvarez.

El hombre intentó escapar al 
advertir la presencia policial, 
pero fue capturado inmedia-
tamente.

El comandante policial in-
dicó que el fugitivo peruano 
es considerado un “blanco de 
alto valor regional” debido a 
los antecedentes atribuidos a 
“Los Pulpos”, como secuestro, 
extorsión y sicariato.

Según Álvarez, las activida-
des de la organización no se 
habrían limitado al territorio 
peruano, sino que también ha-
brían alcanzado Chile y Argen-
tina, mientras que se investiga-
ba su presencia en Bolivia.

El detenido se habría some-
tido a varias cirugías plásticas 
para modificar su apariencia 
física y dificultar su identifica-
ción. Entre las intervenciones 
detectadas figuran procedi-

mientos en las orejas, los pómu-
los y las cejas, de acuerdo con el 
jefe policial.

Álvarez explicó que la captura 
fue posible después de que las 
autoridades recibieran un dato 
la noche del lunes y desplegaran 
de inmediato unidades especia-
lizadas de la Dirección Nacional 
de Inteligencia. La operación se 
desarrolló en coordinación con 
la Policía Nacional del Perú y 
organismos policiales de Chile.

El comandante añadió que, 
por instrucciones del Ministe-
rio de Gobierno y mediante una 
resolución de la Dirección Ge-
neral de Migración, el deteni-
do sería expulsado este mismo 
martes de Bolivia y entregado a 
las autoridades peruanas.

El agregado policial de Perú 
destacó la importancia de la 
captura y recordó que “Los 
Pulpos” operan desde la déca-
da de 1990 en Trujillo, inicial-
mente vinculados con robos y 
hurtos y posteriormente con 
actividades criminales de ma-
yor gravedad, como extorsión, 
sicariato y secuestro.

El representante policial pe-
ruano señaló que el sujeto tiene 
una sentencia de cadena perpe-
tua en Perú por los delitos co-
metidos en ese país.

Asimismo, indicó que la cap-
tura en Bolivia es de particular 
interés para las autoridades 
peruanas debido a una posible 
relación con un hecho ocurri-
do el domingo de madrugada 
en Trujillo, con cuatro personas 
asesinadas.

OPINION.COM.BO

///
El presidente del Estado, Ro-
drigo Paz, emitió en las últimas 
horas el nuevo decreto 5693 que 
establece la flexibilización de las 
reglas a entidades de interme-
diación financiera con el fin de 
evitar que quiebren.

“El presente Decreto Supre-
mo tiene por objeto establecer 
medidas preventivas de carácter 
temporal, para que las Entida-
des de Intermediación Finan-
ciera afectadas por la coyuntura 
económica, den continuidad al 
acceso de la población a los ser-
vicios financieros, permitiendo 
el cumplimiento de sus objeti-
vos y de la función social”, dice 
el decreto en su artículo 1. 

El presente decreto se aplica a 
las entidades de intermediación 
financiera, que al 31 de julio de 
2026, tuvieron afectaciones en 
sus niveles mínimos de solven-
cia debido a la coyuntura y que 
no pueden cumplir el régimen 
de solvencia.  

En ese sentido, se autoriza que 
un fondo público, que se usa para 
garantías a créditos de vivienda 
social o productivos, cambie 
temporalmente de rol. Con la 

norma, será un fondo de auxilio 
directo para las instituciones fi-
nancieras de intermediación. 

“Se autoriza excepcional-
mente y temporalmente al 
Fondo Amplio de Garantía y 
de Crédito emitir certificados 
de fortalecimiento patrimonial 

a través de sus entidades admi-
nistradoras”, señala el decreto, 
dichos documentos tendrán 
una vigencia máxima e impro-
rrogable de noventa (90) días 
calendario desde su emisión.

OPINION.COM.BO

TIENE CADENA PERPETUA

///
El decreto 5686 crea el Programa 
de Readecuación Financiera Terri-
torial (PRFT) que permitirá a go-
bernaciones, municipios, gobiernos 
regionales y gobiernos indígena 
originario campesinos acogerse a 
un plan para mejorar sus finanzas. 
La suscripción a este programa es 
voluntaria y se aplicará de inme-
diato. El programa no contempla 
la erogación de recursos 

“El Ministerio de Economía 
podrá promover, en coordinación 
con las entidades territoriales au-
tónomas y sus entidades públicas 
acreedoras, medidas para el apoyo 

en procesos de diferimiento tempo-
ral de sus obligaciones financieras, 
cuando resulte necesario para pre-
servar su liquidez y recuperación 
financiera. El diferimiento no im-
plicará la condonación ni extinción 
de las obligaciones de las entidades 
territoriales autónomas”, señala el 
artículo 7 del decreto.

El gobierno y los gobiernos sub-
nacionales establecieron acuerdos 
que permitirán el alivio de deudas 
de los municipios y gobernaciones 
a través de la reprogramación con 
entidades estatales. El gobierno, 
en su decreto, plantea un Plan de 
Readecuación Financiera (PRF) 
que se aplicará caso por caso y se 
tomará en cuenta el estado actual 

de cada gobierno.
El ministerio de Economía debe 

elaborar un reglamento para la apli-
cación del refinanciamiento y en 
qué casos se podrá acceder al mis-
mo. Según las autoridades, el PRF 
es como la deuda de las personas al 
banco, se reprograma toda la deuda, 
pero no se deja de pagar, no existe la 
condonación.

El decreto también crea la ‘Cuen-
ta de Reserva’ que es una cuenta co-
rriente fiscal que concentra recursos 
como mecanismo de garantía para 
respaldar el cumplimiento de las 
obligaciones y compromisos asu-
midos en el marco del PRF.

Esa ‘Cuenta de Reserva’ será 
abierta en el Banco Central de Boli-
via (BCB) y debe ser sostenida por 
los gobiernos que se sumen al PRFT. 
De dicha cuenta podrán pagar las 
deudas que serán reprogramadas.

El ministerio de Economía tiene 
20 días para la elaboración del regla-
mento sobre el ingreso y las formas 
de cómo se aplicará el plan. Las en-
tidades municipales de la FAM aún 
no se pronunciaron sobre este decre-
to, aunque la visión que explicaron 
era distinta a este planteamiento. 

ELDEBER.COM.BO

Gobierno crea programa de refinanciamiento 
para gobiernos subnacionales

GOBIERNO

El ministerio de Economía tiene 20 días para elaborar el reglamento 
y esperar a municipios y gobernaciones que quieran acceder a 
este programa

Paz emite decreto para flexibilizar reglas a 
entidades financieras y resguardar su solvencia
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BCB asegura que tiene “espalda” 
para neutralizar sobresaltos del dólar 
y evitar que llegue a Bs 15 o Bs 20

Tuto propone a Paz solicitar una comisión 
internacional para investigar el caso Cerimedo

Guayaramerín: secuestran 75 paquetes de 
marihuana ocultos dentro de compresores de aire

///
Pese al incremento reciente 
en el tipo de cambio oficial, 
el Banco Central de Bolivia 
(BCB) aseguró este martes 
que cuenta con Reservas de 
alta liquidez como parta in-
tervenir el mercado del dólar 
y neutralizar sobrerreacciones 
que disparen la cotización.

\El presidente del BCB, 
David Espinoza, explicó que 
el ente emisor aumentó su 
“espalda” gracias al fortale-
cimiento de las Reservas de 
alta liquidez que llegan a los 
1.134 millones de dólares. Las 
mismas están compuestas por 
divisas y oro que se puede li-
quidar de manera rápida.

“Nosotros tenemos 1.134 
millones. Entonces tenemos 
la suficiente espalda como 
para atender cualquier sobre-
salto del sistema cambiario. 
El Banco Central, cuando sea 
requerido y necesario, vamos a 
intervenir en el mercado cam-
biario para evitar sobresaltos, 
sobrerreacciones del tipo de 
cambio” dijo Espinoza.

Si bien el tipo de cambio lle-
gó a Bs 12,12, Espinoza con-
textualizó que no se encuentra 
en los extremos que ha llega-
do el dólar paralelo durante la 
anterior gestión, cuando hubo 
cotizaciones que llegaron casi 
a los Bs 20.

Comprometió que ahora 
el Banco Central intervendrá 
en caso de sobresaltos de esa 
magnitud. “Claramente tipos 
de cambio de sobrerreaccio-
nados hasta 15 20, es lo que el 
Banco Central va a evitar, va a 
evitar interviniendo”.

Espinoza enfatizó el rol del 
BCB de controlar la inflación 
y, en ese sentido, sostuvo que el 
objetivo es mantener el indica-
dor en menos del 10% anualiza-
do. Mostró que la inflación pre-
vista para diciembre es de 9,22%.

“La inflación no debe volver 
a registrar cifras de dos dígitos 
que hemos visto que ha habi-
do en los anteriores años, en 
la anterior administración. 
Este tipo de inflaciones que 
han llegado hasta cercanas al 
25%”, señaló.

OPINION.COM.BO

///
El líder de Libre, Jorge Tuto 
Quiroga, recomendó este mar-
tes al presidente Rodrigo Paz 
pedir conformar una comisión 
internacional para investigar el 
caso relacionado con Fernando 
Cerimedo y Nadia Beller, por-
que, de lo contrario, “siempre 
habrá un manto de duda”.

“Si querían tener respaldo de 
la ciudadanía, transparencia (…) 
cuando hay problemas de esta 
magnitud, con las repercusiones 
como esto, se necesita una comi-

sión internacional”, dijo Tuto en 
conferencia de prensa.

Tuto se refirió a las declara-
ciones de Beller, quien vinculó 
a su expareja, Cerimedo, con 
un supuesto fuerte poder de 
influencia dentro del Gobierno 
de Paz.

“Presidente, pida una comi-
sión internacional, como pasó 
en Guatemala, Colombia y 
como tuvimos en Bolivia con la 
auditoría en 2019, como acaba-
mos de tener con los 50 días (de 
bloqueos), porque de lo contra-
rio siempre habrá un manto de 
duda”, sostuvo el líder de Libre.

Por otro lado, sobre el inten-

to de feminicidio contra Beller, 
Quiroga pidió que la justicia 
actúe con independencia y es-
clarezca el caso.

“La credibilidad mellada se va 
dañando cada vez más y lo que 
veo es un intento de ningunear 
a la víctima, diciendo que era 
aventurita, y ahora aparece el si-
cario que solo la quería asustar a 
la víctima. Es escabroso, trucu-
lento. Se requiere que actúen los 
órganos judiciales con absoluta 
independencia. El Ministerio 
Público dijo que va a actuar con 
independencia”, resaltó.

OPINION.COM.BO

///
Durante labores de interdicción 
al narcotráfico en la Terminal 
de Buses de Guayaramerín, 
Beni, se encontraron 75 pa-
quetes de marihuana ocultos 
dentro de compresores de aire.

El trabajo fue ejecutado por 

personal de la Fuerza Especial 
de Lucha Contra el Narcotráfi-
co, en coordinación con el Mi-
nisterio Público – Fiscalía de 
Sustancias Controladas, durante 
la inspección de encomiendas.

En total, se identificaron 
cinco cajas de cartón que con-
tenían compresores de aire, en 
los cuales se evidenciaron alte-

raciones en la parte posterior 
de los cilindros.

Al realizar la apertura, se 
encontraron 75 paquetes con 
una hierba verduzca que, al ser 
sometida a la prueba de campo 
correspondiente, dio resultado 
positivo (+) para marihuana.

OPINION.COM.BO

“La inflación no debe volver a registrar cifras de dos dí-
gitos que hemos visto que ha habido en los anteriores 
años, en la anterior administración. Este tipo de infla-
ciones que han llegado hasta cercanas al 25%”, señaló.
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Donald Trump lanza una nueva 
ofensiva militar sobre Irán y Teherán 
promete un severo castigo

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Las fuerzas armadas de Estados 
Unidos iniciaron una nueva se-
rie de bombardeos coordina-
dos contra posiciones estraté-
gicas del Cuerpo de la Guardia 
Revolucionaria Islámica en 
territorio iraní. La operación 
militar representa un peligro-
so punto de quiebre tras varias 
semanas de relativa calma en 
la región, reavivando de inme-
diato el temor a un conflicto a 
gran escala con consecuencias 
globales impredecibles.

Según confirmaron voceros 
del Comando Central estadou-
nidense, las incursiones aéreas 
tuvieron como objetivo prin-
cipal infraestructuras clave y 
puntos de almacenamiento mi-
litar. La Casa Blanca justificó la 
ofensiva argumentando la ne-
cesidad de neutralizar amena-
zas inminentes provocadas por 
las recientes maniobras de las 
fuerzas iraníes contra la nave-
gación comercial y la seguridad 
en el estrecho de Ormuz.

Por su parte, el presidente 
Donald Trump advirtió de ma-
nera contundente que Washin-
gton responderá con un castigo 
aún mayor ante cualquier in-
tento de represalia por parte de 
las fuerzas persas. El mandata-
rio sostuvo que las operaciones 
buscan restablecer la disuasión 
militar en la zona, asegurando 
que su administración man-
tendrá el control de las rutas 
marítimas estratégicas para el 
comercio mundial.

La reacción de los altos man-
dos militares en Teherán no se 
hizo esperar. A través de comu-
nicados transmitidos por la te-

levisión estatal y canales oficia-
les, los portavoces de la Guardia 
Revolucionaria condenaron de 
forma enérgica los ataques en 
su territorio y prometieron una 
respuesta decisiva mediante el 
uso de misiles y drones sobre 
bases del enemigo.

En el ámbito diplomático, el 
Consejo de Seguridad de las 
Naciones Unidas convocó a 
una reunión de emergencia a 
petición de varios países miem-
bros para abordar la escalada de 
violencia. Gobiernos de todo 
el mundo han expresado su 
profunda preocupación por el 
deterioro del diálogo y han ins-
tado a ambas partes a ejercer la 
máxima moderación para evitar 
un desenlace catastrófico.

Los mercados financieros 
globales reaccionaron de in-
mediato a las tensiones, regis-
trando un alza drástica en la 
cotización del barril de petró-
leo y caídas marcadas en las 
principales bolsas de valores. 
La incertidumbre en torno a 
la seguridad de los suministros 
de energía mantiene en alerta a 
los analistas económicos inter-
nacionales, quienes prevén un 
impacto directo en los costos 
de transporte y producción.

Analistas internacionales 
observan con profunda in-
quietud este nuevo capítulo de 
la crisis geopolítica en Medio 
Oriente. El cruce de amenazas 
de alto nivel y la reanudación 
de los enfrentamientos arma-
dos colocan en grave riesgo la 
estabilidad económica y ener-
gética global, condicionando 
las iniciativas diplomáticas que 
buscaban encauzar una salida 
negociada.

LANACION.COM.AR
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El conmocionante crimen ocurri-
do en las inmediaciones de Times 
Square cobró la vida de una joven 
ejecutiva del Bank of America de 32 
años. La víctima, identificada por el 
Departamento de Policía de Nue-
va York, trabajaba como analista 
senior en la división financiera del 
banco y contaba con una destacada 
trayectoria profesional en la zona 
de Manhattan.

El trágico suceso se produjo du-
rante la jornada cuando un indivi-
duo armado se aproximó a la mujer 
y le disparó a corta distancia antes 
de darse a la fuga entre la multitud. 
Pese a la rápida intervención de los 
servicios de emergencia y su inme-
diato traslado a un hospital cercano, 
los médicos no pudieron revertir la 
gravedad de las heridas sufridas.

Las autoridades policiales ini-
ciaron un desplegado operativo de 

búsqueda y revisión de cámaras de 
seguridad públicas y privadas para 
reconstruir la ruta del agresor. Se-
gún las primeras hipótesis de los 
investigadores, el ataque no habría 
sido fruto de un robo fortuito, sino 
un hecho dirigido específicamente 
contra la ejecutiva financiera.

Compañeros de trabajo y direc-
tivos de la entidad bancaria expre-
saron su profunda consternación 
a través de comunicados internos, 
recordando a la joven como una 
profesional brillante, comprometi-
da y muy valorada por su equipo. 
El banco puso a disposición de la 
familia recursos de asistencia psico-
lógica y acompañamiento legal para 
atravesar el difícil momento.

El violento episodio ha genera-
do preocupación entre residentes, 

trabajadores y turistas que transitan 
a diario por uno de los puntos em-
blemáticos y con mayor presencia 
policial de la metrópoli. Diversos 
líderes comunitarios han exigido 
acelerar las investigaciones para 
esclarecer los motivos detrás del 
homicidio y dar con el paradero 
del responsable.

La Policía de Nueva York conti-
núa recolectando testimonios de 
testigos presenciales y analizando 
evidencias forenses en la escena del 
crimen. El caso permanece abierto 
bajo la clasificación de homicidio, 
mientras los agentes intensifican los 
patrullajes preventivos en el distrito 
comercial y financiero del centro de 
la ciudad.

LANACION.COM.AR

El Comando Central de Estados Unidos ejecutó bom-
bardeos contra la Guardia Revolucionaria, mientras el 
régimen iraní advierte sobre represalias inmediatas que 
reactivan la tensión regional.

ERIN PIACENTI FUE ATACADA EN EL CENTRO DE MANHATTAN

UNA PEQUEÑA EMBARCACIÓN NAVEGA JUNTO A BUQUES DE CARGA Y 
OTRAS NAVES COMERCIALES ANCLADAS EN EL ESTRECHO DE ORMUZ, 

FRENTE A BANDAR ABBAS

ESTADOS UNIDOS

Quién era la ejecutiva de Bank of America 
asesinada a tiros en Times Square
La mujer de 32 años se des-
empeñaba como analista fi-
nanciera en Nueva York y fue 
víctima de un ataque directo 
a plena luz del día en una de 
las zonas más concurridas de 
la ciudad.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJ
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El secretario de Energía de Estados 
Unidos inició un viaje oficial a Ca-
racas con el objetivo principal de 
poner en marcha los mecanismos 
operativos del reciente acuerdo pe-
trolero firmado entre Washington 
y el gobierno venezolano. La mi-
sión diplomática busca supervisar 
en el terreno los aspectos técnicos 
y comerciales que permitirán la 
reactivación de licencias y el flujo 
regular de hidrocarburos.

Durante su estancia en la capi-
tal venezolana, el funcionario es-
tadounidense mantendrá reunio-

nes de trabajo con autoridades del 
sector energético y representantes 
de la petrolera estatal PDVSA. Los 
encuentros estarán centrados en 
definir los esquemas de inversión, 
las condiciones de exportación de 
crudo y las garantías operativas 
para las empresas internacionales 
involucradas en el proyecto.

En paralelo, la visita contem-
pla una agenda institucional que 
incluye un seguimiento cercano 
a los avances alcanzados en la 
Asamblea Nacional respecto a los 
marcos regulatorios sobre hidro-
carburos. Desde Washington con-
sideran fundamental que las refor-
mas legislativas locales brinden la 

certidumbre jurídica necesaria 
para respaldar los compromisos 
acordados entre ambas naciones.

Este desplazamiento diplomáti-
co marca un hito significativo en 
las relaciones bilaterales, reflejan-
do un pragmatismo estratégico 
impulsado por las dinámicas del 
mercado energético global. Para 
Venezuela, la implementación 
efectiva del acuerdo representa una 
vía clave para captar divisas y recu-
perar capacidad de producción en 
sus principales yacimientos.

Por su parte, la administración 
estadounidense busca diversi-
ficar sus fuentes de suministro 
de petróleo pesado y estabilizar 
los precios internacionales de 
los combustibles en un contexto 
geopolítico complejo. El acerca-
miento formal de alto nivel re-
configura el tablero diplomático 
regional y abre un canal directo de 
negociación técnica entre Caracas 
y Washington.

Analistas internacionales se-
ñalan que el éxito de esta misión 
dependerá de la continuidad en el 
cumplimiento de las condiciones 
pactadas y del mantenimiento del 
diálogo político. El seguimiento 
riguroso de los acuerdos sentará 
las bases para determinar la via-
bilidad a largo plazo de los pro-
yectos energéticos conjuntos en 
la región.

LANACION.COM.AR

LA ASAMBLEA NACIONAL VENEZOLANA RESPALDÓ EL ACUERDO PETRO-
LERO CON ESTADOS UNIDOS HORAS ANTES DE LA LLEGADA A CARACAS 

DEL SECRETARIO DE ENERGÍA
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El secretario de Energía de EE.UU. 
viaja a Caracas para implementar el 
acuerdo petrolero con Venezuela
La visita de alto nivel busca coordinar la ejecución de 
los pactos en materia energética y dar seguimiento a 
los compromisos institucionales entre ambos países.
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La delegación del plantel de Real 
Tomayapo, se trasladará al medio-
día de este miércoles a la ciudad 
de Potosí para jugar el jueves con 
el cuadro de Nacional Potosí, par-
tido reprogramado de la primera 
fecha del grupo “B” de la Copa 
División Profesional; el encuentro 
se jugará desde horas 19:00 en el 
estadio Víctor Agustín Ugarte de 
la Villa Imperial. (foto: Tomayapo).
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REAL TOMAYAPO PREPARA SU “ARTILLERÍA” REAL TOMAYAPO PREPARA SU “ARTILLERÍA” 
PARA ENFRENTAR EL JUEVES A NACIONAL POTOSÍPARA ENFRENTAR EL JUEVES A NACIONAL POTOSÍ

SENAC ENFRENTARÁ A LA “U” EN EL INICIO DE SENAC ENFRENTARÁ A LA “U” EN EL INICIO DE 
LA FECHA 21 DEL “TODOS CONTRA TODOS”LA FECHA 21 DEL “TODOS CONTRA TODOS”

El plantel de Nacional Senac enfrentará en la noche de este miércoles al equipo de Universitario, el encuentro 
corresponde a la vigésima primera fecha del torneo oficial de la Primera “A” del fútbol tarijeño; el partido se jugará 
desde horas 18:30 en el estadio Municipal La Bombonera, el entrenador del cuadro “Caminero”, Abdón Reyes, este 
martes realizó la última práctica de cara al encuentro, además, definió su equipo base. (foto: ATF).

Torneo de la ATF – Primera “A”Torneo de la ATF – Primera “A”
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///
El futuro de Lionel Messi con-
tinúa perfilándose con claridad 
en el balompié estadounidense, 
respaldado por la extensión de 
su contrato con el Inter Miami 
hasta finales de 2028. Esta vin-
culación no solo asegura la pre-
sencia del capitán argentino en 
la Major League Soccer durante 
las próximas temporadas, sino 
que consolida al club de Flori-
da como la plataforma central 
en la fase final de su legendaria 
carrera deportiva.

Tras haber conquistado su 
octavo Balón de Oro y alcan-
zar la cúspide de su trayectoria 
con el título mundial, el rosari-
no ha encontrado en Miami un 
entorno idóneo para equilibrar 
la exigencia competitiva con la 
estabilidad familiar. El proyec-
to deportivo de la franquicia, 
potenciado por el estreno del 
nuevo estadio Miami Freedom 
Park y el crecimiento de la liga, 
le permite mantenerse activo al 

más alto nivel sin la presión asfi-
xiante del fútbol europeo.

Más allá del impacto sobre el 
césped, la permanencia de la es-
trella trasciende la faceta estric-
tamente futbolística, proyectan-
do una relación institucional a 
largo plazo con la entidad nor-
teamericana. La directiva del 
club y el entorno del jugador 
contemplan vías de colabora-
ción que se extiendan más allá 
de su retiro definitivo, abriendo 

la puerta a roles dentro de la es-
tructura operativa y estratégica 
de la franquicia.

Paralelamente, el futbolista ha 
consolidado una sólida presen-
cia empresarial fuera de las can-
chas mediante inversiones en los 
sectores inmobiliario, hotelero 
y de entretenimiento. Este en-
tramado diversificado refleja la 
visión del atleta para estructurar 
su ecosistema financiero y cor-
porativo con vistas al momento 
en que decida colgar las botas de 
forma definitiva.

El tramo final de la carrera de 
Messi se dibuja así como una 
transición minuciosamente pla-
nificada donde la pasión por el 
juego coexiste con los prepara-
tivos para su vida posterior. La 
afición disfruta del talento del 
rosarino en la MLS, mientras el 
mundo del deporte atestigua la 
consolidación de un ícono glo-
bal que diseña de manera cons-
ciente su legado dentro y fuera 
del campo.

MARCA.COM

El horizonte de Lionel Messi: contrato hasta 2028 
en Miami y su visión de la vida tras el fútbol

FÚTBOL FÚTBOL

Enzo Fernández escribió 
una emotiva carta tras su 
actuación estelar ante el 
Manchester City

///
Enzo Fernández volvió a conver-
tirse en la gran figura del Chel-
sea tras completar una actuación 
determinante en el disputado 
encuentro frente al Manchester 
City por la Premier League. Lue-
go de finalizar el compromiso con 
un alto nivel de despliegue físico 
y claridad en la distribución del 
juego, el mediocampista argenti-
no decidió volcar sus sensaciones 
en las redes sociales mediante un 
emotivo mensaje para la afición 
londinense.

En la misiva abierta, el volante 
de la Selección Argentina expresó 
el orgullo que siente al defender 
la camiseta del conjunto azul en 
partidos de máxima exigencia 
internacional. Destacó que el es-
fuerzo colectivo demostrado en 
el terreno de juego refleja la ver-
dadera identidad que el plantel 
busca consolidar bajo las órdenes 
del cuerpo técnico durante la pre-
sente temporada.

El exjugador de River Plate y 
Benfica remarcó la importancia 
de mantener la unidad dentro del 
vestuario frente a la seguidilla de 
partidos decisivos que afronta la 
institución. Señaló que la entrega 
incondicional de cada uno de sus 
compañeros ante rivales de je-
rarquía como el conjunto de Pep 
Guardiola es el camino a seguir 
para pelear en lo más alto de la 
tabla.

Asimismo, el futbolista tuvo 
palabras de profundo agradeci-
miento para los simpatizantes que 
colmaron las tribunas y no deja-
ron de alentar a lo largo de los no-
venta minutos. Valoró de forma 
especial el respaldo constante que 
recibe por parte del público desde 
su llegada a Inglaterra, aseguran-
do que ese afecto representa una 
motivación extra para superarse 
día a día.

En otro tramo de la carta, Enzo 
hizo referencia al proceso de cre-
cimiento que atraviesa el equipo, 
reconociendo que el grupo ha su-
perado momentos de irregulari-
dad para encontrar un funciona-
miento más sólido. Afirmó que la 
convicción del plantel es irrefuta-
ble y que continuarán trabajando 
con humildad para devolverle al 
club el protagonismo en el plano 

local e internacional.
La publicación del volante ge-

neró una ola inmediata de reac-
ciones positivas entre los fanáti-
cos de los Blues, quienes inunda-
ron las plataformas digitales con 
mensajes de reconocimiento a su 
desempeño. Su capacidad para 
adueñarse de la mitad de la can-
cha y su liderazgo futbolístico lo 
consolidan como uno de los refe-
rentes indiscutidos del esquema 
táctico.

El rendimiento mostrado por 
el mediocampista ante el vigési-
mo campeón de la liga inglesa 
ratifica su excelente momento de 
forma y su madurez competitiva 
en la élite europea. Su presencia 
resulta clave no solo para la ela-
boración del juego ofensivo, sino 
también para mantener el equili-
brio defensivo ante transiciones 
rápidas del oponente.

Con la mirada puesta en los 
próximos compromisos del ca-
lendario, el internacional argen-
tino reafirmó que el objetivo del 
grupo es pelear por cada punto en 
disputa hasta el final del torneo. 
Aseguró que la mentalidad del 
vestuario se encuentra enfocada 
en sostener la intensidad y el vo-
lumen de juego exhibidos en las 
últimas presentaciones.

El comunicado de Enzo Fer-
nández cierra con un mensaje de 
optimismo y un compromiso re-
novado hacia el proyecto depor-
tivo del club. La comunión entre 
la figura del seleccionado argen-
tino y la hinchada del Chelsea 
atraviesa su punto más elevado, 
proyectando una etapa de conso-
lidación definitiva en el balompié 
británico.

OLÉ.COM

El mediocampista argentino publicó un sentido men-
saje dirigido a los hinchas del Chelsea para destacar la 
entrega del grupo y renovar el compromiso del equipo 
en la Premier League.

///
Jude Bellingham vuelve a pisar 
un terreno de juego cargado 
de simbolismo para su carrera 
profesional con el Real Madrid. 
El internacional inglés regresa 
al escenario donde dejó estam-
padas algunas de sus mejores 
pinceladas futbolísticas, en un 
encuentro decisivo que mide la 
madurez competitiva del equi-
po dirigido por el cuerpo téc-
nico merengue en el certamen 
continental.

Desde su desembarco en la 
Casa Blanca, el volante británico 
ha demostrado una capacidad 
de adaptación extraordinaria, 
convirtiéndose en el motor crea-
tivo y goleador de la plantilla. Su 
despliegue físico en la medular, 
sumado a una visión de juego 
privilegiada y un olfato de gol 
atípico para un centrocampista, 
lo posicionan como uno de los 
futbolistas más determinantes 
del panorama internacional.

El retorno a este feudo evoca 
recuerdos inolvidables para la 
afición madridista, que reme-
mora el impacto inmediato que 
tuvo el jugador en las grandes 
noches europeas. Su liderazgo 
en el campo trasciende lo es-
trictamente técnico, ejerciendo 
como un auténtico catalizador 
emocional para sus compañeros 
en momentos de máxima pre-
sión sobre el césped.

Para el compromiso actual, las 
miradas del cuerpo técnico rival 
y de los analistas están puestas 
en el marcaje sobre el futbolis-
ta inglés. Conscientes del peli-
gro que genera al incorporarse 
desde segunda línea, la defensa 
contraria buscará cerrar las vías 
de pase y limitar sus espacios 
de maniobra para evitar que 
controle el ritmo del juego en el 
último tercio del campo.

Con la ambición intacta por 
seguir cosechando éxitos colec-
tivos e individuales, Bellingham 
afronta este desafío con la soli-
dez de una estrella consolidada. 

Su presencia en la alineación ti-
tular reafirma la apuesta del club 
por una generación joven capaz 
de sostener el dominio futbo-
lístico y prolongar el legado de 
gloria de la entidad blanca en las 
próximas temporadas.

MARCA.COM

JUDE BELLINGHAM CELEBRANDO 
UNO DE SUS GOLES AL MÁLAGA.

El astro argentino afianza su compromiso con el Inter Miami en la MLS mientras diseña 
los cimientos de su futuro profesional y personal más allá de los terrenos de juego.

FÚTBOL

Jude Bellingham vuelve al escenario de su 
gran consagración europea con el Real Madrid
El mediocampista inglés regresa al estadio donde firmó 
actuaciones memorables, consolidándose como la pieza 
angular del esquema táctico del conjunto blanco.
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La delegación del plantel de Real 
Tomayapo, se trasladará al medio-
día de este miércoles a la ciudad 
de Potosí para jugar el jueves con 
el cuadro de Nacional Potosí, par-
tido reprogramado de la primera 
fecha del grupo “B” de la Copa 
División Profesional; el encuentro 
se jugará desde horas 19:00 en el 
estadio Víctor Agustín Ugarte de 
la Villa Imperial. (foto: Tomayapo).
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REAL TOMAYAPO PREPARA SU “ARTILLERÍA” REAL TOMAYAPO PREPARA SU “ARTILLERÍA” 
PARA ENFRENTAR EL JUEVES A NACIONAL POTOSÍPARA ENFRENTAR EL JUEVES A NACIONAL POTOSÍ

SENAC ENFRENTARÁ A LA “U” EN EL INICIO DE SENAC ENFRENTARÁ A LA “U” EN EL INICIO DE 
LA FECHA 21 DEL “TODOS CONTRA TODOS”LA FECHA 21 DEL “TODOS CONTRA TODOS”

El plantel de Nacional Senac enfrentará en la noche de este miércoles al equipo de Universitario, el encuentro 
corresponde a la vigésima primera fecha del torneo oficial de la Primera “A” del fútbol tarijeño; el partido se jugará 
desde horas 18:30 en el estadio Municipal La Bombonera, el entrenador del cuadro “Caminero”, Abdón Reyes, este 
martes realizó la última práctica de cara al encuentro, además, definió su equipo base. (foto: ATF).

Torneo de la ATF – Primera “A”Torneo de la ATF – Primera “A”
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///
El futuro de Lionel Messi con-
tinúa perfilándose con claridad 
en el balompié estadounidense, 
respaldado por la extensión de 
su contrato con el Inter Miami 
hasta finales de 2028. Esta vin-
culación no solo asegura la pre-
sencia del capitán argentino en 
la Major League Soccer durante 
las próximas temporadas, sino 
que consolida al club de Flori-
da como la plataforma central 
en la fase final de su legendaria 
carrera deportiva.

Tras haber conquistado su 
octavo Balón de Oro y alcan-
zar la cúspide de su trayectoria 
con el título mundial, el rosari-
no ha encontrado en Miami un 
entorno idóneo para equilibrar 
la exigencia competitiva con la 
estabilidad familiar. El proyec-
to deportivo de la franquicia, 
potenciado por el estreno del 
nuevo estadio Miami Freedom 
Park y el crecimiento de la liga, 
le permite mantenerse activo al 

más alto nivel sin la presión asfi-
xiante del fútbol europeo.

Más allá del impacto sobre el 
césped, la permanencia de la es-
trella trasciende la faceta estric-
tamente futbolística, proyectan-
do una relación institucional a 
largo plazo con la entidad nor-
teamericana. La directiva del 
club y el entorno del jugador 
contemplan vías de colabora-
ción que se extiendan más allá 
de su retiro definitivo, abriendo 

la puerta a roles dentro de la es-
tructura operativa y estratégica 
de la franquicia.

Paralelamente, el futbolista ha 
consolidado una sólida presen-
cia empresarial fuera de las can-
chas mediante inversiones en los 
sectores inmobiliario, hotelero 
y de entretenimiento. Este en-
tramado diversificado refleja la 
visión del atleta para estructurar 
su ecosistema financiero y cor-
porativo con vistas al momento 
en que decida colgar las botas de 
forma definitiva.

El tramo final de la carrera de 
Messi se dibuja así como una 
transición minuciosamente pla-
nificada donde la pasión por el 
juego coexiste con los prepara-
tivos para su vida posterior. La 
afición disfruta del talento del 
rosarino en la MLS, mientras el 
mundo del deporte atestigua la 
consolidación de un ícono glo-
bal que diseña de manera cons-
ciente su legado dentro y fuera 
del campo.

MARCA.COM

El horizonte de Lionel Messi: contrato hasta 2028 
en Miami y su visión de la vida tras el fútbol
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Enzo Fernández escribió 
una emotiva carta tras su 
actuación estelar ante el 
Manchester City

///
Enzo Fernández volvió a conver-
tirse en la gran figura del Chel-
sea tras completar una actuación 
determinante en el disputado 
encuentro frente al Manchester 
City por la Premier League. Lue-
go de finalizar el compromiso con 
un alto nivel de despliegue físico 
y claridad en la distribución del 
juego, el mediocampista argenti-
no decidió volcar sus sensaciones 
en las redes sociales mediante un 
emotivo mensaje para la afición 
londinense.

En la misiva abierta, el volante 
de la Selección Argentina expresó 
el orgullo que siente al defender 
la camiseta del conjunto azul en 
partidos de máxima exigencia 
internacional. Destacó que el es-
fuerzo colectivo demostrado en 
el terreno de juego refleja la ver-
dadera identidad que el plantel 
busca consolidar bajo las órdenes 
del cuerpo técnico durante la pre-
sente temporada.

El exjugador de River Plate y 
Benfica remarcó la importancia 
de mantener la unidad dentro del 
vestuario frente a la seguidilla de 
partidos decisivos que afronta la 
institución. Señaló que la entrega 
incondicional de cada uno de sus 
compañeros ante rivales de je-
rarquía como el conjunto de Pep 
Guardiola es el camino a seguir 
para pelear en lo más alto de la 
tabla.

Asimismo, el futbolista tuvo 
palabras de profundo agradeci-
miento para los simpatizantes que 
colmaron las tribunas y no deja-
ron de alentar a lo largo de los no-
venta minutos. Valoró de forma 
especial el respaldo constante que 
recibe por parte del público desde 
su llegada a Inglaterra, aseguran-
do que ese afecto representa una 
motivación extra para superarse 
día a día.

En otro tramo de la carta, Enzo 
hizo referencia al proceso de cre-
cimiento que atraviesa el equipo, 
reconociendo que el grupo ha su-
perado momentos de irregulari-
dad para encontrar un funciona-
miento más sólido. Afirmó que la 
convicción del plantel es irrefuta-
ble y que continuarán trabajando 
con humildad para devolverle al 
club el protagonismo en el plano 

local e internacional.
La publicación del volante ge-

neró una ola inmediata de reac-
ciones positivas entre los fanáti-
cos de los Blues, quienes inunda-
ron las plataformas digitales con 
mensajes de reconocimiento a su 
desempeño. Su capacidad para 
adueñarse de la mitad de la can-
cha y su liderazgo futbolístico lo 
consolidan como uno de los refe-
rentes indiscutidos del esquema 
táctico.

El rendimiento mostrado por 
el mediocampista ante el vigési-
mo campeón de la liga inglesa 
ratifica su excelente momento de 
forma y su madurez competitiva 
en la élite europea. Su presencia 
resulta clave no solo para la ela-
boración del juego ofensivo, sino 
también para mantener el equili-
brio defensivo ante transiciones 
rápidas del oponente.

Con la mirada puesta en los 
próximos compromisos del ca-
lendario, el internacional argen-
tino reafirmó que el objetivo del 
grupo es pelear por cada punto en 
disputa hasta el final del torneo. 
Aseguró que la mentalidad del 
vestuario se encuentra enfocada 
en sostener la intensidad y el vo-
lumen de juego exhibidos en las 
últimas presentaciones.

El comunicado de Enzo Fer-
nández cierra con un mensaje de 
optimismo y un compromiso re-
novado hacia el proyecto depor-
tivo del club. La comunión entre 
la figura del seleccionado argen-
tino y la hinchada del Chelsea 
atraviesa su punto más elevado, 
proyectando una etapa de conso-
lidación definitiva en el balompié 
británico.

OLÉ.COM

El mediocampista argentino publicó un sentido men-
saje dirigido a los hinchas del Chelsea para destacar la 
entrega del grupo y renovar el compromiso del equipo 
en la Premier League.

///
Jude Bellingham vuelve a pisar 
un terreno de juego cargado 
de simbolismo para su carrera 
profesional con el Real Madrid. 
El internacional inglés regresa 
al escenario donde dejó estam-
padas algunas de sus mejores 
pinceladas futbolísticas, en un 
encuentro decisivo que mide la 
madurez competitiva del equi-
po dirigido por el cuerpo téc-
nico merengue en el certamen 
continental.

Desde su desembarco en la 
Casa Blanca, el volante británico 
ha demostrado una capacidad 
de adaptación extraordinaria, 
convirtiéndose en el motor crea-
tivo y goleador de la plantilla. Su 
despliegue físico en la medular, 
sumado a una visión de juego 
privilegiada y un olfato de gol 
atípico para un centrocampista, 
lo posicionan como uno de los 
futbolistas más determinantes 
del panorama internacional.

El retorno a este feudo evoca 
recuerdos inolvidables para la 
afición madridista, que reme-
mora el impacto inmediato que 
tuvo el jugador en las grandes 
noches europeas. Su liderazgo 
en el campo trasciende lo es-
trictamente técnico, ejerciendo 
como un auténtico catalizador 
emocional para sus compañeros 
en momentos de máxima pre-
sión sobre el césped.

Para el compromiso actual, las 
miradas del cuerpo técnico rival 
y de los analistas están puestas 
en el marcaje sobre el futbolis-
ta inglés. Conscientes del peli-
gro que genera al incorporarse 
desde segunda línea, la defensa 
contraria buscará cerrar las vías 
de pase y limitar sus espacios 
de maniobra para evitar que 
controle el ritmo del juego en el 
último tercio del campo.

Con la ambición intacta por 
seguir cosechando éxitos colec-
tivos e individuales, Bellingham 
afronta este desafío con la soli-
dez de una estrella consolidada. 

Su presencia en la alineación ti-
tular reafirma la apuesta del club 
por una generación joven capaz 
de sostener el dominio futbo-
lístico y prolongar el legado de 
gloria de la entidad blanca en las 
próximas temporadas.

MARCA.COM

JUDE BELLINGHAM CELEBRANDO 
UNO DE SUS GOLES AL MÁLAGA.

El astro argentino afianza su compromiso con el Inter Miami en la MLS mientras diseña 
los cimientos de su futuro profesional y personal más allá de los terrenos de juego.
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Jude Bellingham vuelve al escenario de su 
gran consagración europea con el Real Madrid
El mediocampista inglés regresa al estadio donde firmó 
actuaciones memorables, consolidándose como la pieza 
angular del esquema táctico del conjunto blanco.
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Charles Terrazas, el árbitro pro-
tagonista de una actuación po-
lémica el domingo 16 de agosto 
en el estadio Municipal El Alto 
de Villa Ingenio en el partido 
entre Always Ready y Real Po-
tosí al adicionar 23 minutos, no 
ha vuelto ser designado hasta el 
momento por la Comisión de 
Árbitros de la Federación Boli-
viana de  Fútbol (FBF).

Aplicó ese tiempo de reposi-
ción debido a unos incidentes 
protagonizados primero en la 
cancha y luego en las tribunas 
luego de la expulsión del futbo-
lista Fran Supayabe, de Real Po-
tosí, a los 73 minutos. Además 
se contabilizan los tiempos per-
didos en cambios y atenciones 
a jugadores.

Ese cotejo correspondió a la 
decimoquinta jornada del tor-
neo todos contra todos y acabó 

en empate 1-1.
Desde esa vez hasta este 1 de 

septiembre no ha vuelto a ser 
considerado. Se jugaron dos 
jornadas de la Liga (16 y 17) 
otras dos de la Copa Bolivia (1 
y 2). ConsultarGuías Turísticas

La Comisión de Árbitros no 
comunicó si está suspendido o 
hay otros motivos para su au-
sencia, por ejemplo una lesión.

DIEZ intentó comunicarse 
con integrantes de la Comisión 
de Árbitros, pero no tuvo éxito.

Por ejemplo, Gery Vargas fue 
suspendido indefinidamente 
por haberse equivocado al ex-
pulsar indebidamente a un ju-
gador de Blooming en el juego 
contra The Strongest.

El 31 de agosto se cumplió 
un mes desde que se conoció la 
sanción y, aparentemente, toda-
vía no se ha revisado su caso.

DIEZ.BO
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Carlos Lampe se sumó a las 
muestras de reconocimiento 

hacia Lionel Messi luego de 
conocerse la decisión del ar-
gentino de poner punto final a 
su etapa con la selección de su 
país. El guardameta de La Ver-

de aprovechó sus redes socia-
les para dedicarle un mensaje 
al campeón del mundo, con 
quien compartió cancha en va-
rias oportunidades.

Más allá de los resultados y de 
los duelos que protagonizaron 
con Argentina y Bolivia, Lampe 
puso el foco en la trayectoria de 

Messi y en la persona que co-
noció dentro del  fútbol. Para 
el arquero boliviano, haber 
coincidido con el astro argen-
tino durante su carrera fue un 
privilegio.

“Agradezco a Dios y al fútbol 
haberme hecho coincidir con 
vos en la misma época”, escribió 
Lampe, quien además resaltó la 
huella que Messi deja en la Al-
biceleste y en las nuevas genera-
ciones que seguirán su camino. 
CompraBotas Fútbol

El boliviano también destacó 
una de las características que, 
a su criterio, distingue al ar-
gentino: su humildad. Recordó 
que, pese a su enorme recono-
cimiento internacional, Messi 
mantuvo una actitud cercana 
con sus colegas y con quienes 
compartieron momentos den-
tro de una cancha.

Lampe hizo especial énfasis 
en la capacidad del delantero 
para levantarse después de los 
momentos complicados que 

atravesó con la selección argen-
tina. Las críticas y las derrotas 
no hicieron que abandonara su 
objetivo y, con el paso de los 
años, terminó conquistando los 
principales títulos que buscaba 
con la Albiceleste.

“Nos dejas la enseñanza de 
no darte por vencido nunca”, 
expresó el arquero de La Ver-
de, antes de remarcar que Messi 
no solo consiguió títulos, sino 
también el respeto y la admira-
ción de aficionados y futbolistas 
alrededor del mundo.

Finalmente, Lampe le deseó 
al argentino que pueda disfru-
tar de esta nueva etapa de su 
vida junto a sus seres queridos 
y continuar ligado al deporte 
que marcó su carrera.

“Gracias por tanto. Tu país fue el 
beneficiado, pero los que amamos 
este deporte y compartíamos can-
cha con vos también lo fuimos”, 
concluyó el arquero boliviano.

DIEZ.BO

CHARLES TERRAZAS (DER.) SIGUE LAS ACCIONES DEL PARTIDO ALWAYS READY VS. BOLÍVAR. FOTO: APG

El arquero boliviano recordó sus enfrentamientos con el 
capitán argentino y destacó la humildad, perseverancia 
y legado que deja el astro mundial.

Van dos jornadas de la Liga y otras dos de la Copa 
Bolivia desde esa vez y no fue considerado. La Co-
misión de Árbitros no informó si está suspendido o 
su ausencia se debe a otros motivos.

DIVISIÓN PROFESIONAL

Terrazas, el árbitro que adicionó 23 minutos 
en El Alto, no volvió a ser designado

Lampe se suma a la despedida de 
Messi con un emotivo reconocimiento

FÚTBOL
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Otro DT que se deja su cargo. 
Flabio Torres decidió dejar la 
dirección técnica del conjunto 
lila, luego de recibir una pro-
puesta para continuar su carre-
ra en Colombia.

Al entrenador le llegó una 
oferta para dirigir en el  fút-
bol colombiano, motivo por el 
cual Torres puso fin a su ciclo 
al frente de Real Potosí. Su sali-
da se produce en un momento 
importante para el equipo, que 
se encuentra en la pelea por los 
puestos de clasificación a tor-
neos internacionales.

Ante la salida del colombia-
no, la dirigencia ya comenzó a 
analizar alternativas para ocu-

par el puesto. Giancarlo Umaña 
aparece como uno de los prin-
cipales candidatos y su nom-
bre toma fuerza para asumir el 
mando del conjunto potosino. 
Umaña se encuentra sin club 
después de haber estado vincu-
lado recientemente con Aurora 
de Cochabamba.

Real Potosí marcha actual-
mente en el quinto lugar de la 
tabla con 25 puntos, los mismos 
que Independiente Petrolero y 
Guabirá. El próximo desafío 
del equipo será precisamente 
ante el conjunto azucarero, este 
sábado en Montero, por la fe-
cha 18 del torneo Todos contra 
Todos.

DIEZ.BO
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Oriente Petrolero vuelve a que-
dar en el centro de la atención 
por sus problemas económicos. 
El exdelantero del conjunto al-
biverde Gilbert Álvarez inició 
una demanda contra la insti-
tución por el pago de salarios 
pendientes, cuyo monto supera 
el millón de bolivianos.

Álvarez decidió acudir a la 
vía legal debido a que Oriente 
Petrolero no le canceló los sa-
larios pendientes tras su salida 
de la institución. Ante la falta de 
pago de la deuda, que ascien-
de a Bs 1.233.315, el delantero 
inició las acciones correspon-
dientes para reclamar el monto 
adeudado.

SU ETAPA EN ORIENTE
El delantero tuvo dos eta-

pas con Oriente Petrolero. Su 
primera llegada se produjo en 

marzo de 2024, después de su 
experiencia en el  fútbol de In-
donesia, y permaneció durante 

aquella temporada. ComprarE-
quipamiento De Fútbol

Posteriormente, tras un breve 

paso por Once Caldas de Colom-
bia, Álvarez regresó al conjunto 
refinero en junio de 2025 para 

afrontar los torneos de esa tem-
porada. Más adelante terminó 
desvinculándose del club.

La demanda se suma a los dife-
rentes problemas económicos que 
ha atravesado Oriente Petrolero 
en los últimos tiempos y vuelve 
a poner bajo la lupa la situación 
financiera de la institución.

DIEZ.BO
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El exdelantero reclama el 
pago de Bs 1.233.315 por 
salarios pendientes tras su 
salida de la institución.

Otro golpe al refinero: Gilbert Álvarez 
demanda a Oriente Petrolero

Fútbol

Fútbol

Flabio Torres deja de ser el DT 
de Real Potosí
El técnico dejó el cargo para regresar al fútbol co-
lombiano y la dirigencia ya comenzó a buscar a 
su reemplazante. Giancarlo Umaña aparece como 
la principal opción para asumir el mando del con-
junto lila.
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El director municipal del de-
porte, Emilio Alcoreza, indicó 
que la construcción de la pis-
ta atlética que está ubicada en 
el complejo deportivo García 
Agreda, detrás del Palacio de 
los Deportes, se encuentra en 
la recta final, en el transcurso 

de los próximos días se habi-
litará la zona de saltos y luego 
se realizará la marcación de las 
líneas en la pista atlética; los 
trabajos podrían finalizar en el 
transcurso de la próxima sema-
na, posteriormente, se realizará 
la inspección general que estará 
a cargo del alcalde municipal, 
Jonny Torres Terzo y se definirá 
el día de la inauguración.

“Estamos realizando los úl-
timos trabajos en la pista atlé-
tica, nos falta colocar arena en 
la zona de saltos, luego vamos a 
ultimar los detalles técnicos en 
la pista como ser la marcación 
de las líneas de los carriles con 
lo que estaríamos culminando 
con la construcción de la pista; 
es un proyecto que se realizó 
con el apoyo del personal técni-

co de la alcaldía y el apoyo de los 
padres de familia de los niños y 
jóvenes de la escuela municipal 
de atletismo”, declaró el director 
municipal de deportes, Emilio 
Alcoreza.

Por su parte, la entrenadora 
de la escuela municipal de at-
letismo, Eva Gareca, destacó el 

esfuerzo que realizó el gobierno 
municipal para construir una 
pista atlética para que los ni-
ños y jóvenes que practican la 
disciplina puedan entrenar en 
mejores condiciones y conti-
nuar logrando medallas en los 
torneos nacionales, inclusive, 
internacionales. 
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El plantel de Nacional Senac 
enfrentará en la noche de este 
miércoles al equipo de Univer-
sitario, el encuentro correspon-
de a la vigésima primera fecha 
del torneo oficial de la Primera 
“A” del fútbol tarijeño; el parti-
do se jugará desde horas 18:30 
en el estadio Municipal La 
Bombonera, el entrenador del 
cuadro “Caminero”, Abdón Re-
yes, este martes realizó la última 
práctica de cara al encuentro 
con los “Azulgranas”, además, 
definió su equipo base que sal-
drá al campo de juego desde el 
minuto cero.

El equipo viene de ganar el fin 
de semana (sábado) 2 – 1 al elenco 
de Técnica Agro, un partido dispu-

tado por parte de los dos planteles 
y los puntos fueron para el elenco 
de Universitario, el estratega, Ab-
dón Reyes, dijo que fue un partido 
muy disputado, los jugadores estu-
vieron a la altura de esas caracterís-
ticas donde ningún equipo quiere 
perder.

En la tabla de posiciones el elen-

La vigésima primera fecha del torneo oficial de la Primera “A”, arrancará en la noche de este miércoles con dos partidos, el escenario deportivo, será el 
estadio Municipal La Bombonera; los primeros en ingresar en acción, serán los dos planteles que compiten en la fase nacional de la Copa Simón Bolívar.

Asociación Tarijeña de Fútbol

Senac enfrentará a la “U” en el inicio de 
la fecha 21 del “Todos contra Todos”

Escuela Municipal de Atletismo

La construcción de la pista 
atlética está en la recta final

co de Nacional Senac se ubica en el 
sexto lugar y con 31 puntos, luego 
de haber jugado 20 partidos, ganó 
en 10 ocasiones, empató un parti-
do y perdió 10 encuentros, convir-
tió 47 goles y en contra fueron 42, 
cuenta con una diferencia de más 
5 goles a favor; mientras que Uni-
versitario, está en el quinto lugar 

de la tabla de posiciones, cuenta 
con 41 puntos, ganó 13 compromi-
sos, empató 2 y perdió 5 partidos, 
convirtieron 55 goles, en contra 
fueron 34 y la diferencia a favor es 
de más 21 goles. 

“Todos los partido serán difí-
ciles, más que todo cuando ya se 
acerca el final del campeonato, 
este miércoles tenemos otro parti-
do difícil como es Universitario, es 
un equipo que viene jugando dos 
campeonatos, el local y el nacional 
que es la fase nacional de la  Copa 
Simón Bolívar, el fin de semana ju-
garon en Cochabamba y lograron 
un resultado positivo, pero noso-
tros también estamos preparados 
para jugar, vamos a salir en busca 
de los tres puntos”, adelantó el en-
trenador del cuadro “Caminero”, 
Abdón Reyes.

Reyes dijo que Universitario, 

es un plantel ordenado en las tres 
líneas del campo de juego y los co-
noces a todos los jugadores, pero 
esta vez le tocara enfrentarlos en 
el campeonato local, el deseo del 
entrenador, es que el “Azulgra-
na” pueda avanzar lo más lejos 
que pueda en la cita nacional de 
clubes del fútbol semiprofesional 
boliviano.

“Vamos a salir a presionar desde 
los primeros minutos, los jugadores 
de Nacional Senac están prepara-
dos y mentalizados para sumar los 
puntos en disputa, el plantel está 
motivado, lo importante, en los 
últimos partidos mejoró el rendi-
miento en el campo de juego; pese 
al poco tiempo que tuvimos para 
preparar al equipo, confiamos en 
el rendimiento, individual y colecti-
vo”, apuntó el entrenador del elenco 
de Nacional Senac, Abdón Reyes. 

www.elperiodico.com.bo

LOS “AZULGRANAS”, VIENEN DE MENOS A MÁS Y SALDRÁN EN BUSCA DEL 
TRIUNFO. (FOTO: UNIVERSITARIO).

LOS JUGADORES DE NACIONAL SENAC, ESTÁN PREPARADOS PARA ENFRENTAR A UNIVERSITARIO. (FOTO: ATF).

LA CONSTRUCCIÓN DE LA PISTA ATLÉTICA, ESTÁ EN LA RECTA FINAL. (FOTO: ALCALDÍA).
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La Federación Boliviana de 
Baloncesto (FBB), oficializó a 
Tarija como sede del torneo na-
cional, denominado Copa Boli-
via, categoría damas U – 18 ni-
vel Elite, el campeonato se reali-
zará del 16 al 19 de septiembre; 
competirán las selecciones de 
Santa Cruz, Cochabamba, La 

Paz, Oruro, Beni y el anfitrión 
Tarija. Las seleccionadas chapa-
cas, ingresaron a la recta final 
de su preparación, ultimar los 
detalles técnicos para llegar en 
las mejores condiciones a la cita 
nacional.

Los entrenamientos se reali-
zan en el coliseo Guadalquivir, 
escenario donde se desarrollará 
el campeonato nacional; el en-
trenador de la selección tarije-

ña, durante los próximos días 
intensificará el trabajo técnico 
táctico, complementando con 
la parte física, las 12 jugadoras 
seleccionadas cuentan con un 
excelente nivel de juego en los 
puestos que se desempeñan en 
el campo de juego.

OTROS TORNEOS 
NACIONALES

La Federación Boliviana de 

Baloncesto (FBB), programó tres 
torneos que se desarrollará en el 
mes de septiembre, el primero 
se jugará del nueve al 12, se trata 
de la Copa Bolivia damas U – 16 
nivel “B” y la sede será la ciudad 
de Tupiza (Potosí), participarán 
las selecciones de El Alto, Llalla-
gua, Montero, Viacha, Bermejo y 
como anfitrión Tupiza.

Mientras que el torneo nacio-
nal Copa Bolivia, categoría varo-
nes U – 16, nivel “C”, se realizará 
del 30 de septiembre al tres de 
octubre, la sede será la localidad 
de Viacha (La Paz), asistirán las 
selecciones de Uncía, Llallagua, 
Villazón, Camiri, Tupiza y como 
anfitrión, la selección de Viacha. 

Federación Boliviana de Básquet

Tarija será sede de la Copa 
Bolivia damas U – 18 nivel Elite
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La delegación del plantel de 
Real Tomayapo, se trasladará 
al mediodía de este miércoles 
a la ciudad de Potosí para ju-
gar el jueves con el cuadro de 
Nacional Potosí, partido repro-
gramado de la primera fecha 
del grupo “B” de la Copa Di-
visión Profesional por razones 
climatológicas; el encuentro se 
jugará desde horas 19:00 en el 
estadio Víctor Agustín Ugarte 
de la Villa Imperial de Carlos 
V. Los jugadores del elenco ta-
rijeño continuaron trabajando 

este martes y también lo hicie-
ron los jugadores que jugaron 
en la noche del lunes, realizaron 
una práctica liviana de recupe-
ración, la práctica se desarrolló 
en el complejo deportivo San 
Mateo.

El entrenador del eleno tarije-
ño, Jorge Rolando Alfonso Áva-
los, destacó el triunfo de 3 – 0 
que lograron los jugadores frente 
a Independiente Petrolero de Su-
cre, sin embargo, dijo que conti-
nuarán trabajando para mejorar 
el rendimiento del plantel partido 
tras partido durante desarrollo 
del torneo “Todos contra Todos” 
y en el campeonato denominado 

Copa División Profesional del 
fútbol boliviano.

Por su parte, el secretario ge-
neral del club Real Tomayapo, 
Eyberth Rojas, también ponderó 
el rendimiento de los jugadores 
durante el partido con Indepen-
diente que jugaron en la noche de 
este lunes en el estadio IV Cente-
nario, donde el triunfo fue para el 
dueño de casa, fueron los prota-
gonistas durante el desarrollo del 
encuentro.

“La verdad que estamos con-
tentos por el resultado, por el 
desempeño del equipo, hemos 
visto un buen desempeño, creo 
que estamos yendo de menos 

a más y eso nos alegra de sobre 
manera; hemos conversado con 
el técnico de que este campeonato 
en primera instancia no le íbamos 
a tener mucha importancia por 
así decirlo porque la prioridad 
de “Todos contra Todos”, pero 
hemos visto de que los jugadores 
que no estaban teniendo muchos 
minutos, demostraron un exce-
lente rendimiento, se jugó con un 
plantel alterno y respondieron y 
creo que estamos también para 
competir en la  Copa División 
Profesional”, puntualizó el secre-

tario general del club Real Toma-
yapo, Eyberth Rojas.  

El equipo base que jugó con In-
dependiente, contó con un solo 
titular del plantel que juega el 
torneo “Todos contra Todos”, se 
trata del marcador central, David 
Robles, los demás fueron los que 
jugaron algunos minutos en los 
partidos anteriores, otros tuvie-
ron la oportunidad de jugar por 
primera vez, como el jugador Cé-
sar Aguilera y fue el que anotó el 
primer gol para Real Tomayapo, 
además, jugó un buen partido y 
al final quedó como la figura del 
partido. 

De la misma manera, el juve-
nil Yerson Espíndola, que ingresó 
al campo de juego en el segundo 
tiempo y fue el que asistió para 
que el delantero, Ruan Costa, 
anote el tercer gol del encuentro; 
también el trabajo que realizó el 
golero, Carlos Mauricio Adorno, 
demostró solvencia bajo los tres 
palos, una de sus características es 
que no juega adelantado. El cen-
trocampista, dominicano, Yordy 
Álvarez Víctor, también tuvo un 
buen desempeño durante el par-
tido, asistió a los volantes para que 
generen llegadas sobre la portería 
del cuadro de Independiente. 

“El equipo viene consiguiendo resultados positivos como hacer goles de visitante 
que nunca lo hacíamos, el desafío fue hacer más de un gol por partido, sostener los 
arcos en cero, sumar puntos que era lo buscábamos, independientemente de que 
la Copa División Profesional, es otro torneo, emocionalmente siempre beneficia, no 
solamente por los resultados, sino la forma de como se juega”, declaró el entrenador 
de Real Tomayapo, Jorge Rolando Alfonso Ávalos, después del triunfo de 3 – 0 ante 
Independiente de Sucre.

Copa División Profesional

Real Tomayapo prepara la 
“Artillería” para enfrentar el 
jueves a Nacional Potosí

JUGADORAS DE LA SELECCIÓN 
INTENSIFICAN SU PREPARACIÓN. 

(FOTO: ARCHIVO).

EL GUARDAMETA, CARLOS MAURICIO ADORNO, DEMOSTRÓ SOLVENCIA 
FRENTE AL “INDE” DE SUCRE. (FOTO: TOMAYAPO).

EL PLANTEL DE REAL TOMAYAPO, COMENZÓ A COSECHAR TRIUNFOS EN LOS DOS TORNEOS. (FOTO: TOMAYAPO).
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La utilización frecuente del 
estadio Municipal de Villa 
Ingenio para diferentes acon-
tecimientos genera preocupa-
ción en torno a la localía de la 
selección boliviana en El Alto. 
Un informe presentado por 
Enrique Galdo, director del 
programa Siempre Verde, ad-
vierte sobre las condiciones ac-
tuales del escenario deportivo 
y la necesidad de garantizar un 
adecuado mantenimiento del 
campo de juego.

Bolivia comenzó a utilizar Vi-
lla Ingenio como sede de sus par-
tidos como local a mediados de 
2024, después de dejar el estadio 

Hernando Siles de La Paz, esce-
nario que durante décadas fue la 
casa histórica de la Verde. Desde 
entonces, El Alto se convirtió en 
uno de los principales fortines de 
la selección nacional, que encon-
tró en la altura de la ciudad un 
factor importante para sus com-
promisos internacionales.

Sin embargo, según el informe 
de Siempre Verde, el estadio Mu-
nicipal de El Alto estaría siendo 
utilizado de manera recurrente 
para diferentes tipos de aconteci-
mientos. Esta situación reduciría 
el tiempo disponible para reali-
zar los trabajos de recuperación 
y mantenimiento que necesita el 
campo de juego para conservarse 
en condiciones óptimas.

El reporte también apunta al 
alcalde de El Alto, Eliser Roca, 

por el uso frecuente del escena-
rio deportivo. La situación ge-
nera preocupación debido a que 
el césped requiere periodos ade-
cuados de recuperación y cuida-
dos permanentes, especialmente 
cuando el estadio debe ser utili-
zado para partidos oficiales de la 
selección boliviana.

Desde la Federación Bolivia-
na de  Fútbol (FBF) expresaron 
a DIEZ su preocupación por lo 

que está ocurriendo en el es-
tadio alteño. Desde la entidad 
señalaron, además, que esta no 
sería la primera vez que existen 
dificultades relacionadas con la 
administración municipal y el 
escenario deportivo. Entradasde 
fútbol

Si el campo de juego no re-
cibe los cuidados necesarios y 
no cumple con las condiciones 
exigidas para albergar partidos 

internacionales, Villa Ingenio 
podría poner en riesgo su con-
dición de sede de la Verde. En ese 
caso, la FBF tendría que buscar 
otro escenario para ejercer la 
localía de Bolivia, lo que signi-
ficaría un golpe para una selec-
ción que convirtió a El Alto en 
su nueva casa después de dejar el 
histórico Hernando Siles.

DIEZ.BO

TOMA AÉREA DEL ESTADIO MUNICIPAL DE VILLA INGENIO.
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Óscar Villegas, entrenador de la 
selección boliviana, enfrenta un 
escenario de incertidumbre lue-
go de que el Tribunal de Ética 
de la Federación Boliviana de  
Fútbol (FBF) abriera un proce-
so en su contra por su presunta 
participación en una operación 
económica con Oriente Petro-
lero. La denuncia cuestiona el 
préstamo de dinero realizado 
por el técnico al club cruceño y 

plantea posibles conflictos con 
las normas éticas que rigen a los 
miembros del  fútbol nacional.

El caso salió a la luz la sema-
na pasada, a raíz de una denun-
cia presentada por un socio de 
Oriente Petrolero. La acusación 
también tiene como principal se-
ñalado al presidente del club, Ro-
nald Raldes, y menciona a otros 
integrantes de la dirigencia. De 
acuerdo con el documento pre-
sentado ante las instancias co-
rrespondientes, existiría un mo-
vimiento de Bs 930.000 relacio-
nado con los recursos obtenidos 
por la taquilla del clásico cruceño 
disputado el 31 de mayo.

Dentro de la denuncia tam-
bién se hace referencia a un des-
embolso de Bs 420.000 realizado 
por Oriente Petrolero a favor de 
Villegas. Según la acusación, ese 
dinero habría tenido como ori-
gen los recursos generados por el 
mencionado partido. Los denun-
ciantes solicitan que se establez-
can responsabilidades y que, en 
caso de comprobarse las irregu-

laridades señaladas, se disponga 
la restitución de los montos ob-
servados.

El proceso adquiere especial 
relevancia debido a que Villegas, 
además de ser entrenador de la 
selección nacional, está alcan-
zado por el Código de Ética de 
la FBF. La denuncia considera 
que su vínculo económico con 
Oriente Petrolero podría generar 

un eventual conflicto de intere-
ses, debido a que el selecciona-
dor habría actuado como pres-
tamista de una institución que, 
directa o indirectamente, puede 
tener relación con sus funciones 
al frente de la Verde. ComprarE-
quipamiento De Fútbol

El artículo 31 del Código de 
Ética establece restricciones sobre 
la aceptación, entrega o solicitud 
de beneficios económicos inde-
bidos vinculados con las activi-
dades oficiales. En ese sentido, 
los denunciantes sostienen que 
la operación podría ser interpre-
tada como un posible abuso de 
la posición que ocupa Villegas y 
plantean interrogantes sobre si, a 
futuro, determinadas decisiones 
del entrenador podrían ser cues-
tionadas por su relación financie-
ra con el club.

La denuncia no se limita al se-
leccionador. Raldes aparece como 
el principal apuntado, mientras 
que también figuran Cristian 
Figueroa, director ejecutivo de 
Oriente Petrolero; Mary Cruz 

Aguilar y René Urioste, ambos 
vicepresidentes de la institución. 
Todos deberán presentar su posi-
ción ante el Tribunal y, de consi-
derarlo necesario, aportar docu-
mentación u otros elementos que 
respalden sus argumentos.

De acuerdo con la notificación 
emitida dentro del proceso, los 
involucrados tienen plazo hasta 
las 17:30 del viernes 18 de sep-
tiembre para hacer conocer al 
Tribunal de Ética su posición 
respecto a la denuncia y presen-
tar los elementos probatorios que 
consideren pertinentes. A partir 
de ello, la instancia disciplinaria 
deberá evaluar los antecedentes 
y determinar los siguientes pasos 
del caso.

La atención ahora está centra-
da en el Tribunal de Ética de la 
FBF, que tiene la posibilidad de 
adoptar medidas provisionales 
mientras avanza la investigación. 
Si se dispone una suspensión 
temporal contra Villegas, el téc-
nico podría quedar impedido de 
dirigir a Bolivia durante la fecha 
FIFA de septiembre, en la que la 
Verde tiene confirmado un parti-
do frente a Paraguay y busca con-
cretar un segundo amistoso. Por 
ahora, cualquier determinación 
dependerá de la evaluación que 
realice la instancia disciplinaria.

DIEZ.BO
ÓSCAR VILLEGAS, DT DE LA SE-

LECCIÓN NACIONAL.

Fútbol

Villegas enfrenta un proceso que podría 
complicar su presencia con la Verde
El entrenador de la selec-
ción boliviana, Óscar Ville-
gas, quedó bajo la lupa del 
Tribunal de Ética de la FBF 
por una denuncia relacio-
nada con un préstamo de 
dinero a Oriente Petrolero. 
El proceso podría derivar en 
una medida provisional que 
le impida dirigir a la Verde 
durante la fecha FIFA de 
septiembre.

El uso frecuente del estadio Municipal de Villa Inge-
nio por parte de la alcaldía de El Alto para diferentes 
acontecimientos genera preocupación en la Federa-
ción Boliviana de Fútbol. El escenario, que se con-
virtió en la nueva casa de la Verde desde mediados 
de 2024, podría perder la localía si no se garantiza 
el mantenimiento adecuado del campo de juego.

Fútbol

Alerta en la Verde por el uso que 
Roca le da a Villa Ingenio
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El Manchester City ha sacudi-
do el mercado de pases de la 
Premier League al concretar el 
fichaje estelar del delantero se-
negalés Iliman Ndiaye por una 
cifra cercana a los 70 millones 
de euros. La directiva del club 
británico aceleró las gestiones 
en las últimas horas para cerrar 
la incorporación del atacante, 
quien llega para sumar des-
equilibrio, velocidad y capaci-
dad goleadora al esquema del 
vigente campeón inglés.

La llegada del internacional 
africano responde a una peti-
ción expresa del cuerpo técnico 
liderado por Pep Guardiola, que 
buscaba un perfil dinámico capaz 
de desenvolverse en distintas po-
siciones del frente de ataque. Su 
descollante rendimiento en la úl-
tima temporada atrajo el interés 
de varios gigantes del continen-

te, pero la propuesta deportiva y 
económica del equipo de Mán-
chester terminó por desequilibrar 
la balanza a su favor.

Con este traspaso, el futbolista 
da el salto definitivo a la élite del 
fútbol mundial tras consolidarse 
como una de las revelaciones más 
cotizadas de la competición. Su 
versatilidad táctica y su habilidad 
para desarmar defensas cerradas 
mediante el regate en el uno 
contra uno encajan de manera 
idónea en la filosofía de juego 
asociativo que promulga el con-

junto citizen.
La inversión multimillonaria 

ratifica la ambición del club por 
mantener su hegemonía en el 
plano doméstico y sostener sus 
aspiraciones al título en la Cham-
pions League. El área deportiva 
confía en que el proceso de adap-
tación de Ndiaye sea rápido, in-
tegrándolo de inmediato a la di-
námica del primer equipo para 
afrontar la cargada agenda de 
compromisos de la temporada.

El anuncio de la transferencia 
ha generado gran expectativa 
entre la afición en el Etihad Sta-
dium, que celebra la llegada de 
un refuerzo de jerarquía inter-
nacional para potenciar la línea 
de ataque. El atacante senegalés 
estampará su firma en un contra-
to de larga duración y se pondrá 
a las órdenes del entrenador tras 
completar los exámenes médicos 
de rigor.

MARCA.COM
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El Atlético de Madrid acelera la 
búsqueda de un perfil conso-
lidado para reforzar su banda 
izquierda y el nombre de Ni-
colás Tagliafico ha irrumpido 
con firmeza en la agenda de 
la dirección deportiva. La ne-
cesidad del cuerpo técnico de 
sumar jerarquía, oficio y ga-
rantías inmediatas en la saga 
defensiva ha posicionado al 
internacional argentino como 
una de las alternativas más 
atractivas de la lista.

El lateral zurdo, de destacada 
trayectoria en el fútbol europeo 
y campeón del mundo con la 
Selección Argentina, encaja de 
manera precisa en los paráme-
tros tácticos y competitivos que 
exige el equipo. Su intensidad 
en la marca, lectura de juego y 
capacidad para incorporarse al 
ataque con criterio son cualida-
des sumamente valoradas para 
fortalecer la estructura defensi-

va del conjunto colchonero.
Las conversaciones prelimi-

nares y el monitoreo de su si-
tuación contractual reflejan el 
interés real del club madrileño 
en explorar las condiciones para 
un eventual traspaso. Tagliafico 

aporta además una notable voz 
de mando en el vestuario, un 
rasgo distintivo que la directiva 
considera clave para encarar la 
exigente seguidilla de compe-
tencias de la temporada.

El casting para cubrir la va-
cante por el sector izquierdo 
se encuentra en una fase deci-
siva, con varias opciones sobre 
la mesa, pero la solvencia del 
argentino le otorga una venta-
ja competitiva frente a perfiles 
más jóvenes o con menor rodaje 
internacional. Su amplio bagaje 
en torneos de máxima exigen-
cia representa una garantía de 
rendimiento inmediato sin re-
querir periodos de adaptación 
extensos.

A la espera de los avances 
en las negociaciones entre las 
partes involucradas, la posi-
ble incorporación del carrilero 
supondría un salto de calidad 
significativo para el esquema 
táctico. El Atlético de Madrid 
contempla acelerar los contactos 
en los próximos días para con-
cretar un refuerzo estratégico 
que responda a las ambiciones 
del proyecto deportivo.

MARCA.COM

Bombazo en la Premier League: 
el Manchester City ficha a Iliman 
Ndiaye por 70 millones de euros

NDIAYE, NUEVO JUGADOR DEL CITY

TAGLIAFICO, CON ARGENTINA.

PREMIER LEAGUE

El conjunto dirigido por Pep Guardiola rompe el mercado 
de pases con la incorporación del atacante senegalés 
para potenciar su frente ofensivo.

PSG

La metamorfosis del PSG: de club 
comprador galáctico a potencia 
vendedora en el mercado europeo

///
El París Saint-Germain ha 
consolidado un giro estra-
tégico sin precedentes en la 
gestión de su plantilla, dejan-
do atrás la época de inversio-
nes multimillonarias sin re-
torno para transformarse en 
un actor vendedor altamente 
eficiente en el mercado inter-
nacional. La nueva directiva 
del club francés ha redefinido 
sus prioridades financieras, 
enfocándose en la rentabili-
dad de las operaciones y en la 
optimización de los recursos 
deportivos.

Esta metamorfosis responde 
a la necesidad de cumplir con 
los estrictos parámetros del jue-
go limpio financiero impuesto 
por los organismos europeos, 
así como a un cambio de filoso-
fía en la confección del plantel. 
En lugar de acumular grandes 
figuras consolidadas con fichas 
salariales elevadas, la entidad 
ha apostado por la captación y 
desarrollo de jóvenes talentos 
capaces de revalorizarse rápida-
mente en el mercado.

Durante las últimas ventanas 
de transferencias, las oficinas 
del Parque de los Príncipes han 
cerrado operaciones de salida 
por montos significativos, ge-

nerando un superávit inédito 
en las arcas de la institución. La 
capacidad de negociar traspasos 
elevados por futbolistas que no 
encajan en la estructura táctica 
del cuerpo técnico demuestra 
una disciplina ejecutiva que con-
trasta con la dinámica de años 
anteriores.

La reestructuración deportiva 
también ha permitido un control 
más riguroso de la masa salarial, 
reduciendo el gasto fijo y libe-
rando margen de maniobra para 
futuras inversiones estratégicas. 
Este equilibrio financiero le 
otorga al club una mayor solidez 
institucional y una postura nego-
ciadora más firme frente a otros 
gigantes del fútbol europeo.

El proyecto liderado desde los 
despachos busca construir un 
modelo autosostenible a largo 
plazo sin renunciar a la compe-
titividad en las máximas com-
petencias continentales. La mez-
cla de planificación económica 
y rendimiento sobre el césped 
pretende demostrar que la esta-
bilidad financiera es compatible 
con las aspiraciones deportivas 
de máxima exigencia.

Los aficionados y analistas 
internacionales observan con 
atención esta evolución en el 
modelo de negocio parisino, que 
sienta un precedente sobre cómo 
las entidades respaldadas por 
grandes capitales deben adap-
tar sus estructuras a las nuevas 
reglas del fútbol moderno. El 
éxito de esta transición depen-
derá de mantener la regularidad 
deportiva mientras se consolida 
el flujo de ingresos por ventas.

Con esta nueva hoja de ruta, 
el PSG redefine su identidad 
institucional en la élite europea, 
transitando con éxito desde la 
imagen de comprador compulsi-
vo hacia la de un club formador 
y vendedor altamente competiti-
vo en el mercado de pases.
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El conjunto parisino reestructura de forma radical su po-
lítica de fichajes, priorizando la sostenibilidad financiera 
y la generación de ingresos por traspasos.

AL KHELAIFI, LUIS CAMPOS Y 
LUIS ENRIQUE, EN LA PREVIA 

DE LA FINAL DE LA CHAMPIONS 
ANTE EL ARSENAL.

Nicolás Tagliafico entra con fuerza en el casting del 
Atlético de Madrid para reforzar el lateral izquierdo
El defensor argentino emerge como una opción prioritaria 
para la dirección deportiva rojiblanca gracias a su expe-
riencia internacional y solvencia defensiva.

ATLÉTICO DE MADRID
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La delegación del plantel de Real 
Tomayapo, se trasladará al medio-
día de este miércoles a la ciudad 
de Potosí para jugar el jueves con 
el cuadro de Nacional Potosí, par-
tido reprogramado de la primera 
fecha del grupo “B” de la Copa 
División Profesional; el encuentro 
se jugará desde horas 19:00 en el 
estadio Víctor Agustín Ugarte de 
la Villa Imperial. (foto: Tomayapo).
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REAL TOMAYAPO PREPARA SU “ARTILLERÍA” REAL TOMAYAPO PREPARA SU “ARTILLERÍA” 
PARA ENFRENTAR EL JUEVES A NACIONAL POTOSÍPARA ENFRENTAR EL JUEVES A NACIONAL POTOSÍ

SENAC ENFRENTARÁ A LA “U” EN EL INICIO DE SENAC ENFRENTARÁ A LA “U” EN EL INICIO DE 
LA FECHA 21 DEL “TODOS CONTRA TODOS”LA FECHA 21 DEL “TODOS CONTRA TODOS”

El plantel de Nacional Senac enfrentará en la noche de este miércoles al equipo de Universitario, el encuentro 
corresponde a la vigésima primera fecha del torneo oficial de la Primera “A” del fútbol tarijeño; el partido se jugará 
desde horas 18:30 en el estadio Municipal La Bombonera, el entrenador del cuadro “Caminero”, Abdón Reyes, este 
martes realizó la última práctica de cara al encuentro, además, definió su equipo base. (foto: ATF).

Torneo de la ATF – Primera “A”Torneo de la ATF – Primera “A”
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El futuro de Lionel Messi con-
tinúa perfilándose con claridad 
en el balompié estadounidense, 
respaldado por la extensión de 
su contrato con el Inter Miami 
hasta finales de 2028. Esta vin-
culación no solo asegura la pre-
sencia del capitán argentino en 
la Major League Soccer durante 
las próximas temporadas, sino 
que consolida al club de Flori-
da como la plataforma central 
en la fase final de su legendaria 
carrera deportiva.

Tras haber conquistado su 
octavo Balón de Oro y alcan-
zar la cúspide de su trayectoria 
con el título mundial, el rosari-
no ha encontrado en Miami un 
entorno idóneo para equilibrar 
la exigencia competitiva con la 
estabilidad familiar. El proyec-
to deportivo de la franquicia, 
potenciado por el estreno del 
nuevo estadio Miami Freedom 
Park y el crecimiento de la liga, 
le permite mantenerse activo al 

más alto nivel sin la presión asfi-
xiante del fútbol europeo.

Más allá del impacto sobre el 
césped, la permanencia de la es-
trella trasciende la faceta estric-
tamente futbolística, proyectan-
do una relación institucional a 
largo plazo con la entidad nor-
teamericana. La directiva del 
club y el entorno del jugador 
contemplan vías de colabora-
ción que se extiendan más allá 
de su retiro definitivo, abriendo 

la puerta a roles dentro de la es-
tructura operativa y estratégica 
de la franquicia.

Paralelamente, el futbolista ha 
consolidado una sólida presen-
cia empresarial fuera de las can-
chas mediante inversiones en los 
sectores inmobiliario, hotelero 
y de entretenimiento. Este en-
tramado diversificado refleja la 
visión del atleta para estructurar 
su ecosistema financiero y cor-
porativo con vistas al momento 
en que decida colgar las botas de 
forma definitiva.

El tramo final de la carrera de 
Messi se dibuja así como una 
transición minuciosamente pla-
nificada donde la pasión por el 
juego coexiste con los prepara-
tivos para su vida posterior. La 
afición disfruta del talento del 
rosarino en la MLS, mientras el 
mundo del deporte atestigua la 
consolidación de un ícono glo-
bal que diseña de manera cons-
ciente su legado dentro y fuera 
del campo.
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El horizonte de Lionel Messi: contrato hasta 2028 
en Miami y su visión de la vida tras el fútbol

FÚTBOL FÚTBOL

Enzo Fernández escribió 
una emotiva carta tras su 
actuación estelar ante el 
Manchester City

///
Enzo Fernández volvió a conver-
tirse en la gran figura del Chel-
sea tras completar una actuación 
determinante en el disputado 
encuentro frente al Manchester 
City por la Premier League. Lue-
go de finalizar el compromiso con 
un alto nivel de despliegue físico 
y claridad en la distribución del 
juego, el mediocampista argenti-
no decidió volcar sus sensaciones 
en las redes sociales mediante un 
emotivo mensaje para la afición 
londinense.

En la misiva abierta, el volante 
de la Selección Argentina expresó 
el orgullo que siente al defender 
la camiseta del conjunto azul en 
partidos de máxima exigencia 
internacional. Destacó que el es-
fuerzo colectivo demostrado en 
el terreno de juego refleja la ver-
dadera identidad que el plantel 
busca consolidar bajo las órdenes 
del cuerpo técnico durante la pre-
sente temporada.

El exjugador de River Plate y 
Benfica remarcó la importancia 
de mantener la unidad dentro del 
vestuario frente a la seguidilla de 
partidos decisivos que afronta la 
institución. Señaló que la entrega 
incondicional de cada uno de sus 
compañeros ante rivales de je-
rarquía como el conjunto de Pep 
Guardiola es el camino a seguir 
para pelear en lo más alto de la 
tabla.

Asimismo, el futbolista tuvo 
palabras de profundo agradeci-
miento para los simpatizantes que 
colmaron las tribunas y no deja-
ron de alentar a lo largo de los no-
venta minutos. Valoró de forma 
especial el respaldo constante que 
recibe por parte del público desde 
su llegada a Inglaterra, aseguran-
do que ese afecto representa una 
motivación extra para superarse 
día a día.

En otro tramo de la carta, Enzo 
hizo referencia al proceso de cre-
cimiento que atraviesa el equipo, 
reconociendo que el grupo ha su-
perado momentos de irregulari-
dad para encontrar un funciona-
miento más sólido. Afirmó que la 
convicción del plantel es irrefuta-
ble y que continuarán trabajando 
con humildad para devolverle al 
club el protagonismo en el plano 

local e internacional.
La publicación del volante ge-

neró una ola inmediata de reac-
ciones positivas entre los fanáti-
cos de los Blues, quienes inunda-
ron las plataformas digitales con 
mensajes de reconocimiento a su 
desempeño. Su capacidad para 
adueñarse de la mitad de la can-
cha y su liderazgo futbolístico lo 
consolidan como uno de los refe-
rentes indiscutidos del esquema 
táctico.

El rendimiento mostrado por 
el mediocampista ante el vigési-
mo campeón de la liga inglesa 
ratifica su excelente momento de 
forma y su madurez competitiva 
en la élite europea. Su presencia 
resulta clave no solo para la ela-
boración del juego ofensivo, sino 
también para mantener el equili-
brio defensivo ante transiciones 
rápidas del oponente.

Con la mirada puesta en los 
próximos compromisos del ca-
lendario, el internacional argen-
tino reafirmó que el objetivo del 
grupo es pelear por cada punto en 
disputa hasta el final del torneo. 
Aseguró que la mentalidad del 
vestuario se encuentra enfocada 
en sostener la intensidad y el vo-
lumen de juego exhibidos en las 
últimas presentaciones.

El comunicado de Enzo Fer-
nández cierra con un mensaje de 
optimismo y un compromiso re-
novado hacia el proyecto depor-
tivo del club. La comunión entre 
la figura del seleccionado argen-
tino y la hinchada del Chelsea 
atraviesa su punto más elevado, 
proyectando una etapa de conso-
lidación definitiva en el balompié 
británico.
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El mediocampista argentino publicó un sentido men-
saje dirigido a los hinchas del Chelsea para destacar la 
entrega del grupo y renovar el compromiso del equipo 
en la Premier League.

///
Jude Bellingham vuelve a pisar 
un terreno de juego cargado 
de simbolismo para su carrera 
profesional con el Real Madrid. 
El internacional inglés regresa 
al escenario donde dejó estam-
padas algunas de sus mejores 
pinceladas futbolísticas, en un 
encuentro decisivo que mide la 
madurez competitiva del equi-
po dirigido por el cuerpo téc-
nico merengue en el certamen 
continental.

Desde su desembarco en la 
Casa Blanca, el volante británico 
ha demostrado una capacidad 
de adaptación extraordinaria, 
convirtiéndose en el motor crea-
tivo y goleador de la plantilla. Su 
despliegue físico en la medular, 
sumado a una visión de juego 
privilegiada y un olfato de gol 
atípico para un centrocampista, 
lo posicionan como uno de los 
futbolistas más determinantes 
del panorama internacional.

El retorno a este feudo evoca 
recuerdos inolvidables para la 
afición madridista, que reme-
mora el impacto inmediato que 
tuvo el jugador en las grandes 
noches europeas. Su liderazgo 
en el campo trasciende lo es-
trictamente técnico, ejerciendo 
como un auténtico catalizador 
emocional para sus compañeros 
en momentos de máxima pre-
sión sobre el césped.

Para el compromiso actual, las 
miradas del cuerpo técnico rival 
y de los analistas están puestas 
en el marcaje sobre el futbolis-
ta inglés. Conscientes del peli-
gro que genera al incorporarse 
desde segunda línea, la defensa 
contraria buscará cerrar las vías 
de pase y limitar sus espacios 
de maniobra para evitar que 
controle el ritmo del juego en el 
último tercio del campo.

Con la ambición intacta por 
seguir cosechando éxitos colec-
tivos e individuales, Bellingham 
afronta este desafío con la soli-
dez de una estrella consolidada. 

Su presencia en la alineación ti-
tular reafirma la apuesta del club 
por una generación joven capaz 
de sostener el dominio futbo-
lístico y prolongar el legado de 
gloria de la entidad blanca en las 
próximas temporadas.

MARCA.COM

JUDE BELLINGHAM CELEBRANDO 
UNO DE SUS GOLES AL MÁLAGA.

El astro argentino afianza su compromiso con el Inter Miami en la MLS mientras diseña 
los cimientos de su futuro profesional y personal más allá de los terrenos de juego.

FÚTBOL

Jude Bellingham vuelve al escenario de su 
gran consagración europea con el Real Madrid
El mediocampista inglés regresa al estadio donde firmó 
actuaciones memorables, consolidándose como la pieza 
angular del esquema táctico del conjunto blanco.
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La toma de decisiones en el ámbi-
to empresarial contemporáneo 

se encuentra atravesada por una 
constante tensión entre el análisis 
puramente cuantitativo y la percep-
ción intuitiva de los líderes. Por un 
lado, la objetividad aporta el rigor 
metodológico, los indicadores clave 
de rendimiento y la evidencia fác-
tica necesarios para minimizar el 
margen de error; por el otro, la sub-
jetividad aporta la visión creativa, la 
empatía y la capacidad de anticipar 
tendencias antes de que se reflejen 
en las métricas.

Especialistas en dirección estraté-
gica señalan que confiar de manera 
exclusiva en los datos duros puede 
generar una parálisis por análisis, 
ralentizando la capacidad de res-
puesta de las organizaciones ante 
cambios imprevistos en el mercado. 
Del mismo modo, tomar determi-
naciones basándose únicamente en 
corazonadas o percepciones perso-
nales incrementa exponencialmente 
el riesgo operativo y financiero, al 
ignorar advertencias estructurales 

reflejadas en los estados de cuenta 
o informes de gestión.

El equilibrio inteligente consis-
te en emplear los datos objetivos 
como el fundamento sobre el cual 
se construyen los escenarios de 
negocio, mientras que la subjetivi-
dad actúa como el filtro cualitativo 
para interpretar esos resultados. 
Esta sinergia permite a los comités 
ejecutivos ponderar no solo el ren-
dimiento numérico a corto plazo, 
sino también el impacto cultural, 
reputacional y humano de cada ac-
ción dentro y fuera de la empresa.

En el desarrollo de nuevos pro-
ductos o la incursión en mercados 
emergentes, la faceta subjetiva de la 
innovación desempeña un rol in-
sustituible. La creatividad y la com-
prensión profunda de las emociones 
del consumidor suelen anteceder a 
las estadísticas, permitiendo dise-
ñar propuestas de valor disruptivas 
que posteriormente serán validadas 
mediante pruebas piloto y métricas 
concretas de aceptación.

Asimismo, en los procesos de ne-

gociación y gestión de equipos de 
alto rendimiento, la subjetividad 
manifiesta su valor a través de la 
inteligencia emocional y la empatía 
del líder. Evaluar la disposición del 
personal, resolver conflictos inter-
nos o detectar oportunidades co-
merciales requiere una sensibilidad 
interpersonal que los algoritmos y 
los modelos financieros cuantitati-
vos no pueden replicar.

Por su parte, la objetividad re-
sulta indispensable para establecer 
límites claros de riesgo y criterios 
transparentes de evaluación ins-

titucional. Definir presupuestos, 
establecer metas de ventas y audi-
tar el cumplimiento de los marcos 
regulatorios exigen una neutralidad 
analítica capaz de despojar las mé-
tricas de sesgos personales, pasiones 
o apegos emocionales hacia proyec-
tos deficitarios.

La madurez empresarial se al-
canza cuando las organizaciones 
estructuran metodologías que dan 
espacio a ambas dimensiones sin 
que una anule a la otra. Implemen-
tar marcos de trabajo donde se 
cuestionen los supuestos individua-

les mediante datos reales, al tiempo 
que se permite el debate de ideas 
intuitivas en las etapas iniciales de 
planificación, fomenta un entorno 
ágil y fundamentado.

Frente a la creciente automatiza-
ción y al uso masivo de inteligencia 
artificial en la analítica de nego-
cios, el factor humano subjetivo se 
convierte en el gran elemento dife-
renciador. La capacidad de otorgar 
contexto, sentido ético y propósito 
a la información objetiva es lo que 
distingue a los proyectos sostenibles 
de aquellos que responden única-
mente a inercias de mercado.

En conclusión, el liderazgo efec-
tivo no elige entre la frialdad de 
los datos y el instinto emocional, 
sino que articula ambos frentes de 
manera complementaria. Dominar 
este equilibrio inteligente garantiza 
decisiones más sólidas, adaptables 
y humanas, preparadas para soste-
ner la competitividad de las orga-
nizaciones en escenarios altamente 
cambiantes.
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¿Sapiosexualidad en los negocios?¿Sapiosexualidad en los negocios?
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Duelo laboral: cómo afrontar la pérdida de empleo sin 
comprometer la identidad y la empleabilidad

La pérdida de un empleo represen-
ta un acontecimiento altamente 

disruptivo en la vida de una per-
sona, desencadenando un proceso 
de duelo laboral comparable al de 
otras pérdidas significativas en el 
ámbito personal. Este fenómeno no 
solo afecta la estabilidad económica 
inmediata del trabajador, sino que 
altera de manera profunda su rutina 
diaria, sus relaciones interpersonales 
y la percepción de seguridad sobre 
el futuro.

Especialistas en desarrollo orga-
nizacional destacan que uno de los 
mayores riesgos durante este pe-
riodo es el colapso de la identidad 
individual con el rol profesional des-
empeñado. A menudo, las personas 
tienden a definir su valor propio a 
través del cargo o la empresa en la 
que trabajan, por lo que la interrup-
ción del vínculo laboral suele provo-
car episodios de ansiedad, pérdida 
de autoestima y una sensación des-
orientadora de vacío personal.

Comprender las distintas etapas 

emocionales de esta transición —
que van desde el impacto inicial y 
la negación hasta la aceptación gra-
dual— resulta fundamental para ges-
tionar el cambio de manera saluda-
ble. Permitirse procesar las emocio-
nes sin caer en la autocompasión ni 
en el aislamiento social es el primer 
paso para evitar que la frustración 
paralice las acciones necesarias hacia 
la reinserción en el mercado.

Durante esta fase de reestructu-
ración, resulta prioritario cuidar la 
salud mental y establecer rutinas 

diarias que aporten estructura y 
propósito al día a día. Mantener há-
bitos saludables de sueño, ejercicio y 
alimentación, junto con el desarro-
llo de actividades extracurriculares, 
ayuda a conservar la claridad cogni-
tiva y el equilibrio emocional indis-
pensables para enfrentar entrevistas 
de selección con confianza.

En el plano estrictamente pro-
fesional, el duelo laboral debe 
transformarse en una oportunidad 
estratégica para realizar un diag-
nóstico honesto de las habilidades 
y competencias individuales. Ana-
lizar los logros pasados y las áreas 
de mejora permite identificar cuá-
les son las fortalezas distintivas que 
se pueden ofrecer a potenciales 
empleadores o si es momento de 
diversificar el perfil hacia nuevos 
sectores económicos.

La actualización constante de 
conocimientos y la adquisición de 
habilidades digitales emergentes 
constituyen un pilar básico para 
mantener la empleabilidad en un 

mercado en constante transforma-
ción. Invertir tiempo en cursos de 
capacitación, seminarios webs o 
certificaciones no solo enriquece el 
currículum, sino que transmite a los 
reclutadores una actitud proactiva 
de superación e iniciativa personal.

Asimismo, la reactivación y am-
pliación de la red de contactos pro-
fesionales o networking representa 
una herramienta de alto valor para 
descubrir oportunidades en el mer-
cado oculto de ofertas laborales. 
Participar en eventos de la industria, 
interactuar en plataformas profesio-
nales y mantener comunicación flui-
da con antiguos colegas facilita la vi-
sibilidad de la trayectoria profesional 
y la generación de nuevas alianzas.

Es crucial abordar la búsqueda 
de empleo como un proyecto es-
tructurado en sí mismo, definiendo 
metas semanales realistas y métricas 
de seguimiento. Adaptar la hoja de 
vida y las cartas de presentación a 
las necesidades específicas de cada 
vacante aumenta significativamen-

te las probabilidades de superar las 
primeras etapas de selección y posi-
cionarse como un candidato sólido.

Los consultores en carrera sugie-
ren además explorar alternativas al 
empleo tradicional en dependencia, 
como la consultoría independiente, 
el trabajo por proyectos o el empren-
dimiento. Diversificar las fuentes po-
tenciales de ingresos ayuda a atenuar 
la presión financiera y permite apli-
car la experiencia acumulada desde 
una perspectiva de mayor autono-
mía y liderazgo personal.

Superar el duelo laboral exige 
transformar la crisis en un cataliza-
dor para el crecimiento individual y 
profesional. Al desvincular la iden-
tidad personal del cargo ocupado y 
adoptar una mentalidad de aprendi-
zaje continuo, el profesional no solo 
logra reinsertarse con éxito en el 
ámbito de trabajo, sino que fortale-
ce su resiliencia para encarar futuros 
desafíos en el ecosistema laboral.

EMPRENDEDOR.COM

Pedir ayuda también 
es una habilidad de 

liderazgo

Expertos en gestión del talento analizan el impacto emocional del desempleo y proponen estrategias 
clave para redefinir el perfil profesional en tiempos de transición.

La integración armónica entre el análisis riguroso de datos y la intuición ejecutiva se consolida como la competencia 
clave para liderar empresas en entornos inciertos.
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ágil y fundamentado.

Frente a la creciente automatiza-
ción y al uso masivo de inteligencia 
artificial en la analítica de nego-
cios, el factor humano subjetivo se 
convierte en el gran elemento dife-
renciador. La capacidad de otorgar 
contexto, sentido ético y propósito 
a la información objetiva es lo que 
distingue a los proyectos sostenibles 
de aquellos que responden única-
mente a inercias de mercado.

En conclusión, el liderazgo efec-
tivo no elige entre la frialdad de 
los datos y el instinto emocional, 
sino que articula ambos frentes de 
manera complementaria. Dominar 
este equilibrio inteligente garantiza 
decisiones más sólidas, adaptables 
y humanas, preparadas para soste-
ner la competitividad de las orga-
nizaciones en escenarios altamente 
cambiantes.
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Duelo laboral: cómo afrontar la pérdida de empleo sin 
comprometer la identidad y la empleabilidad

La pérdida de un empleo represen-
ta un acontecimiento altamente 

disruptivo en la vida de una per-
sona, desencadenando un proceso 
de duelo laboral comparable al de 
otras pérdidas significativas en el 
ámbito personal. Este fenómeno no 
solo afecta la estabilidad económica 
inmediata del trabajador, sino que 
altera de manera profunda su rutina 
diaria, sus relaciones interpersonales 
y la percepción de seguridad sobre 
el futuro.

Especialistas en desarrollo orga-
nizacional destacan que uno de los 
mayores riesgos durante este pe-
riodo es el colapso de la identidad 
individual con el rol profesional des-
empeñado. A menudo, las personas 
tienden a definir su valor propio a 
través del cargo o la empresa en la 
que trabajan, por lo que la interrup-
ción del vínculo laboral suele provo-
car episodios de ansiedad, pérdida 
de autoestima y una sensación des-
orientadora de vacío personal.

Comprender las distintas etapas 

emocionales de esta transición —
que van desde el impacto inicial y 
la negación hasta la aceptación gra-
dual— resulta fundamental para ges-
tionar el cambio de manera saluda-
ble. Permitirse procesar las emocio-
nes sin caer en la autocompasión ni 
en el aislamiento social es el primer 
paso para evitar que la frustración 
paralice las acciones necesarias hacia 
la reinserción en el mercado.

Durante esta fase de reestructu-
ración, resulta prioritario cuidar la 
salud mental y establecer rutinas 

diarias que aporten estructura y 
propósito al día a día. Mantener há-
bitos saludables de sueño, ejercicio y 
alimentación, junto con el desarro-
llo de actividades extracurriculares, 
ayuda a conservar la claridad cogni-
tiva y el equilibrio emocional indis-
pensables para enfrentar entrevistas 
de selección con confianza.

En el plano estrictamente pro-
fesional, el duelo laboral debe 
transformarse en una oportunidad 
estratégica para realizar un diag-
nóstico honesto de las habilidades 
y competencias individuales. Ana-
lizar los logros pasados y las áreas 
de mejora permite identificar cuá-
les son las fortalezas distintivas que 
se pueden ofrecer a potenciales 
empleadores o si es momento de 
diversificar el perfil hacia nuevos 
sectores económicos.

La actualización constante de 
conocimientos y la adquisición de 
habilidades digitales emergentes 
constituyen un pilar básico para 
mantener la empleabilidad en un 

mercado en constante transforma-
ción. Invertir tiempo en cursos de 
capacitación, seminarios webs o 
certificaciones no solo enriquece el 
currículum, sino que transmite a los 
reclutadores una actitud proactiva 
de superación e iniciativa personal.

Asimismo, la reactivación y am-
pliación de la red de contactos pro-
fesionales o networking representa 
una herramienta de alto valor para 
descubrir oportunidades en el mer-
cado oculto de ofertas laborales. 
Participar en eventos de la industria, 
interactuar en plataformas profesio-
nales y mantener comunicación flui-
da con antiguos colegas facilita la vi-
sibilidad de la trayectoria profesional 
y la generación de nuevas alianzas.

Es crucial abordar la búsqueda 
de empleo como un proyecto es-
tructurado en sí mismo, definiendo 
metas semanales realistas y métricas 
de seguimiento. Adaptar la hoja de 
vida y las cartas de presentación a 
las necesidades específicas de cada 
vacante aumenta significativamen-

te las probabilidades de superar las 
primeras etapas de selección y posi-
cionarse como un candidato sólido.

Los consultores en carrera sugie-
ren además explorar alternativas al 
empleo tradicional en dependencia, 
como la consultoría independiente, 
el trabajo por proyectos o el empren-
dimiento. Diversificar las fuentes po-
tenciales de ingresos ayuda a atenuar 
la presión financiera y permite apli-
car la experiencia acumulada desde 
una perspectiva de mayor autono-
mía y liderazgo personal.

Superar el duelo laboral exige 
transformar la crisis en un cataliza-
dor para el crecimiento individual y 
profesional. Al desvincular la iden-
tidad personal del cargo ocupado y 
adoptar una mentalidad de aprendi-
zaje continuo, el profesional no solo 
logra reinsertarse con éxito en el 
ámbito de trabajo, sino que fortale-
ce su resiliencia para encarar futuros 
desafíos en el ecosistema laboral.
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Pedir ayuda también 
es una habilidad de 

liderazgo

Expertos en gestión del talento analizan el impacto emocional del desempleo y proponen estrategias 
clave para redefinir el perfil profesional en tiempos de transición.

La integración armónica entre el análisis riguroso de datos y la intuición ejecutiva se consolida como la competencia 
clave para liderar empresas en entornos inciertos.



Sapiosexualidad en los negocios: cuando la capacidad intelectual 
se convierte en el mayor activo de atracción profesional

miércoles 2 de septiembre de 202622

El concepto de sapiosexuali-
dad, tradicionalmente aso-

ciado al ámbito de las relaciones 
personales donde la inteligencia 
resulta el principal motor de at-
racción, ha comenzado a ganar 
terreno en el ecosistema cor-
porativo y de emprendimiento. 
En el dinámico entorno empre-
sarial actual, la capacidad para 
resolver problemas complejos 
y articular un pensamiento 
analítico sólido se ha transfor-
mado en un atributo altamente 
valorado al momento de esta-
blecer alianzas estratégicas.

En las negociaciones de alto 
nivel, el despliegue de un co-
nocimiento profundo sobre el 
mercado y la articulación de 
ideas innovadoras generan un 
impacto directo en la percep-
ción de los interlocutores. La 
solvencia intelectual transmite 
seguridad, proyectando una 
imagen de liderazgo que supera 
a los métodos tradicionales de 
persuasión basados únicamen-
te en el carisma superficial o la 

presencia física.
Los líderes de proyectos y 

fundadores de startups que 
destacan por su agilidad men-
tal logran captar con mayor 
efectividad la atención de in-
versionistas y socios clave. Esta 
fascinación por el talento cog-
nitivo se traduce en una ventaja 
competitiva, ya que los entor-
nos profesionales valoran cada 
vez más la profundidad de las 

propuestas y la capacidad de an-
ticipar escenarios en contextos 
de incertidumbre.

Asimismo, la cultura or-
ganizacional de las empresas 
modernas ha comenzado a 
priorizar entornos donde la cu-
riosidad intelectual y el debate 
fundamentado sean los pilares 
del trabajo diario. Los profesio-
nales que estimulan el apren-
dizaje continuo y fomentan 

conversaciones enriquecedoras 
consiguen fidelizar el talento 
dentro de sus equipos, creando 
un clima laboral guiado por la 
admiración mutua y el creci-
miento académico.

El fenómeno también influye 
en la construcción de la mar-
ca personal de los ejecutivos, 
quienes utilizan la divulgación 
de contenidos especializados y 
el análisis crítico como herra-
mientas de posicionamiento. 
Demostrar un dominio técnico 
riguroso a través de conferen-
cias, artículos o presentaciones 
comerciales fortalece la reputa-
ción profesional y consolida la 
credibilidad en sus respectivos 
sectores.

Por otro lado, la interacción 
basada en el respeto por el co-
nocimiento ajeno facilita la re-
solución de conflictos y la toma 
de decisiones complejas en las 
juntas directivas. Cuando prima 
la valoración de los argumentos 
racionales y la evidencia por en-
cima de las jerarquías impues-

tas, las organizaciones logran 
diseñar estrategias más robustas 
y adaptables a las exigencias del 
entorno.

El auge de la tecnología y la 
transformación digital exige 
perfiles con una alta capacidad 
de procesamiento de informa-
ción y visión estratégica. En este 
escenario, la inteligencia no solo 
es un recurso funcional para la 
operatividad del negocio, sino 
un factor de diferenciación que 
atrae capital humano de ex-
celencia e inversiones de gran 
escala.

En conclusión, la consolida-
ción de la sapiosexualidad en 
los negocios refleja una evolu-
ción en las prioridades del sec-
tor corporativo, donde el inte-
lecto, la preparación técnica y 
la lucidez mental se posicionan 
como los activos más seducto-
res para generar valor, construir 
alianzas duraderas y liderar el 
desarrollo empresarial.
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El dominio del conocimiento, el pensamiento crítico y la agilidad mental emergen como factores determinantes para 
generar confianza, cerrar acuerdos y liderar proyectos corporativos.

El uso indiscriminado de herramientas automatizadas para la resolución de tareas complejas amenaza con debilitar 
el pensamiento crítico y la retención del conocimiento en estudiantes y profesionales.

La presión constante, el aislamiento y la autoexigencia extrema vulneran el bienestar de los fundadores, haciendo 
indispensable priorizar el apoyo psicológico en el entorno corporativo.

El cofundador de Microsoft analiza el impacto de la automatización avanzada en el empleo mundial y señala los 
sectores que sobrevivirán a la disrupción tecnológica.
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El camino del emprendimien-
to suele estar idealizado por 

narrativas de éxito, autonomía y 
resiliencia financiera, ocultando 
a menudo una realidad compleja 
caracterizada por niveles elevados 
de estrés y agotamiento emocional. 
Los fundadores y creadores de ne-
gocios enfrentan de manera cotid-
iana la responsabilidad total sobre 
el rumbo de sus proyectos, lo que 
genera una carga mental sostenida 
que impacta directamente en su sa-
lud integral.

La cultura del esfuerzo desmedi-
do, sumada a la expectativa social 
de mantener una fachada de con-
trol inquebrantable, dificulta que 
los emprendedores reconozcan sus 
propios límites. Situaciones de vul-
nerabilidad emocional o colapso 
psicológico suelen ser ignoradas o 
minimizadas por temor a transmitir 
debilidad ante inversionistas, cola-
boradores o clientes, postergando 
la búsqueda de atención profesional 
especializada.

Especialistas en psicología orga-

nizacional advierten sobre el peligro 
de asimilar la identidad personal al 
rendimiento comercial de la empre-
sa. Cuando el valor propio depende 
exclusivamente de los resultados 
económicos, los contratiempos fi-
nancieros y los fallos en la estrate-
gia de negocios desencadenan epi-
sodios severos de ansiedad, culpa y 
depresión que deterioran la calidad 
de vida del individuo.

El aislamiento profesional consti-
tuye otro factor de riesgo determi-
nante en la degradación del bien-
estar mental de los líderes. La falta 
de espacios seguros donde expresar 
dudas, miedos y frustraciones sin 
juzgamiento genera un bucle de so-
ledad ejecutiva que amplifica la per-
cepción de los problemas y dificulta 
la toma de decisiones racionales y 
equilibradas.

Casos de impacto público en el 
ámbito social y corporativo han 
encendido las alarmas sobre las 
consecuencias devastadoras de 
desatender las señales de alerta 
en materia de salud mental. Estas 

tragedias evidencian la urgencia de 
desestigmatizar los padecimientos 
psicológicos y promover entornos 
donde el autocuidado y la asisten-
cia especializada sean vistos como 
componentes esenciales del desem-
peño sostenible.

Integrar la salud mental dentro de 
la estrategia de gestión empresarial 
no solo protege la integridad física 
y emocional del fundador, sino que 
fortalece la viabilidad del negocio a 
largo plazo. Un liderazgo consciente 

de sus necesidades afectivas y cog-
nitivas está mejor capacitado para 
construir equipos de trabajo saluda-
bles, resolver conflictos con empatía 
y mantener la claridad operacional.

Comunidades de emprendimien-
to y redes de apoyo han comenzado 
a incorporar programas de conten-
ción psicológica, mentorías entre 
pares y talleres de gestión del estrés 
dentro de sus esquemas de incuba-
ción. Normalizar el diálogo sobre 
la vulnerabilidad permite construir 

ecosistemas de innovación más 
humanos, equitativos y preparados 
para afrontar las crisis sin sacrificar 
vidas en el proceso.

Asimismo, la intervención tem-
prana de profesionales de la salud 
permite identificar cuadros de ago-
tamiento extremo o trastornos del 
ánimo antes de que se conviertan 
en situaciones irreversibles. Solicitar 
ayuda terapéutica debe entenderse 
como un acto de responsabilidad 
ejecutiva y madurez personal, in-
dispensable para preservar el equi-
librio entre la vida laboral y la salud 
emocional.

Fomentar una cultura corporativa 
que priorice el descanso, establezca 
límites claros y valide la búsqueda 
de apoyo profesional transforma la 
manera de hacer negocios. Proteger 
la salud mental de quienes lideran 
proyectos es el único camino viable 
para garantizar la innovación, la re-
siliencia económica y la sostenibili-
dad del tejido emprendedor.
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La salud mental en el ecosistema emprendedor: la 
importancia de romper el silencio y pedir ayuda a tiempo

La adopción acelerada de asis-
tentes basados en inteligen-

cia artificial como ChatGPT ha 
transformado radicalmente la 
forma en que se procesa la infor-
mación en el entorno académico 
y profesional. Si bien estas her-
ramientas ofrecen una eficiencia 
sin precedentes en la generación 
de contenidos y el análisis de 
datos, expertos en neurociencia 
y educación advierten sobre la 
aparición del fenómeno conoci-

do como deuda cognitiva, provo-
cado por la delegación excesiva 
de procesos mentales básicos.

La deuda cognitiva se mani-
fiesta cuando el cerebro huma-
no deja de ejercitar habilidades 
fundamentales como la síntesis, 
la inferencia y el razonamiento 
analítico al depender de respues-
tas prefabricadas por algoritmos. 
Al evitar el esfuerzo deliberado 
que requiere la resolución autó-
noma de problemas, se reduce la 

estimulación de las redes neuro-
nales asociadas con el aprendiza-
je profundo, comprometiendo la 
capacidad de retener y estructu-
rar conocimientos complejos a 
largo plazo.

En el contexto académico, 
el uso pasivo de la tecnología 
impide que los estudiantes de-
sarrollen un pensamiento crí-
tico consolidado y la facultad 
de cuestionar la veracidad de la 
información. Al sustituir la lec-
tura exploratoria y la redacción 
reflexiva por comandos automa-
tizados, se debilita la compren-
sión conceptual, generando una 
ilusión de maestría sobre temas 
que en realidad no se han asimi-
lado de forma consciente.

Asimismo, en el sector empre-
sarial y ejecutivo, la automatiza-
ción indiscriminada del análisis 
estratégico puede mermar la ca-
pacidad de innovación y la toma 
de decisiones independientes. 
Los profesionales que delegan la 
estructuración de ideas exclusi-
vamente en modelos de lenguaje 

corren el riesgo de perder la agi-
lidad mental indispensable para 
resolver crisis imprevistas don-
de las herramientas digitales no 
ofrecen soluciones inmediatas.

No obstante, los especialistas 
enfatizan que la clave no reside 
en prohibir estas tecnologías, 
sino en modificar la interacción 
con ellas hacia un modelo cola-
borativo y no sustitutivo. Utili-
zar la inteligencia artificial como 
una plataforma para contrastar 
hipótesis, estructurar borradores 
o explorar nuevas perspectivas 
permite potenciar la productivi-
dad sin anular el rigor intelectual 
del usuario.

El ecosistema educativo y 
corporativo enfrenta el desafío 
urgente de alfabetizar en el uso 
consciente de la IA, promovien-
do metodologías de enseñanza y 
evaluación enfocadas en la argu-
mentación y la aplicación prácti-
ca del conocimiento. Fomentar 
la curiosidad, el debate y el aná-
lisis reflexivo resulta indispensa-
ble para evitar que la comodidad 

operativa comprometa las com-
petencias cognitivas del futuro.

Las organizaciones que logren 
integrar estas herramientas tec-
nológicas respetando los proce-
sos de formación y pensamiento 
estratégico obtendrán una ven-
taja competitiva sostenible. La 
sinergia idónea debe situar a la 
automatización como un com-
plemento técnico, preservando el 
juicio crítico y la capacidad crea-
tiva del factor humano como ejes 
centrales de la innovación.

En conclusión, mitigar la deu-
da cognitiva exige asumir una 
postura crítica y autorregulada 
frente al uso de asistentes virtua-
les en el aprendizaje cotidiano. 
Garantizar la salud cognitiva 
de las futuras generaciones de-
penderá de mantener activo 
el esfuerzo intelectual propio, 
reconociendo que la verdadera 
maestría proviene del proceso de 
reflexión y no de la inmediatez 
de la respuesta algorítmica.
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ChatGPT y la deuda cognitiva: el impacto del uso masivo 
de inteligencia artificial en la capacidad de aprendizaje

El avance acelerado de la in-
teligencia artificial continúa 

reconfigurando las proyecciones 
del mercado de trabajo a niv-
el global, generando un debate 
profundo sobre la sostenibilidad 
del empleo tradicional. En este 
contexto, Bill Gates ha lanzado 
una clara advertencia respecto a 
la velocidad con la que los algo-
ritmos inteligentes desplazarán 
tareas ejecutadas habitualmente 
por profesionales de diversos sec-
tores, instando a gobiernos y em-
presas a preparar sus estructuras 
para una transición inevitable.

A diferencia de las revolucio-
nes industriales del pasado, que 
automatizaron principalmente 
el trabajo manual y repetitivo, la 
actual ola tecnológica impacta de 
forma directa sobre ocupaciones 
basadas en el conocimiento téc-
nico y la gestión de información. 
Profesiones vinculadas a la ad-
ministración, la programación 
básica, la redacción técnica y el 
análisis de datos masivos enfren-

tan una reestructuración severa 
a medida que las herramientas 
automatizadas incrementan su 
precisión y eficiencia.

Sin embargo, el magnate y 
filántropo señala que la inteli-
gencia artificial no erradicará el 
trabajo humano por completo, 
sino que redefinirá la naturaleza 
de las competencias más valo-
radas en la economía mundial. 
Aquellas disciplinas que requie-
ren empatía profunda, razona-
miento ético complejo, intuición 
intersectorial y presencia física 
especializada mantendrán un rol 
insustituible frente a los sistemas 
computacionales.

Entre las áreas que Gates iden-
tifica como estratégicas y de 
mayor resiliencia ante la auto-
matización destacan la energía 
sostenible, la biología aplicada y 
el desarrollo directo de la propia 
tecnología. La transición global 
hacia fuentes limpias y la nece-
sidad de gestionar redes ener-
géticas complejas demandarán 

profesionales con conocimientos 
interdisciplinarios capaces de li-
derar la descarbonización de la 
economía mundial.

De igual forma, las ciencias 
biológicas y el sector de la salud 
mantendrán una demanda crí-
tica de talento capacitado para 
abordar desafíos farmacológicos, 
epidémicos y médicos desde una 
perspectiva integral. La interac-
ción entre la biotecnología y la 
inteligencia artificial potencia-
rá el descubrimiento de nuevos 
tratamientos, pero la supervisión 
humana seguirá siendo funda-

mental para la toma de decisio-
nes clínicas y éticas de alto nivel.

El multimillonario enfatiza 
además la urgencia de reestruc-
turar los sistemas educativos para 
adaptar a las futuras generaciones 
a un entorno laboral guiado por 
la colaboración entre personas 
y máquinas. Fomentar el pen-
samiento crítico, la flexibilidad 
cognitiva y la capacitación conti-
nua resultará vital para evitar un 
desempleo estructural masivo y 
mitigar la brecha de desigualdad 
económica entre países desarro-
llados y en desarrollo.

Para las organizaciones cor-
porativas, el desafío reside en 
integrar la automatización como 
un mecanismo de aumento de la 
productividad sin descuidar el 
capital humano de sus plantillas. 
Invertir en el reentrenamiento de 
los trabajadores y diseñar nuevos 
puestos enfocado en la supervi-
sión algorítmica permitirá a las 
empresas maximizar el valor 
operativo manteniendo la esta-
bilidad del empleo interno.

En conclusión, la perspectiva 
planteada por Bill Gates no invita 
al pánico, sino a la planificación 
estratégica frente a una recon-
figuración económica inevita-
ble. Dominar las herramientas 
emergentes y orientar el talento 
hacia sectores clave en constante 
evolución se posiciona como la 
única vía para garantizar la rele-
vancia profesional y sostener el 
crecimiento global en la era de la 
inteligencia artificial.
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La advertencia de Bill Gates sobre la inteligencia 
artificial y la transformación radical del mercado laboral
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en la construcción de la mar-
ca personal de los ejecutivos, 
quienes utilizan la divulgación 
de contenidos especializados y 
el análisis crítico como herra-
mientas de posicionamiento. 
Demostrar un dominio técnico 
riguroso a través de conferen-
cias, artículos o presentaciones 
comerciales fortalece la reputa-
ción profesional y consolida la 
credibilidad en sus respectivos 
sectores.

Por otro lado, la interacción 
basada en el respeto por el co-
nocimiento ajeno facilita la re-
solución de conflictos y la toma 
de decisiones complejas en las 
juntas directivas. Cuando prima 
la valoración de los argumentos 
racionales y la evidencia por en-
cima de las jerarquías impues-

tas, las organizaciones logran 
diseñar estrategias más robustas 
y adaptables a las exigencias del 
entorno.

El auge de la tecnología y la 
transformación digital exige 
perfiles con una alta capacidad 
de procesamiento de informa-
ción y visión estratégica. En este 
escenario, la inteligencia no solo 
es un recurso funcional para la 
operatividad del negocio, sino 
un factor de diferenciación que 
atrae capital humano de ex-
celencia e inversiones de gran 
escala.

En conclusión, la consolida-
ción de la sapiosexualidad en 
los negocios refleja una evolu-
ción en las prioridades del sec-
tor corporativo, donde el inte-
lecto, la preparación técnica y 
la lucidez mental se posicionan 
como los activos más seducto-
res para generar valor, construir 
alianzas duraderas y liderar el 
desarrollo empresarial.
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El dominio del conocimiento, el pensamiento crítico y la agilidad mental emergen como factores determinantes para 
generar confianza, cerrar acuerdos y liderar proyectos corporativos.

El uso indiscriminado de herramientas automatizadas para la resolución de tareas complejas amenaza con debilitar 
el pensamiento crítico y la retención del conocimiento en estudiantes y profesionales.

La presión constante, el aislamiento y la autoexigencia extrema vulneran el bienestar de los fundadores, haciendo 
indispensable priorizar el apoyo psicológico en el entorno corporativo.

El cofundador de Microsoft analiza el impacto de la automatización avanzada en el empleo mundial y señala los 
sectores que sobrevivirán a la disrupción tecnológica.
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El camino del emprendimien-
to suele estar idealizado por 

narrativas de éxito, autonomía y 
resiliencia financiera, ocultando 
a menudo una realidad compleja 
caracterizada por niveles elevados 
de estrés y agotamiento emocional. 
Los fundadores y creadores de ne-
gocios enfrentan de manera cotid-
iana la responsabilidad total sobre 
el rumbo de sus proyectos, lo que 
genera una carga mental sostenida 
que impacta directamente en su sa-
lud integral.

La cultura del esfuerzo desmedi-
do, sumada a la expectativa social 
de mantener una fachada de con-
trol inquebrantable, dificulta que 
los emprendedores reconozcan sus 
propios límites. Situaciones de vul-
nerabilidad emocional o colapso 
psicológico suelen ser ignoradas o 
minimizadas por temor a transmitir 
debilidad ante inversionistas, cola-
boradores o clientes, postergando 
la búsqueda de atención profesional 
especializada.

Especialistas en psicología orga-

nizacional advierten sobre el peligro 
de asimilar la identidad personal al 
rendimiento comercial de la empre-
sa. Cuando el valor propio depende 
exclusivamente de los resultados 
económicos, los contratiempos fi-
nancieros y los fallos en la estrate-
gia de negocios desencadenan epi-
sodios severos de ansiedad, culpa y 
depresión que deterioran la calidad 
de vida del individuo.

El aislamiento profesional consti-
tuye otro factor de riesgo determi-
nante en la degradación del bien-
estar mental de los líderes. La falta 
de espacios seguros donde expresar 
dudas, miedos y frustraciones sin 
juzgamiento genera un bucle de so-
ledad ejecutiva que amplifica la per-
cepción de los problemas y dificulta 
la toma de decisiones racionales y 
equilibradas.

Casos de impacto público en el 
ámbito social y corporativo han 
encendido las alarmas sobre las 
consecuencias devastadoras de 
desatender las señales de alerta 
en materia de salud mental. Estas 

tragedias evidencian la urgencia de 
desestigmatizar los padecimientos 
psicológicos y promover entornos 
donde el autocuidado y la asisten-
cia especializada sean vistos como 
componentes esenciales del desem-
peño sostenible.

Integrar la salud mental dentro de 
la estrategia de gestión empresarial 
no solo protege la integridad física 
y emocional del fundador, sino que 
fortalece la viabilidad del negocio a 
largo plazo. Un liderazgo consciente 

de sus necesidades afectivas y cog-
nitivas está mejor capacitado para 
construir equipos de trabajo saluda-
bles, resolver conflictos con empatía 
y mantener la claridad operacional.

Comunidades de emprendimien-
to y redes de apoyo han comenzado 
a incorporar programas de conten-
ción psicológica, mentorías entre 
pares y talleres de gestión del estrés 
dentro de sus esquemas de incuba-
ción. Normalizar el diálogo sobre 
la vulnerabilidad permite construir 

ecosistemas de innovación más 
humanos, equitativos y preparados 
para afrontar las crisis sin sacrificar 
vidas en el proceso.

Asimismo, la intervención tem-
prana de profesionales de la salud 
permite identificar cuadros de ago-
tamiento extremo o trastornos del 
ánimo antes de que se conviertan 
en situaciones irreversibles. Solicitar 
ayuda terapéutica debe entenderse 
como un acto de responsabilidad 
ejecutiva y madurez personal, in-
dispensable para preservar el equi-
librio entre la vida laboral y la salud 
emocional.

Fomentar una cultura corporativa 
que priorice el descanso, establezca 
límites claros y valide la búsqueda 
de apoyo profesional transforma la 
manera de hacer negocios. Proteger 
la salud mental de quienes lideran 
proyectos es el único camino viable 
para garantizar la innovación, la re-
siliencia económica y la sostenibili-
dad del tejido emprendedor.
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La salud mental en el ecosistema emprendedor: la 
importancia de romper el silencio y pedir ayuda a tiempo

La adopción acelerada de asis-
tentes basados en inteligen-

cia artificial como ChatGPT ha 
transformado radicalmente la 
forma en que se procesa la infor-
mación en el entorno académico 
y profesional. Si bien estas her-
ramientas ofrecen una eficiencia 
sin precedentes en la generación 
de contenidos y el análisis de 
datos, expertos en neurociencia 
y educación advierten sobre la 
aparición del fenómeno conoci-

do como deuda cognitiva, provo-
cado por la delegación excesiva 
de procesos mentales básicos.

La deuda cognitiva se mani-
fiesta cuando el cerebro huma-
no deja de ejercitar habilidades 
fundamentales como la síntesis, 
la inferencia y el razonamiento 
analítico al depender de respues-
tas prefabricadas por algoritmos. 
Al evitar el esfuerzo deliberado 
que requiere la resolución autó-
noma de problemas, se reduce la 

estimulación de las redes neuro-
nales asociadas con el aprendiza-
je profundo, comprometiendo la 
capacidad de retener y estructu-
rar conocimientos complejos a 
largo plazo.

En el contexto académico, 
el uso pasivo de la tecnología 
impide que los estudiantes de-
sarrollen un pensamiento crí-
tico consolidado y la facultad 
de cuestionar la veracidad de la 
información. Al sustituir la lec-
tura exploratoria y la redacción 
reflexiva por comandos automa-
tizados, se debilita la compren-
sión conceptual, generando una 
ilusión de maestría sobre temas 
que en realidad no se han asimi-
lado de forma consciente.

Asimismo, en el sector empre-
sarial y ejecutivo, la automatiza-
ción indiscriminada del análisis 
estratégico puede mermar la ca-
pacidad de innovación y la toma 
de decisiones independientes. 
Los profesionales que delegan la 
estructuración de ideas exclusi-
vamente en modelos de lenguaje 

corren el riesgo de perder la agi-
lidad mental indispensable para 
resolver crisis imprevistas don-
de las herramientas digitales no 
ofrecen soluciones inmediatas.

No obstante, los especialistas 
enfatizan que la clave no reside 
en prohibir estas tecnologías, 
sino en modificar la interacción 
con ellas hacia un modelo cola-
borativo y no sustitutivo. Utili-
zar la inteligencia artificial como 
una plataforma para contrastar 
hipótesis, estructurar borradores 
o explorar nuevas perspectivas 
permite potenciar la productivi-
dad sin anular el rigor intelectual 
del usuario.

El ecosistema educativo y 
corporativo enfrenta el desafío 
urgente de alfabetizar en el uso 
consciente de la IA, promovien-
do metodologías de enseñanza y 
evaluación enfocadas en la argu-
mentación y la aplicación prácti-
ca del conocimiento. Fomentar 
la curiosidad, el debate y el aná-
lisis reflexivo resulta indispensa-
ble para evitar que la comodidad 

operativa comprometa las com-
petencias cognitivas del futuro.

Las organizaciones que logren 
integrar estas herramientas tec-
nológicas respetando los proce-
sos de formación y pensamiento 
estratégico obtendrán una ven-
taja competitiva sostenible. La 
sinergia idónea debe situar a la 
automatización como un com-
plemento técnico, preservando el 
juicio crítico y la capacidad crea-
tiva del factor humano como ejes 
centrales de la innovación.

En conclusión, mitigar la deu-
da cognitiva exige asumir una 
postura crítica y autorregulada 
frente al uso de asistentes virtua-
les en el aprendizaje cotidiano. 
Garantizar la salud cognitiva 
de las futuras generaciones de-
penderá de mantener activo 
el esfuerzo intelectual propio, 
reconociendo que la verdadera 
maestría proviene del proceso de 
reflexión y no de la inmediatez 
de la respuesta algorítmica.
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ChatGPT y la deuda cognitiva: el impacto del uso masivo 
de inteligencia artificial en la capacidad de aprendizaje

El avance acelerado de la in-
teligencia artificial continúa 

reconfigurando las proyecciones 
del mercado de trabajo a niv-
el global, generando un debate 
profundo sobre la sostenibilidad 
del empleo tradicional. En este 
contexto, Bill Gates ha lanzado 
una clara advertencia respecto a 
la velocidad con la que los algo-
ritmos inteligentes desplazarán 
tareas ejecutadas habitualmente 
por profesionales de diversos sec-
tores, instando a gobiernos y em-
presas a preparar sus estructuras 
para una transición inevitable.

A diferencia de las revolucio-
nes industriales del pasado, que 
automatizaron principalmente 
el trabajo manual y repetitivo, la 
actual ola tecnológica impacta de 
forma directa sobre ocupaciones 
basadas en el conocimiento téc-
nico y la gestión de información. 
Profesiones vinculadas a la ad-
ministración, la programación 
básica, la redacción técnica y el 
análisis de datos masivos enfren-

tan una reestructuración severa 
a medida que las herramientas 
automatizadas incrementan su 
precisión y eficiencia.

Sin embargo, el magnate y 
filántropo señala que la inteli-
gencia artificial no erradicará el 
trabajo humano por completo, 
sino que redefinirá la naturaleza 
de las competencias más valo-
radas en la economía mundial. 
Aquellas disciplinas que requie-
ren empatía profunda, razona-
miento ético complejo, intuición 
intersectorial y presencia física 
especializada mantendrán un rol 
insustituible frente a los sistemas 
computacionales.

Entre las áreas que Gates iden-
tifica como estratégicas y de 
mayor resiliencia ante la auto-
matización destacan la energía 
sostenible, la biología aplicada y 
el desarrollo directo de la propia 
tecnología. La transición global 
hacia fuentes limpias y la nece-
sidad de gestionar redes ener-
géticas complejas demandarán 

profesionales con conocimientos 
interdisciplinarios capaces de li-
derar la descarbonización de la 
economía mundial.

De igual forma, las ciencias 
biológicas y el sector de la salud 
mantendrán una demanda crí-
tica de talento capacitado para 
abordar desafíos farmacológicos, 
epidémicos y médicos desde una 
perspectiva integral. La interac-
ción entre la biotecnología y la 
inteligencia artificial potencia-
rá el descubrimiento de nuevos 
tratamientos, pero la supervisión 
humana seguirá siendo funda-

mental para la toma de decisio-
nes clínicas y éticas de alto nivel.

El multimillonario enfatiza 
además la urgencia de reestruc-
turar los sistemas educativos para 
adaptar a las futuras generaciones 
a un entorno laboral guiado por 
la colaboración entre personas 
y máquinas. Fomentar el pen-
samiento crítico, la flexibilidad 
cognitiva y la capacitación conti-
nua resultará vital para evitar un 
desempleo estructural masivo y 
mitigar la brecha de desigualdad 
económica entre países desarro-
llados y en desarrollo.

Para las organizaciones cor-
porativas, el desafío reside en 
integrar la automatización como 
un mecanismo de aumento de la 
productividad sin descuidar el 
capital humano de sus plantillas. 
Invertir en el reentrenamiento de 
los trabajadores y diseñar nuevos 
puestos enfocado en la supervi-
sión algorítmica permitirá a las 
empresas maximizar el valor 
operativo manteniendo la esta-
bilidad del empleo interno.

En conclusión, la perspectiva 
planteada por Bill Gates no invita 
al pánico, sino a la planificación 
estratégica frente a una recon-
figuración económica inevita-
ble. Dominar las herramientas 
emergentes y orientar el talento 
hacia sectores clave en constante 
evolución se posiciona como la 
única vía para garantizar la rele-
vancia profesional y sostener el 
crecimiento global en la era de la 
inteligencia artificial.
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La advertencia de Bill Gates sobre la inteligencia 
artificial y la transformación radical del mercado laboral
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La toma de decisiones en el ámbi-
to empresarial contemporáneo 

se encuentra atravesada por una 
constante tensión entre el análisis 
puramente cuantitativo y la percep-
ción intuitiva de los líderes. Por un 
lado, la objetividad aporta el rigor 
metodológico, los indicadores clave 
de rendimiento y la evidencia fác-
tica necesarios para minimizar el 
margen de error; por el otro, la sub-
jetividad aporta la visión creativa, la 
empatía y la capacidad de anticipar 
tendencias antes de que se reflejen 
en las métricas.

Especialistas en dirección estraté-
gica señalan que confiar de manera 
exclusiva en los datos duros puede 
generar una parálisis por análisis, 
ralentizando la capacidad de res-
puesta de las organizaciones ante 
cambios imprevistos en el mercado. 
Del mismo modo, tomar determi-
naciones basándose únicamente en 
corazonadas o percepciones perso-
nales incrementa exponencialmente 
el riesgo operativo y financiero, al 
ignorar advertencias estructurales 

reflejadas en los estados de cuenta 
o informes de gestión.

El equilibrio inteligente consis-
te en emplear los datos objetivos 
como el fundamento sobre el cual 
se construyen los escenarios de 
negocio, mientras que la subjetivi-
dad actúa como el filtro cualitativo 
para interpretar esos resultados. 
Esta sinergia permite a los comités 
ejecutivos ponderar no solo el ren-
dimiento numérico a corto plazo, 
sino también el impacto cultural, 
reputacional y humano de cada ac-
ción dentro y fuera de la empresa.

En el desarrollo de nuevos pro-
ductos o la incursión en mercados 
emergentes, la faceta subjetiva de la 
innovación desempeña un rol in-
sustituible. La creatividad y la com-
prensión profunda de las emociones 
del consumidor suelen anteceder a 
las estadísticas, permitiendo dise-
ñar propuestas de valor disruptivas 
que posteriormente serán validadas 
mediante pruebas piloto y métricas 
concretas de aceptación.

Asimismo, en los procesos de ne-

gociación y gestión de equipos de 
alto rendimiento, la subjetividad 
manifiesta su valor a través de la 
inteligencia emocional y la empatía 
del líder. Evaluar la disposición del 
personal, resolver conflictos inter-
nos o detectar oportunidades co-
merciales requiere una sensibilidad 
interpersonal que los algoritmos y 
los modelos financieros cuantitati-
vos no pueden replicar.

Por su parte, la objetividad re-
sulta indispensable para establecer 
límites claros de riesgo y criterios 
transparentes de evaluación ins-

titucional. Definir presupuestos, 
establecer metas de ventas y audi-
tar el cumplimiento de los marcos 
regulatorios exigen una neutralidad 
analítica capaz de despojar las mé-
tricas de sesgos personales, pasiones 
o apegos emocionales hacia proyec-
tos deficitarios.

La madurez empresarial se al-
canza cuando las organizaciones 
estructuran metodologías que dan 
espacio a ambas dimensiones sin 
que una anule a la otra. Implemen-
tar marcos de trabajo donde se 
cuestionen los supuestos individua-

les mediante datos reales, al tiempo 
que se permite el debate de ideas 
intuitivas en las etapas iniciales de 
planificación, fomenta un entorno 
ágil y fundamentado.

Frente a la creciente automatiza-
ción y al uso masivo de inteligencia 
artificial en la analítica de nego-
cios, el factor humano subjetivo se 
convierte en el gran elemento dife-
renciador. La capacidad de otorgar 
contexto, sentido ético y propósito 
a la información objetiva es lo que 
distingue a los proyectos sostenibles 
de aquellos que responden única-
mente a inercias de mercado.

En conclusión, el liderazgo efec-
tivo no elige entre la frialdad de 
los datos y el instinto emocional, 
sino que articula ambos frentes de 
manera complementaria. Dominar 
este equilibrio inteligente garantiza 
decisiones más sólidas, adaptables 
y humanas, preparadas para soste-
ner la competitividad de las orga-
nizaciones en escenarios altamente 
cambiantes.
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Duelo laboral: cómo afrontar la pérdida de empleo sin 
comprometer la identidad y la empleabilidad

La pérdida de un empleo represen-
ta un acontecimiento altamente 

disruptivo en la vida de una per-
sona, desencadenando un proceso 
de duelo laboral comparable al de 
otras pérdidas significativas en el 
ámbito personal. Este fenómeno no 
solo afecta la estabilidad económica 
inmediata del trabajador, sino que 
altera de manera profunda su rutina 
diaria, sus relaciones interpersonales 
y la percepción de seguridad sobre 
el futuro.

Especialistas en desarrollo orga-
nizacional destacan que uno de los 
mayores riesgos durante este pe-
riodo es el colapso de la identidad 
individual con el rol profesional des-
empeñado. A menudo, las personas 
tienden a definir su valor propio a 
través del cargo o la empresa en la 
que trabajan, por lo que la interrup-
ción del vínculo laboral suele provo-
car episodios de ansiedad, pérdida 
de autoestima y una sensación des-
orientadora de vacío personal.

Comprender las distintas etapas 

emocionales de esta transición —
que van desde el impacto inicial y 
la negación hasta la aceptación gra-
dual— resulta fundamental para ges-
tionar el cambio de manera saluda-
ble. Permitirse procesar las emocio-
nes sin caer en la autocompasión ni 
en el aislamiento social es el primer 
paso para evitar que la frustración 
paralice las acciones necesarias hacia 
la reinserción en el mercado.

Durante esta fase de reestructu-
ración, resulta prioritario cuidar la 
salud mental y establecer rutinas 

diarias que aporten estructura y 
propósito al día a día. Mantener há-
bitos saludables de sueño, ejercicio y 
alimentación, junto con el desarro-
llo de actividades extracurriculares, 
ayuda a conservar la claridad cogni-
tiva y el equilibrio emocional indis-
pensables para enfrentar entrevistas 
de selección con confianza.

En el plano estrictamente pro-
fesional, el duelo laboral debe 
transformarse en una oportunidad 
estratégica para realizar un diag-
nóstico honesto de las habilidades 
y competencias individuales. Ana-
lizar los logros pasados y las áreas 
de mejora permite identificar cuá-
les son las fortalezas distintivas que 
se pueden ofrecer a potenciales 
empleadores o si es momento de 
diversificar el perfil hacia nuevos 
sectores económicos.

La actualización constante de 
conocimientos y la adquisición de 
habilidades digitales emergentes 
constituyen un pilar básico para 
mantener la empleabilidad en un 

mercado en constante transforma-
ción. Invertir tiempo en cursos de 
capacitación, seminarios webs o 
certificaciones no solo enriquece el 
currículum, sino que transmite a los 
reclutadores una actitud proactiva 
de superación e iniciativa personal.

Asimismo, la reactivación y am-
pliación de la red de contactos pro-
fesionales o networking representa 
una herramienta de alto valor para 
descubrir oportunidades en el mer-
cado oculto de ofertas laborales. 
Participar en eventos de la industria, 
interactuar en plataformas profesio-
nales y mantener comunicación flui-
da con antiguos colegas facilita la vi-
sibilidad de la trayectoria profesional 
y la generación de nuevas alianzas.

Es crucial abordar la búsqueda 
de empleo como un proyecto es-
tructurado en sí mismo, definiendo 
metas semanales realistas y métricas 
de seguimiento. Adaptar la hoja de 
vida y las cartas de presentación a 
las necesidades específicas de cada 
vacante aumenta significativamen-

te las probabilidades de superar las 
primeras etapas de selección y posi-
cionarse como un candidato sólido.

Los consultores en carrera sugie-
ren además explorar alternativas al 
empleo tradicional en dependencia, 
como la consultoría independiente, 
el trabajo por proyectos o el empren-
dimiento. Diversificar las fuentes po-
tenciales de ingresos ayuda a atenuar 
la presión financiera y permite apli-
car la experiencia acumulada desde 
una perspectiva de mayor autono-
mía y liderazgo personal.

Superar el duelo laboral exige 
transformar la crisis en un cataliza-
dor para el crecimiento individual y 
profesional. Al desvincular la iden-
tidad personal del cargo ocupado y 
adoptar una mentalidad de aprendi-
zaje continuo, el profesional no solo 
logra reinsertarse con éxito en el 
ámbito de trabajo, sino que fortale-
ce su resiliencia para encarar futuros 
desafíos en el ecosistema laboral.
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Pedir ayuda también 
es una habilidad de 

liderazgo

Expertos en gestión del talento analizan el impacto emocional del desempleo y proponen estrategias 
clave para redefinir el perfil profesional en tiempos de transición.

La integración armónica entre el análisis riguroso de datos y la intuición ejecutiva se consolida como la competencia 
clave para liderar empresas en entornos inciertos.
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Conocerás nueva gente en la jornada de hoy. No tendrás
piel inicialmente, pero tienen potencial para forjar una
buena amistad. Un poco de imprevisibilidad siempre viene
bien en la pareja. Aprende a jugar ciertos juegos psicológi-
cos en la relación. El silencio será tu mejor aliado durante
la jornada de hoy. No te vuelvas esclavo de tus palabras,
medita antes de hablar.

Harás lo posible por situarte donde corresponde, y aban-
donarás historias que no significan nada. Insistirás en
asuntos de familia. Si no tienes pareja, habrá alguien inte-
resante en vista. Es cuestión de abrir los ojos y de no dejar
pasar la oportunidad. Todo se pondrá en su lugar gracias
a tus notables esfuerzos. Felizmente tu situación financie-
ra será prometedora.

Te darás cuenta lo mal que has manejado tu relación y bus-
carás con desesperación enmendar tus errores. Ten cuida-
do en el trabajo. Es momento de fijar estándares de com-
portamiento. Si la relación no es seria, no pretendas fideli-
dad. No pidas más de lo que das. Sólo alcanzarás el éxito
mediante el trabajo arduo y los sacrificios. No existen ata-
jos para alcanzar la victoria.

Lograrás juntar el valor para tomar ciertas determinaciones
que vienes postergando por inseguridades personales. No
permitas que el nerviosismo y la ansiedad en la conquista
se interpongan entre tus palabras. Confía en tus cualida-
des. Tendrás la oportunidad de congraciarte con tu superior
durante la jornada de hoy. Mantente atento y no la dejes
pasar.

Los astros te brindarán la facilidad de palabra que nece-
sitabas para poder resolver ciertos problemas en la pare-
ja. Aprovéchalo. Buscarás refugio en tus familiares más
cercanos para sobrellevar los malos momentos que estas
atravesando a nivel emocional. Que tu tendencia a hablar
antes de pensar no te juegue una mala pasada. Cuidado
con lo que dices en tu ambiente laboral.

Defenderás tus convicciones con fuerza y a la vez con
suavidad. Te ayudarán a que marques los límites a tiem-
po, sobre todo en la familia. Vives un buen momento para
todo lo relacionado con los asuntos del corazón. Amplía el
círculo de tus amistades. Cuentas con la ayuda desintere-
sada de personas influyentes en tu ámbito de trabajo y así
surgirán oportunidades provechosas.

Llega la brisa fresca después de momentos de intenso
calor. No intentes inventar la pólvora y mejor apégate a
lo seguro. Hoy es un día propicio para el romance.
Disfruta con tu pareja de una velada romántica a la luz
de las velas. No temas incursionar en nuevas formas de
multiplicar tu efectivo. Infórmate adecuadamente y decí-
dete a invertir.

Sentirás los dolores físicos por haberte sobrepasado en
las actividades de la jornada anterior. Estarás fuera de
foco. Te sentirás atraído y subyugado por esa persona que
acabas de conocer, deshazte de tus temores y avanza a
paso firme. Contarás con mucho apoyo durante este perí-
odo. Tendrás infusiones de dinero que te permitirán mejo-
rar tu estilo de vida.

Momento positivo para disfrutar de la pareja. En lo labo-
ral, te aguardan sorpresas desagradables pero inevita-
bles. Aprende a no hacer oídos sordos a las recomenda-
ciones de tu pareja. No subestimes el valor de sus con-
sejos. No encontrarás mucha predisposición de tus pares
laborales el día de hoy. Necesitarás cargarte al hombro
las tareas.

Fíjate bien en lo que haces y dices hoy, hay alguien que
está esperando a que cometas un error. Te tenderán
muchas trampas. Fortalecerás tus vínculos afectivos.
Panorama muy bueno en la convivencia ya que te mostra-
rás más protector y cálido. Conéctate con personas influ-
yentes, porque te darán acceso a fama y dinero. Utiliza tu
habilidad para el diálogo inteligente.

Si surge un conflicto en tu ambiente, no permitas que
esto te afecte porque lo podrás resolver. La oportunidad
está en usar tu talento. No insistas en tener una velada
romántica porque el presente no acompaña. Cuando
menos lo esperes, el amor tocará a tu puerta. A tus
manos llegará una información súper confidencial que
pude hacerte ganar mucho dinero. Antes de usarla, veri-
fícala.

Te asombrará ver cómo algunas fantasías que ya tienen
tiempo en ti, pierden valor frente a la fantasía del amor en
familia. Hoy podrías hacer elecciones erróneas en el amor
y actuar de una forma demasiado impulsiva. Cuida lo que
tienes. La conducción excéntrica que tienes sobre los
negocios familiares aumentará la tensión y conllevará a
discusiones sin sentido.

Concepción Arenal
1820-1893. Escritora y socióloga

española.

FRASES CÉLEBRES

Que el hombre a quien
admiran las medianas
nunca será capaz
de grandes cosas....”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
06 23

DOMINGO

PROBABLE LLUVIA

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES

MIN MAX
07 31

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
07 28

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
05 26

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
07 31

SOLEADO
ºC ºC

Tarija, lunes 24 de agosto de 2015
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Te volverás loco buscando una respuesta que no estás dis-
puesto a aceptar. Deberás ceder en ciertas actitudes. Tu
atractivo estará de manifiesto y despertarás las miradas de
todos. Haz realidad ese acercamiento tan pensado. Posterga
la negociación de cualquier compra o venta que tengas plane-
ada para el día de hoy. No es un buen momento.

Hay situaciones ocultas las que no te dejan ver las cosas con
claridad. Eres una persona muy astuta pero estás mezclando.
Te conviene tener más prudencia en los asuntos afectivos, ya
que tu talante no está a la altura requerida. En el trabajo o en
los estudios, tendrás éxito sólo si muestras una actitud más
flexible y cooperativa con los demás.

Las viejas costumbres son difíciles de dejar atrás. Pero inten-
ta dejar tu pasado turbio como un mal recuerdo y enfócate
hacia el futuro. Compartirás una jornada muy positiva en lo
emocional, junto a tu pareja y un amigo de larga data que te
visitará. Llegarás a una situación límite en la que no tolerarás
más y perderás la diplomacia con tus compañeros de trabajo.

Reconocerás a un par de circunstanciales enemigos y les
harás frente, dispuesto a vencerlos con la estocada final.
Aunque estés de humor para diversiones no te sentirás segu-
ro de ti mismo. Negocios y placer se combinarán para tu bene-
ficio. Quizás tengas algunas dificultades económicas, pero
serán pasajeras. Aprovecha tu inteligencia para resolver los
problemas.

No expongas a tu pareja a una reunión familiar con el
ambiente tenso que están experimentando actualmente.
Evítalo a toda costa. Tendrás un día muy positivo a nivel sen-
timental en la pareja hoy. La alegría y el entendimiento
habrán llegado al hogar. Pagarás por tu exceso de confian-
za con sinsabores a vivir en la jornada de hoy. No permitas
que te vuelva a pasar.

Tu entereza a la hora de mantener tus determinaciones será
puesta en cuestionamiento en la jornada de hoy. No cedas.
No será un buen día en lo que se refiere a la conquista. No te
desanimes por los fracasos que experimentaras. Las respon-
sabilidades te atosigarán hasta ultimo momento, coartando
los planes que tenias para el fin de semana.

Vivirás muchos momentos de tensión con ciertas personas
de tu entorno social. No permitas que esto saque lo peor de
ti. Finalmente las tensiones abandonarán a la pareja, dejan-
do egos lastimados en el camino. Procura dar paso a la
reconciliación. Discusiones a nivel emocional afectarán
seriamente tu predisposición para desenvolverte en tu
ambiente laboral.

Día inmejorable. Tendrás lo que pidas en amores, pero irás
por más porque no te conformarás con nada. Un pleito des-
agradable o una decisión espontánea aparece en la vida
amorosa y el ambiente se vuelve electrificado. Momento de
perspectivas que te llenarán de energía. Tu actitud será de
ambición, y esto te llevará a lograr tus objetivos.

Las circunstancias de la vida han puesto en tu camino a la
persona indicada para compartir los momentos claves.
Jornada apropiada para compartir una velada romántica con
tu pareja. Elije un lugar apropiado y ambiéntalo correcta-
mente. La capacidad de liderazgo no se da por la habilidad
de infundir miedo, sino por el respeto que despiertes en tus
subordinados.

Deberás replantearte tus metas y ambiciones a mediano y
largo plazo en el día de hoy. No dudes de tus capacidades.
Deberás dejar de lado tu constante paranoia si pretendes
tener una relación al menos medianamente normal. Busca
cambiar. Se dará una gran oportunidad para la adquisición de
aquel automotor que estuviste buscando. Cuidado al formali-
zar el negocio.

Armonía y tranquilidad desbordarán el hogar el día de hoy.
Encontrarás el tesoro de la felicidad en los momentos menos
pensados. Encontraras en tu pareja la companiera que
siempre deseaste. Ella te dara el apoyo que necesitas para
balancear tu vida. Oportunidades se acercan a tu puerta,
déjalas entrar. Estate predispuesto a recibir consejos de
gente de tu entorno.

Ciertas heridas antiguas se harán sentir claramente durante
la jornada de hoy. No les des más cabida de la necesaria.
Asegúrate de hacer todo lo que este a tu alcance para recu-
perar la relación en la que te encuentras. El esfuerzo vale la
pena. Se resolverán ciertas cuestiones con tus pares labora-
les que provocaban cierta tensión en tu ambiente de trabajo.

Gabriel García Márquez
Escritor colombiano, ganador del Premio

Nobel de Literatura

FRASES CÉLEBRES

A mi me hubiera gustado morirme
por mi cuenta, pero si mi destino
era ese yo tenía que asumirlo. ....”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
04 26

MIERCOLES

PARCIALMENTE NUBLADO

JUEVES VIERNES SÁBADO DOMINGO

MIN MAX
04 26

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
05 31

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
09 34

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
08 34

PARCIALMENTE NUBLADO
ºC ºC

Tarija, miércoles 19 de agosto de 2015
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/INVER. CUEVA /INVER. ACUESTEN
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VANAGLORIARSE HOSPEDAR EMPAQUETARÁ

CIUDAD DE
ARGENTINA DOS ROMANO AVE
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VESTIDO FRECUENCIAS
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ERE

CU
LP

AB
LE

 /IN
VE

R.



horoscopo.bo

ARIES

TAURO

GEMINIS

CANCER

LEO

VIRGO

LIBRA

ESCORPION

SAGITARIO

CAPRICORNIO

ACUARIO

PISCIS

Conocerás nueva gente en la jornada de hoy. No tendrás
piel inicialmente, pero tienen potencial para forjar una
buena amistad. Un poco de imprevisibilidad siempre viene
bien en la pareja. Aprende a jugar ciertos juegos psicológi-
cos en la relación. El silencio será tu mejor aliado durante
la jornada de hoy. No te vuelvas esclavo de tus palabras,
medita antes de hablar.

Harás lo posible por situarte donde corresponde, y aban-
donarás historias que no significan nada. Insistirás en
asuntos de familia. Si no tienes pareja, habrá alguien inte-
resante en vista. Es cuestión de abrir los ojos y de no dejar
pasar la oportunidad. Todo se pondrá en su lugar gracias
a tus notables esfuerzos. Felizmente tu situación financie-
ra será prometedora.

Te darás cuenta lo mal que has manejado tu relación y bus-
carás con desesperación enmendar tus errores. Ten cuida-
do en el trabajo. Es momento de fijar estándares de com-
portamiento. Si la relación no es seria, no pretendas fideli-
dad. No pidas más de lo que das. Sólo alcanzarás el éxito
mediante el trabajo arduo y los sacrificios. No existen ata-
jos para alcanzar la victoria.

Lograrás juntar el valor para tomar ciertas determinaciones
que vienes postergando por inseguridades personales. No
permitas que el nerviosismo y la ansiedad en la conquista
se interpongan entre tus palabras. Confía en tus cualida-
des. Tendrás la oportunidad de congraciarte con tu superior
durante la jornada de hoy. Mantente atento y no la dejes
pasar.

Los astros te brindarán la facilidad de palabra que nece-
sitabas para poder resolver ciertos problemas en la pare-
ja. Aprovéchalo. Buscarás refugio en tus familiares más
cercanos para sobrellevar los malos momentos que estas
atravesando a nivel emocional. Que tu tendencia a hablar
antes de pensar no te juegue una mala pasada. Cuidado
con lo que dices en tu ambiente laboral.

Defenderás tus convicciones con fuerza y a la vez con
suavidad. Te ayudarán a que marques los límites a tiem-
po, sobre todo en la familia. Vives un buen momento para
todo lo relacionado con los asuntos del corazón. Amplía el
círculo de tus amistades. Cuentas con la ayuda desintere-
sada de personas influyentes en tu ámbito de trabajo y así
surgirán oportunidades provechosas.

Llega la brisa fresca después de momentos de intenso
calor. No intentes inventar la pólvora y mejor apégate a
lo seguro. Hoy es un día propicio para el romance.
Disfruta con tu pareja de una velada romántica a la luz
de las velas. No temas incursionar en nuevas formas de
multiplicar tu efectivo. Infórmate adecuadamente y decí-
dete a invertir.

Sentirás los dolores físicos por haberte sobrepasado en
las actividades de la jornada anterior. Estarás fuera de
foco. Te sentirás atraído y subyugado por esa persona que
acabas de conocer, deshazte de tus temores y avanza a
paso firme. Contarás con mucho apoyo durante este perí-
odo. Tendrás infusiones de dinero que te permitirán mejo-
rar tu estilo de vida.

Momento positivo para disfrutar de la pareja. En lo labo-
ral, te aguardan sorpresas desagradables pero inevita-
bles. Aprende a no hacer oídos sordos a las recomenda-
ciones de tu pareja. No subestimes el valor de sus con-
sejos. No encontrarás mucha predisposición de tus pares
laborales el día de hoy. Necesitarás cargarte al hombro
las tareas.

Fíjate bien en lo que haces y dices hoy, hay alguien que
está esperando a que cometas un error. Te tenderán
muchas trampas. Fortalecerás tus vínculos afectivos.
Panorama muy bueno en la convivencia ya que te mostra-
rás más protector y cálido. Conéctate con personas influ-
yentes, porque te darán acceso a fama y dinero. Utiliza tu
habilidad para el diálogo inteligente.

Si surge un conflicto en tu ambiente, no permitas que
esto te afecte porque lo podrás resolver. La oportunidad
está en usar tu talento. No insistas en tener una velada
romántica porque el presente no acompaña. Cuando
menos lo esperes, el amor tocará a tu puerta. A tus
manos llegará una información súper confidencial que
pude hacerte ganar mucho dinero. Antes de usarla, veri-
fícala.

Te asombrará ver cómo algunas fantasías que ya tienen
tiempo en ti, pierden valor frente a la fantasía del amor en
familia. Hoy podrías hacer elecciones erróneas en el amor
y actuar de una forma demasiado impulsiva. Cuida lo que
tienes. La conducción excéntrica que tienes sobre los
negocios familiares aumentará la tensión y conllevará a
discusiones sin sentido.

Concepción Arenal
1820-1893. Escritora y socióloga

española.

FRASES CÉLEBRES

Que el hombre a quien
admiran las medianas
nunca será capaz
de grandes cosas....”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
06 23

DOMINGO

PROBABLE LLUVIA

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES

MIN MAX
07 31

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
07 28

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
05 26

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
07 31

SOLEADO
ºC ºC

Tarija, lunes 24 de agosto de 2015
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Te volverás loco buscando una respuesta que no estás dis-
puesto a aceptar. Deberás ceder en ciertas actitudes. Tu
atractivo estará de manifiesto y despertarás las miradas de
todos. Haz realidad ese acercamiento tan pensado. Posterga
la negociación de cualquier compra o venta que tengas plane-
ada para el día de hoy. No es un buen momento.

Hay situaciones ocultas las que no te dejan ver las cosas con
claridad. Eres una persona muy astuta pero estás mezclando.
Te conviene tener más prudencia en los asuntos afectivos, ya
que tu talante no está a la altura requerida. En el trabajo o en
los estudios, tendrás éxito sólo si muestras una actitud más
flexible y cooperativa con los demás.

Las viejas costumbres son difíciles de dejar atrás. Pero inten-
ta dejar tu pasado turbio como un mal recuerdo y enfócate
hacia el futuro. Compartirás una jornada muy positiva en lo
emocional, junto a tu pareja y un amigo de larga data que te
visitará. Llegarás a una situación límite en la que no tolerarás
más y perderás la diplomacia con tus compañeros de trabajo.

Reconocerás a un par de circunstanciales enemigos y les
harás frente, dispuesto a vencerlos con la estocada final.
Aunque estés de humor para diversiones no te sentirás segu-
ro de ti mismo. Negocios y placer se combinarán para tu bene-
ficio. Quizás tengas algunas dificultades económicas, pero
serán pasajeras. Aprovecha tu inteligencia para resolver los
problemas.

No expongas a tu pareja a una reunión familiar con el
ambiente tenso que están experimentando actualmente.
Evítalo a toda costa. Tendrás un día muy positivo a nivel sen-
timental en la pareja hoy. La alegría y el entendimiento
habrán llegado al hogar. Pagarás por tu exceso de confian-
za con sinsabores a vivir en la jornada de hoy. No permitas
que te vuelva a pasar.

Tu entereza a la hora de mantener tus determinaciones será
puesta en cuestionamiento en la jornada de hoy. No cedas.
No será un buen día en lo que se refiere a la conquista. No te
desanimes por los fracasos que experimentaras. Las respon-
sabilidades te atosigarán hasta ultimo momento, coartando
los planes que tenias para el fin de semana.

Vivirás muchos momentos de tensión con ciertas personas
de tu entorno social. No permitas que esto saque lo peor de
ti. Finalmente las tensiones abandonarán a la pareja, dejan-
do egos lastimados en el camino. Procura dar paso a la
reconciliación. Discusiones a nivel emocional afectarán
seriamente tu predisposición para desenvolverte en tu
ambiente laboral.

Día inmejorable. Tendrás lo que pidas en amores, pero irás
por más porque no te conformarás con nada. Un pleito des-
agradable o una decisión espontánea aparece en la vida
amorosa y el ambiente se vuelve electrificado. Momento de
perspectivas que te llenarán de energía. Tu actitud será de
ambición, y esto te llevará a lograr tus objetivos.

Las circunstancias de la vida han puesto en tu camino a la
persona indicada para compartir los momentos claves.
Jornada apropiada para compartir una velada romántica con
tu pareja. Elije un lugar apropiado y ambiéntalo correcta-
mente. La capacidad de liderazgo no se da por la habilidad
de infundir miedo, sino por el respeto que despiertes en tus
subordinados.

Deberás replantearte tus metas y ambiciones a mediano y
largo plazo en el día de hoy. No dudes de tus capacidades.
Deberás dejar de lado tu constante paranoia si pretendes
tener una relación al menos medianamente normal. Busca
cambiar. Se dará una gran oportunidad para la adquisición de
aquel automotor que estuviste buscando. Cuidado al formali-
zar el negocio.

Armonía y tranquilidad desbordarán el hogar el día de hoy.
Encontrarás el tesoro de la felicidad en los momentos menos
pensados. Encontraras en tu pareja la companiera que
siempre deseaste. Ella te dara el apoyo que necesitas para
balancear tu vida. Oportunidades se acercan a tu puerta,
déjalas entrar. Estate predispuesto a recibir consejos de
gente de tu entorno.

Ciertas heridas antiguas se harán sentir claramente durante
la jornada de hoy. No les des más cabida de la necesaria.
Asegúrate de hacer todo lo que este a tu alcance para recu-
perar la relación en la que te encuentras. El esfuerzo vale la
pena. Se resolverán ciertas cuestiones con tus pares labora-
les que provocaban cierta tensión en tu ambiente de trabajo.

Gabriel García Márquez
Escritor colombiano, ganador del Premio

Nobel de Literatura

FRASES CÉLEBRES

A mi me hubiera gustado morirme
por mi cuenta, pero si mi destino
era ese yo tenía que asumirlo. ....”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
04 26

MIERCOLES

PARCIALMENTE NUBLADO

JUEVES VIERNES SÁBADO DOMINGO

MIN MAX
04 26

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
05 31

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
09 34

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
08 34

PARCIALMENTE NUBLADO
ºC ºC
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Meter la pata hasta el fondo
En una boda un hombre
le dice:
­ ¡Mira que es fea la
novia!
­ Pero ¡Como se atreve,
es mi hija!!
­ Perdone, no sabia que
usted fuera el padre
­ ¡¡Soy su madre, idiota!!

Necesito un libro con urgéncia
Un hombre entra en una
librería y dice:
­ Quería un libro sobre
cómo hacer amigos,
cabrón de mierda.

Una buena noticia y una mala
Una secretaria le dice a su
jefe:
­ Tengo dos noticias que
darle: una buena y otra
mal
­ Empiece por la buena
­ Que usted no es estéril

Jefe despota
Un funcionario está
hablando con otro:
­ Pues nuestro jefe es un
tirano, nos hace trabajar
por diez
­ ¿Y cuántos sois en
vuestro departamento?
­ Veinticinco

Adivino fail
Un hombre va a ver a un
adivino, llama a la puerta
y dentro le contestan:
­ ¿Quién es?
­ Pues vaya pinche
adivino...

Hombre pájaro
Un hombre va al circo en
busca de trabajo y el
dueño le pregunta:
­ Bueno, ¿y usted que
sabe hacer?
­ Yo imito a los pájaros
­ Ja! Eso lo sabe hacer
todo el mundo
­ Oh... bueno... en ese
caso...
Y el hombre se fue
volando

De 0 a 100
Le he comprado a mi
mujer una cosa que se
pone de 0 a 100 en dos
segundos.
­ Que es, un coche?
No, una bascula...

Huevo en el microondas
­ ¿Qué pasa cuando
metes un huevo al horno
de microondas?
­ ¡Pues que te pellizcas el
otro! SO
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.

sudoku
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AVISO DE REMATE (DECIMA TERCERA AUDIENCIA)
inmueble

                                                                                    LA DRA. LOIDA RITA IRIARTE RAMOS JUEZ DEL                                 
JUZGADO PÚBLICO EN LO CIVIL Y COMERCIAL 

PRIMERO DE LA CAPITAL TARIJA - BOLIVIA.

HACE SABER: Que dentro del proceso de MONITORIO EJECUTIVO seguido por BANCO FORTALEZA 
S.A., se ha señalado décima tercera audiencia de remate en pública subasta del bien inmueble de propiedad 
de la demandada ALICIA CHAVARRIA. 
FECHA Y HORA DEL REMATE: viernes 11 de septiembre de 2026 a horas 11:00.
-LUGAR DEL REMATE: Martillera Judicial Nº 5 a cargo de la Dra. Tania Marisel Ortega Heredia con domicilio 
ubicado en Barrio Fátima calle Delfín Pino N°1042 entre Av. La Paz y Pasaje D’arlach.
BIEN A REMATARSE: Acción y derecho de propiedad de Alicia Chavarría sobre el bien inmueble que se en-
cuentra en lo indiviso y en copropiedad con Manuel Álvarez Mercado; acción y derecho del inmueble ubicado 
entre Av. Julio La Faye barrio San Jorge Provincia Cercado del departamento de Tarija, con una superfi cie 
total de 658,29 mts.2, colindante al Norte con calle Julio La Faye Sanjinés con 12,57 ml, al Sud con Pasaje 
sin nombre con 12,08 ml, al Este con Elena Alvarez Mercado con 26,75 ml e Hipólito Jimenez con 26,25 ml 
y al Oeste con Max Cruz con 26,75 ml y Beatriz Achá Condori con 26,14 ml, e inscrito en la matricula No. 
6.05.1.25.00004759 Asiento A-1 de 04 de junio de 2028, según datos del acta de embargo e informes reca-
bados en medidas prevías. 
BASE DEL REMATE: La base del remate será con la rebaja del 20% de la base inicial la cual arroja la suma 
de Setenta y Cuatro Mil Quinientos Veinte 01/100 Dólares Americanos (74.520,01 $us.) y en moneda 
nacional arroja la suma de Quinientos Dieciocho Mil Seiscientos Cincuenta y Nueve 27/100 Bolivianos 
(518,659.27 Bs) que corresponde al avalúo o tasación pericial de fs. 171-173 de obrados, que al no haber 
sido observado se lo aprueba. 
GRAVAMENES: De acuerdo al certifi cado de Derechos Reales sobre dichos inmueble pesa los siguientes 
gravámenes:
001.-ANOTACION PREVENTIVA POR BS..59,114.21 A FAVOR DE BANCO FORTALEZA SOCIEDAD ANO-
NIMA BANCO FORTALEZA S.A.
AVISO: Los interesados deberán presentarse el día y hora señalados en la casa de remates designada pre-
vio depósito ante la Martillera antes o en el acto del 20% de la base por concepto de seriedad de la propuesta 
de acuerdo a ley, el saldo del precio deberá ser cancelado en el plazo de tres días, bajo apercibimiento de 
declararse resuelto su derecho e inexistente la adjudicación, quedando el depósito de garantía a favor del 
Tesoro Judicial. 
ADVERTENCIA: Se les hace saber que serán a su cargo los gastos de escrituración y gastos pendientes del 
bien inmueble objeto del remate, conforme prevé el Art. 419 del Código Procesal Civil.
Los antecedentes se encuentran a disposición de los interesados en la Ofi cina del Juzgado Publico Civil y 
Comercial Primero de la Capital ubicado en la Avenida La Paz entre Ciro Trigo y Delfi n Pino.
ES COMO SE TIENE ORDENADO POR LA SRA. JUEZ DEL JUZGADO PUBLICO CIVIL Y COMERCIAL 
PRIMERO DE LA CAPITAL SEGÚN RESOLUCIÓN JUDICIAL DE FS.580-

Tarija, 25 de agosto de 2026
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