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Un sistema sanitario del 
siglo XXI no puede 
sobrevivir encadenado 
a las taras jurídicas del 
pasado. Por casi medio 
siglo, la salud pública 

boliviana ha cargado con el lastre de un 
anacrónico Código de Salud —el De-
creto Ley N.º 15629, impuesto el 18 de 
julio de 1978—. Forjado en las entrañas 
de una dictadura y diseñado para un país 
que ya no existe, este cuerpo normativo 
ha agotado su tiempo. Hoy, la realidad 
social demanda una síntesis superadora 
ineludible: la evidente contradicción entre 
un armazón legal fosilizado y el avance 
indetenible de la ciencia exige, sin may-
or demora, su demolición y reemplazo 
definitivo.

A finales de la década de 1970, Bolivia 
era un país con una estructura demográ-
fica joven, una alta tasa de mortalidad 

infantil y un perfil epidemiológico dom-
inado implacablemente por las enferme-
dades infecciosas y transmisibles. La me-
dicina de entonces era primordialmente 
curativa y fragmentaria, concebida bajo 
programas verticales y con una exigua 
infraestructura tecnológica.

Sin embargo, el devenir histórico no 
se detiene: la contradicción interna de 
la transición demográfica aceleró el en-
vejecimiento de la población boliviana, 
mientras que la evolución epidemiológica 
desplazó el peso de la enfermedad hacia 
las dolencias crónicas y complejas (el 
cáncer, las patologías cardiovasculares, la 
diabetes, los trastornos de salud mental 
y los traumatismos), evidenciando que 
la tesis del modelo asistencial anterior ya 
no responde a la nueva antítesis social.

En este trayecto, resulta imperativo 
examinar la contradicción fundamental 
de nuestro pasado reciente: durante dos 
décadas de bonanza económica y de im-
plementación del proceso autonómico, 
Bolivia desaprovechó una oportunidad 
histórica colosal para modernizarse ver-
daderamente pensando en el boliviano 
y la boliviana como persona humana, 
con todos sus derechos humanos funda-
mentales y constitucionales que deberían 
haber sido el centro de la gestión del Es-
tado.

En lugar de aquello, de transformar 
estructuralmente la salud y la vida de 

la gente con los recursos disponibles, la 
bonanza se dilapidó en canchitas de fut-
bol, en elefantes blancos como edificios 
multimillonarios en ladrillos, parches bu-
rocráticos y re- reelecciones; también la 
autonomía quedó atrapada en disputas de 
poder, perpetuando un modelo indolente 
con las necesidades reales de la población.

A este profundo giro demográfico 
se acopla una revolución científica sin 
parangón histórico. La irrupción colos-
al de la biología molecular, la medicina 
genómica, la inteligencia artificial, la 
telemedicina, la robótica y los sistemas 
interoperables de datos ha redefinido el 
paradigma médico global, fusionando de 
manera indisoluble la predicción con la 
prevención. Este salto cualitativo de la 
ciencia colisiona violentamente con un 
marco normativo anquilosado, generan-
do una contradicción antagónica entre la 
vanguardia tecnológica contemporánea 
y la absoluta precariedad de las leyes 
vigentes.

En este escenario, la pandemia de 
COVID-19 operó como un implacable 
test de estrés institucional que desnudó 
las fallas tectónicas de un sistema sanitar-
io carente de inteligencia epidemiológica 
y lastrado por una coordinación frag-
mentaria, cobrándose un altísimo costo 
social como consecuencia directa de 
haber postergado la inversión en el capi-
tal humano durante los años de ingresos 

extraordinarios.
Frente a esta realidad, la necesidad 

de una reforma integral de la salud en 
Bolivia se levanta como un imperativo 
categórico dialéctico. Dicha reforma no 
puede concebirse sin superar la frag-
mentación histórica mediante la inte-
gración efectiva y funcional de los tres 
grandes subsistemas: el público, el se-
guro social de corto plazo y el privado. 
La coexistencia de estos compartimentos 
estancos —cada uno con lógicas corpo-
rativas dispares, recursos desequilibra-
dos y barreras de exclusión— constituye 
el núcleo de la ineficiencia sanitaria del 
país. Solo articulándolos en un sistema 
único, coordinado y solidario se podrá 
garantizar la universalidad de la atención.

En el plano jurídico interno, la 
promulgación de la Constitución Política 
del Estado en 2009 configuró un nuevo 
orden institucional bajo el modelo del 
régimen autonómico, elevando la salud 
a la categoría de derecho fundamental 
inalienable. No obstante, en las últimas 
décadas se multiplicaron leyes especiales 
sobre medicamentos, discapacidad, au-
tonomías, medicina tradicional y salud 
sexual, generando un archipiélago de 
islas normativo plagado de vacíos regu-
latorios, superposiciones competenciales 
y una marcada duplicidad institucional 
que intensifica la contradicción entre el 
principio de unidad constitucional y la 

dispersión legislativa.

Hacia un sistema integrado y 
moderno

Por todo ello, emerge con fuerza de 
imperativo categórico:  la necesidad 
histórica de impulsar una profunda 
Reforma Integral del Sistema de Salud y 
consagrar una nueva Ley General de Sa-
lud. Este hito no aguarda más trámites de 
escritorio ni parches legislativos; sino de 
la síntesis superadora indispensable para 
refundar el Sistema Nacional de Salud. Es 
el momento en que las autoridades de Es-
tado, los legisladores y los actores políti-
cos deben comprender que la salud no es 
una concesión menor ni una variable de 
ajuste presupuestario, sino el núcleo de la 
dignidad humana.

Bajo los principios de una rectoría 
fuerte, regulación técnica independiente, 
redes integradas de atención primaria, 
transformación digital interoperable y 
la articulación sin fisuras entre el sector 
público, el seguro social de corto plazo y 
el privado, Bolivia está llamada a romper 
las cadenas de 1978 y a enmendar la os-
curidad y el vacío de sus años dorados. 
El desafío supremo está sobre la mesa: 
construir un sistema sanitario moder-
no, resiliente y basado en la ciencia que 
devuelva la dignidad, la justicia y el dere-
cho inalienable a la salud a todas y todos 
los bolivianos.

Hace unos días me hice 
una pregunta que 
parece sencilla, pero 
que tiene mucho sen-
tido: ¿qué estamos 
enseñando realmente 

a las nuevas generaciones? Pensé en todo 
lo que una persona aprende durante su 
vida y llegué a una conclusión: los con-
ocimientos son importantes, pero la 
manera en que tratamos a los demás lo 
es todavía más.

Vivimos preocupados por aprender 
cosas nuevas, queremos dominar la tec-
nología, hablar otro idioma o alcanzar 
una profesión, sin embargo, mientras 
buscamos crecer intelectualmente, mu-
chas veces olvidamos algo tan simple 
como saludar con respeto, escuchar sin 
interrumpir o pedir perdón cuando nos 
equivocamos.

No hace falta mirar muy lejos para 
darse cuenta de que algo está pasando, 
cada vez es más común escuchar insultos 
que se disfrazan de bromas, palabras que 
hieren y actitudes que normalizan la falta 

de respeto; lo preocupante es que muchas 
veces dejamos pasar estas situaciones 
pensando que son parte del crecimiento, 
cuando en realidad van dejando marcas 
en quienes las viven.

Creo que los valores no son un tema 
del pasado ni una lista de palabras bonitas 
para recordar en una fecha especial, son 
decisiones que tomamos todos los días, se 
reflejan cuando elegimos ayudar en lugar 
de ignorar, cuando preferimos dialogar 
antes que gritar o cuando respetamos 
una opinión diferente sin necesidad de 
imponer la nuestra.

También pienso que el respeto tiene un 
efecto que pocas veces valoramos; cuando 
una persona se siente respetada, también 
aprende a respetar, cuando es escuchada, 
aprende a escuchar, cuando recibe un 
buen trato, entiende que esa es la forma 
correcta de relacionarse con los demás. 
Los buenos actos también se contagian.

Quizá nunca sepamos cuánto puede 
cambiar la vida de alguien una palabra de 
ánimo o un gesto de amabilidad, pero sí 
sabemos cuánto puede doler una ofensa 
o una humillación. Por eso, antes de en-
señar cualquier contenido, deberíamos 
recordar que todos necesitamos sentirnos 

valorados y aceptados.
Estoy convencida de que el futuro no 

dependerá únicamente de cuánto sepan 
las personas, sino de cómo decidan usar 
ese conocimiento. Una sociedad necesita 
profesionales, sí, pero sobre todo necesi-

ta seres humanos con principios, capaces 
de actuar con honestidad, respeto y sol-
idaridad incluso cuando nadie los está 
observando.

Tal vez la educación más importante 
no sea la que llena cuadernos o aprue-

ba exámenes, tal vez sea aquella que nos 
enseña a ser mejores personas. Porque 
al final, lo que realmente dejamos en el 
corazón de los demás no son nuestras 
palabras, sino la forma en que los hici-
mos sentir.

COYUNTURA - HACIA UNA REFORMA INTEGRAL DE LA SALUD

¿QUÉ ESTAMOS ENSEÑANDO REALMENTE?

ROBERTO MÁRQUEZ

PROF. LIDIA LILIANA 
ALTAMIRANO
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El campo no puede seguir 
enfrentando solo al cambio climático

SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

Donde no lo hago presente al Espíritu Santo, me siento yo el creador 
de las emociones y de las realidades. Entonces me fabrico un mundo 

personal donde el Espíritu Santo no puede entrar, como si fuera un sector 
sólo mío, donde me creo libre.

Pero no me doy cuenta de que si lo aparto a él de algo, allí terminará 
entrando la debilidad, la muerte y el fracaso, porque sólo de él viene la vida. 

Esa falsa libertad no es más que una esclavitud que me arrastra a la 
muerte. Lo que vivo fuera de su presencia de amor, poco a poco se va con-
virtiendo en fuente de dolor, ansiedad, desgaste, y cada vez brinda menos 
la felicidad de antes. Pero yo me empeño en sacarle el jugo y me revuelco, y 
me sucede como al degenerado que termina usando a las mujeres como si 
fueran animales para recuperar el placer que ya no logra sentir.

En cambio, si yo voy construyendo mi felicidad con el Espíritu Santo, si 
le permito que guíe mi libertad y me sane de mis esclavitudes, cada vez soy 
más libre, cada vez puedo ser más dueño de mi vida, sin que me dominen las 
tristezas ocultas, las angustias sin sentido, los nerviosismos, los cansancios, 
las necesidades obsesivas, etc.
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El cambio climático dejó de ser una amenaza futura para conver-
tirse en una realidad cotidiana para el sector agropecuario de 
Tarija. Sequías prolongadas, lluvias irregulares, heladas fuera de 
temporada, granizadas y temperaturas extremas forman parte 
de un escenario que golpea cada vez con mayor fuerza a miles 
de familias que viven de la producción agrícola y pecuaria. Sin 

embargo, mientras los efectos climáticos se intensifican, la respuesta del Estado 
continúa siendo insuficiente.

El productor campesino no solo debe lidiar con una naturaleza cada vez más 
impredecible. También enfrenta el incremento permanente de los costos de 
producción. Los insumos agrícolas, el combustible, el transporte, la maquinaria 
y la mano de obra se han encarecido considerablemente en los últimos años. 
Paradójicamente, cuando llega el momento de comercializar sus productos, 
los precios que recibe son cada vez menores, reduciendo la rentabilidad de 
una actividad que resulta fundamental para la seguridad alimentaria del de-
partamento.

La situación exige mucho más que discursos o anuncios. El cambio climático 
demanda políticas públicas concretas, sostenidas y con recursos suficientes. 
No basta con atender las emergencias cuando una sequía o una granizada de-
struyen los cultivos. Es indispensable trabajar en la prevención, fortaleciendo 
la capacidad de adaptación del sector mediante sistemas de riego, cosecha de 
agua, asistencia técnica, semillas más resistentes, acceso a tecnología, seguros 
agropecuarios y mecanismos de financiamiento oportunos.

El campo tarijeño necesita instituciones que planifiquen a largo plazo y no 
únicamente respuestas coyunturales. La agricultura y la ganadería continúan 
siendo pilares de la economía regional, generando empleo, abasteciendo los 
mercados y sosteniendo a cientos de comunidades rurales. Descuidar este sec-
tor implica poner en riesgo no solo los ingresos de miles de familias, sino tam-
bién la disponibilidad de alimentos y el desarrollo económico del departamento.

La realidad demuestra que el productor ha debido aprender a sobrevivir prác-
ticamente por cuenta propia. La resiliencia del campesino es admirable, pero no 
puede convertirse en una excusa para que el Estado reduzca su responsabilidad. 
Los desafíos actuales superan la capacidad individual de cualquier agricultor 
o ganadero y requieren una acción coordinada entre el Gobierno nacional, la 
Gobernación, los municipios, las universidades y las instituciones técnicas.

Tarija posee un enorme potencial productivo. Sus valles, el Chaco y las zonas 
altas ofrecen condiciones privilegiadas para el desarrollo agropecuario. No 
obstante, ese potencial corre el riesgo de deteriorarse si no se implementan 
estrategias que permitan enfrentar los efectos del cambio climático y mejorar 
la competitividad del sector.

Hoy más que nunca, invertir en el agro no debe verse como un gasto, sino 
como una apuesta por la seguridad alimentaria, la estabilidad económica y el 
desarrollo sostenible. El productor no necesita promesas; necesita políticas 
efectivas, apoyo técnico y decisiones que le permitan seguir produciendo en 
un contexto cada vez más adverso.
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Asosur descarta escasez de gasolina en Tarija y atribuye 
demoras a controles de calidad del combustible importado
El presidente de la Asociación de Surtidores del Sur, Moisés Hidalgo, aseguró que en Tarija no existe un problema de 
desabastecimiento de gasolina ni de diésel. Explicó que los retrasos en la distribución de algunos volúmenes responden 
a un procedimiento técnico de verificación de calidad dispuesto por el Gobierno nacional.

ESTACIÓN DE SERVICIO QUE DISTRIBUYE GASOLINA

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico/05-08-2026.- El 
presidente de la Asociación de 
Surtidores del Sur (Asosur), 
Moisés Hidalgo, descartó este 
martes que exista una situación 
de escasez de gasolina en el de-
partamento de Tarija y aseguró 
que las eventuales demoras en la 
provisión del combustible en al-
gunas estaciones de servicio obe-
decen a un proceso de control de 
calidad que debe cumplirse antes 
de su comercialización.

Hidalgo explicó que la gaso-
lina Plus que actualmente se 
distribuye en el país incorpora 
un 12% de etanol, aspecto que 
forma parte de la política de 
mezcla de combustibles impul-
sada por el Gobierno nacional. 
Sin embargo, precisó que, ade-
más de esta composición, existe 
una instrucción para que toda 
la gasolina importada sea so-
metida a un análisis previo de 
laboratorio, con el objetivo de 
verificar los niveles de goma y 
manganeso antes de autorizar 
su distribución.

Según indicó, este procedi-
miento puede generar retrasos 

temporales en la llegada del 
combustible a las estaciones de 
servicio, debido a que en Boli-
via existe únicamente un labo-
ratorio habilitado para realizar 
estas pruebas y se encuentra en 

la ciudad de Santa Cruz.
“Las muestras deben ser en-

viadas hasta ese laboratorio y 
los resultados tardan entre uno 
y tres días. Ese tiempo puede 
ocasionar que en algunos sur-

tidores se perciba una menor 
disponibilidad de gasolina, pero 
no significa que exista un pro-
blema de desabastecimiento”, 
explicó el dirigente.

En ese sentido, Hidalgo se-
ñaló que la percepción de al-
gunos usuarios respecto a una 
supuesta falta de gasolina res-
ponde principalmente a esos 
tiempos de análisis y liberación 
del producto, proceso que debe 
cumplirse antes de que el com-
bustible pueda ser distribuido al 
consumidor final.

Respecto al diésel, el repre-
sentante del sector también 
rechazó que exista una falta ge-
neralizada del carburante en Ta-
rija. Indicó que, personalmente, 
recorrió varias estaciones de 
servicio para verificar la situa-
ción y afirmó que no evidenció 
ausencia del producto.

No obstante, reconoció que el 
abastecimiento de diésel puede 
enfrentar demoras ocasiona-
les debido a que aproximada-
mente el 95% del volumen que 
consume el país proviene de 
importaciones, situación que 
hace que la provisión dependa 
de procesos internacionales de 
compra, transporte, internación 

y logística.
“Todo el procedimiento de 

importación puede ocasionar 
algún retraso y, eventualmente, 
generar dificultades temporales 
en la provisión para el parque 
automotor que utiliza diésel”, 
manifestó.

Pese a ello, Hidalgo insistió 
en que la situación no puede 
interpretarse como una escasez 
estructural de combustibles en 
la región y pidió a la población 
mantener la calma, evitando ge-
nerar incertidumbre a partir de 
casos puntuales registrados en 
algunas estaciones de servicio.

Las declaraciones del presi-
dente de Asosur surgen en un 
contexto en el que algunos con-
ductores manifestaron preocu-
pación por la disponibilidad de 
combustibles en determinados 
surtidores del departamento. 
Sin embargo, desde el sector de 
comercialización aseguran que 
el abastecimiento continúa de-
sarrollándose con normalidad 
y que los eventuales desfases 
responden a procedimientos 
técnicos y logísticos vinculados 
al control de calidad y al ingre-
so de combustibles importados 
al país.MOISÉS HIDALGO, PRESIDENTE ASOSUR
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Agencia Estatal de Vivienda espera informes oficiales 
para evaluar reconstrucción tras incendios en Sama
El representante regional de la Agencia Estatal de Vivienda (AEV) en Tarija, Jorge Vaca, informó que se aguardan 
los reportes de las alcaldías y de la Gobernación sobre los daños ocasionados por los incendios registrados en la 
serranía de Sama durante julio. Señaló que esos documentos serán la base para que el Gobierno nacional defina 
las acciones de apoyo en materia de vivienda y reconstrucción.

INCENDIO EN LA SERRANÍA DE SAMA

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico/05-08-2026.- La 
Agencia Estatal de Vivienda 
(AEV) en Tarija se encuentra a 
la espera de los informes oficiales 
que elaboran las alcaldías de los 
municipios afectados por los in-
cendios registrados en la serranía 
de Sama, así como del reporte 
consolidado que debe presen-
tar la Gobernación del departa-
mento, para evaluar las acciones 
que correspondan en materia de 
reconstrucción y asistencia a las 
familias damnificadas.

Así lo informó el represen-
tante regional de la AEV, Jor-
ge Vaca, quien explicó que el 
procedimiento establece que 
los gobiernos municipales de 
las zonas declaradas en desas-
tre deben cuantificar los daños 
ocasionados por el incendio 
y remitir esa información a la 
Gobernación. Posteriormente, 
esta instancia departamental 
consolida los datos y los hace 
llegar al Gobierno nacional, 
permitiendo que las diferentes 
instituciones del Estado defi-
nan las medidas de apoyo que 

correspondan.
Vaca indicó que la Agencia 

Estatal de Vivienda depende 
de esa información oficial para 
determinar el alcance de una 
eventual intervención destina-
da a la reposición o reconstruc-
ción de viviendas que hubieran 
resultado afectadas por el si-
niestro que se extendió entre 
principios y mediados de julio 
de 2026 en la serranía de Sama.

El representante regional des-
tacó, además, la respuesta que 
brindó el Gobierno nacional 
durante la emergencia, seña-
lando que la asistencia comen-
zó incluso antes de que existie-
ra una declaratoria formal de 
emergencia.

Según explicó, desde los pri-
meros días del incendio se dis-
puso el envío de ayuda consis-
tente en insumos y víveres para 
las familias afectadas, además 
del despliegue de recursos hu-
manos y logísticos para apoyar 
las tareas de combate al fuego, 
con el objetivo de evitar una 
mayor propagación del incen-
dio y reducir el impacto sobre 
las comunidades y el medio 
ambiente.

Vaca sostuvo que la reacción 
inmediata del nivel central per-
mitió fortalecer las labores que 
desarrollaban los equipos de 
primera respuesta, voluntarios, 
bomberos e instituciones movi-
lizadas en la zona afectada.

Asimismo, atribuyó parte de 
esa rápida actuación al conoci-
miento que tiene el presidente 
Rodrigo Paz sobre este tipo de 
emergencias. Recordó que, du-
rante su etapa como alcalde de 
Tarija, enfrentó incendios fores-
tales de características similares, 
experiencia que, a su criterio, 
permitió comprender la mag-
nitud del problema y acelerar la 
coordinación institucional para 
atender la contingencia.

“Esa experiencia hizo posible 
que la respuesta fuera inmedia-
ta y que se movilizaran recursos 
para apoyar tanto a las personas 
afectadas como a quienes traba-
jaban en el control del fuego”, 
señaló.

El representante de la AEV 
reiteró que, una vez recibidos 
los informes técnicos elabora-
dos por los municipios y con-
solidados por la Gobernación, 
el Gobierno nacional podrá 

evaluar con precisión la mag-
nitud de los daños y definir las 
acciones correspondientes en 
materia de reconstrucción de 
viviendas e implementación de 
otros programas de apoyo.

Los incendios registrados en 
la serranía de Sama durante ju-
lio consumieron amplias exten-

siones de vegetación y movili-
zaron durante varias jornadas a 
bomberos, grupos voluntarios, 
instituciones públicas y pobla-
dores de las comunidades cer-
canas, en uno de los eventos 
de mayor impacto ambiental 
registrados este año en el de-
partamento de Tarija.

JORGE VACA, REPRESENTANTE DE LA AGENCIA ESTATAL DE VIVIENDA 
EN TARIJA

elPeriódico
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Concejo Municipal agiliza leyes para regularizar terrenos 
de escuelas y facilitar inversiones en infraestructura
El presidente del Concejo Municipal de Tarija, Marcelo Zenteno, informó que el ente legislativo aceleró la aprobación 
de normas destinadas a regularizar los predios de unidades educativas del área urbana, con el propósito de que 
la Alcaldía pueda inscribirlos en Derechos Reales y gestionar recursos para ejecutar proyectos de infraestructura.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periodico/05-08-2026.- El 
Concejo Municipal de Tarija im-
primió celeridad al tratamiento 
y aprobación de leyes orientadas 
a regularizar los terrenos don-
de funcionan diversas unidades 
educativas del área urbana, una 
medida que permitirá destrabar 
futuras inversiones públicas en 
favor del sistema educativo.

El presidente del Concejo 
Municipal, Marcelo Zenteno, 
explicó que el objetivo principal 
de estas normas es otorgar segu-
ridad jurídica sobre los inmue-
bles, de manera que puedan ser 
registrados oficialmente a nom-
bre del Gobierno Autónomo 
Municipal de Tarija en Derechos 
Reales, requisito indispensable 
para acceder a financiamiento y 
ejecutar obras de mejoramiento.

Según detalló la autoridad, 
mientras los predios no cuen-
ten con la documentación legal 
correspondiente, la Alcaldía en-
frenta limitaciones para invertir 
recursos públicos en infraestruc-

tura educativa, debido a las exi-
gencias establecidas por la nor-
mativa vigente para la ejecución 
de proyectos.

Zenteno destacó que, cons-
ciente de esta necesidad, el Con-
cejo priorizó el tratamiento de 
las leyes de regularización con 
el fin de acelerar los procedi-
mientos administrativos y evi-
tar que las unidades educativas 
continúen postergando obras 
de ampliación, refacción o cons-
trucción de nuevos ambientes.

El presidente del órgano legis-
lativo señaló que la responsabi-
lidad del Concejo concluye con 
la aprobación de las leyes, tras 
lo cual corresponde al Ejecuti-
vo Municipal continuar con los 
trámites de inscripción de los 
inmuebles en Derechos Reales, 
instancia donde se consolidará la 
titularidad de los predios.

Precisó que una vez cumplido 
ese proceso legal, el Gobierno 
Municipal estará en condicio-
nes de gestionar financiamiento 
e impulsar proyectos de infraes-
tructura que beneficien a estu-
diantes, docentes y comunidades 

educativas de la ciudad.
No obstante, Zenteno recono-

ció que los tiempos para concre-
tar estas inversiones dependerán 
de procedimientos administra-
tivos que escapan al control del 
Concejo Municipal y, en algunos 
casos, también del propio Ejecu-
tivo, debido a que intervienen 
instancias externas responsables 
del registro y saneamiento de la 
documentación.

Pese a ello, manifestó su con-
fianza en que la regularización 
de los terrenos permitirá avan-
zar en la ejecución de obras lar-
gamente esperadas por las uni-
dades educativas urbanas, for-
taleciendo las condiciones para 
el desarrollo de las actividades 
académicas.

La autoridad reiteró que el 
compromiso del Concejo es 
continuar respaldando iniciati-
vas que otorguen seguridad ju-
rídica a los bienes municipales y 
faciliten la inversión pública en 
beneficio de la población, parti-
cularmente en el ámbito educati-
vo, considerado una de las prio-
ridades de la gestión municipal.

MARCELO ZENTENO, PRESIDENTE DEL CONCEJO  MUNICIPAL 
DE TARIJA

CENTROS DE SALUD EN LA CIUDAD DE TARIJA
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Asambleísta Baldivieso denuncia 
incumplimiento de la Ley 347
El asambleísta departamental Rodrigo Baldivieso denunció que la Ley Departamental 347, que establece 
la entrega de 12 paquetes alimentarios al año para las personas con discapacidad, nunca fue cumplida en 
su totalidad y advirtió que el presupuesto aprobado para la gestión 2026 solo alcanza para distribuir cuatro 
beneficios, situación que generó el reclamo de este sector.

Pide ampliar presupuesto para paquetes alimentarios de personas con discapacidad

LAS PERSONAS CON CAPACIDADES DIFERENTES PIDEN MAYOR NÚMERO DE PAQUETES ALIMENTARIOS AL AÑO
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El Periódico/05-08-2026.- El 
asambleísta departamental 
de Tarija, Rodrigo Baldivieso, 
cuestionó el incumplimiento 
de la Ley Departamental 347, 
normativa que dispone la entre-
ga de 12 paquetes alimentarios 
al año a favor de las personas 
con discapacidad, y expre-
só su preocupación porque el 
presupuesto aprobado para la 
presente gestión únicamente 
contempla la distribución de 
cuatro paquetes, lo que ha pro-
vocado una serie de protestas 
y demandas por parte de los 
beneficiarios.

El legislador reconoció que, 
desde la aprobación de la nor-
ma, nunca se logró cumplir 
plenamente con lo establecido. 
Según explicó, en ninguna ges-
tión se entregaron los 12 paque-
tes alimentarios que dispone la 
ley, sino una cantidad inferior 
debido a las limitaciones pre-
supuestarias que enfrentó la 
Gobernación.

No obstante, Baldivieso se-
ñaló que la situación para este 

año es aún más preocupante, ya 
que los recursos asignados solo 

permiten financiar cuatro en-
tregas durante toda la gestión, 
cifra que representa apenas una 
tercera parte de lo que establece 
la legislación vigente.

“La Ley 347 es clara al estable-
cer 12 paquetes alimentarios al 
año para las personas con dis-
capacidad. Lamentablemente, 
esa disposición nunca se cum-
plió en su totalidad y ahora la 
situación es más crítica porque 
el presupuesto solo alcanza para 
cuatro paquetes”, manifestó el 
asambleísta.

Baldivieso sostuvo que esta 
reducción ha generado un pro-
fundo malestar entre las organi-
zaciones de personas con disca-
pacidad, cuyos representantes 
iniciaron una serie de reclamos 
exigiendo el cumplimiento de 
sus derechos y una respuesta de 
las autoridades departamentales.

Ante este escenario, el legis-
lador anunció que presentó un 
reclamo formal y solicitó una 
revisión del presupuesto depar-
tamental con el propósito de 
identificar recursos que permi-
tan incrementar la cantidad de 

paquetes alimentarios que serán 
entregados durante la presente 
gestión.

Indicó que el beneficio cons-
tituye un importante apoyo 
para cientos de familias que 
dependen de este programa, es-
pecialmente en un contexto de 
dificultades económicas y ele-
vado costo de los productos de 
la canasta básica.

Baldivieso remarcó que el de-
safío consiste en encontrar alter-
nativas financieras que permi-
tan acercarse al cumplimiento 
de la Ley 347, evitando que las 
personas con discapacidad sean 
las principales afectadas por la 
reducción de recursos públicos.

Finalmente, exhortó a las au-
toridades competentes a priori-
zar este programa social duran-
te la ejecución presupuestaria 
y abrir un espacio de diálogo 
con las organizaciones del sec-
tor para buscar una solución 
consensuada que permita am-
pliar la cobertura del beneficio 
y garantizar una atención más 
acorde con lo establecido por la 
normativa departamental.

elPeriódico

ASAMSBLEISTA DEPARTAMENTAL DE TARIJA, RODRIGO BALDIVIEZO
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Concejo Municipal agiliza leyes para regularizar terrenos 
de escuelas y facilitar inversiones en infraestructura
El presidente del Concejo Municipal de Tarija, Marcelo Zenteno, informó que el ente legislativo aceleró la aprobación 
de normas destinadas a regularizar los predios de unidades educativas del área urbana, con el propósito de que 
la Alcaldía pueda inscribirlos en Derechos Reales y gestionar recursos para ejecutar proyectos de infraestructura.
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El Periodico/05-08-2026.- El 
Concejo Municipal de Tarija im-
primió celeridad al tratamiento 
y aprobación de leyes orientadas 
a regularizar los terrenos don-
de funcionan diversas unidades 
educativas del área urbana, una 
medida que permitirá destrabar 
futuras inversiones públicas en 
favor del sistema educativo.

El presidente del Concejo 
Municipal, Marcelo Zenteno, 
explicó que el objetivo principal 
de estas normas es otorgar segu-
ridad jurídica sobre los inmue-
bles, de manera que puedan ser 
registrados oficialmente a nom-
bre del Gobierno Autónomo 
Municipal de Tarija en Derechos 
Reales, requisito indispensable 
para acceder a financiamiento y 
ejecutar obras de mejoramiento.

Según detalló la autoridad, 
mientras los predios no cuen-
ten con la documentación legal 
correspondiente, la Alcaldía en-
frenta limitaciones para invertir 
recursos públicos en infraestruc-

tura educativa, debido a las exi-
gencias establecidas por la nor-
mativa vigente para la ejecución 
de proyectos.

Zenteno destacó que, cons-
ciente de esta necesidad, el Con-
cejo priorizó el tratamiento de 
las leyes de regularización con 
el fin de acelerar los procedi-
mientos administrativos y evi-
tar que las unidades educativas 
continúen postergando obras 
de ampliación, refacción o cons-
trucción de nuevos ambientes.

El presidente del órgano legis-
lativo señaló que la responsabi-
lidad del Concejo concluye con 
la aprobación de las leyes, tras 
lo cual corresponde al Ejecuti-
vo Municipal continuar con los 
trámites de inscripción de los 
inmuebles en Derechos Reales, 
instancia donde se consolidará la 
titularidad de los predios.

Precisó que una vez cumplido 
ese proceso legal, el Gobierno 
Municipal estará en condicio-
nes de gestionar financiamiento 
e impulsar proyectos de infraes-
tructura que beneficien a estu-
diantes, docentes y comunidades 

educativas de la ciudad.
No obstante, Zenteno recono-

ció que los tiempos para concre-
tar estas inversiones dependerán 
de procedimientos administra-
tivos que escapan al control del 
Concejo Municipal y, en algunos 
casos, también del propio Ejecu-
tivo, debido a que intervienen 
instancias externas responsables 
del registro y saneamiento de la 
documentación.

Pese a ello, manifestó su con-
fianza en que la regularización 
de los terrenos permitirá avan-
zar en la ejecución de obras lar-
gamente esperadas por las uni-
dades educativas urbanas, for-
taleciendo las condiciones para 
el desarrollo de las actividades 
académicas.

La autoridad reiteró que el 
compromiso del Concejo es 
continuar respaldando iniciati-
vas que otorguen seguridad ju-
rídica a los bienes municipales y 
faciliten la inversión pública en 
beneficio de la población, parti-
cularmente en el ámbito educati-
vo, considerado una de las prio-
ridades de la gestión municipal.

MARCELO ZENTENO, PRESIDENTE DEL CONCEJO  MUNICIPAL 
DE TARIJA

CENTROS DE SALUD EN LA CIUDAD DE TARIJA
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El Periódico/05-08-2026.- El diri-
gente campesino del departamento 
de Tarija, Herbert Quispe, expresó 
su preocupación por la compleja 
realidad que atraviesa el sector 
agropecuario, al asegurar que la 
combinación de la crisis econó-
mica y los efectos cada vez más 
severos del cambio climático está 
afectando gravemente la produc-
ción de las familias campesinas.

Si bien reconoció que a lo largo 

de los años se lograron importan-
tes conquistas y avances para el 
sector rural, sostuvo que actual-
mente esas mejoras se ven amena-
zadas por un contexto económico 
adverso que ha reducido la capa-
cidad productiva y la rentabilidad 
de quienes viven de la agricultura 
y la ganadería.

Quispe explicó que las alteracio-
nes climáticas se han convertido 
en uno de los principales desafíos 
para los productores, debido a la 
irregularidad de las lluvias, las 
prolongadas sequías y otros fenó-

menos que impactan directamente 
sobre los cultivos y la producción 
pecuaria.

Sin embargo, lamentó que, fren-
te a este panorama, no exista una 
respuesta efectiva por parte de las 
instituciones del Estado. Según 
manifestó, el sector campesino 
enfrenta prácticamente solo las 
consecuencias de esta realidad, 
sin programas sostenidos de apoyo 
que permitan reducir las pérdidas 
y fortalecer la producción.

El dirigente afirmó que actual-
mente no observa la implementa-
ción de planes, proyectos o políti-
cas públicas destinadas al fomento 
del sector agropecuario campesi-
no, situación que, a su criterio, li-
mita las posibilidades de recupera-
ción de una actividad fundamental 
para la seguridad alimentaria y la 
economía regional.

Como ejemplo de la difícil si-
tuación que viven los productores, 
Quispe señaló que hoy el campe-
sino debe invertir hasta tres veces 
más recursos para producir, debi-

do al incremento de los costos de 
insumos, combustibles, transporte 
y mano de obra. Pese a ello, indicó 
que al momento de comercializar 
sus productos reciben precios con-
siderablemente más bajos, redu-
ciendo aún más sus ingresos y po-
niendo en riesgo la sostenibilidad 
de sus unidades productivas.

Respecto al apoyo del Gobier-
no nacional, el dirigente recono-
ció que existen algunas señales 
de cambio y anuncios orientados 
a atender al sector campesino. 
No obstante, consideró que esos 
esfuerzos aún no se traducen en 
resultados concretos que mejoren 
las condiciones de producción y 
comercialización.

“Es momento de dejar de lado 
los discursos y comenzar a mos-
trar resultados”, sostuvo Quispe, al 
señalar que las familias campesi-
nas requieren políticas efectivas, 
acceso a financiamiento, asistencia 
técnica y programas de apoyo que 
les permitan enfrentar tanto la cri-
sis económica como los efectos del 

cambio climático.
Finalmente, el dirigente exhortó 

a las autoridades de los distintos 
niveles de gobierno a priorizar 
al sector agropecuario dentro de 
las políticas públicas, advirtiendo 
que fortalecer la producción cam-
pesina no solo representa un res-
paldo a miles de familias rurales, 
sino también una garantía para el 
abastecimiento de alimentos y el 
desarrollo económico del depar-
tamento de Tarija.

Herbert Quispe: “El campo atraviesa una de sus etapas 
más difíciles por la crisis económica y el cambio climático”

EL CAMBIO CLIMÁTICO AFECTA A LOS PRODUCTORES AGROPEC-
UARIOS DE TARIJA

HERBERT QUISPE, EJECUTIVO FEDER-
ACIÓN SINDICAL UNICA DE DE TARBA-

JADORES CAMPESINOS DE TARIJA
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El Periódico/05-08-2026.- La 
defensa de la Reserva Nacional 
de Flora y Fauna Tariquía vol-
vió al centro del debate público 
tras el pronunciamiento de la 
activista Janeth Alfaro, quien 
exigió a las principales autori-
dades nacionales y departamen-
tales asumir una posición firme 

respecto al futuro de las activi-
dades hidrocarburíferas en esta 
área protegida.

La representante ambientalis-
ta cuestionó el silencio que, a su 
criterio, mantienen el Gobier-
no nacional, la Gobernación de 
Tarija y la Brigada Parlamenta-
ria del departamento frente a 
un tema que considera de alto 
impacto para el patrimonio na-
tural y los recursos estratégicos 

del país.
Alfaro sostuvo que las insti-

tuciones llamadas a representar 
los intereses de Tarija deben ex-
presar públicamente su postura 
sobre los proyectos de explora-
ción y explotación de hidrocar-
buros en Tariquía, consideran-
do la importancia ambiental de 
la reserva y las preocupaciones 
manifestadas por distintos sec-
tores de la sociedad.

En ese contexto, la activista 
manifestó también su inquie-
tud por el contenido de una 
eventual nueva Ley de Hidro-
carburos, señalando que existen 
aspectos que, desde su perspec-
tiva, podrían abrir la puerta a 
una mayor injerencia de capita-
les extranjeros en la administra-
ción y aprovechamiento de los 
recursos energéticos nacionales.

Afirmó que cualquier modi-
ficación al marco legal debe ser 
ampliamente debatida y socia-
lizada antes de su aprobación, 
debido a las implicaciones que 

tendría para el futuro del sec-
tor hidrocarburífero y para la 
soberanía sobre los recursos 
naturales.

Asimismo, instó a las autori-
dades nacionales y a los legisla-
dores por Tarija a transparentar 
el contenido de las propuestas 
normativas que se encuentran 
en análisis y promover espacios 
de diálogo con instituciones, or-
ganizaciones sociales, colectivos 
ambientalistas y la ciudadanía 
en general.

La activista sostuvo que las 
decisiones relacionadas con 
Tariquía no solo involucran a 
las comunidades asentadas en 
la zona de influencia, sino que 
tienen repercusiones para todo 
el departamento, dada la rele-
vancia ambiental, económica y 
estratégica que representa esta 
reserva para Tarija y para el país.

Finalmente, Alfaro reiteró su 
llamado a que las autoridades 
definan una posición pública 
sobre el futuro de Tariquía y 

garanticen que cualquier ini-
ciativa vinculada a la explota-
ción de hidrocarburos respete 
la legislación ambiental vigente, 
los mecanismos de consulta y el 
interés colectivo, evitando de-
cisiones que puedan compro-
meter la conservación del área 
protegida y el manejo soberano 
de los recursos energéticos.

Activistas exigen una postura oficial sobre Tariquía y alertan 
sobre posible cesión del control de los hidrocarburos

RESERVA NACIONAL DE FLORA Y FAUNA DE TARIQUÍA EN EL DEPARTAMENTO 
DE TARIJA

JANETH ALFARO, COMUNARIA DE 
LA RESERVA DE TARIQUIA QUE SE 

OPONE AL INGRESO DE PETROLERAS

El dirigente campesino del departamento de Tarija reconoció los avances históricos alcanzados en favor del sector, pero advirtió 
que la actual crisis económica, el impacto del cambio climático y la falta de políticas de fomento están poniendo en riesgo la pro-
ducción agropecuaria. Además, afirmó que el Gobierno muestra pocas respuestas concretas frente a las necesidades del área rural.

La activista Janeth Alfaro demandó al Gobierno nacional, la Gobernación de Tarija y la Brigada Parlamentaria asumir una posición 
clara frente a los proyectos hidrocarburíferos en la Reserva Nacional de Flora y Fauna Tariquía. Además, advirtió que una nueva 
Ley de Hidrocarburos podría facilitar una mayor participación extranjera en la administración de los recursos energéticos del país.
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El Periódico/05-08-2026.- La 
Administradora Boliviana de 
Carreteras (ABC) reforzó las 
tareas de mantenimiento en la 
carretera que conecta Tarija con 
Entre Ríos, una de las rutas más 
utilizadas para el transporte 
de pasajeros y carga en el de-
partamento, con el objetivo de 
mejorar las condiciones de cir-
culación y reducir los riesgos 
para quienes transitan por este 
corredor vial.

Las obras forman parte del 
programa de conservación de la 
Red Vial Fundamental que eje-
cuta la institución en coordina-
ción con el Ministerio de Obras 
Públicas, Servicios y Vivienda, 

priorizando los sectores que 
presentan mayor desgaste por el 
uso constante y las condiciones 
climáticas.

En esta oportunidad, las cua-
drillas de mantenimiento desa-
rrollaron trabajos en los secto-
res de San Francisco y Piedra 
Larga, ubicados en el subtramo 
Tarija–Entre Ríos de la carrete-
ra hacia Villa Montes, donde se 
realizaron intervenciones desti-
nadas a recuperar la superficie 
de rodadura.

Entre las labores ejecutadas se 
encuentran la nivelación de la 
plataforma, el humedecimiento 
del material de ripio, el relleno y 
eliminación de baches, además 
del perfilado de la vía para me-
jorar la estabilidad del camino y 
ofrecer un desplazamiento más 

seguro a los conductores.
De acuerdo con la ABC, es-

tas acciones buscan prolongar 
la vida útil de la infraestructura 
caminera y evitar un deterioro 
mayor de la carretera, especial-
mente en sectores donde el trán-
sito permanente de vehículos 
pesados acelera el desgaste de la 
plataforma.

La institución destacó que el 
mantenimiento periódico per-

mite reducir el riesgo de acci-
dentes, mejorar los tiempos de 
viaje y garantizar una conexión 
más eficiente entre Tarija y las 
comunidades asentadas a lo 
largo de esta ruta, favoreciendo 
además el transporte de pro-
ductos agrícolas, mercancías y 
pasajeros.

El organismo recordó que la 
conservación preventiva cons-
tituye una de las principales es-

trategias para preservar el estado 
de la Red Vial Fundamental, evi-
tando intervenciones de mayor 
costo en el futuro y asegurando 
la continuidad del tránsito du-
rante todo el año.

Finalmente, la ABC ratificó 
que los trabajos de manteni-
miento continuarán en distintos 
puntos del departamento como 
parte de su plan de conservación 
vial, con la finalidad de mante-
ner las carreteras nacionales en 
condiciones adecuadas de segu-
ridad y transitabilidad para be-
neficio de la población y del mo-
vimiento económico regional.
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El Periódico/05-08-2026.- Un vio-
lento asalto registrado en la zona 
de San Mateo movilizó a efectivos 
de la Policía Boliviana, luego de 
que tres sujetos ingresaran a un 
domicilio particular y sometieran 
a sus ocupantes para concretar el 
robo de una camioneta.

Según el reporte oficial, los au-
tores del hecho sorprendieron a 
las personas que se encontraban 
en la vivienda y procedieron a 
inmovilizar a un adulto y a tres 
niños, con el propósito de evitar 
cualquier intento de resistencia 
mientras ejecutaban el ilícito. 
Tras controlar la situación, los 
delincuentes se llevaron una ca-
mioneta Toyota Hilux y abando-
naron el lugar.

El atraco ocurrió durante el día, 
en un horario en el que existe mo-
vimiento habitual de personas en 
el sector, circunstancia que incre-
mentó la preocupación entre los 
vecinos por la audacia con la que 
actuaron los responsables.

Una vez conocida la denuncia, 
la Policía activó los protocolos 

de búsqueda y puso en marcha 
el denominado Plan Z, desple-
gando patrullajes y operativos 
en distintos puntos de la ciudad 
para ubicar el vehículo y a los 
involucrados.

Como resultado de estas accio-
nes, horas más tarde la camione-
ta fue encontrada abandonada 
debajo del puente de la zona de 
San Mateo. El motorizado fue 
recuperado y trasladado para las 
actuaciones investigativas corres-
pondientes, mientras se realizan 
las pericias para obtener elemen-
tos que permitan identificar a los 
autores del robo.

Entretanto, los responsables lo-

graron escapar antes de la llegada 
de los uniformados, por lo que las 
investigaciones continúan con la 
recolección de indicios y el aná-
lisis de información que permita 
establecer la identidad de los im-
plicados y determinar si contaron 
con apoyo de otras personas.

La Policía informó que el caso 
permanece en etapa investigativa 
y no descartó nuevas actuaciones 
en las próximas horas. Asimismo, 
reiteró que los operativos de bús-
queda continúan activos con el 
objetivo de capturar a los respon-
sables y esclarecer completamen-
te las circunstancias en las que se 
produjo este hecho delictivo.
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La ABC intensifica trabajos de conservación 
en la carretera Tarija–Entre Ríos

Maniataron a tres niños y un adulto 
para robar una camioneta

Las intervenciones se concentran en los sectores 
de San Francisco y Piedra Larga, donde se 
ejecutan labores de rehabilitación de la plataforma 
con el propósito de optimizar la circulación 
vehicular y garantizar mejores condiciones de 
transitabilidad en uno de los principales corredores 
del departamento.

Tres presuntos delincuentes irrumpieron en un 
domicilio de la ciudad de Tarija, donde redujeron 
a un adulto y a tres menores de edad para 
apoderarse de una camioneta. El vehículo fue 
hallado horas después durante un operativo 
policial, mientras continúan las investigaciones 
para dar con los responsables.

EL TRAMO TARIJA-ENTRE RÍOS ES EL QUE VINCULA LA CAPITAL CON 
EL CHACO Y ORIENTE BOLIVIANO

TRABAJOS EN RUTAS DEL 
DEPARTAMENTO DE TARIJA

POLICÍA EN TAREAS DE PATRULLAJE

SE RECUPERÓ LA CAMIONETA ROBADA

Para mejorar la seguridad de los usuarios
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Bolivia recibe más dólares por las remesas 
del exterior que por exportación del gas

///
Mientras los agotados megayacimientos 
de gas producen cada vez menos dólares, 
el trabajo de los migrantes bolivianos in-
yecta más divisas que ese histórico motor 
de la economía, en un país que desde 2024 
convive con una persistente escasez de mo-
neda estadounidense.

Las cifras confirman lo descrito en este 
primer párrafo informativo y no dejan 
margen a la duda. Entre enero y mayo de 
2026, las remesas que llegaron al país su-
maron $us 460 millones.

El dato se desprende de reportes del 
Banco Central de Bolivia (BCB), anali-
zados por el Instituto Boliviano de Co-
mercio Exterior (IBCE). La cifra supera 
los $us 283,8 millones generados, en ese 
mismo periodo, por las exportaciones de 
gas natural.

Los números retratan dos cambios 
profundos. El primero es el deterioro del 
sector hidrocarburífero, que durante dé-
cadas sostuvo las finanzas públicas y hoy 
enfrenta una crisis estructural. La escasa 
exploración y un marco legal que desa-
lienta la inversión alejaron a las grandes 
petroleras, poco dispuestas a invertir en 
un país donde el Estado capta hasta el 82% 
de la renta, pero no comparte el riesgo de 
encontrar nuevos yacimientos.

La segunda realidad, y quizás la más 
dura, demuestra que la falta de oportuni-
dades en el país empuja a las personas a 
buscar mejores horizontes más allá de las 
fronteras bolivianas.

Porque, aunque las remesas engrosan 
las estadísticas de ingreso de divisas y ali-
vian la escasez de dólares, también revelan 
una realidad menos visible: miles de boli-
vianos decidieron buscar fuera del país las 
oportunidades que no encontraron en su 
propia tierra.
Cifras de las remesas

De acuerdo al reporte del IBCE, entre 
enero y mayo de 2026, estos envíos alcan-
zaron $us 460 millones, monto que superó 
en 176,1 millones a las exportaciones de 
hidrocarburos, que en el mismo período 
sumaron $us 283,8 millones.

Es decir, que, por cada dólar generado 
por las exportaciones de hidrocarburos 
entre enero y mayo, ingresaron $us 1,62 en 
remesas. Además, estos recursos también 
superaron ampliamente a las exportaciones 
del sector agropecuario, que alcanzaron $us 
186,7 millones en el mismo período.

En cuanto a la procedencia de estos re-
cursos, España se consolidó como el princi-
pal país desde donde los bolivianos envían 
remesas a Bolivia. Entre enero y mayo, los 
residentes en ese país remitieron $us 232 
millones, equivalentes al 50,3% del total 
recibido, es decir, uno de cada dos dólares 
que ingresaron al país por este concepto.

A considerable distancia se ubicaron 
Estados Unidos, con $us 69,5 millones 
(15,1%); Argentina, con $us 24,1 millo-

nes (5,2%); Chile, con $us 23,9 millones 
(5,2%); Perú, con $us 17,3 millones (3,8%); 
e Italia, con $us 15,5 millones (3,4%). En 
conjunto, los envíos provenientes del res-
to del mundo sumaron $us 49,9 millones, 
que representaron el 10,8% de las remesas 
recibidas por el país.

En el país, el dinero enviado por los mi-
grantes se concentra principalmente en el 
eje central. Santa Cruz, Cochabamba y La 
Paz recibieron el 90% de las remesas regis-
tradas entre enero y mayo, consolidándose 
como los principales destinos de estos re-
cursos que, en gran parte, son utilizados 
para cubrir gastos de alimentación, salud, 
educación y vivienda de las familias.

En la gestión 2025, Bolivia recibió 1.231 
millones en remesas, un 2% menos que en 
2024. No obstante, el comportamiento ob-
servado durante los primeros cinco meses 
de 2026 confirma que el dinero enviado 
por los trabajadores bolivianos en el ex-
terior continúa siendo una de las princi-
pales fuentes de divisas para la economía 
nacional.
Análisis

Está claro que las remesas recuperan 
protagonismo como fuente de ingreso de 
divisas para el país. No obstante, según el 
economista Ruddy Sanguino, este mayor 
peso responde más al deterioro de las ex-
portaciones del sector energético que a un 
crecimiento extraordinario de los envíos 
de dinero desde el exterior.

Históricamente, detalla el experto, las re-
mesas han representado alrededor del 10% de 
las divisas que ingresan al país, con montos 
superiores a los $us 1.000 millones anuales.

Sin embargo, estos flujos disminuye-
ron durante los años en que se mantuvo 
el tipo de cambio oficial fijo, debido a que 
quienes enviaban dinero por el sistema 
financiero recibían el equivalente en bo-
livianos al tipo de cambio de Bs 6,96 y no 
dólares, lo que incentivó el uso de canales 
alternativos para hacer llegar los recursos 
a sus familias.

“Hoy las remesas están nuevamente re-
cuperándose y vuelven a representar cerca 
del 10% del ingreso de divisas. Es significa-
tivo, pero difícilmente crecerá mucho más 
allá de ese nivel”, sostuvo.

Sanguino señaló que el hecho de que 
las remesas hayan superado recientemente 
a las exportaciones de hidrocarburos no 
significa que el país haya encontrado una 
nueva fuente estructural de generación de 
dólares, sino que refleja el fuerte deterioro 
del sector gasífero.

Explicó que la caída de los ingresos por 
hidrocarburos se aceleró tras la conclusión 
del contrato de exportación con Argentina, 
dejando a Brasil como el único mercado 
relevante para el gas boliviano.

A ello se sumó el impacto económico 
de los 53 días de bloqueos registrados este 
año, que afectaron las exportaciones, espe-
cialmente del sector agropecuario.
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¿Cómo se mide el éxito de una feria en 2026? 
Durante décadas la respuesta parecía senci-
lla: más visitantes, más expositores y mayo-
res intenciones de negocio. Sin embargo, a 45 
días de que Expocruz abra las puertas de una 
edición histórica —la que celebrará 50 años 
como feria internacional—, el indicador que 
concentra la mayor atención ya no está en la 
cantidad, sino en la calidad de la experiencia. 
La organización decidió incorporar encuestas 
elaboradas por empresas especializadas para 
medir el nivel de satisfacción de visitantes y 
expositores, un parámetro que hoy orienta 
buena parte de las decisiones con las que 
prepara la principal muestra multisectorial 
del país.

Los resultados de la versión 2025 marca-
ron un punto de inflexión. La satisfacción de 
los visitantes superó el 90%; los niveles de 
recomendación para asistir a la feria estu-
vieron por encima del 70%, mientras que la 
satisfacción de los expositores también rondó 
el 90%, cifras que, según Expocruz, superan 
ampliamente los estándares internacionales 
utilizados por la industria ferial. “La canti-
dad no es el indicador principal”, resume el 
gerente general de la institución, Raúl Strauss, 
al explicar que el objetivo ya no consiste úni-
camente en atraer público, sino en lograr que 
quienes participan cumplan sus expectativas 
y regresen en las siguientes versiones.

Ese cambio refleja una transformación 
mucho más profunda. Las ferias dejaron 
de ser únicamente vitrinas comerciales 
para convertirse en escenarios donde se 
construyen relaciones empresariales, se 
acelera la innovación y se abren mercados. 
Strauss plantea una comparación que ayuda 
a entender esa evolución: así como los ae-
ropuertos conectan personas, las carreteras 

unen regiones y los puertos movilizan 
mercancías, las ferias cumplen la función 
de conectar empresas con oportunidades y 
clientes. En otras palabras, son parte de la 
infraestructura económica que necesitan los 
países para impulsar su desarrollo.

Esa visión adquiere especial relevancia en 
un contexto económico complejo. En diez 
días de feria confluyen más de 30 delegacio-
nes internacionales, empresas de distintos 
continentes, emprendedores, inversionistas 
y compradores que encuentran un espacio 
para generar alianzas sin salir del país. “El 
poder estar con más de 30 delegaciones in-
ternacionales sin necesidad de pasaporte, en 
un solo lugar, hace que se generen oportu-
nidades, haya un cruce cultural y un inter-
cambio de innovación y tecnología”, afirma 
Strauss. Para muchos pequeños negocios, ese 
encuentro reduce tiempos y costos: contac-
tos comerciales que podrían tomar meses o 
incluso años pueden concretarse durante la 
muestra, mientras sectores como el café, el 
turismo, la industria o la producción agro-
pecuaria encuentran una vitrina para abrir 
mercados y proyectar exportaciones.

El impacto no termina cuando se apagan 
las luces del predio ferial. Expocruz estima 
que la edición pasada reunió a más de medio 
millón de visitantes, 2.300 marcas y generó 
más de 200 millones de dólares en intencio-
nes de negocio. Pero Strauss sostiene que 
el verdadero trabajo comienza después del 
último día de feria. Es entonces cuando los 
contactos se convierten en contratos, las 
reuniones evolucionan hacia inversiones y 
las oportunidades comerciales empiezan a 
materializarse durante los siguientes meses. 
“La feria realmente no comienza el primer 
día, sino comienza el último día, para el ex-
positor”, explica.

Ese movimiento también se refleja fuera 
del predio. Hoteles, restaurantes, transporte, 

comercio y una amplia cadena de servicios 
reciben el impacto de la llegada de cientos 
de miles de personas. La feria se convierte 
durante diez días en uno de los principales 
dinamizadores de la economía urbana de 
Santa Cruz y en un punto de encuentro para 
empresas bolivianas que buscan ampliar 
mercados, incorporar nuevas tecnologías y 
encontrar un activo indispensable para in-
vertir a largo plazo: la confianza.

La edición 2026 combinará ese compo-
nente empresarial con una propuesta orien-
tada a mejorar la experiencia del público. 
Habrá promociones familiares, horarios con 
tarifas diferenciadas, ingreso gratuito para 
menores en jornadas específicas y nuevos es-
pacios remodelados dentro del predio, una 
estrategia que busca ampliar el tiempo de 
permanencia de los visitantes y fortalecer el 
vínculo entre la feria y las familias bolivianas.

En su aniversario número 50 como feria 
internacional, Expocruz también proyecta 
su influencia más allá de las fronteras. Ac-
tualmente preside la Asociación de Ferias de 
Iberoamérica y trabaja junto a organizaciones 
referentes del sector, como IFEMA Madrid, 
La Rural de Buenos Aires, Expo Guadalajara 
y ExpoComer Panamá. Esa red de coopera-
ción confirma que la industria ferial dejó de 
ser únicamente un calendario de eventos.

Hoy, Expocruz constituye una plataforma 
de integración económica, transferencia de 
conocimiento y generación de oportunidades 
que, a 44 días de una edición histórica, busca 
demostrar que el verdadero éxito no se mide 
solo por la cantidad de personas que cruzan 
sus puertas, sino por el valor que esas cone-
xiones generan para la economía.
SOBRE EL TEMA

Internacional. Más de 30 delegaciones 
internacionales convertirán a Expocruz en 
una plataforma de negocios sin salir del país

Negocios. La feria reunirá a empresas, 
emprendedores e inversionistas para ace-
lerar inversiones alianzas comerciales y ex-
portaciones

Influencia. El impacto económico tras-
ciende los diez días de feria; los negocios 
continúan durante los meses siguientes y se 
prolongan a lo largo del tiempo

ELDEBER.COM.BO

Economía

///
El gobernador de Cochabamba, Leonar-
do Loza, ponderó y saludó las declaracio-
nes del comandante de la Policía, Mirko 
Sokol, quien puso en dudas las pruebas 
contra Evo Morales y la solidez de su or-
den de aprehensión.

Loza consideró que, con las declara-
ciones del jefe policial, “se ha entendido 
perfectamente que el Gobierno persigue 
inventando, falsificando pruebas a líde-
res indígenas del campo y la ciudad, así 
como a Evo Morales”.

Sokol generó polémica al afirmar que 
no era prioridad la aprehensión de Mo-
rales. Cuestionó las pruebas en contra 
del exmandatario en el caso de trata de 
tráfico que se desarrolla en Tarija y, ade-

más, observó la solidez de su orden de 
captura en el proceso por los bloqueos 
de mayo y junio.

“Yo siento que lo que ha expresado a 
un medio de comunicación el coman-
dante general de la Policía, es la pura 
verdad”, enfatizó Loza.

“Es lo que siempre hemos dicho, lo 

que siempre hemos denunciado de que 
los procesos a los dirigentes, a la cabeza 
de Evo Morales son inventados y fabri-
cados, bajo este concepto de persecución 
política para callar a grandes líderes”, 
agregó el gobernador.

ELDEBER.COM.BO

Loza pondera declaraciones de Sokol sobre Evo: “se ha 
entendido que el Gobierno persigue falsificando pruebas”

SALUDA AL COMANDANTE

EL GOBERNADOR DEL ALA EVISTA Y EL COMANDANTE DE LA POLICÍA.

Entre enero y mayo de 2026, los bolivianos en el exterior enviaron 
$us 460 millones al país, un 62% más que las exportaciones de 
gas. La diferencia refleja el retroceso del sector hidrocarburífero 
y el creciente peso económico de quienes emigraron

Expocruz reinventa la fórmula para 
medir el éxito de una feria internacional

Economía

A 45 días de celebrar medio siglo como feria internacional, la muestra 
redefine la forma de medir su éxito y consolida su papel como una 
plataforma que conecta negocios, innovación, inversión y mercados
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Bolivia recibe más dólares por las remesas 
del exterior que por exportación del gas

///
Mientras los agotados megayacimientos 
de gas producen cada vez menos dólares, 
el trabajo de los migrantes bolivianos in-
yecta más divisas que ese histórico motor 
de la economía, en un país que desde 2024 
convive con una persistente escasez de mo-
neda estadounidense.

Las cifras confirman lo descrito en este 
primer párrafo informativo y no dejan 
margen a la duda. Entre enero y mayo de 
2026, las remesas que llegaron al país su-
maron $us 460 millones.

El dato se desprende de reportes del 
Banco Central de Bolivia (BCB), anali-
zados por el Instituto Boliviano de Co-
mercio Exterior (IBCE). La cifra supera 
los $us 283,8 millones generados, en ese 
mismo periodo, por las exportaciones de 
gas natural.

Los números retratan dos cambios 
profundos. El primero es el deterioro del 
sector hidrocarburífero, que durante dé-
cadas sostuvo las finanzas públicas y hoy 
enfrenta una crisis estructural. La escasa 
exploración y un marco legal que desa-
lienta la inversión alejaron a las grandes 
petroleras, poco dispuestas a invertir en 
un país donde el Estado capta hasta el 82% 
de la renta, pero no comparte el riesgo de 
encontrar nuevos yacimientos.

La segunda realidad, y quizás la más 
dura, demuestra que la falta de oportuni-
dades en el país empuja a las personas a 
buscar mejores horizontes más allá de las 
fronteras bolivianas.

Porque, aunque las remesas engrosan 
las estadísticas de ingreso de divisas y ali-
vian la escasez de dólares, también revelan 
una realidad menos visible: miles de boli-
vianos decidieron buscar fuera del país las 
oportunidades que no encontraron en su 
propia tierra.
Cifras de las remesas

De acuerdo al reporte del IBCE, entre 
enero y mayo de 2026, estos envíos alcan-
zaron $us 460 millones, monto que superó 
en 176,1 millones a las exportaciones de 
hidrocarburos, que en el mismo período 
sumaron $us 283,8 millones.

Es decir, que, por cada dólar generado 
por las exportaciones de hidrocarburos 
entre enero y mayo, ingresaron $us 1,62 en 
remesas. Además, estos recursos también 
superaron ampliamente a las exportaciones 
del sector agropecuario, que alcanzaron $us 
186,7 millones en el mismo período.

En cuanto a la procedencia de estos re-
cursos, España se consolidó como el princi-
pal país desde donde los bolivianos envían 
remesas a Bolivia. Entre enero y mayo, los 
residentes en ese país remitieron $us 232 
millones, equivalentes al 50,3% del total 
recibido, es decir, uno de cada dos dólares 
que ingresaron al país por este concepto.

A considerable distancia se ubicaron 
Estados Unidos, con $us 69,5 millones 
(15,1%); Argentina, con $us 24,1 millo-

nes (5,2%); Chile, con $us 23,9 millones 
(5,2%); Perú, con $us 17,3 millones (3,8%); 
e Italia, con $us 15,5 millones (3,4%). En 
conjunto, los envíos provenientes del res-
to del mundo sumaron $us 49,9 millones, 
que representaron el 10,8% de las remesas 
recibidas por el país.

En el país, el dinero enviado por los mi-
grantes se concentra principalmente en el 
eje central. Santa Cruz, Cochabamba y La 
Paz recibieron el 90% de las remesas regis-
tradas entre enero y mayo, consolidándose 
como los principales destinos de estos re-
cursos que, en gran parte, son utilizados 
para cubrir gastos de alimentación, salud, 
educación y vivienda de las familias.

En la gestión 2025, Bolivia recibió 1.231 
millones en remesas, un 2% menos que en 
2024. No obstante, el comportamiento ob-
servado durante los primeros cinco meses 
de 2026 confirma que el dinero enviado 
por los trabajadores bolivianos en el ex-
terior continúa siendo una de las princi-
pales fuentes de divisas para la economía 
nacional.
Análisis

Está claro que las remesas recuperan 
protagonismo como fuente de ingreso de 
divisas para el país. No obstante, según el 
economista Ruddy Sanguino, este mayor 
peso responde más al deterioro de las ex-
portaciones del sector energético que a un 
crecimiento extraordinario de los envíos 
de dinero desde el exterior.

Históricamente, detalla el experto, las re-
mesas han representado alrededor del 10% de 
las divisas que ingresan al país, con montos 
superiores a los $us 1.000 millones anuales.

Sin embargo, estos flujos disminuye-
ron durante los años en que se mantuvo 
el tipo de cambio oficial fijo, debido a que 
quienes enviaban dinero por el sistema 
financiero recibían el equivalente en bo-
livianos al tipo de cambio de Bs 6,96 y no 
dólares, lo que incentivó el uso de canales 
alternativos para hacer llegar los recursos 
a sus familias.

“Hoy las remesas están nuevamente re-
cuperándose y vuelven a representar cerca 
del 10% del ingreso de divisas. Es significa-
tivo, pero difícilmente crecerá mucho más 
allá de ese nivel”, sostuvo.

Sanguino señaló que el hecho de que 
las remesas hayan superado recientemente 
a las exportaciones de hidrocarburos no 
significa que el país haya encontrado una 
nueva fuente estructural de generación de 
dólares, sino que refleja el fuerte deterioro 
del sector gasífero.

Explicó que la caída de los ingresos por 
hidrocarburos se aceleró tras la conclusión 
del contrato de exportación con Argentina, 
dejando a Brasil como el único mercado 
relevante para el gas boliviano.

A ello se sumó el impacto económico 
de los 53 días de bloqueos registrados este 
año, que afectaron las exportaciones, espe-
cialmente del sector agropecuario.
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¿Cómo se mide el éxito de una feria en 2026? 
Durante décadas la respuesta parecía senci-
lla: más visitantes, más expositores y mayo-
res intenciones de negocio. Sin embargo, a 45 
días de que Expocruz abra las puertas de una 
edición histórica —la que celebrará 50 años 
como feria internacional—, el indicador que 
concentra la mayor atención ya no está en la 
cantidad, sino en la calidad de la experiencia. 
La organización decidió incorporar encuestas 
elaboradas por empresas especializadas para 
medir el nivel de satisfacción de visitantes y 
expositores, un parámetro que hoy orienta 
buena parte de las decisiones con las que 
prepara la principal muestra multisectorial 
del país.

Los resultados de la versión 2025 marca-
ron un punto de inflexión. La satisfacción de 
los visitantes superó el 90%; los niveles de 
recomendación para asistir a la feria estu-
vieron por encima del 70%, mientras que la 
satisfacción de los expositores también rondó 
el 90%, cifras que, según Expocruz, superan 
ampliamente los estándares internacionales 
utilizados por la industria ferial. “La canti-
dad no es el indicador principal”, resume el 
gerente general de la institución, Raúl Strauss, 
al explicar que el objetivo ya no consiste úni-
camente en atraer público, sino en lograr que 
quienes participan cumplan sus expectativas 
y regresen en las siguientes versiones.

Ese cambio refleja una transformación 
mucho más profunda. Las ferias dejaron 
de ser únicamente vitrinas comerciales 
para convertirse en escenarios donde se 
construyen relaciones empresariales, se 
acelera la innovación y se abren mercados. 
Strauss plantea una comparación que ayuda 
a entender esa evolución: así como los ae-
ropuertos conectan personas, las carreteras 

unen regiones y los puertos movilizan 
mercancías, las ferias cumplen la función 
de conectar empresas con oportunidades y 
clientes. En otras palabras, son parte de la 
infraestructura económica que necesitan los 
países para impulsar su desarrollo.

Esa visión adquiere especial relevancia en 
un contexto económico complejo. En diez 
días de feria confluyen más de 30 delegacio-
nes internacionales, empresas de distintos 
continentes, emprendedores, inversionistas 
y compradores que encuentran un espacio 
para generar alianzas sin salir del país. “El 
poder estar con más de 30 delegaciones in-
ternacionales sin necesidad de pasaporte, en 
un solo lugar, hace que se generen oportu-
nidades, haya un cruce cultural y un inter-
cambio de innovación y tecnología”, afirma 
Strauss. Para muchos pequeños negocios, ese 
encuentro reduce tiempos y costos: contac-
tos comerciales que podrían tomar meses o 
incluso años pueden concretarse durante la 
muestra, mientras sectores como el café, el 
turismo, la industria o la producción agro-
pecuaria encuentran una vitrina para abrir 
mercados y proyectar exportaciones.

El impacto no termina cuando se apagan 
las luces del predio ferial. Expocruz estima 
que la edición pasada reunió a más de medio 
millón de visitantes, 2.300 marcas y generó 
más de 200 millones de dólares en intencio-
nes de negocio. Pero Strauss sostiene que 
el verdadero trabajo comienza después del 
último día de feria. Es entonces cuando los 
contactos se convierten en contratos, las 
reuniones evolucionan hacia inversiones y 
las oportunidades comerciales empiezan a 
materializarse durante los siguientes meses. 
“La feria realmente no comienza el primer 
día, sino comienza el último día, para el ex-
positor”, explica.

Ese movimiento también se refleja fuera 
del predio. Hoteles, restaurantes, transporte, 

comercio y una amplia cadena de servicios 
reciben el impacto de la llegada de cientos 
de miles de personas. La feria se convierte 
durante diez días en uno de los principales 
dinamizadores de la economía urbana de 
Santa Cruz y en un punto de encuentro para 
empresas bolivianas que buscan ampliar 
mercados, incorporar nuevas tecnologías y 
encontrar un activo indispensable para in-
vertir a largo plazo: la confianza.

La edición 2026 combinará ese compo-
nente empresarial con una propuesta orien-
tada a mejorar la experiencia del público. 
Habrá promociones familiares, horarios con 
tarifas diferenciadas, ingreso gratuito para 
menores en jornadas específicas y nuevos es-
pacios remodelados dentro del predio, una 
estrategia que busca ampliar el tiempo de 
permanencia de los visitantes y fortalecer el 
vínculo entre la feria y las familias bolivianas.

En su aniversario número 50 como feria 
internacional, Expocruz también proyecta 
su influencia más allá de las fronteras. Ac-
tualmente preside la Asociación de Ferias de 
Iberoamérica y trabaja junto a organizaciones 
referentes del sector, como IFEMA Madrid, 
La Rural de Buenos Aires, Expo Guadalajara 
y ExpoComer Panamá. Esa red de coopera-
ción confirma que la industria ferial dejó de 
ser únicamente un calendario de eventos.

Hoy, Expocruz constituye una plataforma 
de integración económica, transferencia de 
conocimiento y generación de oportunidades 
que, a 44 días de una edición histórica, busca 
demostrar que el verdadero éxito no se mide 
solo por la cantidad de personas que cruzan 
sus puertas, sino por el valor que esas cone-
xiones generan para la economía.
SOBRE EL TEMA

Internacional. Más de 30 delegaciones 
internacionales convertirán a Expocruz en 
una plataforma de negocios sin salir del país

Negocios. La feria reunirá a empresas, 
emprendedores e inversionistas para ace-
lerar inversiones alianzas comerciales y ex-
portaciones

Influencia. El impacto económico tras-
ciende los diez días de feria; los negocios 
continúan durante los meses siguientes y se 
prolongan a lo largo del tiempo

ELDEBER.COM.BO

Economía

///
El gobernador de Cochabamba, Leonar-
do Loza, ponderó y saludó las declaracio-
nes del comandante de la Policía, Mirko 
Sokol, quien puso en dudas las pruebas 
contra Evo Morales y la solidez de su or-
den de aprehensión.

Loza consideró que, con las declara-
ciones del jefe policial, “se ha entendido 
perfectamente que el Gobierno persigue 
inventando, falsificando pruebas a líde-
res indígenas del campo y la ciudad, así 
como a Evo Morales”.

Sokol generó polémica al afirmar que 
no era prioridad la aprehensión de Mo-
rales. Cuestionó las pruebas en contra 
del exmandatario en el caso de trata de 
tráfico que se desarrolla en Tarija y, ade-

más, observó la solidez de su orden de 
captura en el proceso por los bloqueos 
de mayo y junio.

“Yo siento que lo que ha expresado a 
un medio de comunicación el coman-
dante general de la Policía, es la pura 
verdad”, enfatizó Loza.

“Es lo que siempre hemos dicho, lo 

que siempre hemos denunciado de que 
los procesos a los dirigentes, a la cabeza 
de Evo Morales son inventados y fabri-
cados, bajo este concepto de persecución 
política para callar a grandes líderes”, 
agregó el gobernador.

ELDEBER.COM.BO

Loza pondera declaraciones de Sokol sobre Evo: “se ha 
entendido que el Gobierno persigue falsificando pruebas”

SALUDA AL COMANDANTE

EL GOBERNADOR DEL ALA EVISTA Y EL COMANDANTE DE LA POLICÍA.

Entre enero y mayo de 2026, los bolivianos en el exterior enviaron 
$us 460 millones al país, un 62% más que las exportaciones de 
gas. La diferencia refleja el retroceso del sector hidrocarburífero 
y el creciente peso económico de quienes emigraron

Expocruz reinventa la fórmula para 
medir el éxito de una feria internacional

Economía

A 45 días de celebrar medio siglo como feria internacional, la muestra 
redefine la forma de medir su éxito y consolida su papel como una 
plataforma que conecta negocios, innovación, inversión y mercados
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País TRAS “ORDENAR LA CASA”

Bajo hermetismo total, 
Gobierno y gobernaciones 
se reúnen en Sucre

Gobierno anuncia etapa de transformaciones, 
austeridad, “clausurar el centralismo” y nuevas leyes

///
En el tercer piso del edificio 
del Multicentro Entel, las co-
misiones técnicas de las nueve 
gobernaciones se reúnen con 
el Gobierno para tratar y co-
nocer los borradores de las 
propuestas que tienen para 
debatir el nuevo pacto fiscal. 

Al inicio de la cita estaba el 
ministro de Economía, José 
Gabriel Espinoza, que se retiró 
minutos después de iniciado el 
encuentro. Lo acompañaba el 
viceministro de Autonomías, 
Adrián Oliva. 

También en el piso tres del 
edificio de Entel estaba el pre-
sidente de la Cámara de Dipu-
tados, Roberto Castro Salazar 
y miembros de las diferentes 
gobernaciones. 

Por la Gobernación cruce-
ña asistieron a la cita el voce-
ro Rolando Schrupp y Mario 
Aguilera, asesor general de la 
Gobernación al mando de Juan 
Pablo Velasco. 

Se espera que la cita conclu-
ya pasadas las 18:00, ya que 
incluso desde el Ministerio de 
Economía se ha convocado 
a una conferencia de prensa 
para dar las conclusiones a las 
que se llegara en esta reunión, 
donde se debate los detalles 
de las propuestas que se defi-
nirán mañana (miércoles) en 
la reunión entre el presidente 
Rodrigo Paz y los gobernado-
res de los nueve departamen-
tos. El encuentro se realizará 
en el Salón de los Retratos de 
los Presidentes en la Casa de la 
Libertad, a partir de las 16:00.

ELDEBER.COM.BO

///
El vocero presidencial, José Luis 
Gálvez, afirmó este martes que el 
Gobierno ingresó a una nueva eta-
pa de “transformaciones”, luego de 
un periodo destinado a “organizar 
la casa”, que incluirá medidas de 
austeridad, una reorganización del 
aparato estatal, la implementación 
del modelo 50/50, un paquete de 
nuevas leyes y el objetivo de “clau-
surar el centralismo”.

Gálvez señaló que las recientes 
modificaciones en la estructura 
del gabinete responden a ese pro-
ceso de agilizar el funcionamiento 
del Estado.

Indicó que la nueva etapa estará 
marcada por una mayor austeri-
dad en la gestión pública, la opti-
mización del gasto y la austeridad.

En ese contexto, destacó que la 
actual administración redujo el 
número de ministerios de 14 a 12, 
luego de comparar esa estructura 
con los 21 ministerios del gobier-
no de Evo Morales y los 17 de la 
gestión de Luis Arce.

“Tenemos que tener austeridad 
y un máximo aprovechamiento 
del presupuesto público, pero al 
mismo tiempo las respuestas ne-

cesarias en las transformaciones”, 
afirmó.

Respecto al denominado mode-
lo 50/50, informó que equipos téc-
nicos del Gobierno nacional y de 
las nueve gobernaciones se reúnen 
para analizar su implementación 
y con miras a la reunión nacional 
que habrá este miércoles.

Precisó que la propuesta no se 
limita a un pacto fiscal o a la re-
distribución de impuestos, sino 
que plantea una nueva estructura 
del Estado.

“En el fondo estamos asumien-
do el reto de clausurar el centralis-
mo, de poder potenciar a cada una 
de las regiones, pero no lo vamos 
a hacer de manera impuesta con 
una sola manera de pensar por 

parte del Ejecutivo sino que en 
realidad lo vamos a hacer de ma-
nera concertada”, afirmó.

Asimismo, indicó que el Go-
bierno presentará la Ley de Inver-
siones, la Ley de Minería, la Ley 
de Hidrocarburos y un paquete 
adicional de proyectos normativos 
que, según indicó, ya comenzaron 
a ser socializados.

Sobre una eventual reforma 
constitucional, Gálvez sostuvo que 
aún es posible realizar “inmensas 
transformaciones” sin modificar el 
texto constitucional y señaló que 
cualquier iniciativa en esa materia 
corresponderá ser analizada por la 
Asamblea Legislativa.

ERBOL.COM.BO

Al inicio de la cita estaba el ministro de Economía, 
José Gabriel Espinoza, que se retiró minutos des-
pués de iniciado el encuentro. Lo acompañaba el 
viceministro de Autonomías, Adrián Oliva.

EL EJECUTIVO ALISTA UNA NUEVA ETAPA DEL GOBIERNO.

CALIFICA DE “MAQUILLAJE”

Lara: la reestructuración del Gobierno mantiene 
la burocracia y crea superministerios

///
El vicepresidente del Estado, 
Edmand Lara, criticó la rees-
tructuración del gabinete anun-
ciada por el presidente Rodrigo 
Paz y aseguró que la reducción 
de ministerios no elimina la bu-
rocracia, sino que la concentra 
en “superministerios” con ma-
yor poder.

“Lo que se hizo hoy es solo re-
cortar el nombre de dichos mi-
nisterios. (...) La burocracia con-
tinúa. Solo que ahora la concen-
traron en superministerios y en 
superministros, con más poder 
pero con menos control. Eso no 
es austeridad, eso es maquillaje”, 
afirmó la autoridad.

Lara también cuestionó la eli-
minación del Ministerio de Plani-
ficación al advertir que esa carte-
ra coordina la inversión pública, 
los proyectos con gobernaciones 
y alcaldías y la relación con or-
ganismos internacionales. En ese 
sentido, sostuvo que redistribuir 
sus funciones sin una hoja de ruta 
clara llevará a la improvisación.

Asimismo, rechazó la supresión 
del Ministerio de Turismo y se-

ñaló que el sector genera empleo, 
divisas y fortalece la imagen del 
país. Consideró que reducirlo 
a una agencia significa restarle 
prioridad y respaldo institucional.

Las declaraciones fueron rea-
lizadas después de que el presi-
dente Rodrigo Paz redujera el 
gabinete de 14 a 12 ministerios 

con la eliminación de las carteras 
de Planificación y Turismo. El 
mandatario sostuvo que la refor-
ma busca disminuir la burocra-
cia, hacer más eficiente la gestión 
pública e iniciar una nueva etapa 
de transformaciones del Estado.

ERBOL.COM.BO

EDIFICIO DE ENTEL DONDE SE REÚNEN TÉCNICOS DE LAS GOBERNACIONES 
Y PERSONEROS DEL GOBIERNO

EL VICEPRESIDENTE DEL ESTADO, EDMAND LARA.
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SOCIEDAD

La Unión Europea manifiesta su 
disposición a colaborar con 
España tras las tensiones políticas

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Representantes de la Unión 
Europea se reunieron de 
emergencia para analizar el 
panorama político y económi-
co en España, manifestando 
formalmente la predisposición 
del ejecutivo comunitario para 
brindar asistencia y coopera-
ción institucional.

Las declaraciones de las auto-
ridades europeas llegan tras las 
crecientes críticas de la oposi-
ción y diversos sectores hacia 
la gestión del presidente Pedro 
Sánchez, buscando enviar un 
mensaje de estabilidad y respal-
do al país.

Desde Bruselas se remarcó 
que los mecanismos de ayuda, 
tanto en el marco del financia-
miento comunitario como en 
el soporte técnico, permanecen 
activos para garantizar la conti-
nuidad de las políticas públicas 
acordadas con la región.

El bloque continuará monito-
reando de cerca la evolución del 
escenario en territorio español, 
manteniendo abiertos los cana-
les de diálogo diplomático para 
coordinar las medidas necesa-
rias en las próximas semanas.

Durante el encuentro, va-
rios portavoces comunitarios 
enfatizaron que la solidez de 
las instituciones europeas es el 
pilar fundamental para garan-
tizar la estabilidad económica y 

social en los Estados miembros 
ante periodos de incertidum-
bre política.

Las discusiones incluyeron 
una revisión exhaustiva de los 
fondos de recuperación y los 
planes de inversión que la Unión 
Europea mantiene comprometi-
dos con el Estado español para 
el desarrollo de proyectos clave.

Fuentes diplomáticas indica-
ron que la Comisión Europea 
mantiene una comunicación 
fluida con los ministerios es-
pañoles para asegurar que las 
reformas pactadas no sufran 
desaceleraciones ni modifica-
ciones abruptas.

Por su parte, diversos ana-
listas internacionales sostienen 
que la reacción de la UE busca 
mitigar posibles fluctuaciones 
en los mercados financieros y 
prevenir un aumento en la pri-
ma de riesgo del país.

El debate en Bruselas también 
reflejó la preocupación de los 
socios comunitarios por man-
tener la cohesión interna frente 
a los retos macroeconómicos 
que afronta el continente en su 
conjunto.

Finalmente, las autoridades 
de la UE reiteraron su compro-
miso de actuar con celeridad 
mediante la activación de par-
tidas presupuestarias extraor-
dinarias si el Gobierno español 
lo requiere formalmente en los 
próximos meses.

LANACION.COM.AR
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///
Un navío comercial de bandera 
india fue impactado y posterior-
mente hundido por un proyec-
til frente a las costas de Yemen, 
desencadenando un operativo de 
emergencia y elevando la preo-
cupación de la comunidad inter-
nacional.

El incidente armado generó una 
respuesta inmediata de las fuer-
zas navales que patrullan la zona, 
logrando coordinar las tareas de 
rescate de la tripulación en medio 
de las complejas condiciones de la 
zona de conflicto.

Organizaciones de transporte 
marítimo internacional advierten 
que este nuevo ataque pone de 
manifiesto la creciente vulnerabi-
lidad de la navegación comercial 
en una de las vías fluviales más 
estratégicas e importantes del co-
mercio mundial.

Las autoridades de la India e 
instituciones de seguridad maríti-
ma han iniciado una investigación 
exhaustiva para determinar el ori-

gen del ataque y evaluar el impac-
to del suceso en las operaciones 
del tránsito naviero regional.

El impacto del proyectil pro-
vocó un severo incendio a bordo 
y vías de agua estructurales que 
hicieron imposible los esfuerzos 
de la tripulación por mantener a 
flote la embarcación, obligando al 
abandono del buque.

Diversas navieras internacio-
nales han comenzado a desviar 
sus rutas hacia el cabo de Buena 
Esperanza para evitar el tránsito 
por el golfo de Adén, lo que incre-

menta sustancialmente los costes 
de transporte y los tiempos de en-
trega de mercancías.

Representantes del sector lo-
gístico señalan que este tipo de 
agresiones no solo encarece los se-
guros marítimos, sino que genera 
una gran volatilidad en los precios 
de los combustibles y las materias 
primas a nivel global.

Ante el agravamiento de la si-
tuación, los países aliados en la 
zona evalúan reforzar la presencia 
militar y los esquemas de escolta 
para salvaguardar la libre circula-
ción de los buques mercantes en el 
corredor marítimo.

LANACION.COM.AR

Los líderes del bloque comunitario mantuvieron un en-
cuentro donde abordaron la situación en el país y rea-
firmaron los mecanismos de apoyo institucional ante el 
escenario actual.

LOS REBELDES HUTÍES INTENSIFICAN SUS OFENSIVAS CONTRA BUQUES EN 
EL MAR ROJO, EN LA IMAGEN, EL GRANELERO ETERNITY C, CON BANDERA DE 

LIBERIA, SE HUNDE EN EL MAR ROJO EL 9 DE JULIO DE 2025

UN MIGRANTE QUE CRUZÓ DESDE MARRUECOS HACIA ESPAÑA BEBE AGUA 
DISTRIBUIDA POR SOLDADOS ESPAÑOLES EN EL ENCLAVE ESPAÑOL DE CEUTA

EL MUNDO

Un proyectil hunde un buque indio frente a las 
costas de Yemen y eleva la tensión en el mar Rojo
El ataque contra la embarcación mercantil activa la alarma 
internacional por la seguridad de las rutas marítimas y el flujo 
del comercio global en la región.
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///
Las autoridades de Guatemala 
decretaron el estado de alerta 
máxima y ordenaron la evacua-
ción preventiva de cientos de 
pobladores tras un drástico au-
mento en la actividad eruptiva 
del volcán.

La Coordinadora Nacional 
para la Reducción de Desastres 
(Conred) desplegó equipos de so-
corro para coordinar el traslado 
ordenado de las familias residen-
tes en los sectores de mayor ries-
go hacia albergues temporales.

Las intensas explosiones han 
provocado la expulsión de co-
lumnas de ceniza y material pi-
roclástico que se extienden por 
varios kilómetros, amenazando 
la visibilidad en las vías de acce-
so y afectando a los municipios 
colindantes.

Los organismos científicos 
mantienen un monitoreo perma-
nente sobre la evolución del fe-
nómeno volcánico, instando a la 
población a seguir las recomen-

daciones oficiales y evitar apro-
ximarse a las áreas restringidas.

La constante caída de ceniza 
ha comenzado a perjudicar los 
cultivos agrícolas locales y el su-
ministro de agua potable en los 
poblados aledaños, obligando a 
distribuir kits de asistencia hu-
manitaria y agua embotellada.

Por su parte, las autoridades 
aeronáuticas emitieron precau-
ciones para la navegación aérea 
debido a la densidad de la nube 
volcánica, la cual podría afectar 
el tráfico de aviones en la región 
si las corrientes de aire cambian 

de dirección.
Los cuerpos de rescate y las 

fuerzas de seguridad han estable-
cido perimetros de control en las 
carreteras principales para impe-
dir el paso de vehículos no autori-
zados y facilitar la salida fluida de 
las unidades de emergencia.

Se espera que en las próximas 
horas los equipos técnicos emitan 
un nuevo informe vulcanológico 
para determinar si las medidas de 
evacuación deben ampliarse a un 
radio mayor de cobertura.

LANACION.COM.AR

LA LAVA FLUYE LADERA ABAJO DEL VOLCÁN DE FUEGO TRAS LA VIOLENTA 
ERUPCIÓN DEL LUNES

EL MUNDO

Declaran alerta máxima y evacúan a cientos de 
personas en Guatemala por una erupción volcánica
Las autoridades de protección civil activaron los protocolos de emergencia ante el 
incremento en la actividad del coloso, desplazando a comunidades cercanas hacia 
zonas seguras.
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El XXVII campeonato interna-
cional de taekwondo olímpico, 
denominado “Gran Prix Open 
La Chura 2026” comenzará este 
miércoles con el congresillo téc-
nico; el campeonato contará con 
la participación de 500 deportis-
tas aproximadamente entre da-
mas y varones entre nacionales, 
internacionales, los combates 
se realizarán en el coliseo Luis 
Parra. (foto: Asociación).
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CON EL CONGRESILLO TÉCNICO ARRANCA LA XXVIICON EL CONGRESILLO TÉCNICO ARRANCA LA XXVII
EDICIÓN GRAN PRIX OPEN LA CHURA TARIJAEDICIÓN GRAN PRIX OPEN LA CHURA TARIJA

REAL TOMAYAPO PERDIÓ EN REAL TOMAYAPO PERDIÓ EN 
MONTERO 0 – 3 CON GUABIRÁMONTERO 0 – 3 CON GUABIRÁ

El cuadro de Real Tomayapo, no pudo controlar el juego de Guabirá y terminó perdiendo 0 – 3 en el estadio Gilberto 
Parada de Montero, durante los primeros minutos del partido jugaron de igual a igual, pero los dueños de casa 
conforme fueron pasando los minutos se adueñaron del encuentro. Los visitantes terminaron el partido con nueve 
por la expulsión de los jugadores, Vladimir Gálvez y Alexis Rivera; desde el banco, fue expulsado el volante, Lisandro 
Montenegro, por doble tarjeta amarilla. (foto: Guabirá).

División Profesional del fútbol bolivianoDivisión Profesional del fútbol boliviano

DE BOLIVIA

///
Vinícius Júnior y la cúpula direc-
tiva del Real Madrid mantuvieron 
una reunión crucial para abordar 
los detalles de su continuidad en 
el club, enviando un mensaje cla-
ro de compromiso mutuo de cara 
a las próximas temporadas.

Durante el encuentro, el ata-
cante brasileño realizó varios 
guiños hacia la institución, re-
afirmando su deseo de seguir 
siendo uno de los pilares fun-
damentales del ataque blanco 
dentro del nuevo ciclo técnico.

La cumbre sirvió para pulir 
aspectos clave del contrato y 
definir el rol protagónico que 
tendrá el jugador en las aspira-
ciones del equipo tanto en las 
competiciones domésticas como 
en la Champions League.

Con este entendimiento, la 
entidad madrileña ahuyenta 
cualquier rumor sobre posibles 
ofertas del mercado internacio-
nal, consolidando la estabilidad 

del proyecto deportivo liderado 
por la joven estrella.

El entorno del futbolista valo-
ró positivamente la predisposi-
ción de la directiva para respal-
dar al jugador en los momentos 
de mayor presión mediática y 
deportiva a lo largo de las últi-
mas campañas.

Por su parte, el cuerpo técnico 
considera esencial la permanen-
cia del extremo para mantener 
el desequilibrio en la banda y la 
capacidad goleadora en los par-
tidos de máxima exigencia.

Las conversaciones también 
abordaron la proyección de 
la imagen global del atacan-
te, coordinando compromisos 
publicitarios y de patrocinio en 
sintonía con la marca del club de 
la capital española.

La resolución de este encuen-
tro brinda tranquilidad al ves-
tuario ante el inminente inicio 
de las competiciones oficiales, 
reafirmando el liderazgo del de-
lantero en la plantilla.

MARCA.COM

El guiño de Vinícius y la 
reunión definitiva que sella 
su futuro en el Real Madrid

REAL MADRID BARÇA

Islam Makhachev arremete contra 
Conor McGregor: “Se gastó todo 
su dinero en drogas y alcohol”

///
Las tensiones en el entorno de 
la UFC volvieron a encender-
se tras las contundentes decla-
raciones de Islam Makhachev 
dirigidas hacia Conor McGre-
gor, en las que cuestionó seve-
ramente la conducta y el pre-
sente del luchador irlandés.

El monarca del peso ligero 
criticó el estilo de vida del pe-
leador de Dublín, asegurando 
que ha dilapidado gran parte 
de sus ganancias en excesos, 
sustancias y alcohol, aleján-
dose por completo de la dis-
ciplina que exige la alta com-
petición.

Makhachev descartó que un 
combate entre ambos resulte 
relevante en términos deporti-
vos actuales, señalando que la 
carrera de McGregor ha per-
dido el rumbo competitivo 
para convertirse únicamente 
en un espectáculo mediático.

Con estas declaraciones, el 
peleador daguestaní reafirma 
su enfoque en defensas de tí-
tulo frente a los principales 
contendientes del ranking, 
marcando distancia con las 
provocaciones del irlandés en 
redes sociales.

La rivalidad entre ambos 
bandos no es nueva y se re-

monta a los enfrentamientos 
históricos entre McGregor 
y Khabib Nurmagomedov, 
mentor y compañero de en-
trenamiento de Makhachev.

Analistas de artes marciales 
mixtas destacan que, aunque 
un combate contra el peleador 
irlandés garantizaría un éxito 
económico masivo, el actual 
campeón prefiere consolidar 
su legado deportivo ante riva-
les en activo de primer nivel.

Por su parte, los fanáticos 
de la disciplina continúan es-
peculando sobre el eventual 
retorno de McGregor al octá-
gono, aunque sus constantes 
postergaciones aumentan el 
escepticismo sobre su estado 
de forma.

La dirección de la UFC no 
se ha pronunciado oficialmen-
te sobre estas afirmaciones, 
manteniendo abierta la agen-
da de enfrentamientos estela-
res para la segunda mitad de 
la temporada.

El cruce de declaraciones 
reafirma la clara brecha entre 
la nueva camada de campeo-
nes enfocados estrictamente 
en el rendimiento y las viejas 
estrellas que basan gran parte 
de su impacto en la exposi-
ción mediática.
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El campeón de la UFC cargó duramente contra el pe-
leador irlandés, cuestionando su estilo de vida actual y 
descartando por completo un posible enfrentamiento en 
el octágono.

///
El FC Barcelona y el Manchester 
City han alcanzado un acuerdo 
definitivo para el traspaso de la 
delantera internacional brasile-
ña Kerolin Nicoli, quien queda 
vinculada a la entidad azulgrana 
hasta el 30 de junio de 2030.

La operación se ha cerrado 
por una cifra cercana a los 1,2 
millones de euros fijos más 
variables, lo que convierte a la 
atacante paulista de 26 años en 
el fichaje más costoso en la his-
toria de la sección femenina del 
club catalán.

Reconocida por su velocidad, 
regate desequilibrante en el uno 
contra uno y polivalencia en todo 
el frente de ataque, Kerolin llega 
al conjunto dirigido por Pere Ro-
meu para cubrir vacantes clave 
en la parcela ofensiva tras las re-
cientes salidas del plantel.

La internacional con la cana-
rinha, que cuenta con experien-
cia previa en la Liga F con el Ma-
drid CFF así como en la NWSL 
estadounidense y la liga inglesa, 
afronta esta etapa con el objetivo 
de mantener al Barça en la cima 
del fútbol mundial.

La incorporación responde a 
una minuciosa planificación de la 
dirección deportiva, que buscaba 
un perfil explosivo capaz de rom-
per defensas cerradas y aportar 

una cuota goleadora constante en 
los compromisos decisivos.

El vestuario catalán recibe a 
una jugadora consolidada en la 
élite internacional, cuya adap-
tación al estilo de juego culé se 
perfila rápida gracias a su habi-
lidad técnica y su conocimiento 
del fútbol europeo.

Con esta inversión histórica, la 
junta directiva reafirma su deter-
minación de mantener al equipo 
femenino como la gran referen-
cia del fútbol continental, asegu-
rando talento joven de primer 
nivel para los próximos años.

MARCA.COM

MONTAJE FOTOGRÁFICO DE CONOR MCGREGOR E ISLAM MAKHACHEV.

El atacante brasileño y la directiva del conjunto blanco pactan las 
bases de su continuidad tras una cumbre clave para definir los 
términos del proyecto deportivo.

VINICIUS, TRAS EL ENTRENAMIENTO EN VALDEBEBAS.

FÚTBOL FEMENINO

El Barça Femenino ficha a Kerolin Nicoli hasta 
2030 en el traspaso más caro de su historia
La atacante brasileña llega procedente del Manchester 
City para reforzar la delantera azulgrana tras un acuer-
do récord que consolida la apuesta del club por la élite 
europea.
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El XXVII campeonato interna-
cional de taekwondo olímpico, 
denominado “Gran Prix Open 
La Chura 2026” comenzará este 
miércoles con el congresillo téc-
nico; el campeonato contará con 
la participación de 500 deportis-
tas aproximadamente entre da-
mas y varones entre nacionales, 
internacionales, los combates 
se realizarán en el coliseo Luis 
Parra. (foto: Asociación).
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CON EL CONGRESILLO TÉCNICO ARRANCA LA XXVIICON EL CONGRESILLO TÉCNICO ARRANCA LA XXVII
EDICIÓN GRAN PRIX OPEN LA CHURA TARIJAEDICIÓN GRAN PRIX OPEN LA CHURA TARIJA

REAL TOMAYAPO PERDIÓ EN REAL TOMAYAPO PERDIÓ EN 
MONTERO 0 – 3 CON GUABIRÁMONTERO 0 – 3 CON GUABIRÁ

El cuadro de Real Tomayapo, no pudo controlar el juego de Guabirá y terminó perdiendo 0 – 3 en el estadio Gilberto 
Parada de Montero, durante los primeros minutos del partido jugaron de igual a igual, pero los dueños de casa 
conforme fueron pasando los minutos se adueñaron del encuentro. Los visitantes terminaron el partido con nueve 
por la expulsión de los jugadores, Vladimir Gálvez y Alexis Rivera; desde el banco, fue expulsado el volante, Lisandro 
Montenegro, por doble tarjeta amarilla. (foto: Guabirá).
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Vinícius Júnior y la cúpula direc-
tiva del Real Madrid mantuvieron 
una reunión crucial para abordar 
los detalles de su continuidad en 
el club, enviando un mensaje cla-
ro de compromiso mutuo de cara 
a las próximas temporadas.

Durante el encuentro, el ata-
cante brasileño realizó varios 
guiños hacia la institución, re-
afirmando su deseo de seguir 
siendo uno de los pilares fun-
damentales del ataque blanco 
dentro del nuevo ciclo técnico.

La cumbre sirvió para pulir 
aspectos clave del contrato y 
definir el rol protagónico que 
tendrá el jugador en las aspira-
ciones del equipo tanto en las 
competiciones domésticas como 
en la Champions League.

Con este entendimiento, la 
entidad madrileña ahuyenta 
cualquier rumor sobre posibles 
ofertas del mercado internacio-
nal, consolidando la estabilidad 

del proyecto deportivo liderado 
por la joven estrella.

El entorno del futbolista valo-
ró positivamente la predisposi-
ción de la directiva para respal-
dar al jugador en los momentos 
de mayor presión mediática y 
deportiva a lo largo de las últi-
mas campañas.

Por su parte, el cuerpo técnico 
considera esencial la permanen-
cia del extremo para mantener 
el desequilibrio en la banda y la 
capacidad goleadora en los par-
tidos de máxima exigencia.

Las conversaciones también 
abordaron la proyección de 
la imagen global del atacan-
te, coordinando compromisos 
publicitarios y de patrocinio en 
sintonía con la marca del club de 
la capital española.

La resolución de este encuen-
tro brinda tranquilidad al ves-
tuario ante el inminente inicio 
de las competiciones oficiales, 
reafirmando el liderazgo del de-
lantero en la plantilla.
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El guiño de Vinícius y la 
reunión definitiva que sella 
su futuro en el Real Madrid

REAL MADRID BARÇA

Islam Makhachev arremete contra 
Conor McGregor: “Se gastó todo 
su dinero en drogas y alcohol”

///
Las tensiones en el entorno de 
la UFC volvieron a encender-
se tras las contundentes decla-
raciones de Islam Makhachev 
dirigidas hacia Conor McGre-
gor, en las que cuestionó seve-
ramente la conducta y el pre-
sente del luchador irlandés.

El monarca del peso ligero 
criticó el estilo de vida del pe-
leador de Dublín, asegurando 
que ha dilapidado gran parte 
de sus ganancias en excesos, 
sustancias y alcohol, aleján-
dose por completo de la dis-
ciplina que exige la alta com-
petición.

Makhachev descartó que un 
combate entre ambos resulte 
relevante en términos deporti-
vos actuales, señalando que la 
carrera de McGregor ha per-
dido el rumbo competitivo 
para convertirse únicamente 
en un espectáculo mediático.

Con estas declaraciones, el 
peleador daguestaní reafirma 
su enfoque en defensas de tí-
tulo frente a los principales 
contendientes del ranking, 
marcando distancia con las 
provocaciones del irlandés en 
redes sociales.

La rivalidad entre ambos 
bandos no es nueva y se re-

monta a los enfrentamientos 
históricos entre McGregor 
y Khabib Nurmagomedov, 
mentor y compañero de en-
trenamiento de Makhachev.

Analistas de artes marciales 
mixtas destacan que, aunque 
un combate contra el peleador 
irlandés garantizaría un éxito 
económico masivo, el actual 
campeón prefiere consolidar 
su legado deportivo ante riva-
les en activo de primer nivel.

Por su parte, los fanáticos 
de la disciplina continúan es-
peculando sobre el eventual 
retorno de McGregor al octá-
gono, aunque sus constantes 
postergaciones aumentan el 
escepticismo sobre su estado 
de forma.

La dirección de la UFC no 
se ha pronunciado oficialmen-
te sobre estas afirmaciones, 
manteniendo abierta la agen-
da de enfrentamientos estela-
res para la segunda mitad de 
la temporada.

El cruce de declaraciones 
reafirma la clara brecha entre 
la nueva camada de campeo-
nes enfocados estrictamente 
en el rendimiento y las viejas 
estrellas que basan gran parte 
de su impacto en la exposi-
ción mediática.
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el octágono.

///
El FC Barcelona y el Manchester 
City han alcanzado un acuerdo 
definitivo para el traspaso de la 
delantera internacional brasile-
ña Kerolin Nicoli, quien queda 
vinculada a la entidad azulgrana 
hasta el 30 de junio de 2030.

La operación se ha cerrado 
por una cifra cercana a los 1,2 
millones de euros fijos más 
variables, lo que convierte a la 
atacante paulista de 26 años en 
el fichaje más costoso en la his-
toria de la sección femenina del 
club catalán.

Reconocida por su velocidad, 
regate desequilibrante en el uno 
contra uno y polivalencia en todo 
el frente de ataque, Kerolin llega 
al conjunto dirigido por Pere Ro-
meu para cubrir vacantes clave 
en la parcela ofensiva tras las re-
cientes salidas del plantel.

La internacional con la cana-
rinha, que cuenta con experien-
cia previa en la Liga F con el Ma-
drid CFF así como en la NWSL 
estadounidense y la liga inglesa, 
afronta esta etapa con el objetivo 
de mantener al Barça en la cima 
del fútbol mundial.

La incorporación responde a 
una minuciosa planificación de la 
dirección deportiva, que buscaba 
un perfil explosivo capaz de rom-
per defensas cerradas y aportar 

una cuota goleadora constante en 
los compromisos decisivos.

El vestuario catalán recibe a 
una jugadora consolidada en la 
élite internacional, cuya adap-
tación al estilo de juego culé se 
perfila rápida gracias a su habi-
lidad técnica y su conocimiento 
del fútbol europeo.

Con esta inversión histórica, la 
junta directiva reafirma su deter-
minación de mantener al equipo 
femenino como la gran referen-
cia del fútbol continental, asegu-
rando talento joven de primer 
nivel para los próximos años.
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La Academia del Balompié Bo-
liviano (ABB) volvió a la senda 
del triunfo al superar 4-1 a Real 
Oruro este martes en el estadio 
Municipal El Alto, en el inicio 
de la decimotercera jornada de 
la Liga.

Es dueño provisional del sép-
timo lugar de las posiciones con 
16 puntos, a la espera de lo que 
hagan los otros equipos en esta 
fecha del certamen.

Real Oruro sigue estancado 
con 14 unidades, sumó su tercera 
caída al hilo.

Pudo romper el empate el 
equipo orureño, pero una defi-
nición pegó en el palo del arco 
defendido por Aldair Riascos.

También estuvo cerca ABB, 
pero sus definiciones terminaron 

fuera de la cancha.
Emanuel Paniagua abrió la 

cuenta a los 18 minutos de la 
primera parte, remató de media 

distancia y la pelota se desvió en 
Juan Pablo Gómez y desubicó al 
golero Israel Peña.

La goleada llegó en el segundo 

tiempo. Juan Fajardo convirtió 
de penal el segundo tanto a los 
50 minutos con un tiro fuerte a 
media altura al costado izquierdo 

del golero.
Real Oruro tuvo una buena 

ocasión en esa fracción, pero 
Dennis Pinto perdió ante el ar-
quero Riascos.

El tercero llegó cinco minu-
tos después. A los 55’, Andrés 
Guillermo recibió la pelota, se 
acomodó a su perfil zurdo y de 
media distancia dejó sin reacción 
al golero visitante.

El descuento de penal de Real 
Oruro a los 70 minutos median-
te Leonardo Corulo sirvió para 
maquillar el resultado final. Su 
definición con técnica puso el 
3-1 parcial.

Pero en el minuto 72 llegó el 
cuarto y definitivo gol. Fajardo 
aprovechó un error de Gómez, 
avanzó hasta ingresar al área, se 
sacó la marca de Carlos Choré y 
de zurda puso el 4-1 final.

ABB pudo aumentar la diferen-
cia, pero un remate de Alejandro 
Chumacero pegó en el palo.

La visita terminó el juego 
con diez jugadores por la ex-
pulsión de Yerco Vallejos a los 
91 minutos.
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Gustavo Florentín, director técni-
co de Oriente Petrolero, expresó 
en conferencia de prensa su deseo 
de sumar un refuerzo más para el 
ataque y ya comenzó a palpitar el 
duelo de este miércoles frente a Bo-
lívar en La Paz.

Consultado sobre la posible in-
corporación del haitiano Jairo Jean, 
el entrenador paraguayo señaló que 
aún esperan resolver su situación 
contractual. “Estamos esperando 
a Jairo Jean. Ojalá pueda resolver 
su situación contractual. Creemos 
que esta semana se pueda solucio-

nar y con eso cerraríamos el cupo 
de extranjero”.

Sin embargo, también advirtió 
que el club no puede seguir aguar-
dando indefinidamente. “No pode-
mos perder tanto tiempo. Si no se 
concreta su llegada, veremos otras 
opciones rápidas”.

Respecto al compromiso ante 
Bolívar, Florentín anticipó un par-
tido de mucha estrategia, en parte 
por la relación que mantiene con 
el entrenador celeste, Alejandro 
Restrepo. “Va a ser un partido 
muy táctico. Nos conocemos mu-
tuamente con Alejandro Restrepo, 
somos amigos y las veces que nos 
enfrentamos siempre fueron par-
tidos tácticos. Ahora la diferencia 
es que ellos tienen la altura de por 
medio y me preocupa la recupera-
ción de los jugadores”. Fútbol

El técnico explicó que definirá la 
alineación a último momento de-
bido al desgaste físico que dejó el 
triunfo del pasado domingo. “Va-
mos a buscar hasta mañana qué 
equipo ponemos porque hicimos 

un gran desgaste el domingo. Va a 
depender mucho de la sinceridad 
de los jugadores”.

En cuanto al arco refinero, Flo-
rentín indicó que Alejandro Torres 
continúa en evaluación médica, 
aunque viajará con el plantel. “Es-
tamos atentos a la evolución de 
Alejandro Torres. Hace dos días le 
aplicaron plasma para agilizar su 
recuperación. Él viaja con nosotros 
y vamos a ir viendo cómo amanece 

mañana”.
Sobre la racha de 12 partidos sin 

victorias de Oriente frente a Bolí-
var, el estratega reconoció que las 
estadísticas favorecen al cuadro pa-
ceño, aunque confía en revertir esa 
tendencia. “Hay una estadística que 
favorece a Bolívar. Vamos a ver si 
podemos traer algo favorable para 
nosotros. Para eso tenemos que ha-
cer un trabajo duro, intenso e inte-
ligente, y tengo la esperanza de que 

sea favorable para nosotros”. Fútbol
Finalmente, dejó clara la fórmu-

la que buscará aplicar en el estadio 
Hernando Siles. “Tenemos que 
ser contundentes defensivamen-
te, mantener el arco en cero y ser 
eficaces en ofensiva. Quizás no 
tengamos muchas llegadas, pero 
las que podamos generar debemos 
concretarlas”.
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MOISÉS PANIAGUA (10) CELEBRA SU GOL, EL PRIMERO DE ABB, CON SUS COMPAÑEROS. FOTO: APG

El entrenador refinero con-
firmó que el haitiano sigue 
siendo la prioridad para 
reforzar el ataque, aunque 
no descartó buscar otra al-
ternativa. Además, espera 
por la evolución del arque-
ro Alejandro Torres antes de 
visitar a Bolívar.

En el segundo tiempo el 
conjunto local estiró la 
diferencia con tres con-
quistas, una de penal. El 
conjunto orureño suma 
dos caídas al hilo.
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ABB vuelve a la ruta del triunfo 
con una goleada a Real Oruro

Oriente espera a Jairo Jean y Florentín 
analiza el partido con Bolívar en La Paz 

FÚTBOL
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Blooming recibió buenas  no-
ticias de cara al compromiso 
de este jueves frente a Always 
Ready. El gerente deportivo de 
la academia, Óscar Araúz, con-
firmó a DIEZ que tanto Julio 
Vila como Marc Enoumbá están 
nuevamente a disposición del 
cuerpo técnico. Sin embargo, 
también expresó su preocupa-
ción por el arbitraje y manifes-
tó su desacuerdo con la sanción 
impuesta al árbitro Gery Vargas. 
CMSpara noticias

Araúz explicó que Vila ya 
cumplió con el partido de sus-
pensión y que, hasta el momen-
to, el club no recibió ninguna 
nueva notificación por parte 
de la Federación Boliviana de  

Fútbol. “Julio Vila descansó 
un partido. No nos ha llegado 
ninguna notificación, entonces, 

si no llega nada hasta el jueves, 
podrá jugar. Es importante para 
nosotros”, afirmó.

El dirigente también confirmó 
que el defensor Marc Enoumbá 
dejó atrás sus molestias físicas y 
ya trabaja con normalidad junto 
al resto del plantel. “El plantel 
está completo; tenemos a todos 
a disposición. Marc Enoumbá 
también ya se recuperó y se está 
entrenando con el grupo. Es im-
portante para nosotros”, señaló.

Más allá de las novedades  
deportivas, Araúz volvió a ex-
presar la preocupación institu-
cional por el desempeño arbitral 
en las últimas fechas del cam-
peonato. “A la dirigencia le pre-
ocupa mucho el arbitraje, nos 
están perjudicando mucho. Eso 
nos preocupa; ojalá no vuelva a 
pasar”, sostuvo. Deportes

Respecto a la sanción indefi-
nida impuesta a Gery Vargas, 
árbitro que expulsó de manera 
errónea a Julio Vila en el em-
pate 1-1 frente a The Strongest 
en el estadio Tahuichi Aguilera, 
Araúz consideró que la medida 
no es suficiente. A su juicio, la 

sanción debería tener un pla-
zo determinado para garanti-
zar que realmente se cumpla y 
siente un precedente dentro del 
arbitraje boliviano.

El dirigente recordó que 
aquella decisión arbitral perju-
dicó directamente a Blooming 
en un partido clave del torneo. 
Por ello, insistió en que la Fe-
deración Boliviana de Fútbol 
debe aplicar sanciones claras y 
transparentes para evitar que 
situaciones similares vuelvan a 
repetirse.

En el aspecto económico, 
Araúz llevó tranquilidad al en-
torno celeste al informar que la 
dirigencia continúa cumpliendo 
con sus compromisos. “Esta-
mos tranquilos porque ayer se 
le canceló un sueldo al plantel, 
esa fue nuestra prioridad y aho-
ra estamos enfocados en cance-
lar el siguiente salario”, indicó.

Blooming volverá a la com-
petencia este jueves, cuando 
reciba a Always Ready desde 
las 19:30 en el estadio Ramón 
Tahuichi Aguilera. La academia 
buscará sumar tres puntos con 
el plantel prácticamente com-
pleto y dejar atrás las polémicas 
arbitrales que marcaron sus úl-
timas presentaciones.
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El  tenis boliviano recibió bue-
nas  noticias con la actualiza-
ción del ranking ATP. Hugo 
Dellien y Juan Carlos Prado 
sumaron puntos importantes 
gracias a su actuación en el 
Challenger de San Marino, lo 
que les permitió escalar posi-
ciones y mantenerse como las 
principales raquetas del país.

Hugo Dellien, número 
uno de Bolivia, ascendió dos 
puestos y ahora ocupa la ca-
silla 141 del ranking mundial 
con un total de 426 puntos. 
El tenista trinitario continúa 
en la lucha por acercarse nue-
vamente a la élite del circuito 
profesional.

A sus 33 años, el nacido en 
Trinidad tiene como objetivo 
regresar al Top 100 de la ATP, 
luego de haber vivido el me-
jor momento de su carrera en 
2022, cuando alcanzó el pues-

to 64 del mundo.
Por su parte, Juan Carlos 

Prado protagonizó el ascenso 
más destacado entre los bo-
livianos. El tenista cruceño 
escaló seis posiciones y ahora 
se ubica en el puesto 151, ape-
nas diez lugares por detrás de 
Dellien, con un acumulado de 
375 puntos. Noticiasde Bolivia

El jugador de 21 años alcan-
zó así el mejor ranking ATP 
de su carrera, confirmando el 
crecimiento que viene mos-
trando en el circuito profesio-
nal y consolidándose como 
una de las grandes promesas 
del tenis nacional.

La destacada actuación de 
ambos en San Marino les per-
mitió seguir sumando unida-
des valiosas en la clasificación, 
alimentando sus aspiraciones 
de continuar escalando po-
siciones durante la segunda 
parte de la temporada.

En contraste, Murkel De-
llien registró un descenso sig-
nificativo en el ranking y ac-

tualmente ocupa el puesto 328 
del mundo. El tenista bolivia-
no llegó a situarse en la casilla 

168 en el mejor momento de 
su carrera, por lo que busca-
rá recuperar terreno en los 

próximos torneos.
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ENOUMBÁ YA SE ENTRENA CON LA ACADEMIA.

HUGO DELLIEN Y JUAN CARLOS PRADO.

Los dos mejores tenistas bolivianos de la actualidad mejoraron su ubicación en la clasificación mundial tras su participación en el 
Challenger de San Marino. En contraste, Murkel Dellien sufrió un descenso en el escalafón.

Hugo Dellien y Juan Carlos Prado escalan 
en el ranking ATP y se acercan al Top 100

Tenis

Fútbol

En Blooming apuntan a llegar completos 
para enfrentar a Always Ready
El gerente deportivo de Blooming, Óscar Araúz, confirmó que Julio Vila y 
Marc Enoumbá están disponibles para el duelo ante Always Ready. Ade-
más, cuestionó el arbitraje y aseguró que la sanción indefinida al árbitro 
Gery Vargas no es suficiente para sentar un precedente.
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El presidente del Comité Ad 
Hoc de la Asociación Departa-
mental de Boxeo, Adolfo Bal-
diviezo, dijo que este sábado 
se realizará el campeonato in-
terclubes de Cercado, selectivo 
para conformar la selección que 
competirá en el torneo departa-
mental selectivo para definir la 
selección del departamento de 
Tarija que asistirá al evento na-
cional que se realizará en la ciu-

dad de Sucre próximamente. El 
torneo municipal se realizará en 
el gimnasio Resultado Fitness.

El torneo interclubes de Cer-
cado se realizará en la categoría 
Sub – 17, el campeonato cuenta 
con el visto bueno de la Fede-
ración Boliviana de Boxeo; los 
púgiles de siete clubes serán los 
protagonistas del campeonato 
selectivo en las diferentes cate-
gorías y peso.

“Tenemos el interclubes de 
Cercado, se realizará este sába-
do y se definirá la selección que 

competirá en el torneo departa-
mental que se realizará el próxi-
mo 15 de agosto, será el torneo 
que definirá la selección del de-
partamento que viajará al nacio-
nal que se realizará en la ciudad 
de Sucre; para el campeonato 
departamental ya confirmaron 
su participación las selecciones 
de Yacuiba, Villa Montes, Cara-
parí y Cercado”, declaró el pre-
sidente del comité Ad Hoc de la 
Asociación Departamental de 
Boxeo, Adolfo Baldiviezo. 

De la misma manera, dijo 

que ya realizó las gestiones ante 
el Servicio Departamental del 
Deporte (Sedede) con el obje-
tivo de conseguir el apoyo para 

los pasajes de la delegación, es-
pera que, en el transcurso de los 
próximos días, la respuesta sea 
positiva.
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El cuadro de Real Tomayapo, no 
pudo controlar el juego de Gua-
birá y terminó perdiendo 0 – 3 
en el estadio Gilberto Parada de 
Montero, los dirigidos por el en-
trenador René Hinojosa, durante 
los primeros minutos del partido 
jugaron de igual a igual, pero los 
dueños de casa conforme fueron 
pasando los minutos se adue-
ñaron del encuentro y a los 44 
minutos del primer tiempo ano-

taron el primer gol del encuen-
tro. Los visitantes terminaron el 
partido con nueve por la expul-
sión de los jugadores, Vladimir 
Gálvez y Alexis Rivera; desde el 
banco, fue expulsado el volante, 
Lisandro Montenegro, por doble 
tarjeta amarilla. 

EL PARTIDO
Los jugadores del plantel de 

Real Tomayapo, ingresaron al 
campo de juego del estadio Gil-
berto Parada de Montero con la 
instrucción de presionar al due-

Torneo selectivo interclubes de 
Cercado será este sábado

ño de casa desde el momento 
que comience a rodar el balón el 
gramado de escenario montere-
ño; mientras que los dueños de 
casa también tenían la misma 
instrucción.

Conforme fueron pasando 
los minutos del primer tiempo, 
el partido fue intenso y de ida y 
vuelta, ambos buscaban los espa-
cios para llegar al arco contrario, 
por momentos los visitantes ge-
neraron ocasiones de gol con la 
llegada del delantero Ruan Cos-
ta; la primera tarjeta amarilla del 
partido fue a los 22 minutos del 
primer tiempo para el jugador 
Luciano Ursino.

Por momentos, los dos equipos 
centralizaron el juego y con pocas 
ocasiones de gol y los dueños de 
casa generaron la primera llegada 
con opción de gol a los 38 minu-
tos del primer tiempo mediante 
el jugador Rafael Allan Mollercke 
(Rafiña), le faltó la puntada final 
para mandar el balón al fondo del 
arco tarijeño.

Sin embargo, a los 44 minutos 
del primer tiempo, los dueños 
de casa marcaron el primer gol 
del partido, el autor fue el juga-
dor Gustavo Peredo, la jugada se 
genera con un centro de Rafael 
Allan Mollercke (Rafiña) y re-
chaza a medias el defensor tari-
jeño, Marvin Bejarano y aparece 
Peredo para conectar un remate 
de larga distancia para superar 
al golero Luis Cárdenas, que no 
pudo hacer nada para evitar la 

caída de su portería.
Con el gol a favor, los locales 

comenzaron a presionar al visi-
tante y al final el primer tiempo 
finalizó con la ventaja parcial a 
favor de Guabirá 1 – 0. El due-
ño de casa controló el balón en 
un 61 por ciento, nueve remates 
y dos a portería; mientras que la 
visita, solo el 39 por ciento y cua-
tro y uno a portería. 

SEGUNDO TIEMPO
Para encarar el segundo tiem-

po, el entrenador del plantel ta-
rijeño, René Hinojosa, mandó al 
campo de juego al volante Ronald 
Cuellar en reemplazo del volante, 
Lisandro Montenegro, una sola 
variante para darle mayor salida 
por la banda derecha. Mientras 
que el entrenador del dueño de 
casa, Leonardo Egüez, decidió 
mantener el equipo base que jugó 
la primera etapa del encuentro.

Los visitantes controlaron el 
juego del local en el mediocampo 
y generaron salidas por las ban-
das, sin embargo, al frente se en-
contraron con una defensa bien 
ubicada que controló las llegadas 
del rival; los locales nuevamen-
te reordenaron su juego y a los 
7 minutos del segundo tiempo 
estuvieron a punto de convertir 
el segundo mediante el jugador, 
Nicolás Masskooni.

LOS EXPULSADOS EN 
REAL TOMAYAPO

El plantel tarijeño, a los 13 mi-
nutos del segundo tiempo sufrió 
la expulsión del jugador, Vladi-
mir Gálvez, por una acción de 
juego brusco grave y por recla-
mar desde el banco de suplentes 
también fue expulsado por do-
ble amarilla, el volante Lisandro 
Montenegro.

A los 18 minutos del segundo 
tiempo fue expulsado el jugador 
Alexis Ribera, con tarjeta roja 
directa por una acción de juego 
brusco grave, el plantel tarijeño 
se quedó con 10 jugadores en el 
campo de juego.

Ventaja que aprovechó el cua-
dro de Guabirá y a los 22 minutos 
del segundo tiempo, consiguen el 
segundo gol, esta vez el autor fue 
el jugador, Samuel Garzón; apa-
rece solo y define de cabeza ante 
la salida de Luis Cárdenas, que 
no pudo hacer nada para evitar 
la caída de su portería, la defen-
sa del plantel cuadro chapaco, no 
pudo cortar la jugada.

A los 29 minutos del comple-
mento, los dueños de casa con-
cretaron la tercera conquista con 
el gol que anotó el jugador, Pedro 
Augusto Cabral; el visitante, per-
dió el control del partido y solo 
atinaron a cerrar la defensa. El 
partido finalizó con el triunfo de 
Guabirá 3 – 0. 
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CON EL TRIUNFO GUABIRÁ SUMÓ 18 PUNTOS EN LA TABLA DE POSICIONES. 
(FOTO: GUABIRÁ).

LOS PÚGILES DE CERCADO, SE PREPARAN PARA EL SELECTIVO MUNICIPAL. 
(FOTO: TORITO DÍAZ).

CELEBRACIÓN DE LOS JUGADORES DE GUABIRÁ POR EL TRIUNFO QUE 
LOGRARON. (FOTO: GUABIRÁ).

Los jugadores del plantel tarijeño de Real Tomayapo jugarán este viernes en el es-
tadio IV Centenario de la capital chapaca y el rival de turno, será el cuadro de Real 
Oruro desde horas 19:30.

División Profesional del fútbol boliviano

Real Tomayapo perdió en 
Montero 0 – 3 con Guabirá y se 
mantiene último en la tabla
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La dirigencia del club Estu-
diantes Chiquiacá, equipo que 
compite en el torneo de la Pri-
mera “B” del fútbol tarijeño, 
presentaron al mediodía de 
este martes al entrenador que se 
hará cargo de la preparación del 
plantel, se trata del profesional 
Alisson Targino; durante la pri-

mera temporada del año dirigió 
al plantel de Industrial FC que 
compite en la Primera “A”.

El entrenador Targino, llega 
al equipo que representa a la 
provincia O’Connor del depar-
tamento de Tarija en el torneo 
de la Primera “B” de la Asocia-
ción Tarijeña de Fútbol (ATF), 
con el desafío de evitar el des-
censo de categoría; el plantel 
hasta la décima segunda fecha, 

se ubica en el último lugar de la 
tabla de posiciones con solo 3 
puntos; su último partido per-
dió con Atletic Club Lourdes 1 
– 4 y este fin de semana jugará 
con el cuadro de San Salvador.

“Agradezco a la dirigencia 
del club por darme la oportu-
nidad para dirigir al equipo, 
sabemos de la gran responsa-
bilidad que significa asumir 
el cargo de entrenador en este 

momento difícil por lo que 
está pasando el club, el desafío 
es mantener el club en la Pri-
mera “B” del fútbol tarijeño; lo 
que nos queda es trabajar con 
la debida responsabilidad para 
lograr el objetivo, con trabajo y 

esfuerzo, será posible, el plantel 
cuenta en su mayoría con juga-
dores jóvenes y con muchas de 
triunfar, recién los estoy cono-
ciendo”, declaró el entrenador 
del plantel de Estudiantes Chi-
quiacá, Alisson Targino.

Asociación Tarijeña de Fútbol

Alisson Targino asumió el mando 
técnico de Estudiantes Chiquiacá
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En la mañana de este martes y 
en el salón VIP del estadio IV 
Centenario, se realizó el lanza-
miento de la XXVII edición del 
campeonato internacional de 
taekwondo olímpico, denomi-
nado “Gran Prix Open la Chu-
ra Tarija”, evento que se iniciará 
este miércoles con el congresillo 
técnico; el campeonato conta-
rá con la participación de 500 
deportistas aproximadamente 
entre damas y varones entre na-
cionales, internacionales y los 
anfitriones que son del depar-
tamento de Tarija. 

En el acto de presentación 
participaron el director del Ser-
vicio Departamental de Depor-

tes (Sedede), Orlando Segovia 
Villegas, el director municipal 
de deportes, Emilio Alcoreza y 
los deportistas; en el campeona-
to participarán las delegaciones 
de La Paz, Oruro, Cochabamba, 
Sucre, Potosí y los anfitriones 
de Tarija (11 clubes), también 
competirán las delegaciones de 
los municipios de Yacuiba, Vi-
lla Montes, Bermejo, Caraparí y 
San Lorenzo. Mientras que, del 
norte argentino, confirmaron 
su participación las delegacio-
nes de Tartagal, Salta, Jujuy y 
Aguas Blancas.

El lugar tradicional del torneo 
internacional es el coliseo Luis 
Parra de la ciudad de Tarija, el 
escenario deportivo está ubica-
do sobre la calle 15 de Abril a 
media cuadra de la plaza prin-

cipal Luis de Fuentes y Vargas 
de la capital chapaca; el torneo 
se realizará en las modalidades 
de combate (Kyorugui) y for-
mas (Poomsae), la organización 
está a cargo de la Asociación 
Departamental de Taekwondo 
Olímpico.

El presidente de la asociación 
departamental, Julio César Me-
nacho, dijo que la XXVII edi-
ción lleva el nombre de “Gran 
Prix” porque se logró porque se 
logró un escenario importante 
a nivel competitivo, es un gran 
premio que se realizará para 
todos los deportistas de Bolivia 
y para los internacionales (Ar-
gentina) que competirán en el 
evento deportivo.

“Será una agenda muy can-
sadora, pero finalmente, ese es 

el objetivo de hacer deporte, 
el día de mañana (por hoy) se 
realizará el congresillo técnico, 
la agrupación de categorías de 
todas las delegaciones que llega-
ron a Tarija, el día jueves se rea-
lizará el control de peso de cada 
una de las categorías, además, 
se realizará el sorteo de llaves y 
el viernes desde horas 14:00 co-
menzará el campeonato”, apun-
tó el presidente de la Asociación 
Departamental de Taekwondo, 
Julio César Menacho.

El torneo comenzará con la 
categoría preinfantil que son los 
menores desde los cuatro hasta 
los nueve años, mientras que a 
horas 19:00 se realizará el acto 
de inauguración, donde se con-
tará con la participación de las 
autoridades del departamento 

de Tarija, dirigentes de la Fede-
ración Boliviana de Taekwondo 
Olímpico e invitados especiales; 
de la misma manera se realizará 
la premiación a los ganadores 
de la categoría preinfantil.

Mientras que el sábado, las 
competencias se iniciarán des-
de horas 08:00 de la mañana y 
se tiene previsto que finalice en 
horas de la noche con la pre-
miación a los campeones de las 
distintas categorías.

MODALIDAD TK – 3 
Menacho, indicó que en esta 

edición del Gran Prix Open 
la Chura Tarija, se realizará la 
presentación de la modalidad 
de TK – 3, una modalidad de 
combate dinámico por equi-
pos, estrategia y alta velocidad; 
el TK – 3 enfrenta a dos equi-
pos formados por tres atletas 
titulares y opcionalmente un 
suplente, acompañados por un 
entrenador.

El formato de la compe-
tencia se divide en dos etapas 
principales dentro de un mis-
mo combate continuo, primer 
round (por turnos de peso) y 
los competidores se enfrentan 
de manera ordenada según su 
división de peso, del más livia-
no al más pesado (número 1 
contra 1, número 2 contra 2 y 
número 3 contra 3). 

Segundo round (todos contra 
todos) donde los atletas entran 
a la zona de combate de uno en 
uno por turnos rápidos.

La XXVI edición del campeonato internacional de taekwondo olímpico Open “La Chura 
Tarija” 2025 se realizó con la participación de más de 500 deportistas entre damas 
y varones que llegaron del interior del país y de Argentina; el torneo se realizó en el 
coliseo Luis Parra.

XVII Edición Gran Prix Open la Chura Tarija

Con el congresillo técnico 
arranca el torneo internacional 
de taekwondo WTF

EL PLANTEL DE ESTUDIANTES CHIQUIACÁ, TRABAJA CON EL OBJETIVO DE 
GANAR. (FOTO: ATF).

EL PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN DEPARTAMENTAL, JUNTO A LAS 
DEPORTISTAS. (FOTO: ASOCIACIÓN).

EL MOMENTO DE LA PRESENTACIÓN DEL TORNEO LA CHURA TARIJA 2026. (FOTO: ASOCIACIÓN).
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Los nuevos criterios de desem-
pate, aprobados para esta tem-
porada en la División Profesio-
nal, ya comenzaron a aplicarse 
en el torneo todos contra todos 
y modificaron la tabla de posi-
ciones, una situación que gene-
ró confusión entre los hinchas y 
seguidores del campeonato.

Oriente Petrolero fue el pri-
mer club beneficiado por la 
nueva normativa. Tras derrotar 
el domingo a Nacional Potosí, 
muchos consideraban que el 
equipo albiverde ocupaba la sép-
tima posición únicamente por 
diferencia de gol; sin embargo, el 
reglamento establece otro orden 
de prioridades para desempatar.

El conjunto refinero alcanzó 
los 17 puntos, la misma can-
tidad que Real Potosí y Bloo-
ming. A simple vista, tanto el 
cuadro potosino como la aca-
demia cruceña presentan una 
mejor diferencia de gol, con +6 
y +3, respectivamente, mien-
tras que Oriente registra saldo 
de cero. 

No obstante, el reglamento vi-
gente determina que el primer 
criterio de desempate ya no es 
la diferencia de gol. Oriente Pe-
trolero suma cinco victorias en 
el campeonato, superando las 
cuatro que acumulan tanto Real 
Potosí como Blooming, aspecto 
que le permite ubicarse por enci-
ma de ambos en la clasificación.

El artículo 20 del Capítulo IV 
de la convocatoria de la Divi-
sión Profesional establece que, 
en caso de igualdad de puntos 
tanto en el torneo de la División 
Profesional como en la Copa de 
la División Profesional, el pri-
mer criterio de desempate será 
la mayor cantidad de victorias 
obtenidas por cada club.

Si la igualdad persiste, el se-
gundo criterio corresponde a 
la mejor diferencia de gol, cal-
culada mediante la resta entre 
los goles anotados y los goles 
recibidos. El tercer parámetro 
favorece al equipo que haya 
convertido una mayor cantidad 
de goles durante el certamen.

En caso de mantenerse el 

empate, el cuarto criterio será 
la mayor cantidad de goles ano-
tados en condición de visitante. 
Si aún no existe una diferencia, 
entrarán en vigencia los crite-
rios de Fair Play.

El quinto criterio correspon-
de a la menor cantidad de tar-
jetas rojas recibidas y el sexto 
a la menor cantidad de tarjetas 

amarillas. Con esta modifica-
ción reglamentaria, la Federa-
ción Boliviana de  Fútbol bus-
ca establecer un sistema que 
premie, en primer término, a 
los equipos con mayor canti-
dad de triunfos a lo largo del 
campeonato. 

DIEZ.BO

ORIENTE SE VIO BENEFICIADO CON EL NUEVO CRITERIO DE DESEMPATE. APG.
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Independiente Petrolero y Auro-
ra repartieron puntos al igualar 
1-1 este miércoles en el estadio 
Patria de Sucre, por la jornada 13 
del torneo Todos contra Todos de 
la División Profesional. El empa-
te dejó un sabor amargo para el 
Equipo del Pueblo, que desapro-
vechó la oportunidad de acercar-
se aún más a The Strongest en la 
lucha por los primeros lugares. 
Actualidaddeportiva

Con este resultado, Aurora se 
mantiene en el tercer puesto con 
22 unidades, mientras que Inde-
pendiente Petrolero ocupa la oc-
tava casilla con 16 puntos.

El conjunto chuquisaqueño 

abrió el marcador a los 16 minutos 
gracias a una brillante definición 
de Willie Barbosa. El atacante re-
cuperó el balón cerca de la mitad 
de la cancha, levantó la cabeza y, al 

advertir que Germán Arauz esta-
ba adelantado, sacó un remate de 
larga distancia que terminó en el 
fondo de la red para el 1-0.

El encuentro también estuvo 

marcado por las expulsiones. Gil-
bert Álvarez, de Independiente, 
vio la tarjeta roja a los 55 minu-
tos, mientras que Diego Barro, de 
Aurora, fue expulsado a los 77’, de-

jando a ambos equipos con diez 
jugadores.

Cuando parecía que el triunfo 
quedaba en manos del cuadro 
local, Miyhel Ortiz apareció para 
rescatar un punto para Aurora. 
A los 79 minutos, tras un tiro de 
esquina y una serie de rebotes 
dentro del área, el mediocampista 
empujó el balón a la red y decretó 
el 1-1 definitivo.

DIEZ.BO

FOTO: APG

Fútbol

Independiente frenó a Aurora en 
un duelo con golazo y expulsados
Will ie Barbosa abrió el 
marcador con un especta-
cular remate desde mitad 
de cancha, Miyhel Ortiz 
empató para el Equipo del 
Pueblo y ambos termina-
ron con diez jugadores.

Los nuevos criterios de 
desempate de la División 
Profesional ya comenza-
ron a influir en la tabla de 
posiciones del torneo to-
dos contra todos.

Fútbol

Las victorias ahora pesan más que la 
diferencia de gol en la División Profesional
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Las hermanas Serena y Venus 
Williams volverán a formar pare-
ja de dobles cuatro años después 
de su última aparición conjunta 
en el Abierto de Estados Uni-
dos de 2022, en una esperada 
reunión dentro del marco de la 
Laver Cup.

El evento, que se disputará en el 
O2 Arena de Londres, confirmó 
que las ganadoras de 14 títulos de 
Grand Slam de dobles en conjun-
to formarán parte del formato de 
exhibición que enfrenta a leyen-
das e invitados internacionales.

El anuncio genera un enorme 
impacto mediático en el tenis 
mundial, marcando el retorno 
de dos de las figuras más domi-

nantes en la historia del deporte 
femenino tras sus respectivos re-
tiros e inactivación profesional.

La presencia de las Williams 
garantiza un gran atractivo para 
los aficionados, reuniendo nue-
vamente en la pista a una de las 
duplas más laureadas y emble-
máticas en la historia del circuito 
internacional.

DIEZ.BO
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Las comisiones organizadoras de 
las sedes estadounidenses selec-
cionadas para albergar partidos de 
la Copa del Mundo han iniciado 
gestiones ante la FIFA para exigir 
el cumplimiento de compromisos 
financieros asumidos verbalmente 
por la alta directiva del organismo 
internacional.

De acuerdo con ejecutivos de 

los comités locales, la máxima 
entidad del fútbol mundial pro-
metió aportar un millón de dóla-
res a cada una de las 11 ciudades 
norteamericanas con el propósito 
de financiar proyectos de impacto 
social e infraestructura deportiva 
regional.

Los reclamos cobraron fuerza 
tras la confirmación de desem-
bolsos similares otorgados pre-
viamente durante el Mundial de 

Clubes, lo que llevó a las ciudades 
a consultar sobre la asignación del 
fondo de legado prometido.

Mientras la FIFA concentrates 
la mayor tajada de ingresos por 
derechos televisivos, patrocinios 
y venta de entradas, las adminis-
traciones locales han debido fi-
nanciar los costos operativos en 
seguridad, movilidad y transporte 
en los alrededores de los estadios.

Dirigentes de los comités loca-
les señalan que la falta de garan-
tías escritas ha generado inquietud 
en los presupuestos municipales, 
obligando a renegociar partidas 
presupuestarias destinadas a la 
logística y contingencias de los 
partidos.

Por su parte, portavoces cerca-
nos al ente rector del fútbol sos-
tienen que se continuará evaluan-
do el esquema de apoyo para las 
ciudades sede, buscando alinear 
las demandas locales con las po-
líticas globales de financiamiento 
del evento.

MARCA.COM

Serena y Venus Williams volverán a jugar 
juntas en dobles cuatro años después

VENUS Y SERENA WILLIAMS, CON EL TROFEO DE DOBLES DE WIMBLEDON 2016

GIANNI INFANTINO

GETAFE

Las legendarias hermanas estadounidenses se reunirán en la pista para competir en el cua-
dro de dobles de la Laver Cup en Londres, marcando un hito histórico tras años alejadas 
de las canchas.

SOCIEDAD

Ayuso anuncia la donación de 80.000 euros 
por parte de la Fundación Messi para los 
afectados por los incendios en Madrid

///
La presidenta de la Comuni-
dad de Madrid, Isabel Díaz 
Ayuso, anunció públicamente 
que la Fundación Lionel Messi 
ha realizado una donación de 
80.000 euros destinada a los 
damnificados por los incen-
dios forestales en la región.

El aporte solidario del astro 
argentino se canalizará a través 
de los programas de emergen-
cia autonómicos para labores 
de reconstrucción, reforesta-
ción y apoyo directo a las fa-
milias afectadas por el fuego.

Ayuso expresó su agradeci-
miento hacia el futbolista por su 
implicación y rápida respuesta 
ante la emergencia medioam-
biental y social que ha golpeado 
a varios municipios madrileños 
en las últimas semanas.

La iniciativa se suma a las 
diferentes muestras de apoyo 
internacional y fondos de au-
xilio activados por entidades 
públicas y privadas para mi-
tigar las consecuencias de los 
devastadores incendios.

Desde la administración re-
gional destacaron que los re-
cursos serán asignados de ma-
nera prioritaria a la restaura-
ción de los entornos naturales 
más degradados y a la recupe-
ración de las infraestructuras 
locales dañadas.

El gesto de la figura del fút-
bol internacional ha tenido 
una amplia repercusión en 
medios comunitarios y redes 
sociales, visibilizando la grave-
dad de la catástrofe y motivan-
do nuevos aportes del sector 
privado.

MARCA.COM

La presidenta madrileña agradeció públicamente el ges-
to solidario de la estrella del fútbol argentino destinado a 
paliar los daños causados por los incendios forestales.

MESSI CELEBRA UN GOL EN EL MUNDIAL.

Las ciudades anfitrionas del Mundial reclaman a la FIFA 
millones de dólares prometidos por fondos de legado
Los comités organizadores de Estados Unidos exigen el pago de un millón de dólares 
por sede para financiar obras locales e infraestructura tras asumir cuantiosos gastos 
de logística.

MUNDIAL 2026



martes 11 de agosto de 2020miércoles 5 de agosto de 2026

El XXVII campeonato interna-
cional de taekwondo olímpico, 
denominado “Gran Prix Open 
La Chura 2026” comenzará este 
miércoles con el congresillo téc-
nico; el campeonato contará con 
la participación de 500 deportis-
tas aproximadamente entre da-
mas y varones entre nacionales, 
internacionales, los combates 
se realizarán en el coliseo Luis 
Parra. (foto: Asociación).
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CON EL CONGRESILLO TÉCNICO ARRANCA LA XXVIICON EL CONGRESILLO TÉCNICO ARRANCA LA XXVII
EDICIÓN GRAN PRIX OPEN LA CHURA TARIJAEDICIÓN GRAN PRIX OPEN LA CHURA TARIJA

REAL TOMAYAPO PERDIÓ EN REAL TOMAYAPO PERDIÓ EN 
MONTERO 0 – 3 CON GUABIRÁMONTERO 0 – 3 CON GUABIRÁ

El cuadro de Real Tomayapo, no pudo controlar el juego de Guabirá y terminó perdiendo 0 – 3 en el estadio Gilberto 
Parada de Montero, durante los primeros minutos del partido jugaron de igual a igual, pero los dueños de casa 
conforme fueron pasando los minutos se adueñaron del encuentro. Los visitantes terminaron el partido con nueve 
por la expulsión de los jugadores, Vladimir Gálvez y Alexis Rivera; desde el banco, fue expulsado el volante, Lisandro 
Montenegro, por doble tarjeta amarilla. (foto: Guabirá).
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Vinícius Júnior y la cúpula direc-
tiva del Real Madrid mantuvieron 
una reunión crucial para abordar 
los detalles de su continuidad en 
el club, enviando un mensaje cla-
ro de compromiso mutuo de cara 
a las próximas temporadas.

Durante el encuentro, el ata-
cante brasileño realizó varios 
guiños hacia la institución, re-
afirmando su deseo de seguir 
siendo uno de los pilares fun-
damentales del ataque blanco 
dentro del nuevo ciclo técnico.

La cumbre sirvió para pulir 
aspectos clave del contrato y 
definir el rol protagónico que 
tendrá el jugador en las aspira-
ciones del equipo tanto en las 
competiciones domésticas como 
en la Champions League.

Con este entendimiento, la 
entidad madrileña ahuyenta 
cualquier rumor sobre posibles 
ofertas del mercado internacio-
nal, consolidando la estabilidad 

del proyecto deportivo liderado 
por la joven estrella.

El entorno del futbolista valo-
ró positivamente la predisposi-
ción de la directiva para respal-
dar al jugador en los momentos 
de mayor presión mediática y 
deportiva a lo largo de las últi-
mas campañas.

Por su parte, el cuerpo técnico 
considera esencial la permanen-
cia del extremo para mantener 
el desequilibrio en la banda y la 
capacidad goleadora en los par-
tidos de máxima exigencia.

Las conversaciones también 
abordaron la proyección de 
la imagen global del atacan-
te, coordinando compromisos 
publicitarios y de patrocinio en 
sintonía con la marca del club de 
la capital española.

La resolución de este encuen-
tro brinda tranquilidad al ves-
tuario ante el inminente inicio 
de las competiciones oficiales, 
reafirmando el liderazgo del de-
lantero en la plantilla.

MARCA.COM

El guiño de Vinícius y la 
reunión definitiva que sella 
su futuro en el Real Madrid

REAL MADRID BARÇA

Islam Makhachev arremete contra 
Conor McGregor: “Se gastó todo 
su dinero en drogas y alcohol”

///
Las tensiones en el entorno de 
la UFC volvieron a encender-
se tras las contundentes decla-
raciones de Islam Makhachev 
dirigidas hacia Conor McGre-
gor, en las que cuestionó seve-
ramente la conducta y el pre-
sente del luchador irlandés.

El monarca del peso ligero 
criticó el estilo de vida del pe-
leador de Dublín, asegurando 
que ha dilapidado gran parte 
de sus ganancias en excesos, 
sustancias y alcohol, aleján-
dose por completo de la dis-
ciplina que exige la alta com-
petición.

Makhachev descartó que un 
combate entre ambos resulte 
relevante en términos deporti-
vos actuales, señalando que la 
carrera de McGregor ha per-
dido el rumbo competitivo 
para convertirse únicamente 
en un espectáculo mediático.

Con estas declaraciones, el 
peleador daguestaní reafirma 
su enfoque en defensas de tí-
tulo frente a los principales 
contendientes del ranking, 
marcando distancia con las 
provocaciones del irlandés en 
redes sociales.

La rivalidad entre ambos 
bandos no es nueva y se re-

monta a los enfrentamientos 
históricos entre McGregor 
y Khabib Nurmagomedov, 
mentor y compañero de en-
trenamiento de Makhachev.

Analistas de artes marciales 
mixtas destacan que, aunque 
un combate contra el peleador 
irlandés garantizaría un éxito 
económico masivo, el actual 
campeón prefiere consolidar 
su legado deportivo ante riva-
les en activo de primer nivel.

Por su parte, los fanáticos 
de la disciplina continúan es-
peculando sobre el eventual 
retorno de McGregor al octá-
gono, aunque sus constantes 
postergaciones aumentan el 
escepticismo sobre su estado 
de forma.

La dirección de la UFC no 
se ha pronunciado oficialmen-
te sobre estas afirmaciones, 
manteniendo abierta la agen-
da de enfrentamientos estela-
res para la segunda mitad de 
la temporada.

El cruce de declaraciones 
reafirma la clara brecha entre 
la nueva camada de campeo-
nes enfocados estrictamente 
en el rendimiento y las viejas 
estrellas que basan gran parte 
de su impacto en la exposi-
ción mediática.
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El campeón de la UFC cargó duramente contra el pe-
leador irlandés, cuestionando su estilo de vida actual y 
descartando por completo un posible enfrentamiento en 
el octágono.

///
El FC Barcelona y el Manchester 
City han alcanzado un acuerdo 
definitivo para el traspaso de la 
delantera internacional brasile-
ña Kerolin Nicoli, quien queda 
vinculada a la entidad azulgrana 
hasta el 30 de junio de 2030.

La operación se ha cerrado 
por una cifra cercana a los 1,2 
millones de euros fijos más 
variables, lo que convierte a la 
atacante paulista de 26 años en 
el fichaje más costoso en la his-
toria de la sección femenina del 
club catalán.

Reconocida por su velocidad, 
regate desequilibrante en el uno 
contra uno y polivalencia en todo 
el frente de ataque, Kerolin llega 
al conjunto dirigido por Pere Ro-
meu para cubrir vacantes clave 
en la parcela ofensiva tras las re-
cientes salidas del plantel.

La internacional con la cana-
rinha, que cuenta con experien-
cia previa en la Liga F con el Ma-
drid CFF así como en la NWSL 
estadounidense y la liga inglesa, 
afronta esta etapa con el objetivo 
de mantener al Barça en la cima 
del fútbol mundial.

La incorporación responde a 
una minuciosa planificación de la 
dirección deportiva, que buscaba 
un perfil explosivo capaz de rom-
per defensas cerradas y aportar 

una cuota goleadora constante en 
los compromisos decisivos.

El vestuario catalán recibe a 
una jugadora consolidada en la 
élite internacional, cuya adap-
tación al estilo de juego culé se 
perfila rápida gracias a su habi-
lidad técnica y su conocimiento 
del fútbol europeo.

Con esta inversión histórica, la 
junta directiva reafirma su deter-
minación de mantener al equipo 
femenino como la gran referen-
cia del fútbol continental, asegu-
rando talento joven de primer 
nivel para los próximos años.

MARCA.COM

MONTAJE FOTOGRÁFICO DE CONOR MCGREGOR E ISLAM MAKHACHEV.

El atacante brasileño y la directiva del conjunto blanco pactan las 
bases de su continuidad tras una cumbre clave para definir los 
términos del proyecto deportivo.

VINICIUS, TRAS EL ENTRENAMIENTO EN VALDEBEBAS.

FÚTBOL FEMENINO

El Barça Femenino ficha a Kerolin Nicoli hasta 
2030 en el traspaso más caro de su historia
La atacante brasileña llega procedente del Manchester 
City para reforzar la delantera azulgrana tras un acuer-
do récord que consolida la apuesta del club por la élite 
europea.
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La ruptura de tabúes en torno 
a la menopausia ha abierto un 

mercado multimillonario en la 
industria del bienestar, pero tam-
bién ha dado paso a una práctica 
tan lucrativa como cuestionable: el 
denominado menowashing.

Este fenómeno consiste en el 
empaquetado y comercialización 
de productos convencionales —
desde suplementos alimenticios 
hasta cosméticos— bajo la pro-
mesa de aliviar los síntomas de la 
menopausia, en su mayoría sin evi-
dencia médica comprobada.

Especialistas en salud y ética co-
mercial advierten que el bombardeo 
publicitario se aprovecha de la vul-
nerabilidad y la desinformación de 
las consumidoras para vender solu-
ciones milagrosas a precios elevados.

Ante este panorama, colectivos 
de mujeres y expertos exigen ma-
yor regulación en el etiquetado y 
una comunicación responsable que 
priorice el acompañamiento médi-
co profesional frente al oportunis-
mo comercial.

El auge de esta tendencia refleja 
cómo ciertas estrategias de merca-
dotecnia reetiquetan suplementos 
genéricos agregándoles leyendas 
sobre el equilibrio hormonal úni-
camente para justificar un costo 
sustancialmente mayor.

Esta práctica no solo impacta 
negativamente en el bolsillo de 
las consumidoras, sino que puede 
llevar al abandono de tratamientos 
clínicos validados y supervisados 
por profesionales de la salud.

La falta de normativas estrictas 
para la publicidad de productos 
de venta libre facilita que mensa-
jes ambiguos o engañosos circulen 
masivamente en plataformas digi-
tales y redes sociales.

Diversas organizaciones médi-
cas recuerdan que la transición 
hormonal es una fase biológica 
compleja que requiere enfoques 
personalizados y basados en da-
tos rigurosos, no en tendencias 
comerciales.

A medida que el sector del bien-
estar femenino continúa creciendo, 

la transparencia en los ingredien-
tes y la efectividad comprobada 
deben convertirse en estándares 
indispensables.

Las empresas con verdadera 
vocación de impacto positivo en-
frentan el reto de diferenciarse in-

virtiendo en investigación real y en 
la educación clara de sus usuarias.

Por su parte, las consumido-
ras demandan un consumo más 
reflexivo, donde la consulta con 
especialistas sustituya la com-
pra compulsiva de remedios 

milagrosos.
Erradicar el menowashing re-

sulta fundamental para garantizar 
que la conversación pública sobre 
la salud de la mujer se mantenga 
en el plano de la dignidad y el rigor 
científico.

Síndrome del impostorSíndrome del impostor
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El día que Gianni Infantino confundió poder con 
confianza: la crisis de liderazgo en la FIFA

El colapso del proyecto FIFA 
Forward Enterprise repre-

sentó mucho más que un revés 
financiero para el máximo or-
ganismo del fútbol mundial; ex-
puso las grietas de un liderazgo 
que, tras años de éxitos comer-
ciales, comenzó a confundir el 
respaldo institucional con un 
cheque en blanco.

Gianni Infantino, quien asu-
mió la presidencia de la FIFA en 
2016 tras los escándalos de co-
rrupción que derrocaron a Sepp 
Blatter, logró consolidar su figu-
ra mediante reformas de gober-
nanza, la expansión del Mundial 
a 48 selecciones y récords histó-
ricos de facturación. Sin em-
bargo, la confianza acumulada 
terminó derivando en decisiones 
unilaterales de alto riesgo.

La propuesta de abrir la co-
mercialización de la FIFA al ca-
pital privado desató una inédita 
rebelión entre las principales 
confederaciones, encabezadas 

por la UEFA y la Concacaf. El 
rechazo frontal de los dirigentes 
y la amenaza de boicots obliga-
ron a dar marcha atrás a la ini-
ciativa, fracturando la imagen de 
invulnerabilidad que el dirigente 
italosuizo construyó durante una 
década.

El episodio deja en evidencia 

una paradoja recurrente en la 
alta dirección: cuando el con-
senso se convierte en un simple 
trámite y se ignoran las alertas 
del entorno, la autoridad cae rá-
pidamente. Para Infantino, este 
tropezón marca el inicio del de-
safío político más complejo de su 
mandato de cara a la reelección.

Analistas de gobernanza de-
portiva coinciden en que el 
estilo directivo de Infantino se 
distanció progresivamente de la 
diplomacia inclusiva que lo ca-
racterizó en sus primeros años 
al frente de la institución.

La toma de decisiones cen-
tralizada en Zurich comenzó a 
desplazar las instancias delibe-
rativas tradicionales, generando 
un profundo malestar entre los 
delegados de las distintas fede-
raciones miembro.

Este tipo de fricciones internas 
no solo amenaza la estabilidad po-
lítica del ente rector, sino que tam-
bién siembra incertidumbre entre 
los principales socios comerciales 
y patrocinadores globales.

La resistencia interna de-
mostró que, aun en estructuras 
corporativas con un alto nivel 
de poder concentrado, existen 
contrapesos capaces de frenar 
iniciativas que comprometan el 
ecosistema general.

Para las organizaciones in-
ternacionales, el caso Infantino 
se convierte en una lección eje-
cutiva sobre la importancia de 
mantener canales bidireccionales 
de diálogo con todos los actores 
involucrados.

El desgaste institucional acu-
mulado obliga a la cúpula di-
rectiva a replantear su estrategia 
de comunicación externa y a 
recomponer las alianzas estraté-
gicas seriamente dañadas.

Reconstruir la credibilidad 
perdida requerirá una clara 
muestra de apertura, cediendo 
protagonismo a los comités re-
gionales y restaurando los me-
canismos formales de consulta.

El futuro del gobierno del fút-
bol mundial dependerá de la ca-
pacidad de sus líderes para equi-
librar la expansión comercial con 
el respeto a las instituciones que 
sostienen el deporte.

EMPRENDEDOR.COM

Negocios 
que siempre 

funcionan cerca 
de una escuela

El colapso del polémico proyecto FIFA Forward Enterprise expone las debilidades de una gestión autoritaria y 
desata la mayor tormenta política en el organismo deportivo.

Marcas y empresas aprovechan la visibilización de esta etapa biológica para lanzar productos sin respaldo científico, 
generando dudas sobre la ética del mercado de la salud femenina.
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La acelerada penetración de la 
inteligencia artificial en el ám-

bito empresarial ha puesto sobre 
la mesa un nuevo catalizador del 
síndrome del impostor, afectando 
especialmente a mujeres profesio-
nales en puestos estratégicos.

Pese a contar con la preparación 
técnica y la experiencia necesaria, 
la percepción de no dominar por 
completo las herramientas emer-
gentes genera dudas infundadas 
sobre la propia capacidad y el valor 
aportado a las organizaciones.

Especialistas en liderazgo ad-
vierten que este fenómeno puede 
ralentizar la adopción de cargos 
ejecutivos si no se abordan con 
equidad las brechas de capaci-
tación e integración tecnológica 
dentro de las empresas.

Para mitigar este impacto, los 
expertos recomiendan fomentar 
culturas organizacionales que 
prioricen el aprendizaje continuo, 
la mentoría inclusiva y la desmi-
tificación del uso de herramien-
tas automatizadas en la toma de 
decisiones.

Diversos estudios señalan que 
la autoexigencia desmedida lleva 
a muchas profesionales a asumir 
que deben dominar al detalle el 
funcionamiento técnico de los 
algoritmos, en lugar de enfocarse 
en el pensamiento estratégico y la 
supervisión del proceso.

Esta barrera psicológica se pro-
fundiza en entornos altamente 
competitivos, donde la velocidad 
con la que surgen nuevas plata-
formas de automatización deja la 
falsa sensación de estar permanen-
temente desactualizada.

La falta de referentes femeninos 
en las áreas de desarrollo directivo 
de la industria tecnológica contri-
buye a consolidar la idea de que la 
innovación digital es un terreno 
ajeno o de difícil acceso.

Frente a esta coyuntura, las 
organizaciones líderes están im-
plementando programas de res-
killing y upskilling enfocados en 
el uso práctico de la tecnología, 
reduciendo la ansiedad asociada 
al cambio operativo.

Asimismo, la integración de 

redes de colaboración entre pares 
ha demostrado ser un recurso su-
mamente efectivo para compartir 
experiencias, normalizar las cur-
vas de aprendizaje y fortalecer la 
confianza profesional.

Los analistas destacan que las 
competencias blandas humanas, 
tales como la empatía, el pensa-
miento crítico, la creatividad y la 
ética profesional, son precisamen-
te los factores diferenciadores que 
la inteligencia artificial no puede 
replicar.

Por ello, el reto principal radi-
ca en resignificar el rol de estas 
herramientas tecnológicas, perci-
biéndolas como un complemento 
analítico que potencia las habili-
dades individuales y no como una 
amenaza al valor personal.

A medida que las estructuras la-
borales continúen evolucionando, 
impulsar una mentalidad de creci-
miento resultará fundamental para 
que el talento femenino lidere con 
firmeza la transformación digital.
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La rápida adopción de herramientas tecnológicas avanzadas en el entorno laboral genera inseguridades sobre las 
propias competencias, impactando de manera significativa en el desarrollo de la carrera femenina.

Fundadores en el gigante asiático utilizan herramientas automatizadas para operar empresas completas de manera 
individual, redefiniendo el modelo tradicional de emprendimiento digital.

La temporada escolar representa una oportunidad clave para emprendedores que buscan capitalizar la alta 
demanda de productos y servicios por parte de estudiantes y padres de familia.

Las dependencias federales establecen lineamientos estratégicos para garantizar que los nuevos proyectos 
turísticos respeten el medio ambiente y beneficien a las comunidades locales.
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El inicio del ciclo escolar din-
amiza de manera significa-

tiva la economía local, abrien-
do un abanico de posibilidades 
comercialmente viables para 
quienes buscan emprender cerca 
de centros educativos.

Entre las opciones más de-
mandadas destacan la venta de 
útiles e insumos de papelería, la 
confección o ajuste de uniformes 
y el servicio de refrigerios salu-
dables adaptados a las jornadas 
escolares.

Asimismo, servicios como la 
fotocopia de material didáctico, 
la venta de mochilas y acceso-
rios, y las tutorías académicas 
se posicionan como alternativas 
de baja inversión inicial y rápido 
retorno de capital.

Para aprovechar al máximo 
esta temporada, los especialistas 
sugieren identificar con antici-
pación las necesidades especí-
ficas de la comunidad escolar y 
ofrecer atención ágil para dife-
renciarse de la competencia.

La cercanía física con las ins-
tituciones educativas constituye 
una ventaja estratégica determi-
nante, ya que facilita las compras 
de último momento a padres y 
tutores con agendas apretadas.

En el ámbito de la alimenta-
ción, la demanda ha migrado 
notablemente hacia opciones 
nutritivas y balanceadas, des-
plazando a las colaciones tradi-
cionales por combos prácticos 
de frutas, frutos secos y bebidas 
naturales.

Otra vía de ingresos con alto 
potencial es la personalización 
de artículos, como el etiquetado 
de cuadernos, prendas de vestir 
y loncheras con diseños exclusi-
vos o nombres impresos.

El sector de la tecnología tam-
bién ofrece un terreno fértil, es-
pecialmente mediante el mante-
nimiento preventivo de equipos 
portátiles, la venta de periféricos 
básicos y el soporte técnico para 
software educativo.

Para quienes no cuentan con 

un local comercial fijo, las ventas 
por catálogo o los pedidos pro-
gramados a través de canales di-
gitales representan una fórmula 
eficiente para minimizar costos 
fijos de operación.

Establecer alianzas estratégi-
cas con asociaciones de padres 
o directivos escolares permite 
diseñar paquetes promociona-
les que aseguren un volumen de 
ventas constante durante todo el 
año lectivo.

La diversificación del inventa-
rio durante las primeras sema-
nas de clase resulta vital, ya que 
las listas de materiales suelen in-
cluir requerimientos específicos 
que no siempre se consiguen en 
grandes superficies.

Mantener una política de pre-
cios competitivos combinada 
con un servicio al cliente ágil y 
cercano garantiza no solo el éxi-
to de la temporada, sino la fide-
lización de clientes a largo plazo.
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Una nueva ola de empren-
dimiento está cobrando 

fuerza en el ecosistema tecnológi-
co de China, donde creadores y 
desarrolladores están construyen-
do empresas rentables operadas 
por una sola persona gracias a la 
inteligencia artificial.

Este modelo permite a un úni-
co fundador gestionar áreas críti-
cas como programación, diseño, 
marketing y atención al cliente 
mediante plataformas automati-
zadas, reduciendo los costos ope-
rativos a niveles mínimos.

La tendencia, respaldada por la 
rápida adopción de herramientas 
de generación de código y conte-
nido, plantea una disrupción di-
recta a la estructura tradicional 
de las startups de alto capital y 
grandes plantillas.

Especialistas del sector desta-
can que este fenómeno demo-
cratiza el acceso a la innovación 
tecnológica, permitiendo validar 
productos en tiempo récord y con 
un nivel de agilidad operacional 
sin precedentes.

El perfil de estos profesionales 
independientes suele ser el de 
ingenieros o creativos con expe-
riencia previa en grandes corpo-
raciones tecnológicas, quienes 
deciden desligarse de las estruc-
turas jerárquicas tradicionales.

Al delegar tareas repetitivas 
a agentes virtuales inteligentes, 
los fundadores centran todo su 
esfuerzo en la visión de negocio, 
la arquitectura del producto y la 
toma de decisiones estratégicas.

Esta modalidad de operación 
ultraeficiente permite alcanzar 
niveles de rentabilidad desde las 
primeras fases de lanzamiento, al 
eliminar la carga salarial y los gas-
tos fijos asociados a una oficina.

Asimismo, la automatización 
del análisis de datos en tiempo 
real ayuda a responder con ex-
trema rapidez a las tendencias 
del mercado y a los comentarios 
directos de los usuarios.

Inversores de capital de riesgo 
observan con atención este fenó-
meno, reevaluando sus esquemas 
de financiamiento hacia proyectos 

ligeros pero altamente escalables.
No obstante, el reto principal 

para estos emprendedores soli-
tarios reside en evitar el agota-
miento profesional al asumir la 
responsabilidad total de la gestión 
estratégica y legal.

A medida que las herramien-
tas de automatización continúen 
evolucionando, es previsible que 
este esquema de trabajo indivi-
dual se extienda hacia otros mer-
cados globales.

La era de las microempresas 

impulsadas por inteligencia arti-
ficial marca un cambio de para-
digma definitivo en la forma de 
conceptualizar y escalar negocios 
en la economía digital.
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La nueva tendencia en China: ‘startups’ de una sola 
persona impulsadas por Inteligencia Artificial

La Secretaría de Turismo (SEC-
TUR) y la Secretaría de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales 
(SEMARNAT) presentaron una 
guía conjunta de diez principios 
para orientar las inversiones hacia 
un modelo de desarrollo turístico 
responsable.

El instrumento busca equilibrar 
el crecimiento económico del sec-
tor con la preservación de los eco-
sistemas, promoviendo el uso efi-
ciente de recursos naturales como 
el agua y la energía, así como la 
correcta gestión de residuos.

Asimismo, el decálogo enfatiza 
la importancia de integrar a las 
comunidades locales en la cadena 
de valor, garantizando empleos 
dignos y respetando el patrimonio 
cultural de cada región.

Con esta iniciativa, las autori-
dades gubernamentales pretenden 
atraer capitales comprometidos 
con la sostenibilidad y posicionar 
al país como un destino referente 
en turismo ético y de bajo impacto 
ambiental.

Las pautas presentadas instan 
a las empresas desarrolladoras a 
incorporar desde la fase de dise-
ño arquitectónico criterios biocli-
máticos y tecnologías limpias que 
reduzcan la huella de carbono 
operacional.

Asimismo, se promueve el mo-
nitoreo continuo de la capacidad 
de carga en las zonas de mayor 
valor biológico para evitar la sa-
turación y el deterioro irreversible 
de los hábitats naturales.

El documento resalta la nece-
sidad de priorizar la proveeduría 
local y regional, impulsando a 
las micro, pequeñas y medianas 
empresas mediante compras res-
ponsables e inclusión en la oferta 
turística.

Para asegurar el cumplimiento 
de estos criterios, se establecerán 
mecanismos interinstitucionales 
de seguimiento y evaluación pe-
riódica que faciliten la obtención 
de certificaciones ambientales re-
conocidas.

Autoridades sectoriales destaca-

ron que la demanda de los viajeros 
globales se inclina cada vez más 
hacia destinos auténticos que acre-
diten una gestión hídrica y ener-
gética verdaderamente eficiente.

La colaboración entre ambas 
secretarías sienta un precedente 
clave para armonizar las normati-
vas del sector turístico con las po-
líticas nacionales de conservación 
ambiental y mitigación del cambio 
climático.

Expertos de la industria prevén 
que la adopción de este marco 
normativo incrementará la plus-
valía de los proyectos participan-
tes y atraerá fondos de inversión 
internacional alineados con crite-
rios ESG.

Con la implementación de 
este decálogo, se consolida una 
visión de largo plazo orientada a 
asegurar que la riqueza natural e 
histórica siga siendo un motor de 
prosperidad para las futuras gene-
raciones.
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La acelerada penetración de la 
inteligencia artificial en el ám-

bito empresarial ha puesto sobre 
la mesa un nuevo catalizador del 
síndrome del impostor, afectando 
especialmente a mujeres profesio-
nales en puestos estratégicos.

Pese a contar con la preparación 
técnica y la experiencia necesaria, 
la percepción de no dominar por 
completo las herramientas emer-
gentes genera dudas infundadas 
sobre la propia capacidad y el valor 
aportado a las organizaciones.

Especialistas en liderazgo ad-
vierten que este fenómeno puede 
ralentizar la adopción de cargos 
ejecutivos si no se abordan con 
equidad las brechas de capaci-
tación e integración tecnológica 
dentro de las empresas.

Para mitigar este impacto, los 
expertos recomiendan fomentar 
culturas organizacionales que 
prioricen el aprendizaje continuo, 
la mentoría inclusiva y la desmi-
tificación del uso de herramien-
tas automatizadas en la toma de 
decisiones.

Diversos estudios señalan que 
la autoexigencia desmedida lleva 
a muchas profesionales a asumir 
que deben dominar al detalle el 
funcionamiento técnico de los 
algoritmos, en lugar de enfocarse 
en el pensamiento estratégico y la 
supervisión del proceso.

Esta barrera psicológica se pro-
fundiza en entornos altamente 
competitivos, donde la velocidad 
con la que surgen nuevas plata-
formas de automatización deja la 
falsa sensación de estar permanen-
temente desactualizada.

La falta de referentes femeninos 
en las áreas de desarrollo directivo 
de la industria tecnológica contri-
buye a consolidar la idea de que la 
innovación digital es un terreno 
ajeno o de difícil acceso.

Frente a esta coyuntura, las 
organizaciones líderes están im-
plementando programas de res-
killing y upskilling enfocados en 
el uso práctico de la tecnología, 
reduciendo la ansiedad asociada 
al cambio operativo.

Asimismo, la integración de 

redes de colaboración entre pares 
ha demostrado ser un recurso su-
mamente efectivo para compartir 
experiencias, normalizar las cur-
vas de aprendizaje y fortalecer la 
confianza profesional.

Los analistas destacan que las 
competencias blandas humanas, 
tales como la empatía, el pensa-
miento crítico, la creatividad y la 
ética profesional, son precisamen-
te los factores diferenciadores que 
la inteligencia artificial no puede 
replicar.

Por ello, el reto principal radi-
ca en resignificar el rol de estas 
herramientas tecnológicas, perci-
biéndolas como un complemento 
analítico que potencia las habili-
dades individuales y no como una 
amenaza al valor personal.

A medida que las estructuras la-
borales continúen evolucionando, 
impulsar una mentalidad de creci-
miento resultará fundamental para 
que el talento femenino lidere con 
firmeza la transformación digital.
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La rápida adopción de herramientas tecnológicas avanzadas en el entorno laboral genera inseguridades sobre las 
propias competencias, impactando de manera significativa en el desarrollo de la carrera femenina.

Fundadores en el gigante asiático utilizan herramientas automatizadas para operar empresas completas de manera 
individual, redefiniendo el modelo tradicional de emprendimiento digital.

La temporada escolar representa una oportunidad clave para emprendedores que buscan capitalizar la alta 
demanda de productos y servicios por parte de estudiantes y padres de familia.

Las dependencias federales establecen lineamientos estratégicos para garantizar que los nuevos proyectos 
turísticos respeten el medio ambiente y beneficien a las comunidades locales.
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El inicio del ciclo escolar din-
amiza de manera significa-

tiva la economía local, abrien-
do un abanico de posibilidades 
comercialmente viables para 
quienes buscan emprender cerca 
de centros educativos.

Entre las opciones más de-
mandadas destacan la venta de 
útiles e insumos de papelería, la 
confección o ajuste de uniformes 
y el servicio de refrigerios salu-
dables adaptados a las jornadas 
escolares.

Asimismo, servicios como la 
fotocopia de material didáctico, 
la venta de mochilas y acceso-
rios, y las tutorías académicas 
se posicionan como alternativas 
de baja inversión inicial y rápido 
retorno de capital.

Para aprovechar al máximo 
esta temporada, los especialistas 
sugieren identificar con antici-
pación las necesidades especí-
ficas de la comunidad escolar y 
ofrecer atención ágil para dife-
renciarse de la competencia.

La cercanía física con las ins-
tituciones educativas constituye 
una ventaja estratégica determi-
nante, ya que facilita las compras 
de último momento a padres y 
tutores con agendas apretadas.

En el ámbito de la alimenta-
ción, la demanda ha migrado 
notablemente hacia opciones 
nutritivas y balanceadas, des-
plazando a las colaciones tradi-
cionales por combos prácticos 
de frutas, frutos secos y bebidas 
naturales.

Otra vía de ingresos con alto 
potencial es la personalización 
de artículos, como el etiquetado 
de cuadernos, prendas de vestir 
y loncheras con diseños exclusi-
vos o nombres impresos.

El sector de la tecnología tam-
bién ofrece un terreno fértil, es-
pecialmente mediante el mante-
nimiento preventivo de equipos 
portátiles, la venta de periféricos 
básicos y el soporte técnico para 
software educativo.

Para quienes no cuentan con 

un local comercial fijo, las ventas 
por catálogo o los pedidos pro-
gramados a través de canales di-
gitales representan una fórmula 
eficiente para minimizar costos 
fijos de operación.

Establecer alianzas estratégi-
cas con asociaciones de padres 
o directivos escolares permite 
diseñar paquetes promociona-
les que aseguren un volumen de 
ventas constante durante todo el 
año lectivo.

La diversificación del inventa-
rio durante las primeras sema-
nas de clase resulta vital, ya que 
las listas de materiales suelen in-
cluir requerimientos específicos 
que no siempre se consiguen en 
grandes superficies.

Mantener una política de pre-
cios competitivos combinada 
con un servicio al cliente ágil y 
cercano garantiza no solo el éxi-
to de la temporada, sino la fide-
lización de clientes a largo plazo.

EMPRENDEDOR.COM

Regreso a clases: ideas de negocios rentables 
cerca de las escuelas para generar ingresos extra

Una nueva ola de empren-
dimiento está cobrando 

fuerza en el ecosistema tecnológi-
co de China, donde creadores y 
desarrolladores están construyen-
do empresas rentables operadas 
por una sola persona gracias a la 
inteligencia artificial.

Este modelo permite a un úni-
co fundador gestionar áreas críti-
cas como programación, diseño, 
marketing y atención al cliente 
mediante plataformas automati-
zadas, reduciendo los costos ope-
rativos a niveles mínimos.

La tendencia, respaldada por la 
rápida adopción de herramientas 
de generación de código y conte-
nido, plantea una disrupción di-
recta a la estructura tradicional 
de las startups de alto capital y 
grandes plantillas.

Especialistas del sector desta-
can que este fenómeno demo-
cratiza el acceso a la innovación 
tecnológica, permitiendo validar 
productos en tiempo récord y con 
un nivel de agilidad operacional 
sin precedentes.

El perfil de estos profesionales 
independientes suele ser el de 
ingenieros o creativos con expe-
riencia previa en grandes corpo-
raciones tecnológicas, quienes 
deciden desligarse de las estruc-
turas jerárquicas tradicionales.

Al delegar tareas repetitivas 
a agentes virtuales inteligentes, 
los fundadores centran todo su 
esfuerzo en la visión de negocio, 
la arquitectura del producto y la 
toma de decisiones estratégicas.

Esta modalidad de operación 
ultraeficiente permite alcanzar 
niveles de rentabilidad desde las 
primeras fases de lanzamiento, al 
eliminar la carga salarial y los gas-
tos fijos asociados a una oficina.

Asimismo, la automatización 
del análisis de datos en tiempo 
real ayuda a responder con ex-
trema rapidez a las tendencias 
del mercado y a los comentarios 
directos de los usuarios.

Inversores de capital de riesgo 
observan con atención este fenó-
meno, reevaluando sus esquemas 
de financiamiento hacia proyectos 

ligeros pero altamente escalables.
No obstante, el reto principal 

para estos emprendedores soli-
tarios reside en evitar el agota-
miento profesional al asumir la 
responsabilidad total de la gestión 
estratégica y legal.

A medida que las herramien-
tas de automatización continúen 
evolucionando, es previsible que 
este esquema de trabajo indivi-
dual se extienda hacia otros mer-
cados globales.

La era de las microempresas 

impulsadas por inteligencia arti-
ficial marca un cambio de para-
digma definitivo en la forma de 
conceptualizar y escalar negocios 
en la economía digital.
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La nueva tendencia en China: ‘startups’ de una sola 
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La Secretaría de Turismo (SEC-
TUR) y la Secretaría de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales 
(SEMARNAT) presentaron una 
guía conjunta de diez principios 
para orientar las inversiones hacia 
un modelo de desarrollo turístico 
responsable.

El instrumento busca equilibrar 
el crecimiento económico del sec-
tor con la preservación de los eco-
sistemas, promoviendo el uso efi-
ciente de recursos naturales como 
el agua y la energía, así como la 
correcta gestión de residuos.

Asimismo, el decálogo enfatiza 
la importancia de integrar a las 
comunidades locales en la cadena 
de valor, garantizando empleos 
dignos y respetando el patrimonio 
cultural de cada región.

Con esta iniciativa, las autori-
dades gubernamentales pretenden 
atraer capitales comprometidos 
con la sostenibilidad y posicionar 
al país como un destino referente 
en turismo ético y de bajo impacto 
ambiental.

Las pautas presentadas instan 
a las empresas desarrolladoras a 
incorporar desde la fase de dise-
ño arquitectónico criterios biocli-
máticos y tecnologías limpias que 
reduzcan la huella de carbono 
operacional.

Asimismo, se promueve el mo-
nitoreo continuo de la capacidad 
de carga en las zonas de mayor 
valor biológico para evitar la sa-
turación y el deterioro irreversible 
de los hábitats naturales.

El documento resalta la nece-
sidad de priorizar la proveeduría 
local y regional, impulsando a 
las micro, pequeñas y medianas 
empresas mediante compras res-
ponsables e inclusión en la oferta 
turística.

Para asegurar el cumplimiento 
de estos criterios, se establecerán 
mecanismos interinstitucionales 
de seguimiento y evaluación pe-
riódica que faciliten la obtención 
de certificaciones ambientales re-
conocidas.

Autoridades sectoriales destaca-

ron que la demanda de los viajeros 
globales se inclina cada vez más 
hacia destinos auténticos que acre-
diten una gestión hídrica y ener-
gética verdaderamente eficiente.

La colaboración entre ambas 
secretarías sienta un precedente 
clave para armonizar las normati-
vas del sector turístico con las po-
líticas nacionales de conservación 
ambiental y mitigación del cambio 
climático.

Expertos de la industria prevén 
que la adopción de este marco 
normativo incrementará la plus-
valía de los proyectos participan-
tes y atraerá fondos de inversión 
internacional alineados con crite-
rios ESG.

Con la implementación de 
este decálogo, se consolida una 
visión de largo plazo orientada a 
asegurar que la riqueza natural e 
histórica siga siendo un motor de 
prosperidad para las futuras gene-
raciones.
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’Menowashing’: la explotación comercial de la 
menopausia en la industria del bienestar femenino

miércoles 5 de agosto de 2026

44

La ruptura de tabúes en torno 
a la menopausia ha abierto un 

mercado multimillonario en la 
industria del bienestar, pero tam-
bién ha dado paso a una práctica 
tan lucrativa como cuestionable: el 
denominado menowashing.

Este fenómeno consiste en el 
empaquetado y comercialización 
de productos convencionales —
desde suplementos alimenticios 
hasta cosméticos— bajo la pro-
mesa de aliviar los síntomas de la 
menopausia, en su mayoría sin evi-
dencia médica comprobada.

Especialistas en salud y ética co-
mercial advierten que el bombardeo 
publicitario se aprovecha de la vul-
nerabilidad y la desinformación de 
las consumidoras para vender solu-
ciones milagrosas a precios elevados.

Ante este panorama, colectivos 
de mujeres y expertos exigen ma-
yor regulación en el etiquetado y 
una comunicación responsable que 
priorice el acompañamiento médi-
co profesional frente al oportunis-
mo comercial.

El auge de esta tendencia refleja 
cómo ciertas estrategias de merca-
dotecnia reetiquetan suplementos 
genéricos agregándoles leyendas 
sobre el equilibrio hormonal úni-
camente para justificar un costo 
sustancialmente mayor.

Esta práctica no solo impacta 
negativamente en el bolsillo de 
las consumidoras, sino que puede 
llevar al abandono de tratamientos 
clínicos validados y supervisados 
por profesionales de la salud.

La falta de normativas estrictas 
para la publicidad de productos 
de venta libre facilita que mensa-
jes ambiguos o engañosos circulen 
masivamente en plataformas digi-
tales y redes sociales.

Diversas organizaciones médi-
cas recuerdan que la transición 
hormonal es una fase biológica 
compleja que requiere enfoques 
personalizados y basados en da-
tos rigurosos, no en tendencias 
comerciales.

A medida que el sector del bien-
estar femenino continúa creciendo, 

la transparencia en los ingredien-
tes y la efectividad comprobada 
deben convertirse en estándares 
indispensables.

Las empresas con verdadera 
vocación de impacto positivo en-
frentan el reto de diferenciarse in-

virtiendo en investigación real y en 
la educación clara de sus usuarias.

Por su parte, las consumido-
ras demandan un consumo más 
reflexivo, donde la consulta con 
especialistas sustituya la com-
pra compulsiva de remedios 

milagrosos.
Erradicar el menowashing re-

sulta fundamental para garantizar 
que la conversación pública sobre 
la salud de la mujer se mantenga 
en el plano de la dignidad y el rigor 
científico.

Síndrome del impostorSíndrome del impostor

EL RETO DE LAS MUJERES EL RETO DE LAS MUJERES 
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El día que Gianni Infantino confundió poder con 
confianza: la crisis de liderazgo en la FIFA

El colapso del proyecto FIFA 
Forward Enterprise repre-

sentó mucho más que un revés 
financiero para el máximo or-
ganismo del fútbol mundial; ex-
puso las grietas de un liderazgo 
que, tras años de éxitos comer-
ciales, comenzó a confundir el 
respaldo institucional con un 
cheque en blanco.

Gianni Infantino, quien asu-
mió la presidencia de la FIFA en 
2016 tras los escándalos de co-
rrupción que derrocaron a Sepp 
Blatter, logró consolidar su figu-
ra mediante reformas de gober-
nanza, la expansión del Mundial 
a 48 selecciones y récords histó-
ricos de facturación. Sin em-
bargo, la confianza acumulada 
terminó derivando en decisiones 
unilaterales de alto riesgo.

La propuesta de abrir la co-
mercialización de la FIFA al ca-
pital privado desató una inédita 
rebelión entre las principales 
confederaciones, encabezadas 

por la UEFA y la Concacaf. El 
rechazo frontal de los dirigentes 
y la amenaza de boicots obliga-
ron a dar marcha atrás a la ini-
ciativa, fracturando la imagen de 
invulnerabilidad que el dirigente 
italosuizo construyó durante una 
década.

El episodio deja en evidencia 

una paradoja recurrente en la 
alta dirección: cuando el con-
senso se convierte en un simple 
trámite y se ignoran las alertas 
del entorno, la autoridad cae rá-
pidamente. Para Infantino, este 
tropezón marca el inicio del de-
safío político más complejo de su 
mandato de cara a la reelección.

Analistas de gobernanza de-
portiva coinciden en que el 
estilo directivo de Infantino se 
distanció progresivamente de la 
diplomacia inclusiva que lo ca-
racterizó en sus primeros años 
al frente de la institución.

La toma de decisiones cen-
tralizada en Zurich comenzó a 
desplazar las instancias delibe-
rativas tradicionales, generando 
un profundo malestar entre los 
delegados de las distintas fede-
raciones miembro.

Este tipo de fricciones internas 
no solo amenaza la estabilidad po-
lítica del ente rector, sino que tam-
bién siembra incertidumbre entre 
los principales socios comerciales 
y patrocinadores globales.

La resistencia interna de-
mostró que, aun en estructuras 
corporativas con un alto nivel 
de poder concentrado, existen 
contrapesos capaces de frenar 
iniciativas que comprometan el 
ecosistema general.

Para las organizaciones in-
ternacionales, el caso Infantino 
se convierte en una lección eje-
cutiva sobre la importancia de 
mantener canales bidireccionales 
de diálogo con todos los actores 
involucrados.

El desgaste institucional acu-
mulado obliga a la cúpula di-
rectiva a replantear su estrategia 
de comunicación externa y a 
recomponer las alianzas estraté-
gicas seriamente dañadas.

Reconstruir la credibilidad 
perdida requerirá una clara 
muestra de apertura, cediendo 
protagonismo a los comités re-
gionales y restaurando los me-
canismos formales de consulta.

El futuro del gobierno del fút-
bol mundial dependerá de la ca-
pacidad de sus líderes para equi-
librar la expansión comercial con 
el respeto a las instituciones que 
sostienen el deporte.

EMPRENDEDOR.COM

Negocios 
que siempre 

funcionan cerca 
de una escuela

El colapso del polémico proyecto FIFA Forward Enterprise expone las debilidades de una gestión autoritaria y 
desata la mayor tormenta política en el organismo deportivo.

Marcas y empresas aprovechan la visibilización de esta etapa biológica para lanzar productos sin respaldo científico, 
generando dudas sobre la ética del mercado de la salud femenina.
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El mal momento económico que estás viviendo te lleva a
buscar soluciones que pondrán en vilo tu ego. Te agobia-
rán las inseguridades. Notarás en tu pareja una facilidad
innata para manejar las finanzas. Incorpora a estas como
una actividad en común con ella. No permitas que tu acti-
tud cerrada y rígida afecte negativamente tu entorno labo-
ral. Abre tu mente a nuevas formas de trabajo.

Deja tus ansiedades y temores de lado y arriésgate a la
conquista. La energía de los astros te favorecerá este fin
de semana. No condenes a la pareja al tratar de satisfacer
tus necesidades fuera de ella. Recurre al dialogo para
superar este momento. Llegarán a tus oídos noticias de
renovación en tu ambiente laboral. Muestra de lo que eres
capaz y lograrás mantener tu cargo.

El fuego de la conquista no debe apagarse por más que la
relación lleve ya mucho tiempo de formada. Busca reinven-
tarte. La falta de tiempo de ambos esta comenzando a
deteriorar la pareja. Procura charlarlo con tu pareja antes
de que pase a mayores. Utilizarás tus recientes fracasos
como fuente de experiencia y motivación para encarar
positivamente tus proyectos venideros.

Deberás dejar de repetir consistentemente actitudes que
sabes son perjudiciales para ti. Aprende a quererte un poco
más. Lograrás dejar atrás los estigmas de tu pasado y final-
mente podrás mirar al futuro con renovadas esperanzas.
Vivirás otro mal momento debido la ineficiencia de tus pares
laborales. No lo dejes pasar, muestra tu descontento.

Los astros bendecirán todos aquellos cambios que inicies
el día de hoy. Buena estrella tanto en lo social como en lo
laboral. Aprovecha el día de hoy para poner un poco de
condimento a tu pareja. Realiza salidas a lugares román-
ticos y provocadores. Se inicia un período de cambios en
lo laboral, ya que días de alta carga de trabajo se aproxi-
man. Estate preparado.

Se acercan días de 36 horas. Cada vez te convences más
que te será imposible alcanzar tus fechas de entrega, pero
si das todo vencerás. Estás preocupado por los conflictos
con tu pareja. Tranquilízate y no discutas, busca dialogar
y lograrás ser comprendido. Investiga los movimientos de
la bolsa y las fluctuaciones del mercado, porque tendrás
grandes posibilidades de fortuna allí.

Un amigo se acercará a ti con una propuesta laboral
poco común. Estará algo nostálgico y hasta melancólico
recordando días pasados. Es un buen período para
declarar tu amor sin prejuicios ni temores. Deja de
esconder tus sentimientos por temor al ridículo. Te con-
vertirás en un obsesivo del trabajo y tu rendimiento te
dará grandes satisfacciones personales y económicas.

Te será imposible brillar en tu profesión si no le tienes
amor a lo que haces. Busca dentro de ti las respuestas a
tus enigmas. Tu tendencia a caer en mentiras y medias
verdades en la conquista comenzará a precederte, hacien-
do las cosas más difíciles. Deberás responder por ciertas
responsabilidades que fallaste en cumplir debido a tu inhe-
rente inmadurez. Afróntalo.

Encontrarás un momento al final de tu jornada para reto-
mar algunas actividades de ocio que tenias prácticamen-
te olvidadas. La distancia afecta de diferente manera a
cada pareja. Evalúa como puede llegar a afectarte a ti
antes de tomar una decisión. Procura no realizar muchas
tareas simultáneamente, más si estas requieren de que
razones en demasía. Concéntrate.

Te verás en serios aprietos sentimentales a causa de tu
falta de sinceridad. No permitas que todo se derrumbe. Se
empiezan a ver las vicisitudes de la convivencia. En una
relación real siempre existen asperezas para lijar, sé
paciente. Día positivo en lo laboral, ya que tu capital inver-
tido verá buenas alzas y la jornada pasará sin mayores
complicaciones.

El destino te bendecirá con la suerte necesaria para un
gran descubrimiento en el área emocional. Prepárate
para grandes cambios. Procura hablar con tu pareja en
lugar de iniciar discusiones. Alcanzarás mejor entendi-
miento por parte de ella de esta manera. No podrás darte
el lujo de tomar un segundo de descanso. Deberás dar
todo de ti para poder concluir tus proyectos.

Discusiones se suscitarán en tu ambiente laboral en el día
de hoy. Procura no tomar bandos ni ser participe directo
de ellas. La tentación de la infidelidad no está exenta en
ninguna pareja de larga data. Solo el amor es el que podrá
remediarla. Día de decisiones complicadas en lo laboral.
El camino correcto a seguir te será mostrado durante la
jornada.

William Shakespeare
1564-1616. Escritor británico.

FRASES CÉLEBRES

Si no recuerdas la más ligera
locura en que el amor te hizo
caer, no has amado....”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
07 31

VIERNES

DESPEJADO

SÁBADO DOMINGO LUNES MARTES

MIN MAX
09 34

DESPEJADO

MIN MAX
09 36

DESPEJADO

MIN MAX
10 35

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
09 28

PARCIALMENTE NUBLADO
ºC ºC

Tarija, viernes 28 de agosto de 2015
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/ INVER.
MATE TRIBUTO RAMILLETE PROTOZOOS CANASTA
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/ INVER.
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Te volverás loco buscando una respuesta que no estás dis-
puesto a aceptar. Deberás ceder en ciertas actitudes. Tu
atractivo estará de manifiesto y despertarás las miradas de
todos. Haz realidad ese acercamiento tan pensado. Posterga
la negociación de cualquier compra o venta que tengas plane-
ada para el día de hoy. No es un buen momento.

Hay situaciones ocultas las que no te dejan ver las cosas con
claridad. Eres una persona muy astuta pero estás mezclando.
Te conviene tener más prudencia en los asuntos afectivos, ya
que tu talante no está a la altura requerida. En el trabajo o en
los estudios, tendrás éxito sólo si muestras una actitud más
flexible y cooperativa con los demás.

Las viejas costumbres son difíciles de dejar atrás. Pero inten-
ta dejar tu pasado turbio como un mal recuerdo y enfócate
hacia el futuro. Compartirás una jornada muy positiva en lo
emocional, junto a tu pareja y un amigo de larga data que te
visitará. Llegarás a una situación límite en la que no tolerarás
más y perderás la diplomacia con tus compañeros de trabajo.

Reconocerás a un par de circunstanciales enemigos y les
harás frente, dispuesto a vencerlos con la estocada final.
Aunque estés de humor para diversiones no te sentirás segu-
ro de ti mismo. Negocios y placer se combinarán para tu bene-
ficio. Quizás tengas algunas dificultades económicas, pero
serán pasajeras. Aprovecha tu inteligencia para resolver los
problemas.

No expongas a tu pareja a una reunión familiar con el
ambiente tenso que están experimentando actualmente.
Evítalo a toda costa. Tendrás un día muy positivo a nivel sen-
timental en la pareja hoy. La alegría y el entendimiento
habrán llegado al hogar. Pagarás por tu exceso de confian-
za con sinsabores a vivir en la jornada de hoy. No permitas
que te vuelva a pasar.

Tu entereza a la hora de mantener tus determinaciones será
puesta en cuestionamiento en la jornada de hoy. No cedas.
No será un buen día en lo que se refiere a la conquista. No te
desanimes por los fracasos que experimentaras. Las respon-
sabilidades te atosigarán hasta ultimo momento, coartando
los planes que tenias para el fin de semana.

Vivirás muchos momentos de tensión con ciertas personas
de tu entorno social. No permitas que esto saque lo peor de
ti. Finalmente las tensiones abandonarán a la pareja, dejan-
do egos lastimados en el camino. Procura dar paso a la
reconciliación. Discusiones a nivel emocional afectarán
seriamente tu predisposición para desenvolverte en tu
ambiente laboral.

Día inmejorable. Tendrás lo que pidas en amores, pero irás
por más porque no te conformarás con nada. Un pleito des-
agradable o una decisión espontánea aparece en la vida
amorosa y el ambiente se vuelve electrificado. Momento de
perspectivas que te llenarán de energía. Tu actitud será de
ambición, y esto te llevará a lograr tus objetivos.

Las circunstancias de la vida han puesto en tu camino a la
persona indicada para compartir los momentos claves.
Jornada apropiada para compartir una velada romántica con
tu pareja. Elije un lugar apropiado y ambiéntalo correcta-
mente. La capacidad de liderazgo no se da por la habilidad
de infundir miedo, sino por el respeto que despiertes en tus
subordinados.

Deberás replantearte tus metas y ambiciones a mediano y
largo plazo en el día de hoy. No dudes de tus capacidades.
Deberás dejar de lado tu constante paranoia si pretendes
tener una relación al menos medianamente normal. Busca
cambiar. Se dará una gran oportunidad para la adquisición de
aquel automotor que estuviste buscando. Cuidado al formali-
zar el negocio.

Armonía y tranquilidad desbordarán el hogar el día de hoy.
Encontrarás el tesoro de la felicidad en los momentos menos
pensados. Encontraras en tu pareja la companiera que
siempre deseaste. Ella te dara el apoyo que necesitas para
balancear tu vida. Oportunidades se acercan a tu puerta,
déjalas entrar. Estate predispuesto a recibir consejos de
gente de tu entorno.

Ciertas heridas antiguas se harán sentir claramente durante
la jornada de hoy. No les des más cabida de la necesaria.
Asegúrate de hacer todo lo que este a tu alcance para recu-
perar la relación en la que te encuentras. El esfuerzo vale la
pena. Se resolverán ciertas cuestiones con tus pares labora-
les que provocaban cierta tensión en tu ambiente de trabajo.

Gabriel García Márquez
Escritor colombiano, ganador del Premio

Nobel de Literatura

FRASES CÉLEBRES

A mi me hubiera gustado morirme
por mi cuenta, pero si mi destino
era ese yo tenía que asumirlo. ....”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
04 26

MIERCOLES

PARCIALMENTE NUBLADO

JUEVES VIERNES SÁBADO DOMINGO

MIN MAX
04 26

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
05 31

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
09 34

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
08 34

PARCIALMENTE NUBLADO
ºC ºC

Tarija, miércoles 19 de agosto de 2015
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DISPOSITIVO ACTÚO MILLÓN LETRA GRIEGA
/INVER. CUEVA /INVER. ACUESTEN

/INVER.

NOMBRE
MASCULINO

VANAGLORIARSE HOSPEDAR EMPAQUETARÁ

CIUDAD DE
ARGENTINA DOS ROMANO AVE

SOFÁ

VESTIDO FRECUENCIAS

CUIDA
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Desactivar una bomba
­ Atención, capitana: hay
una bomba. ¿Qué cable
corto? 
­ El malva, pero no el rosa,
ni el salmón. 
­ Vale. Traed un recogedor y
muchas bolsas.

Tu nombre es...
­ ¿Cómo te llamas?
­ Jara.
­ ¡Qué nombre más bonito!
­ ¿A que ji?

Palabras con amor
Es una pareja, y le dice el
hombre a la mujer:
­ Cariño, dime una palabra
con amor. 
­ AMORTIGUADOR.

Minerales extraños
Profesor:
­ Jaimito, dígame qué
mineral es éste.
Jaimito:
­ Es una piedra.
Los compañeros,
susurrando:
­ Basalto Jaimito, basalto.
Jaimito:
­ ¡¡¡UNA PIEDRAAAA!!!

Monjas entre rejas
­ Se abre el telón y aparecen
dos monjas entre rejas. Se
cierra el telón.
­ ¿Cómo se llama la
película?
­ Sorpresa, sorpresa.

¿Qué hacía?
¿Que debía estar haciendo
con la vaca el que descubrió
la leche de vaca?

Ángeles y demonios
­ Oye tío mi suegra es un
ángel 
­ Que morro... la mía
todavía no ha muerto!

Que me pongo
­ Amor, ¿qué me pongo?
­ Ponte a dieta SO
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.

sudoku
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