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La primera semana 
del nuevo régimen 
de tipo de cambio 
flexible demuestra 
que el mecanismo 
implementado por 

el Banco Central de Bolivia está 
funcionando de manera orde-
nada y transparente. El Tipo 
de Cambio Oficial de compra 
aumentó de Bs. 9,73 a Bs. 9,83, 
mientras que el valor máximo 
de venta pasó de Bs. 9,83 a Bs. 
9,93, reflejando un ajuste cerca-
no al 1% basado en operaciones 
reales del sistema financiero. El 
cálculo del TCO se sustentó en 
más de 2.000 transacciones di-

arias y montos superiores a $us. 
22 millones, lo que fortalece la 
credibilidad del nuevo esquema 
y reduce significativamente la 
diferencia con el mercado para-
lelo, cuya cotización se man-
tiene alrededor de Bs. 10,01. 
Este comportamiento confirma 
que el mercado formal comien-
za a reflejar de manera más 
precisa las condiciones reales 
de oferta y demanda de divisas.

No obstante, la flexibilización 
cambiaria no resolverá por sí 
sola la escasez de dólares mien-
tras persistan los desequilibrios 
estructurales de la economía. 
Bolivia continúa enfrentando 
Reservas Internacionales Netas 
de apenas $us. 3.628 millones, 
con solo $us. 671 millones en 

divisas líquidas, elevados défi-
cits fiscales, menor producción 
de hidrocarburos y un escenario 
económico deteriorado tras casi 
dos meses de bloqueos de car-
reteras. Para que el nuevo rég-
imen sea eficiente y sostenible 
será indispensable implementar 
políticas orientadas a incremen-
tar las exportaciones, atraer in-
versión extranjera, reconstruir 
las reservas internacionales, 
consolidar las finanzas públicas 
y reactivar el aparato producti-
vo. Solo así el tipo de cambio 
flexible podrá convertirse en un 
instrumento que contribuya a la 
estabilidad macroeconómica, la 
recuperación del crecimiento y 
la normalización del mercado 
de divisas en Bolivia.

Las relaciones entre China 
y Taiwán están constante-
mente tensas desde su sep-
aración de facto en 1949 y 
están provocando tensión en 
las relaciones entre Pekín y 

Washington.
El 1 de octubre de 1949, Mao Zedong 

proclamó la fundación de la República 
Popular China en Pekín. Las fuerzas na-
cionalistas del partido chino Kuomintang, 
lideradas por Chiang Kai-shek, abandon-
aron China y huyeron a Taiwán (antigua-
mente Formosa), donde formaron gobier-
no el 7 de diciembre y prohibieron todas 
las relaciones entre la isla (oficialmente la 
República de China) y la China comunista.

En 1950, Taiwán se convirtió en alia-
do de Washington, que estaba en guerra 
con China en Corea. En junio de 1950, el 
presidente de los Estados Unidos, Harry 

Truman, ordenó a la Séptima Flota de los 
Estados Unidos que repeliera cualquier 
posible ataque de los comunistas chinos 
a Taiwán. Al mismo tiempo, se le pidió a 
Chiang Kai-shek que construyera fortifica-
ciones en la costa de Taiwán para prevenir 
un posible ataque chino.

El Partido Progresista Democrático 
(PPD) de Lai Ching-te, que ahora está en 
el poder por tercera vez, considera a Tai-
wán como una nación soberana de facto 
con una identidad taiwanesa distinta y el 
mandarín como su idioma oficial. Cabe 
señalar que Taiwán tiene su propio ejército, 
moneda, constitución y ahora un gobierno 
elegido democráticamente (de 1949 a 1987 
estuvo bajo un régimen autoritario de ley 
marcial), pero la mayoría de los gobiernos 
del mundo no lo reconocen como país in-
dependiente.

Hasta la fecha, sólo ha sido reconocido 
como Estado independiente por 12 países 
y no ha sido aceptado como miembro de 
organizaciones internacionales porque 
China insiste en que es una provincia 
propia, parte de su territorio, e impide su 
integración y reconocimiento.

Con el paso de las décadas, Taiwán se ha 
ido aislando cada vez más. Al mismo tiem-
po, sin embargo, los vínculos entre Taiwán 
y Estados Unidos se han fortalecido, con un 
aumento de las ventas de armas y equipo 
militar y una cooperación política de alto 
nivel bajo la popular predecesora mujer de 
Lai, Tsai Ing-wen, hecho que ha enfureci-
do a Pekín. Sin embargo, históricamente la 
posición de Estados Unidos en relación con 

Taiwán ha permanecido deliberadamente 
vaga, en particular en lo que respecta a si lo 
defendería en caso de una invasión china, 
la conocida “ambigüedad estratégica”.

Estados Unidos lleva mucho tiempo 
caminando sobre una delgada línea roja. 
Así, en virtud de la llamada política de 
“Una sola China”, Washington reconoce 
a la República Popular China como el 
único gobierno legítimo de China. Tam-
bién reconoce la posición de Pekín de que 
Taiwán es parte de China, pero nunca ha 
aceptado la reivindicación de soberanía 
sobre la isla por parte del Partido Comu-
nista Chino.

Taiwán tiene una superficie de 36.197 
km2 y una población de aproximadamente 
23.400.000 habitantes. Su capital es Taipei, 
situada en el extremo norte. Es, además, 
una ciudad ultramoderna con un intenso 
desarrollo industrial de alta tecnología y 
designada oficialmente como una “ciudad 
alfa mundial”, es decir, una ciudad que 
tiene un impacto directo en los acontec-
imientos mundiales de dimensiones so-
ciales, económicas y políticas.

Además de la isla del mismo nom-
bre, el país también posee 168 islas más 
pequeñas. Está separado de China por el 
estrecho de Taiwán y limita al norte con el 
mar de China Oriental, al este con el océa-
no Pacífico y al sur con el mar de China 
Meridional.

Desde 1960, ha entrado en un período 
de rápido crecimiento económico e indus-
trialización, y muchos economistas hablan 
del “milagro de Taiwán”. Su economía está 

orientada a la exportación. Destaca en tec-
nología y actualmente es la 22ª economía 
más grande del mundo, a la vez que ocu-
pa el puesto 34 en el ranking mundial en 
términos de PIB per cápita.

La posición de Taiwán en el mapa mun-
dial la hace especialmente importante para 
las grandes potencias mundiales. La isla 
tiene una gran importancia estratégica 
para Estados Unidos, dada su proximidad 
a aliados cercanos de Washington en la 
región, como Japón, Corea del Sur y Fil-
ipinas. Además, el estrecho de Taiwán se 
considera crucial para el movimiento del 
comercio global, mientras que se estima 
que la isla produce el 60% de la producción 
mundial de microchips, componentes tec-
nológicos esenciales para la fabricación de 
teléfonos móviles y baterías de litio.

TSMC (Taiwan Semiconductor Man-
ufacturing Company), con sede en el 
enorme parque científico de Hsinchu, es 
el mayor productor de semiconductores (o 
microchips) del mundo, con una capital-
ización de 426 billones de dólares.

En cuanto al equilibrio militar en el es-
trecho de Taiwán, éste está firmemente a 
favor de China y sería poco probable que el 
estado insular pudiera defenderse en caso 
de un ataque chino sin ayuda externa.

Bajo el presidente Xi Jinping, China 
ha intensificado su despliegue de poder 
militar, enviando un número récord de 
aviones de combate, drones y buques de 
guerra chinos alrededor de la isla y real-
izando ejercicios militares en respuesta a 
los intercambios políticos entre Estados 

Unidos y Taiwán.
El mensaje que Pekín envía a Taipei y 

Washington a raíz de esta actividad militar 
es clarísimo: “La independencia de Taiwán 
es incompatible con la paz. Se trata de un 
asunto interno que no admite injerencias 
extranjeras”. Además, en su discurso, el 
presidente Xi Jinping declaró: “Nadie puede 
detener la reunificación de China con Tai-
wán”, dando una clara advertencia a todas 
aquellas fuerzas que apoyan abiertamente 
la independencia dentro y fuera de la isla.

Taiwán, por su parte, exige que China 
ponga fin de forma permanente a su activ-
idad militar en aguas vecinas, que, según 
afirma, socava claramente la paz y la esta-
bilidad y perturba el transporte marítimo 
y el comercio internacionales.

Pero ¿qué consecuencias tendría para 
el planeta una guerra entre Estados Uni-
dos-Taiwán y China? Un artículo de 
Bloomberg ya ha sostenido que un con-
flicto militar en Taiwán podría costar 
a la economía mundial una cantidad 
astronómica de 10 trillones de dólares, 
equivalente al 10% del PIB mundial, muy 
superior a las consecuencias económicas 
de la pandemia del coronavirus, la guerra 
en Ucrania y la crisis financiera mundial. 
Y, por supuesto, la sangre que se derra-
maría sería inconmensurable.

Para terminar, quisiera expresar la es-
peranza de que la situación no se agrave y 
se evite así una confrontación militar entre 
EE.UU.-Taiwán y China, que sería desas-
trosa, como se ha señalado, no sólo para la 
región sino para todo el planeta.
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Transparencia… la mejor defensa 
de la gestión pública

SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

El futuro a veces nos despierta mucha inseguridad. No sabemos qué será 
de nosotros el día de mañana, y a veces nos imaginamos encerrados en 

un asilo de ancianos, en un lugar oscuro y desagradable. O pensamos en la 
posibilidad de enfermarnos gravemente y que los demás no nos cuiden, y 
terminar abandonados.

Estos y otros pensamientos a veces tiñen el futuro de tristeza o de inquietud. 
Pero tenemos que creer en la Palabra de Dios, donde él amablemente nos 

dice: “No te dejaré ni te abandonaré” (Hebreos 13,5), y nos recuerda que “nada 
podrá separarnos del amor de Dios” (Romanos 8,39).

Si creemos en esas promesas, podemos saber con seguridad que el Es-
píritu Santo estará de verdad con nosotros, en toda circunstancia. Por eso, 
no importa tanto cómo será nuestro futuro ni lo que nos sucederá. Es más 
importante sentirnos seguros sabiendo que no estaremos solos. De eso po-
demos tener certeza.
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Si quiere dejar su opinión o su denuncia en La voz del lector mande 
un correo electrónico con su texto a elperiodicodebolivia@gmail.com 

Cada boliviano aporta, directa o indirectamente, a las arcas del Estado. Por ello, cada 
boliviano tiene también el derecho de conocer cómo se administran esos recursos 

y bajo qué criterios se adquieren bienes y servicios para las instituciones públicas. La 
transparencia no es una concesión de las autoridades; es una obligación inherente al 
ejercicio de la función pública.

En las últimas semanas, la Alcaldía de Tarija volvió a situarse en el centro del de-
bate luego de que surgieran denuncias de un supuesto sobreprecio en procesos de 
adquisición de vehículos y equipamiento. Las observaciones fueron difundidas por 
distintos medios de comunicación y actores políticos, generando cuestionamientos 
sobre la administración municipal. Por su parte, el alcalde Johnny Torres rechazó 
categóricamente las acusaciones, sostuvo que no se presentaron pruebas que demues-
tren irregularidades y cuestionó la difusión de denuncias sin el respaldo documental 
correspondiente. 

En un Estado democrático, ambas posiciones tienen cabida. Cualquier ciudadano, 
autoridad o legislador tiene el derecho y el deber de denunciar cuando considera que 
existen indicios de una posible irregularidad. De la misma manera, toda autoridad tiene 
derecho a ejercer su defensa y exigir que las acusaciones estén respaldadas por evidencia 
verificable. Sin embargo, el verdadero problema aparece cuando el debate se limita 
al intercambio de declaraciones y deja en un segundo plano aquello que realmente 
importa: la comprobación objetiva de los hechos.

La administración pública debe comprender que la mejor manera de responder 
a cualquier cuestionamiento no es únicamente mediante conferencias de prensa o 
comunicados, sino facilitando el acceso a toda la documentación de los procesos de 
contratación. Licitaciones, estudios de mercado, cotizaciones, informes técnicos, con-
tratos y actas de adjudicación deberían estar disponibles para el escrutinio ciudadano, 
salvo las restricciones expresamente establecidas por la ley.

Del mismo modo, quienes formulan denuncias tienen la enorme responsabilidad 
de sustentar sus afirmaciones con documentación seria y verificable. La lucha contra 
la corrupción pierde credibilidad cuando se convierte en un simple instrumento de 
confrontación política o mediática. Las acusaciones sin respaldo terminan debil-
itando la confianza ciudadana tanto como las irregularidades que eventualmente 
pretendían denunciar.

La transparencia también protege a los buenos administradores. Una gestión que 
documenta correctamente sus decisiones, publica oportunamente la información y per-
mite auditorías permanentes reduce considerablemente el espacio para las sospechas. 
Cuando toda la información está disponible, las dudas pueden disiparse con rapidez y 
las investigaciones avanzan sobre hechos y no sobre especulaciones.

Bolivia atraviesa una etapa económica particularmente compleja. La escasez de 
recursos obliga a que cada boliviano invertido por las instituciones públicas sea uti-
lizado con la mayor eficiencia posible. En ese contexto, cualquier contratación pública 
adquiere una relevancia mayor, pues la ciudadanía exige que el dinero alcance para 
atender necesidades urgentes en salud, educación, infraestructura y servicios básicos.

La confianza pública no se construye únicamente con discursos, sino con puertas 
abiertas. Cada proceso de compra transparente fortalece la credibilidad institucional; 
cada documento publicado reduce el espacio para la desinformación; cada investigación 
seria contribuye a consolidar una cultura de rendición de cuentas.

No se trata de condenar anticipadamente ni de absolver por anticipado. Se trata de 
garantizar que el manejo de los recursos públicos pueda ser examinado sin obstáculos 
y que toda duda encuentre respuesta en los documentos y no en las declaraciones.
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El alcalde Johnny Torres alarmado por las 
denuncias falsas de sobreprecio en compras 
La alarma es porque se den estas publicaciones sin sustento ni verificación en medios supuestamente serios, los costos 
difundidos no responden a la realidad ni la adquisición, según la autoridad.

Espera que la denuncia difundida se aclare

LA LINAME ES LA QUE FIJA PRECIOS DE MEDICAMENTOS EN EL PAÍS, ACLARÓ EL MUNICIPIO.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Julio-08-2026.- El 
alcalde de Tarija Johnny Torres 
Terzo, se mostró sorprendido 
por denuncias falsas de sobre-
precio en compras de medica-
mentos y material de escrito-
rio. Adelantó que llamará a los 
representantes del medio para 
conversar.

La autoridad alarmada por 
las denuncias, llamó a las uni-
dades de educación, salud y 
adquisiciones, antes de llamar 
al Secretario de Desarrollo Hu-
manos, Paul Mendoza, del cual 
dependen dentro la estructura 
administrativa del municipio.

“Lo que ha ocurrido es que 
‘El País’ se ha equivocado, ha 
confundido cajas con unida-
des, cómo es posible que una 
lapicera cueste 65 bolivianos, 
si en el mercado está 5 bolivia-
nos”, declaró Torres, al aclarar 
que este precio es de una caja 
con 50 Unidades.

Por tanto, la unidad de lapi-
cera cuesta 1.40 bolivianos, no 
5 bolivianos, los folders lo mis-
mo, denuncian que el folder de 
cartulina cuesta 70 bolivianos, 
se compró, pero este precio es 
por 100 unidades, cada una 

cuesta 70 centavos de boliviano.
Lo propio es con el medica-

mento Omeprazol, “una cra-
sa equivocación”, una pastilla 
cuesta 66 centavos de bolivia-
no, en la denuncia confunden 
con un Omeprazol inyectable, 
con un precio de 11,70 boli-
vianos, en la farmacia costó 
por sobre 12 bolivianos, con 
factura.

“Nosotros hemos comprado 
en la farmacia más barato, con 
factura”, dijo al insistir que la 
equivocación es que confun-
dieron el precio de una pastilla 
con un inyectable y añadir que 
el periodismo, muchas veces 
puede cometer equivocaciones 
y desinformar.

En este caso se equivocaron 
al poner precio de una caja a 

una unidad y de un inyectable 
a una pastilla, siguió al pedir 
más cuidado, más si se trata de 
temas especializados, reveló 
que llamó al director del medio 
de comunicación y lo volverá a 
invitar a su oficina.

“Para que venga y mostrar 
los productos”, acotó al confir-
mar que las compras y las que 
se denunció están en el Sicoes 
(Sistema de Contrataciones del 
Estado) además los precios los 
pone la Liname (Lista Nacional 
de Medicamentos Esenciales).

Esta entidad pone los precios 
de los medicamentos y define 
en cuanto se adjudican o no, no 
la alcaldía de Tarija ni de nin-
gún otro municipio, sino esta 
dependencia que es del gobier-
no nacional, acotó al mostrar 
documentos de las publicacio-
nes en el Sicoes.

El gobierno fija los precios y 
la compra siquiera es licitación, 
sino estilo remate, en el marco 
del ‘compro boliviano’ la com-
pra venta es pública, añadió 
al calificar de “falsa alarma la 
denuncia publicada y probable-
mente una gran equivocación 
de un medio”.

El alcalde espera que esto se 
aclare de la manera debida.ALCALDE DE TARIJA, JOHNNY TORRES TERZO.

losDATOS

CONCEJAL

• El concejal de la alianza “Pa-
tria”, Renán Justiniano Arce, 
declaró que vio las denuncias 
en las redes sociales, tam-
bién por un ex concejal (Ervin 
Mancilla) es necesario ver los 
contratos y solicitará toda la 
información oficial, uno tiene 
que ser responsable.

• “No hay que alarmar, vivimos 
una situación económica bien 
difícil y el municipio lo mis-
mo”, acotó al advertir que si 
hay algún indicio de irregula-
ridad será investigado, como 
corresponde, para eso fue 
elegido, pero tiene que ser 
responsable.

• Si alguien sabe de una irre-
gularidad tiene que hacer la 
denuncia formal, si no puede 
hacerlo, darla a los concejales 
para hacer la gestión corres-
pondiente, para eso fueron 
elegidos, actuarán como la 
población lo exige, todos los 
concejales están llamados a 
fiscalizar. 
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Fejuve conformó comité de coordinación 
para que se haga la planta de tratamiento
La organización vecinal junto a algunos legisladores, lamentó los anuncios que se hicieron antes del 4 de julio, 
pero que después no ocurrió nada, según el dirigente, Ronald Garnica.

Hubo anuncios que no están concretándose

EL GOBIERNO ESTUVO EN TARIJA  Y TODAVÍA NO HAY NADA SOBRE LA EJECUCIÓN DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Julio-08-2026.- 
Fejuve y otras entidades, entre 
ellos también estuvieron algu-
nos legisladores, formaron el 
comité de coordinación para 
ver que se haga la planta de tra-
tamiento de aguas residuales en 
la quebrada “cabeza de toro”.

La formación del comité se 
dio porque a pesar de los anun-
cios y la llegada a Tarija del go-
bierno, no se vio ni se supo de 
nada concreto respecto la plan-
ta de tratamiento, considerada 
una de las obras prioritarias 
para el valle central.

El dirigente de Fejuve, Ro-
nald Garnica Chavarría, infor-
mó que optaron por formar un 
comité de coordinación porque 
ya existe un comité impulsor, 
como también ya hay una uni-
dad ejecutora, dependiente de 
un Ministerio gubernamental.

La coordinación es determi-
nante, actualmente no sabemos 
en qué situación está el proyec-
to, no hay respuestas, en la re-
unión además de la conforma-
ción citada se decidió pedir el 

diseño final del proyecto para 
conocer a cabalidad el empren-
dimiento.

El comité de coordinación 
también considera necesario 
preservar las casi 20 hectáreas 
de terreno logradas para el em-
plazamiento de la planta, en 
Tarija los loteamientos y avasa-

llamientos de tierra están a la 
orden del día.

De la misma manera se coor-
dinará para preservar todo el 
predio donde actualmente es-
tán las lagunas de oxidación 
en el barrio “San Luis”, esta 
superficie será cerrada una vez 
que entre en funcionamiento la 

planta de tratamiento.
La preservación será para que 

se haga un área recreativa, otro 
atractivo turístico y no sea lo-
teado o avasallado como alguna 
gente está acostumbrada, tiene 
que hacerse un proyecto inclu-
so con participación nacional, 
expresó el dirigente.

losDATOS

Nacimiento 
formal

• Fejuve prevé una nueva re-
unión la próxima semana, 
donde prevén dar nacimien-
to formal a esta coordina-
ción. Autoridades de go-
bierno al anunciar la llegada 
del 4 de julio, fecha de fun-
dación de Tarija, efectuaron 
varios anuncios de obras y 
proyectos.

• Sin embargo, a pesar de la 
presencia presidencial y del 
gabinete de Ministros, no 
se vio nada concreto, por lo 
menos respecto la planta de 
tratamiento, de la que se dijo 
que iba a firmarse un conve-
nio y publicarse la licitación.

DIRIGENTE PRINCIPAL DE FEJUVE, RONALD GARNICA CHAVARRÍA.

elPeriódico
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La ANH suspendió el registro para la 
adquisición de carburantes en bidones
La información es del dirigente campesino, Herber Quispe, tras las gestiones efectuadas ante las complicaciones 
de mucha gente para registrarse. La suspensión es por 30 días.

Pedirán que la inscripción lo haga la institución

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Julio-08-2026.- La 
Agencia Nacional de Hidrocar-
buros (ANH) suspendió, por 
treinta días, el registro ciuda-
dano para la compra de carbu-
rantes en bidones. Este registró 
desató cuestionamiento y recla-
mos en los compradores.

La información fue confir-
mada por el dirigente de la 
Federación de Campesinos de 
Tarija, Herber Quispe Jurado, 
al informar que efectuaron las 
gestiones necesarias ante la 
ANH que decidió suspender el 
registro obligatorio.

Los dirigentes campesinos 
insistirán enviando documen-
tos a la ANH, para que este re-
gistro obligatorio lo haga esta 
institución, que no dejen a los 
campesinos que tienen que 
caminar largas distancias para 
comprar los carburantes.

“Muchos de nuestros com-
pañeros, no pueden manejar 
siquiera un celular móvil, no 
tienen la destreza de manejar 

la tecnología al día, no tienen 
correo electrónico”, admitió al 
indicar que es lamentable que 
las autoridades no piensen en 
la población.

“No hay facilidades, tienes 
que tirarte como dos horas en 
el teléfono y todavía el sistema 
está re mil saturado, entonces 
es muy preocupante”, sostuvo 
al indicar que después de los 30 
días ya no se exija este registro 
obligatorio.

El dirigente insistió en que la 
institución tiene que hacer el 
registro, cuando uno va a car-
gar combustible en bidón tiene 
que presentar fotocopia de su 
carnet de identidad, entonces 
tienen los datos y pueden efec-
tuar el registro e ingresar al sis-
tema.

“Que crucen datos con la 
Agetic (Agencia de Gobierno 
Electrónico y Tecnologías de 
Información y Comunica-
ción) con el Sereci, el Segip, 
no sé, y hagan la ciudadanía 
digital, pero no perjudiquen 
al sector campesino”, insistió 
el representante.  DIRIGENTE CAMPESINO DE TARIJA, HERBER QUISPE JURADO

elAPUNTE

Sector
agropecuario

Consultado si la suspensión 
por 30 días es solo para los 
campesinos o en general, res-
pondió que no conocen si es 
general, ellos efectuaron las 
gestiones como Federación 
de Campesinos de Tarija, para 
el sector agropecuario, que es 
lo más importante.

La gran mayoría de los campe-
sinos precisan combustibles, 
cuentan con bombas de agua, 
para el riego, llevan unos 20 li-
tros de gasolina para unas dos 
semanas, es riego a bombeo, 
ahora cuando alquilan un trac-
tor agrícola, el tractorista pide 
diésel.

SUSPENDIERON REGISTRO OBLIGATORIO PARA COMPRA DE CARBURANTES EN BIDONES.
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Cosett está desplomándose la telefonía 
fija “está muerta” por fallas técnicas
Un técnico de Siemens llegó y dio cuenta de que reparar el problema costará 20 mil dólares que la cooperativa no tiene, 
de acuerdo al consejero Mario Castillo, que confirmó asamblea de socios.

Sospechan que puede haber sido un sabotaje 

COSETT ESTÁ MURIÉNDOSE LENTA Y PAUSADAMENTE, SIN QUE EL ASOCIADO HAGA NADA.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/YACUIBA

///
El Periódico-Julio-08-2026.- 
Cosett (Cooperativa de Servi-
cios Telecomunicacionales de 
Tarija) que ya estaba en quiebra 
técnica, está desplomándose 
porque el servicio de telefonía 
fija que prestaba se cayó hace 
algunos días y “está muerta”.

“Hace diez días se cayó todo 
el sistema de telefonía fija, si 
ahorita levanta el teléfono, la 
línea está totalmente muerta”, 
confirmó el consejero de vigi-
lancia, Mario Castillo Noguera, 
al informar la llegada de un téc-
nico el fin de semana.

El técnico de Santa Cruz, en-
tendido en el sistema Siemens, 
que es de Cosett, estableció que 
reparar la falla sale más de 20 
mil dólares, es un monto muy 
alto para Cosett que está en gra-
ve crisis económica desde hace 
años y a diario empeora más.

El consejero declaró que con 
estas cosas es lamentable la si-
tuación, que el asociado tendrá 
que ver en la asamblea de socios 
confirmada para este miércoles 
por la tarde, a las 18:30 horas, 

en el Patio del Cabildo.
Castillo reveló que sospechan 

que esta falla haya sido provo-
cada para empeorar la crisis 
de Cosett, que tiene procesos 

laborales con trabajadores que 
exigen sumas exorbitantes de 
dinero, aunque otros que se 
fueron antes lograron pagos de 
miles de bolivianos.

Ante insistencia de si sufrie-
ron un sabotaje, respondió que 
se sospecha porque este hecho 
se dio cuando se convoca a 
asamblea de socios, “sobre llo-
vido mojado”, acotó en circuns-
tancias en que el edificio de 
Cosett está por ser rematado al 
mejor postor.

“No hay nada de la telefonía 
fija, se ha caído el sistema”, re-
iteró al lamentar esta situación 
que se atraviesa. Esta coopera-
tiva nominalmente tiene 17 mil 
200 socios en total, sin embar-
go, los activos solamente suman 
3 mil 500.

Solamente algunos adultos 
mayores tienen la telefonía fija 
y están pagando mensualmente 
el servicio, ahora no hay ni eso, 
siguió Castillo al reconocer que 
los socios tendrán que tomar 
decisiones en la asamblea de 
este miércoles.

Si en la hora prevista para la 
asamblea no hay una adecuada 
cantidad de socios, se esperará 
media hora y después comenza-
rá con los asistentes. Para ingre-
sar con su carnet de identidad, 
de los socios fallecidos, puede 
ingresar un heredero.

losDATOS

LÚGUBRES

• Una señora en los ambientes 
de Cosett, que se ven hasta 
lúgubres, a los gritos pedía 
hablar con alguien porque no 
podía ser que pague por el ser-
vicio y no cuente con el mismo. 
Lamentó que nadie sepa nada 
hasta que fue atendida por una 
funcionaria.

• La cooperativa empezó a caer-
se hace años por una serie de 
hechos, peor si los socios no 
tomaron decisiones radicales y 
oportunas, algunos eventuales 
administradores hicieron de las 
suyas llevándola a la quiebra 
en que se encuentra.

• Uno de los hechos fue la inver-
sión de 5 millones de dólares 
en la telefonía móvil que se 
pretendía y que no prosperó, 
el crédito ya fue pagado, el sis-
tema quedó en nada, los celu-
lares comprados, entre otras 
cosas, están amontonados en 
los almacenes de Cosett.

elPeriódico

CONSEJERO DE VIGILANCIA DE COSETT, MARIO CASTILLO NOGUERA.
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La ANH suspendió el registro para la 
adquisición de carburantes en bidones
La información es del dirigente campesino, Herber Quispe, tras las gestiones efectuadas ante las complicaciones 
de mucha gente para registrarse. La suspensión es por 30 días.

Pedirán que la inscripción lo haga la institución

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Julio-08-2026.- La 
Agencia Nacional de Hidrocar-
buros (ANH) suspendió, por 
treinta días, el registro ciuda-
dano para la compra de carbu-
rantes en bidones. Este registró 
desató cuestionamiento y recla-
mos en los compradores.

La información fue confir-
mada por el dirigente de la 
Federación de Campesinos de 
Tarija, Herber Quispe Jurado, 
al informar que efectuaron las 
gestiones necesarias ante la 
ANH que decidió suspender el 
registro obligatorio.

Los dirigentes campesinos 
insistirán enviando documen-
tos a la ANH, para que este re-
gistro obligatorio lo haga esta 
institución, que no dejen a los 
campesinos que tienen que 
caminar largas distancias para 
comprar los carburantes.

“Muchos de nuestros com-
pañeros, no pueden manejar 
siquiera un celular móvil, no 
tienen la destreza de manejar 

la tecnología al día, no tienen 
correo electrónico”, admitió al 
indicar que es lamentable que 
las autoridades no piensen en 
la población.

“No hay facilidades, tienes 
que tirarte como dos horas en 
el teléfono y todavía el sistema 
está re mil saturado, entonces 
es muy preocupante”, sostuvo 
al indicar que después de los 30 
días ya no se exija este registro 
obligatorio.

El dirigente insistió en que la 
institución tiene que hacer el 
registro, cuando uno va a car-
gar combustible en bidón tiene 
que presentar fotocopia de su 
carnet de identidad, entonces 
tienen los datos y pueden efec-
tuar el registro e ingresar al sis-
tema.

“Que crucen datos con la 
Agetic (Agencia de Gobierno 
Electrónico y Tecnologías de 
Información y Comunica-
ción) con el Sereci, el Segip, 
no sé, y hagan la ciudadanía 
digital, pero no perjudiquen 
al sector campesino”, insistió 
el representante.  DIRIGENTE CAMPESINO DE TARIJA, HERBER QUISPE JURADO

elAPUNTE

Sector
agropecuario

Consultado si la suspensión 
por 30 días es solo para los 
campesinos o en general, res-
pondió que no conocen si es 
general, ellos efectuaron las 
gestiones como Federación 
de Campesinos de Tarija, para 
el sector agropecuario, que es 
lo más importante.

La gran mayoría de los campe-
sinos precisan combustibles, 
cuentan con bombas de agua, 
para el riego, llevan unos 20 li-
tros de gasolina para unas dos 
semanas, es riego a bombeo, 
ahora cuando alquilan un trac-
tor agrícola, el tractorista pide 
diésel.

SUSPENDIERON REGISTRO OBLIGATORIO PARA COMPRA DE CARBURANTES EN BIDONES.
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Asfi fue convocada a la brigada ante el 
incumplimiento de decreto por la banca
La senadora Marcela Guerrero, es quien quiere saber por qué algunos bancos se niegan cumplir la reprogramación 
de deudas, que el gobierno dispuso por los 50 días de bloqueo perjudicial.

La legisladora espera que no eluda el llamado

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Julio-08-2026.- La 
Autoridad de Fiscalización del 
Sistema Financiero (Asfi) en 
Tarija, fue convocada a la bri-
gada parlamentaria este jueves 
por la mañana para explicar 
porque algunos bancos están 
incumpliendo un decreto del 
gobierno nacional.

La convocatoria fue hecha por 
la senadora Marcela Guerrero 
Vilca, después de recibir la visita 
de muchas familias de esta ciu-
dad, que no pudieron reprogra-
mar las deudas que tienen con 
la banca, debido a que algunas 
no dan cumplimiento al decreto.

“No se estaría cumpliendo el 
decreto supremo 5630”, confir-
mó al recordar que este instru-
mento legal habla del refinan-
ciamiento y la reprogramación 
bancaria con un período de gra-
cia de seis meses, para quienes 
quieran hacerlo.

El gobierno promulgó el de-

creto por el conflicto del bloqueo 
de caminos en el occidente del 
país, que se prolongó por 50 días, 
con gran perjuicio para la pobla-
ción en general, especialmente 
transportistas y comerciantes.

“Ante la situación de crisis 
económica que vive el país y vive 
Tarija, muchas familias tienen la 
necesidad de hacer una repro-
gramación o refinanciamiento”, 
argumentó la legisladora que 
espera que la Asfi se presente el 
jueves.

Hay entidades financieras que 
no quiere recibir ni la carta, reve-
ló al indicar que fue importante 
llamar a la Asfi e informe a la po-
blación el alcance y digan cómo 
están fiscalizando y controlando, 
si hay alguna denuncia donde 
pueden intervenir.

El decreto supremo es de cum-
plimiento obligatorio, una enti-
dad bancaria, no puede dejar de 
lado este instrumento legal. La 
legisladora espera fiscalizar junto 
a la Asfi el cumplimiento de este 
decreto considerado importante.

LA ASFI FUE CONVOCADA A LA BRIGADA PARLAMENTARIA Y RESPONDER ALGUNAS INTERROGANTES SOBRE EL DECRETO 5630.

SENADORA NACIONAL, MARCELA GUERRERO VILCA.

elAPUNTE

El tiempo
corre

El decreto establece un plazo 
de 30 días, a partir de su vi-
gencia para el refinanciamien-
to o la reprogramación, enton-
ces el tiempo está corriendo y 
muchos prestatarios necesitan 
iniciar gestiones que no pue-
den hacerlo ante la negativa 
de algunas entidades.
 
La Asfi tendría que imponer 
multas y sanciones a las enti-
dades que se niegan cumplir 
el decreto. Consultada si el 
decreto no pone en riesgo la 
estabilidad financiera, con-
testó que no, hay un plazo 
de 6 meses, no es eterno, es 
atendible.
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Gobierno incrementó la tarifa eléctrica 
en el país por decreto en 5 por ciento
Este aumento rige desde este mes de julio, reveló el diputado de oposición, José Porcel Marquina, al añadir que el 
Ejecutivo argumento que las generadoras de electricidad con gas, tienen dificultades.

Consideran duro golpe a la economía popular

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Julio-08-2026.- El 
gobierno nacional incrementó 
la tarifa por el servicio eléctrico 
en todo el territorio del país, en 
5 por ciento, con el argumento 
de dificultades en las termoeléc-
tricas generadoras de energía.

“Evidentemente, hay un de-
creto que se promulgó la sema-
na pasada y que establece un 
incremento de las tarifas de 5 
por ciento”, confirmó el diputa-
do, José Luis Porcel Marquina, 
al lamentar esta situación, por 
su incidencia en la economía de 
quienes tienen menos.

“Por qué, porque las gene-
radoras que generalmente ge-
neran a partir del uso del gas, 
están con dificultades”, reveló 
al admitir que ya no hay gas 
natural en Bolivia, lo poco que 
queda es para el consumo in-
terno y muy poco para exportar 
a Brasil.

“Según el decreto, para que 
no haya incrementos bruscos, 
está optando por el aumento 
del 5 por ciento”, acotó al añadir 

que esto significa un nuevo cas-
tigo para la población, además 
de otros que ya se tiene como la 
inflación, gasolinazo, gasolina 
sucia, bloqueos.

A eso se suma la nivelación 
en el tipo de cambio del dólar, 
la pérdida del poder adquisitivo, 
este incremento representa po-
breza, con seguridad que va afec-
tar más, la población será impac-
tada y está molesta por tantos 
ataques que está sufriendo.

Los niveles salariales no po-
drán cubrir estos nuevos in-
crementos, además que no hay 
fuentes de empleo en el país. 
El gobierno ha autorizado el 
incremento en el costo de la 
tarifa eléctrica, volvió a decir el 
parlamentario ante insistencia 
de este diario.

Consultado a partir de cuán-
do se da vigencia a este incre-
mento, respondió que es inme-
diato, si el decreto salió la se-
mana pasada tenía que empezar 
a aplicarse desde este mes de 
julio para que las nuevas tarifas 
ya salgan con ese incremento.

Respecto si el estudio tari-
fario que se hace en Tarija, y 

que entrará en vigencia en no-
viembre de este año ya tomará 
en cuenta este nuevo aumento, 
contestó que, con seguridad, el 
impacto será más para la pobla-
ción que está empobrecida.

El gobierno tendría que haber 

sopesado mejor esta situación, 
que es consecuencia de lo que 
hicieron gestiones pasadas pese 
a la existencia de recursos, que 
no previeron nada de esto, como 
la declinación en la producción 
de gas, de acuerdo al legislador.

LAS TARIFAS DE ENERGÍA ELÉCTRICA TENDRÁN UN INCREMENTO DE 5% POR DECRETO.

DIPUTADO NACIONAL, JOSÉ LUIS PORCEL MARQUINA.

elAPUNTE

ARTIFICIAL

Durante 20 años se ha vivido 
una economía artificial, cuan-
do se tenía muchos recursos 
se podían haber hecho mu-
chas cosas, pero ahora no se 
puede, la situación es muy 
adversa y puede empeorar 
más todavía, advirtió Porcel.

En las últimas semanas al-
gunos usuarios de Setar, en 
Tarija, lamentaron la suba en 
las tarifas, sin embargo, en la 
empresa respondieron que 
no había ningún incremento, 
ahora está confirmada que, 
desde este mes, hay una 
suba del 5 por ciento.
.
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///
Los daños provocados a la infraestructu-
ra vial de Bolivia en los más de 50 días de 
bloqueos de carretera contra el Gobierno 
de Rodrigo Paz superan los 150 millones 
de bolivianos (unos 15,1 millones de dó-
lares), denunció este martes el Ministerio 
de Obras Públicas.

Las afectaciones incluyen destrozos en 
la señalización, elementos de seguridad 
y obras de drenaje en 37 tramos de la 
Red Vial Fundamental (RVF), además 
de las pérdidas por la recaudación de 
peajes que no se pudo realizar durante 
los bloqueos, precisó el ministerio en un 
comunicado de prensa.

En el departamento de La Paz, donde 
están la sede del Gobierno y el Legisla-
tivo, dos de las carreteras más afectadas 
son la que conecta con la región andina 
de Oruro, que es una de las troncales del 
país, y la vía internacional hacia Perú a 
través de la localidad de Desaguadero.

Según el reporte, las carreteras en La 
Paz sufrieron un “deterioro de la carpeta 
asfáltica” por la “quema prolongada” de 
neumáticos “en numerosos puntos de 

bloqueo, donde los manifestantes tam-
bién levantaron “barricadas de tierra” 
empleando maquinaria pesada.

Además, hubo “daños a la infraestruc-
tura de peaje” en la ruta La Paz-Oruro, 
donde fueron destruidas “casetas, insta-
laciones, equipos operativos” y otra in-
fraestructura, lo que afectó el sistema de 
cobros y generó “pérdidas económicas” 
para la Administradora Boliviana de Ca-
rreteras (ABC).

En la carretera hacia Desaguadero, lo-
calidad fronteriza con Perú, la platafor-
ma vial fue destruida en algunos tramos 
donde los manifestantes cavaron “zanjas 
transversales de grandes dimensiones 
para impedir el tránsito” y en al menos 
otras tres rutas se destrozaron las barre-
ras de seguridad de concreto para usarlas 
como material de bloqueo, indicó.

También hubo afectaciones en carrete-
ras en los departamentos de Cochabam-
ba, Oruro, Santa Cruz y Potosí.

Los bloqueos fueron liderados por la 
federación de campesinos de La Paz y la 
Central Obrera Boliviana (COB), suman-
do luego el respaldo de grupos afines al 
exmandatario Evo Morales (2006-2019), 
para exigir la renuncia del presidente Paz, 

quien el miércoles cumplirá ocho meses 
de Gobierno.

El conflicto ocasionó desabasteci-
miento de alimentos, combustibles y 
oxígeno medicinal en algunas ciudades y 
dejó al menos 16 fallecidos, trece de ellos 
por falta de atención médica oportuna 
por los bloqueos, además de pérdidas 
económicas por más de 3.000 millones 
de dólares.

Tras lograr acuerdos con sectores 
como la COB, Paz decretó el pasado 20 
de junio el estado de excepción para le-
vantar los bloqueos, tras lo cual la Poli-
cía y el Ejército se desplegaron en las vías 
para retirar los materiales acumulados 
para obstruir la circulación.

En una investigación por las afecta-
ciones que dejaron las protestas, el lunes 
fue encarcelado preventivamente por 
seis meses el máximo dirigente de los 
campesinos de La Paz, Vicente Salazar, 
acusado por los supuestos delitos de “ins-
tigación pública a delinquir, asociación 
delictuosa, terrorismo, atentado contra 
los servicios públicos y atentado contra 
los medios de transporte”.

ELDEBER.COM.BO

Felcn destruye cuatro fábricas móviles 
y 580 litros de droga en Villa Tunari

Envían a prisión a dos acusados por 
operar una fábrica de billetes falsos

///
Un operativo de interdicción al narco-
tráfico ejecutado por la Fuerza Especial 
de Lucha Contra el Narcotráfico (Felcn) 
en el municipio de Villa Tunari, Cocha-
bamba, culminó con la incineración de 
cuatro fábricas móviles de elaboración 
de pasta base de cocaína y la destrucción 
de 580 litros de cocaína líquida, además 
de sustancias químicas utilizadas para la 
producción de droga.

La intervención se realizó en el sindi-
cato San Sebastián, como parte del plan 
‘Operaciones Conjuntas Bolivia Unida’, 
donde efectivos policiales desplegaron 
tareas de rastrillaje en zonas consideradas 
de riesgo para la actividad del narcotráfico.

Durante el operativo, los uniforma-
dos identificaron cuatro fábricas móvi-
les destinadas a la elaboración de pasta 
base de cocaína. Una vez asegurados los 
predios clandestinos, procedieron a su 
destrucción e incineración, junto con 
los insumos y precursores químicos em-

pleados para la fabricación de la droga.
De acuerdo con el reporte de la Felcn, 

además de las cuatro factorías clandes-
tinas, fueron incinerados 580 litros de 
“agua rica” —conocida como cocaína 
líquida, un producto intermedio en el 
proceso de elaboración de pasta base— 
y diversas sustancias químicas, tanto 
líquidas como sólidas, utilizadas en la 
producción ilícita.

La institución policial informó que 
el operativo forma parte de las acciones 
permanentes de interdicción que se 
ejecutan en diferentes regiones del país 
para desarticular centros de producción 
de drogas y afectar la logística de las or-
ganizaciones dedicadas al narcotráfico.

Hasta el momento, la Felcn no repor-
tó personas aprehendidas durante la in-
tervención. Las operaciones de rastrilla-
je y control continuarán en la zona con 
el objetivo de identificar otros centros 
clandestinos vinculados a la producción 
de sustancias controladas.

ELDEBER.COM.BO

///
La Justicia determinó la detención pre-
ventiva de dos personas en el penal de 
San Pedro, en La Paz, por su presunta 
participación en una organización de-
dicada a la falsificación de billetes que 
operaba en el municipio de Achocalla. 
Un tercer implicado recibió detención 
domiciliaria con medidas sustitutivas 
mientras continúan las investigaciones.

La decisión fue asumida este mar-
tes durante la audiencia de medidas 
cautelares, luego de que el Ministerio 
Público presentara los primeros ele-
mentos de convicción recolectados tras 
el allanamiento a un inmueble donde 
presuntamente funcionaba un centro de 
impresión de moneda falsificada.

El fiscal Ariel Villca informó que, 
dentro del mismo proceso, cuatro per-
sonas fueron imputadas por los delitos 
de falsificación de moneda y asocia-
ción delictuosa. Sin embargo, una de 
ellas recuperó su libertad debido a que 
inicialmente solo fue sometida a arres-
to, aunque el caso continúa en etapa 
preliminar.

Respecto al tercer imputado, el juez 
dispuso detención domiciliaria, el pago 
de una fianza de 50.000 bolivianos y la 
presentación de dos garantes solventes 

como parte de las medidas sustitutivas.
La investigación se originó tras un 

operativo de la Fuerza Especial de 
Lucha Contra el Crimen (Felcc), que 
permitió desmantelar una presunta fá-
brica de billetes falsos en Achocalla. La 
intervención fue el resultado de varios 
meses de trabajo de inteligencia policial, 
iniciado a partir de denuncias sobre la 
circulación de moneda falsificada en el 
departamento de La Paz.

Durante el allanamiento, los inves-
tigadores encontraron maquinaria in-
dustrial utilizada para la impresión de 
dinero, entre ellas prensas, laminadoras 
e impresoras, además de insumos para 
la fabricación de billetes y una impor-
tante cantidad de moneda falsificada.

Entre el material secuestrado había 
billetes bolivianos de distintos cortes 
—10, 20, 50 y 100 bolivianos—, así 
como dólares estadounidenses falsifi-
cados, que presuntamente eran elabo-
rados para su posterior distribución.

El Ministerio Público y la Felcc 
continúan con las investigaciones para 
identificar al resto de los integrantes 
de la organización y establecer la ruta 
de distribución del dinero falsificado, 
mientras el proceso penal permanece 
en fase preliminar.
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El Alto: confirman que restos hallados en la basura 
eran de perros y refuerzan investigación por biocidio

Daños a carreteras durante los bloqueos 
ascienden a 15,1 millones de dólares

///
Los restos óseos encontrados el pa-
sado 10 de junio en contenedores de 
basura de la zona Brasil, en la ciudad 
de El Alto, pertenecían a perros, con-
firmó el Instituto Nacional de Labo-
ratorios de Salud (Inlasa). Con este 
resultado, la Alcaldía anunció que for-
talecerá la denuncia presentada ante 
el Ministerio Público para identificar 
y procesar a los responsables por pre-
suntos delitos de biocidio y atentado 
contra la salud pública.

La confirmación fue dada a co-
nocer por el secretario municipal de 
Seguridad Ciudadana, Elio Pacheco, 
quien explicó que las muestras fueron 
analizadas por el Inlasa con apoyo del 
Servicio Nacional de Sanidad Agrope-
cuaria e Inocuidad Alimentaria (Se-
nasag). El informe técnico determinó 
que los cráneos, colas y otros restos 
recuperados durante el operativo co-
rrespondían a canes.

“El certificado emitido por el In-
lasa será incorporado como elemen-
to probatorio dentro de la denuncia 
presentada ante la Fiscalía”, informó 

la autoridad municipal.
Según las investigaciones prelimi-

nares, existen indicios de que la carne 
de los animales habría sido extraída 
con fines de comercialización, una 
situación que, de confirmarse, repre-
sentaría un riesgo para la salud pú-
blica. Por ello, la Alcaldía continuará 
impulsando las investigaciones para 
establecer responsabilidades y esclare-
cer el destino que tuvieron los restos.

El hallazgo ocurrió el 10 de junio, 
luego de que vecinos de la zona Brasil, 
en el sector de la Extranca de Río Seco, 

alertaran sobre la presencia de restos 
óseos en un contenedor de basura ubi-
cado cerca de la Plaza del Dinosaurio.

Tras la denuncia, personal de la 
Secretaría Municipal de Seguridad 
Ciudadana, la Intendencia Municipal, 
Defensa del Consumidor y la Policía 
realizaron el levantamiento de evi-
dencias bajo protocolos sanitarios y 
remitió las muestras a laboratorio para 
determinar científicamente su origen.

De forma paralela, el Gobierno 
Autónomo Municipal de El Alto ini-
ció una investigación que incluyó la 
revisión de imágenes de cámaras de 
vigilancia y operativos de inspección 
en restaurantes, carnicerías y pues-
tos de venta de alimentos de la zona, 
con el objetivo de descartar riesgos 
para la población e identificar a los 
responsables.

Con la confirmación del Inlasa, las 
autoridades municipales aseguraron 
que reforzarán las acciones investi-
gativas y judiciales para esclarecer el 
caso y sancionar a quienes resulten 
responsables de los presuntos delitos 
de biocidio y atentado contra la salud
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Según las investigaciones, existen indicios de que la carne de los animales habría sido extraída 
con fines de comercialización en La Paz, una situación que, de confirmarse, representaría un 
riesgo para la salud pública

Las afectaciones incluyen destrozos en la señalización, elementos de seguridad y obras 
de drenaje en 37 tramos de la Red Vial Fundamental (RVF), además de las pérdidas por la 
recaudación de peajes que no se pudo realizar durante los bloqueos, precisó el ministerio 
en un comunicado de prensa.

De acuerdo con el reporte de la Felcn, además de las 
cuatro fábricas clandestinas, fueron destruidos 580 litros de 
“agua rica”, conocida como cocaína líquida, un producto 
intermedio en el proceso de elaboración de pasta base

Entre el material secuestrado por la Policía había billetes 
bolivianos de distintos cortes —de 10, 20, 50 y 100 bolivianos—, 
así como dólares estadounidenses falsificados, que 
presuntamente eran elaborados para su posterior distribución
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Los daños provocados a la infraestructu-
ra vial de Bolivia en los más de 50 días de 
bloqueos de carretera contra el Gobierno 
de Rodrigo Paz superan los 150 millones 
de bolivianos (unos 15,1 millones de dó-
lares), denunció este martes el Ministerio 
de Obras Públicas.

Las afectaciones incluyen destrozos en 
la señalización, elementos de seguridad 
y obras de drenaje en 37 tramos de la 
Red Vial Fundamental (RVF), además 
de las pérdidas por la recaudación de 
peajes que no se pudo realizar durante 
los bloqueos, precisó el ministerio en un 
comunicado de prensa.

En el departamento de La Paz, donde 
están la sede del Gobierno y el Legisla-
tivo, dos de las carreteras más afectadas 
son la que conecta con la región andina 
de Oruro, que es una de las troncales del 
país, y la vía internacional hacia Perú a 
través de la localidad de Desaguadero.

Según el reporte, las carreteras en La 
Paz sufrieron un “deterioro de la carpeta 
asfáltica” por la “quema prolongada” de 
neumáticos “en numerosos puntos de 

bloqueo, donde los manifestantes tam-
bién levantaron “barricadas de tierra” 
empleando maquinaria pesada.

Además, hubo “daños a la infraestruc-
tura de peaje” en la ruta La Paz-Oruro, 
donde fueron destruidas “casetas, insta-
laciones, equipos operativos” y otra in-
fraestructura, lo que afectó el sistema de 
cobros y generó “pérdidas económicas” 
para la Administradora Boliviana de Ca-
rreteras (ABC).

En la carretera hacia Desaguadero, lo-
calidad fronteriza con Perú, la platafor-
ma vial fue destruida en algunos tramos 
donde los manifestantes cavaron “zanjas 
transversales de grandes dimensiones 
para impedir el tránsito” y en al menos 
otras tres rutas se destrozaron las barre-
ras de seguridad de concreto para usarlas 
como material de bloqueo, indicó.

También hubo afectaciones en carrete-
ras en los departamentos de Cochabam-
ba, Oruro, Santa Cruz y Potosí.

Los bloqueos fueron liderados por la 
federación de campesinos de La Paz y la 
Central Obrera Boliviana (COB), suman-
do luego el respaldo de grupos afines al 
exmandatario Evo Morales (2006-2019), 
para exigir la renuncia del presidente Paz, 

quien el miércoles cumplirá ocho meses 
de Gobierno.

El conflicto ocasionó desabasteci-
miento de alimentos, combustibles y 
oxígeno medicinal en algunas ciudades y 
dejó al menos 16 fallecidos, trece de ellos 
por falta de atención médica oportuna 
por los bloqueos, además de pérdidas 
económicas por más de 3.000 millones 
de dólares.

Tras lograr acuerdos con sectores 
como la COB, Paz decretó el pasado 20 
de junio el estado de excepción para le-
vantar los bloqueos, tras lo cual la Poli-
cía y el Ejército se desplegaron en las vías 
para retirar los materiales acumulados 
para obstruir la circulación.

En una investigación por las afecta-
ciones que dejaron las protestas, el lunes 
fue encarcelado preventivamente por 
seis meses el máximo dirigente de los 
campesinos de La Paz, Vicente Salazar, 
acusado por los supuestos delitos de “ins-
tigación pública a delinquir, asociación 
delictuosa, terrorismo, atentado contra 
los servicios públicos y atentado contra 
los medios de transporte”.
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Felcn destruye cuatro fábricas móviles 
y 580 litros de droga en Villa Tunari

Envían a prisión a dos acusados por 
operar una fábrica de billetes falsos

///
Un operativo de interdicción al narco-
tráfico ejecutado por la Fuerza Especial 
de Lucha Contra el Narcotráfico (Felcn) 
en el municipio de Villa Tunari, Cocha-
bamba, culminó con la incineración de 
cuatro fábricas móviles de elaboración 
de pasta base de cocaína y la destrucción 
de 580 litros de cocaína líquida, además 
de sustancias químicas utilizadas para la 
producción de droga.

La intervención se realizó en el sindi-
cato San Sebastián, como parte del plan 
‘Operaciones Conjuntas Bolivia Unida’, 
donde efectivos policiales desplegaron 
tareas de rastrillaje en zonas consideradas 
de riesgo para la actividad del narcotráfico.

Durante el operativo, los uniforma-
dos identificaron cuatro fábricas móvi-
les destinadas a la elaboración de pasta 
base de cocaína. Una vez asegurados los 
predios clandestinos, procedieron a su 
destrucción e incineración, junto con 
los insumos y precursores químicos em-

pleados para la fabricación de la droga.
De acuerdo con el reporte de la Felcn, 

además de las cuatro factorías clandes-
tinas, fueron incinerados 580 litros de 
“agua rica” —conocida como cocaína 
líquida, un producto intermedio en el 
proceso de elaboración de pasta base— 
y diversas sustancias químicas, tanto 
líquidas como sólidas, utilizadas en la 
producción ilícita.

La institución policial informó que 
el operativo forma parte de las acciones 
permanentes de interdicción que se 
ejecutan en diferentes regiones del país 
para desarticular centros de producción 
de drogas y afectar la logística de las or-
ganizaciones dedicadas al narcotráfico.

Hasta el momento, la Felcn no repor-
tó personas aprehendidas durante la in-
tervención. Las operaciones de rastrilla-
je y control continuarán en la zona con 
el objetivo de identificar otros centros 
clandestinos vinculados a la producción 
de sustancias controladas.
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La Justicia determinó la detención pre-
ventiva de dos personas en el penal de 
San Pedro, en La Paz, por su presunta 
participación en una organización de-
dicada a la falsificación de billetes que 
operaba en el municipio de Achocalla. 
Un tercer implicado recibió detención 
domiciliaria con medidas sustitutivas 
mientras continúan las investigaciones.

La decisión fue asumida este mar-
tes durante la audiencia de medidas 
cautelares, luego de que el Ministerio 
Público presentara los primeros ele-
mentos de convicción recolectados tras 
el allanamiento a un inmueble donde 
presuntamente funcionaba un centro de 
impresión de moneda falsificada.

El fiscal Ariel Villca informó que, 
dentro del mismo proceso, cuatro per-
sonas fueron imputadas por los delitos 
de falsificación de moneda y asocia-
ción delictuosa. Sin embargo, una de 
ellas recuperó su libertad debido a que 
inicialmente solo fue sometida a arres-
to, aunque el caso continúa en etapa 
preliminar.

Respecto al tercer imputado, el juez 
dispuso detención domiciliaria, el pago 
de una fianza de 50.000 bolivianos y la 
presentación de dos garantes solventes 

como parte de las medidas sustitutivas.
La investigación se originó tras un 

operativo de la Fuerza Especial de 
Lucha Contra el Crimen (Felcc), que 
permitió desmantelar una presunta fá-
brica de billetes falsos en Achocalla. La 
intervención fue el resultado de varios 
meses de trabajo de inteligencia policial, 
iniciado a partir de denuncias sobre la 
circulación de moneda falsificada en el 
departamento de La Paz.

Durante el allanamiento, los inves-
tigadores encontraron maquinaria in-
dustrial utilizada para la impresión de 
dinero, entre ellas prensas, laminadoras 
e impresoras, además de insumos para 
la fabricación de billetes y una impor-
tante cantidad de moneda falsificada.

Entre el material secuestrado había 
billetes bolivianos de distintos cortes 
—10, 20, 50 y 100 bolivianos—, así 
como dólares estadounidenses falsifi-
cados, que presuntamente eran elabo-
rados para su posterior distribución.

El Ministerio Público y la Felcc 
continúan con las investigaciones para 
identificar al resto de los integrantes 
de la organización y establecer la ruta 
de distribución del dinero falsificado, 
mientras el proceso penal permanece 
en fase preliminar.

ELDEBER.COM.BO

El Alto: confirman que restos hallados en la basura 
eran de perros y refuerzan investigación por biocidio

Daños a carreteras durante los bloqueos 
ascienden a 15,1 millones de dólares

///
Los restos óseos encontrados el pa-
sado 10 de junio en contenedores de 
basura de la zona Brasil, en la ciudad 
de El Alto, pertenecían a perros, con-
firmó el Instituto Nacional de Labo-
ratorios de Salud (Inlasa). Con este 
resultado, la Alcaldía anunció que for-
talecerá la denuncia presentada ante 
el Ministerio Público para identificar 
y procesar a los responsables por pre-
suntos delitos de biocidio y atentado 
contra la salud pública.

La confirmación fue dada a co-
nocer por el secretario municipal de 
Seguridad Ciudadana, Elio Pacheco, 
quien explicó que las muestras fueron 
analizadas por el Inlasa con apoyo del 
Servicio Nacional de Sanidad Agrope-
cuaria e Inocuidad Alimentaria (Se-
nasag). El informe técnico determinó 
que los cráneos, colas y otros restos 
recuperados durante el operativo co-
rrespondían a canes.

“El certificado emitido por el In-
lasa será incorporado como elemen-
to probatorio dentro de la denuncia 
presentada ante la Fiscalía”, informó 

la autoridad municipal.
Según las investigaciones prelimi-

nares, existen indicios de que la carne 
de los animales habría sido extraída 
con fines de comercialización, una 
situación que, de confirmarse, repre-
sentaría un riesgo para la salud pú-
blica. Por ello, la Alcaldía continuará 
impulsando las investigaciones para 
establecer responsabilidades y esclare-
cer el destino que tuvieron los restos.

El hallazgo ocurrió el 10 de junio, 
luego de que vecinos de la zona Brasil, 
en el sector de la Extranca de Río Seco, 

alertaran sobre la presencia de restos 
óseos en un contenedor de basura ubi-
cado cerca de la Plaza del Dinosaurio.

Tras la denuncia, personal de la 
Secretaría Municipal de Seguridad 
Ciudadana, la Intendencia Municipal, 
Defensa del Consumidor y la Policía 
realizaron el levantamiento de evi-
dencias bajo protocolos sanitarios y 
remitió las muestras a laboratorio para 
determinar científicamente su origen.

De forma paralela, el Gobierno 
Autónomo Municipal de El Alto ini-
ció una investigación que incluyó la 
revisión de imágenes de cámaras de 
vigilancia y operativos de inspección 
en restaurantes, carnicerías y pues-
tos de venta de alimentos de la zona, 
con el objetivo de descartar riesgos 
para la población e identificar a los 
responsables.

Con la confirmación del Inlasa, las 
autoridades municipales aseguraron 
que reforzarán las acciones investi-
gativas y judiciales para esclarecer el 
caso y sancionar a quienes resulten 
responsables de los presuntos delitos 
de biocidio y atentado contra la salud
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Según las investigaciones, existen indicios de que la carne de los animales habría sido extraída 
con fines de comercialización en La Paz, una situación que, de confirmarse, representaría un 
riesgo para la salud pública

Las afectaciones incluyen destrozos en la señalización, elementos de seguridad y obras 
de drenaje en 37 tramos de la Red Vial Fundamental (RVF), además de las pérdidas por la 
recaudación de peajes que no se pudo realizar durante los bloqueos, precisó el ministerio 
en un comunicado de prensa.

De acuerdo con el reporte de la Felcn, además de las 
cuatro fábricas clandestinas, fueron destruidos 580 litros de 
“agua rica”, conocida como cocaína líquida, un producto 
intermedio en el proceso de elaboración de pasta base

Entre el material secuestrado por la Policía había billetes 
bolivianos de distintos cortes —de 10, 20, 50 y 100 bolivianos—, 
así como dólares estadounidenses falsificados, que 
presuntamente eran elaborados para su posterior distribución
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En 2024 protagonizó un bloqueo en la provincia Omasuyos y en 2025 el gobierno de Arce 
le inició un proceso, curiosamente, por los mismos delitos de los que es acusado ahora

INSISTE CON LA INICIATIVA País

PIDE QUE SEA UN COCHABAMBINO

Diputado de Libre espera convencer a 
Tuto para que acepte nacionalización 
de “chutos”

David Mamani se declara en la clandestinidad 
por segunda vez por bloqueos

Loza considera “indignante” que Zvonko 
Matkovic sea director de ENDE Valle Hermoso

///
El diputado de la alianza Libre, 
Armin Lluta, insiste con promo-
ver la nacionalización de vehí-
culos indocumentados y ahora 
pretende convencer al líder par-
tidario Jorge Tuto Quiroga que 
de acepte la iniciativa.

La declaración surge después 
de que Quiroga manifestó que 
rechaza la nacionalización de 
“chutos”, porque sería legalizar 
el crimen.  

“Voy a hablar con Tuto Quiro-
ga, esperamos que él comprenda 
, pueda apoyarnos, desde Libre, 
esperamos convencerle”, mani-
festó Lluta, quien es representan-
te de los Yungas.

Lluta reconoció que Tuto es el 
jefe del partido, pero “no conoce 
la realidad del campesino, cómo 
se vive allá en las áreas rurales”.

Aseguró que su posición es 
social y no política. Por ejemplo, 
señaló que los vehículos indo-
cumentados carecen de seguro 
obligatorio, lo cual genera pro-
blemas graves económicos para 
las personas afectadas por even-
tuales accidentes.

Dijo que, si Tuto Quiroga no 
quiere apoyar, que diga “cuál es 
la solución que se va a dar a este 
problema, porque los autos in-
documentados están en Bolivia 
y no se van a ir”.

Señaló que los vehículos indo-
cumentados cargan gasolina ni 
pagan impuesto, mientras tran-
sitan libremente. “Por lo tanto, 
¿cuál es la solución? No debemos 
plantearnos solución. Una de las 
soluciones que hemos planteado 
es que puedan nacionalizarse y 
pagar con los impuestos corres-
pondientes”, añadió.
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El exejecutivo de la Federación de 
Campesinos Túpac Katari David 
Mamani volvió a declararse en la 
clandestinidad. En septiembre de 
2024, en su calidad de ejecutivo de 
la Túpac Katari, también impulsó 
un bloqueo en el altiplano y meses 
después fue perseguido por el Go-
bierno de Luis Arce. Este martes 
anunció la misma medida a través 
de su abogado, Abel Loma.

Aunque Mamani no tiene un 
cargo dentro la federación, en la 
crisis de mayo y junio de este año 
salió a los medios de comunica-
ción informando sobre las asam-
bleas en la federación y apoyó la 
exigencia de renuncia de Rodrigo 
Paz. El dirigente optó por apagar 
su teléfono celular para no respon-
der llamadas.

Loma dijo que el domicilio de 
su cliente fue allanado por la Po-
licía y arrestaron a su esposa, ade-
más se llevaron documentación 
y la computadora de su casa en 
busca de pruebas que incriminen 
a Mamani.

El ministerio de Gobierno pre-
sentó una denuncia contra los res-
ponsables del bloqueo que se pro-
dujo en La Paz y David Mamani es 
uno de los seis dirigentes buscados 
por la Policía. Los delitos que les 
atribuyen son: instigación pública 
a delinquir, asociación de delictuo-
sa, terrorismo, atentados contra la 
seguridad de los medios de trans-
porte y atentado contra la seguri-
dad de los servicios públicos. 

Curiosamente, son los mismos 
delitos por los que era perseguido 
en 2025 y el dirigente optó por de-

clararse en la clandestinidad. Para 
las elecciones generales la fiscalía 
había abandonado el caso y Ma-
mani reapareció sin problemas en 
la ciudad de El Alto.

Intentó prorrogarse en el cargo 
de ejecutivo de las 20 provincias 
de La Paz, sin embargo, el 15 de 
octubre de 2025, en una asamblea 
de esa federación, fueron los pro-
pios campesinos que lo expulsaron 
a empujones y tuvo que abando-
nar el escenario.
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El gobernador de Cochabamba, 
Leonardo Loza, cuestionó que el 
político cruceño Zvonko Matkovic 
haya sido designado como presiden-
te del Directorio de la estatal ENDE 
Valle Hermoso, al considerar que es 
una “falta de respeto” a los profesio-
nales cochabambinos.

En criterio de Loza, al ser una 
empresa con sede en Cochabamba, 
debería asumir el directorio alguien 
del departamento.

“Creo que para todos los cocha-

bambinos es indignante. Sé que hay 
grandes profesionales cochabambi-
nos. Esas instalaciones están acá en 
Cochabamba y hubiera sido lindo 
que un cochabambino hermano, 
no importa de qué color político o 
independiente, asuma esta respon-
sabilidad”, comentó.

Matkovic tiene trayectoria como 
legislador y activismo políticos li-
gados a Luis Fernando Camacho. 
Fue uno de los acusados del caso 
terrorismo de 2009 y estuvo en la 
cárcel, aunque después fue liberado 
de culpa.

Loza señaló que la designación de 
Matkovic obedecería a criterios polí-
ticos de parte del Gobierno.

Sugirió incluso al alcalde Manfred 
Reyes Villa que, como aliado del Go-
bierno, haga un reclamo para que el 
cargo en ENDE Valle Hermoso sea 
asumido por un cochabambino.

“Estoy segurísimo, hay grandes 
hombres y mujeres cochabambinos 
que cumplirían de la mejor manera 
esa función, hubiera sido lo ideal”, 
recalcó.

ERBOL.COM.BO



12 miércoles 8 de julio de 2026

EL MUNDO

Neil Farage, el líder de la derecha 
nacionalista británica, renuncia al 
Parlamento tras un escándalo y 
convoca a nueva elección

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
LONDRES.– El líder del partido britá-
nico antiinmigración Reform UK, Nigel 
Farage, anunció este martes que renun-
ciará a su escaño en el Parlamento para 
forzar una elección parcial en su distrito 
y presentarse nuevamente, en un intento 
por limpiar su nombre frente a acusa-
ciones por donaciones no declaradas y 
potenciales irregularidades financieras.

La decisión, calificada como sorpre-
siva en el escenario político británico, 
busca adelantarse a una investigación 
parlamentaria que podría derivar en su 
suspensión o expulsión como legislador. 
Farage negó cualquier conducta indebi-
da y se presentó como víctima de una 
persecución política y mediática.

“No hice nada malo. No infringí la 
ley de ninguna manera. No hice un uso 
indebido del dinero público”, afirmó en 
un comunicado difundido por su parti-
do, en una presentación sin preguntas 
de la prensa. “El pueblo de Clacton debe 
ser quien juzgue mis acciones. Esta será 
una elección del pueblo versus el establi-
shment”, agregó.

El dirigente, uno de los rostros más 
conocidos del euroescepticismo britá-
nico y aliado del presidente estadou-
nidense Donald Trump, activó así una 
elección parcial en su circunscripción 
costera de Clacton, en el este de Ingla-
terra, que había ganado con holgura en 
2024 con el 46,2% de los votos. Reform 
UK aseguró que está dispuesto a asumir 
el costo del proceso electoral para evitar 
cuestionamientos sobre el uso de fondos 
públicos.

Farage enfrenta una investigación 
del comisionado parlamentario de es-
tándares, Daniel Greenberg, por una 
donación de 5 millones de libras (unos 
6,7 millones de dólares) proveniente de 
Christopher Harborne, un empresario 
británico del sector de criptomonedas 
radicado en Tailandia. El líder de Re-
form UK sostiene que se trató de un re-
galo personal, utilizado para financiar su 
seguridad, y que fue recibido antes de su 
elección como diputado.

Sin embargo, las normas británicas 
establecen que los legisladores deben de-
clarar cualquier obsequio superior a 300 
libras recibido en los 12 meses previos 
a su elección, salvo que no pueda razo-
nablemente vincularse con su actividad 
política, lo que abre interrogantes sobre 
la legalidad de la operación.

“Hasta el cuello de corrupción”
El caso se suma a otras revelaciones 

publicadas por The Sunday Times sobre 
los vínculos financieros de Farage con 
George Cottrell, un empresario vincula-
do al mundo de las apuestas y las cripto-

monedas, con antecedentes penales por 
fraude. Según el medio, Cottrell habría 
contribuido a financiar gastos de perso-
nal y seguridad del político antes de las 
elecciones de 2024, además de facilitarle 
el uso de una residencia en Londres.

La maniobra de Farage fue dura-
mente criticada por sus adversarios. El 
primer ministro Keir Starmer la calificó 
como “una maniobra desesperada” de 
un hombre “hasta el cuello de corrup-
ción”, mientras que la líder conservadora 
Kemi Badenoch sostuvo que se trata de 
un “berrinche” y de una elección convo-
cada “por su ego”.

Pese a las críticas, el dirigente podría 
enfrentar una contienda con escasa opo-
sición. Los liberal demócratas pidieron 
a otros partidos que no participen para 
evitar amplificar lo que definieron como 
un “proyecto de vanidad”, y tanto el Par-
tido Laborista como los conservadores 
indicaron que no presentarían candi-
datos.

Analistas advierten que, incluso si 
logra ser reelegido, la estrategia podría 
solo postergar sus problemas legales, ya 
que la investigación parlamentaria pro-
bablemente se reanude una vez conclui-
do el proceso electoral.

Influencia significativa en el Reino 
Unido

Figura central de la campaña a favor 
del Brexit en el referéndum de 2016, Fa-
rage tuvo una influencia política signi-
ficativa en Gran Bretaña, especialmente 
en el debate sobre inmigración. Su dis-
curso, que combina críticas al “establish-
ment” con advertencias sobre la llegada 
de migrantes a través del Canal de la 
Mancha, le ha permitido consolidar una 
base de apoyo fiel, aunque también le 
ha valido fuertes cuestionamientos por 
parte de sus detractores.

Reform UK cuenta actualmente con 
solo ocho de los 650 escaños en la Cá-
mara de los Comunes, pero lidera de 
forma sostenida algunas encuestas de 
opinión, por encima del gobernante Par-
tido Laborista y de los conservadores. 
No obstante, el partido sufrió reveses 
recientes en elecciones parciales, lo que 
alimenta dudas sobre la solidez de su 
crecimiento.
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WASHINGTON.– Estados Unidos anun-
ció el martes que llevó a cabo “una serie 
de potentes ataques” contra Irán, “en res-
puesta a los ataques iraníes contra tres 
buques comerciales que transitaban por 
el estrecho de Ormuz”.

“La agresión iraní fue injustificada, 
peligrosa y constituyó una violación fla-
grante del alto el fuego”, explicó el Man-
do estadounidense para Medio Oriente 
(Centcom) en la red X.

La agencia de noticias estatal iraní 
IRIB informó que varias explosiones se 
escucharon durante las primeras horas 
del miércoles en los distritos de Sirik, 
Qeshm y Bandar Abbas, en el sur de Irán.

Seis explosiones se escucharon en 
una aldea de Qeshm, siete en la aldea de 
Tahrui en Sirik y seis en Bandar Abbas, 
informó la agencia.

Videos difundidos por Irán muestran 
el momento en que los misiles golpean 
en el puerto Shahid Haghani de Bandar 
Abbas.

El ministerio de Relaciones Exteriores 
de Irán dijo que Estados Unidos ha vio-
lado repetidamente su memorándum de 
entendimiento y advirtió de represalias.

“Irán emite una seria advertencia sobre 
las consecuencias del incumplimiento del 
tratado por parte de Estados Unidos, y 
tomará medidas decisivas para proteger 

sus intereses y seguridad nacional”, ma-
nifestó el ministerio en un comunicado 
publicado en Telegram por la agencia de 
noticias IRIB.

Los choques entre Estados Unidos e 
Irán se reavivaron más temprano luego 
que tres buques petroleros fueron alcan-
zados por proyectiles iraníes en el estre-
cho de Ormuz, según informó el ejército 
británico.

Los nuevos ataques en la vía marítima 
fueron los de mayor número en un solo 
día desde finales de abril, según cifras 
de la Organización Marítima Interna-
cional. Los recientes ataques amenazan 
con estrangular el flujo de tráfico en el 
estrecho -una de las mayores preocupa-
ciones de Washington- justo cuando los 
países esperaban restablecer las prácticas 

normales de navegación y aliviar la ten-
sión económica mundial provocada por 
la guerra.

Horas después de ese ataque, la prime-
ra medida de Estados Unidos fue revo-
car la licencia de 60 días emitida el mes 
pasado por el Departamento del Tesoro 
que eximía de sanciones al petróleo iraní.

Un funcionario estadounidense dijo 
que la licencia fue revocada porque las 
acciones de Irán en el estrecho eran in-
aceptables y debían enfrentar consecuen-
cias. El funcionario habló con la agencia 
The Associated Press bajo condición de 
anonimato para compartir detalles sobre 
la razón de la medida.

La misión iraní ante las Naciones 
Unidas no respondió de momento a una 
solicitud de comentarios.

Uno de los buques petroleros que fue 
atacado navegaba frente a la costa de 
Omán cuando lo alcanzó un proyectil 
y se incendió, según la agencia británi-
ca Operaciones de Comercio Marítimo. 
La televisión estatal iraní afirmó que el 
buque de gas natural licuado fue atacado 
después de ignorar advertencias, pero no 
se atribuyó directamente la agresión.

Los otros dos barcos sufrieron algunos 
daños, pero nadie resultó herido, y ambos 
continuaron su trayecto, indicó la agencia 
marítima británica.

Se sospecha que Teherán, que ha de-
clarado repetidamente que sólo su ruta 
aprobada a través del estrecho es segura, 
ha atacado otros barcos que han utilizado 
otra vía cercana a la costa omaní.
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Buscará ser reelegido en su distrito de Clacton mien-
tras enfrenta una investigación parlamentaria por pre-
suntas irregularidades financieras

BUQUES COMERCIALES, VISTOS EN 
EL ESTRECHO DE ORMUZ DESDE 

LA COSTA DE BANDAR ABBAS, IRÁN

FARAGE RENUNCIA A SU BANCA PARA 
FORZAR UNA ELECCIÓN Y DEFENDERSE DE 

ACUSACIONES POR DONACIONES

ESTADOS UNIDOS

EE.UU. volvió a atacar Irán en represalia por el 
bombardeo de buques comerciales en Ormuz
Las fuerzas iraníes bombardearon tres barcos petroleros que 
transitaban por el estrecho; Washington también endureció 
las sanciones contra Teherán
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LIMA.– La presidenta electa de Perú, Kei-
ko Fujimori, propuso el lunes que el eco-
nomista Julio Velarde continúe al frente 
del Banco Central de Reserva (BCR), una 
decisión que fue aceptada de inmediato 
por el funcionario y que es leída por ana-
listas como una señal de continuidad y es-
tabilidad macroeconómica en un contexto 
de incertidumbre política.

Durante una breve presentación ante 
la prensa en la sede del organismo, en la 
que no se admitieron preguntas, Velarde, 
de 74 años confirmó que aceptará perma-
necer en el cargo por un nuevo periodo de 
5 años. “Me siento honrado por el pedido 
que me ha hecho, y sí, en otras circuns-
tancias no hubiera tal vez aceptado. Pero 
sí acepto de mi mejor gusto y pienso de-
dicarme lo máximo posible para cumplir 
con la tarea que me están encargando”, 
afirmó.

Fujimori, quien asumirá la presidencia 
el próximo 28 de julio, celebró la decisión 
y destacó su impacto en la confianza eco-

nómica. “No esperaba una respuesta tan 
rápida, pero la verdad me alegra muchísi-
mo, Julio, la claridad, la firmeza y la forma 
en que has tomado esta decisión. Es una 
gran noticia para el Perú”, señaló.

Su eventual ratificación marcaría el 
inicio de un quinto período consecutivo 
al frente de la entidad, en un momento en 
que el nuevo gobierno busca enviar seña-
les de previsibilidad a los mercados y con-
solidar la estabilidad económica del país.

Velarde dirige el Banco Central desde 
2006 y fue ratificado por sucesivos go-
biernos de distinto signo político, lo que 
ha consolidado su perfil como una figura 
técnica clave para la estabilidad econó-
mica del país. Su eventual continuidad, 
no obstante, deberá ser ratificada por el 
Congreso bicameral, de acuerdo con la 
legislación vigente, que establece que el 
Ejecutivo propone al presidente del BCR 
y a cuatro de los siete miembros del direc-
torio, mientras que los tres restantes son 
designados por el Senado.

El Banco Central cumple un rol central 
en la economía peruana al encargarse de 
mantener la inflación dentro de un rango 

meta de entre 1% y 3%. En los últimos 
años, Perú ha logrado sostener uno de los 
niveles de inflación más bajos de Améri-
ca Latina, lo que contribuyó a preservar 
el poder adquisitivo de la población y la 
estabilidad de su moneda frente al dólar.

Analistas y agentes del mercado coin-
ciden en que la continuidad de Velarde es 
un factor clave para mantener la confianza 
de los inversores y asegurar la autonomía 
del organismo. Bancos de inversión y 
agencias calificadoras señalaron reitera-
damente que la independencia del BCR 
es uno de los pilares de la solidez macro-
económica del país.
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JULIO VELARDE ACEPTÓ CONTINUAR AL 
FRENTE DEL BANCO CENTRAL DURANTE 

EL GOBIERNO DE KEIKO FUJIMORI

EL MUNDO

Fujimori ratifica la continuidad de Velarde en el Banco 
Central y envía una señal de estabilidad a los mercados
El economista aceptó seguir al frente del organismo por cinco años más tras el pedido de 
la presidenta electa
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Pierluigi Collina da la razón al 
árbitro en el gol anulado a Alemania
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Si esta edición de la Copa del Mundo 
se puede definir por algo, es por su 
innovación. No solo por ser la pri-
mera vez que alberga a 48 equipos y 
tres anfitrionas, sino también por la 
nueva reglamentación implementada, 
la cual busca, en particular, disminuir 
la pérdida de tiempo y aumentar el 
tiempo que el balón está en juego.

Pierluigi Collina, jefe de arbitraje 
de la FIFA, ha querido reflexionar 
sobre el arbitraje y las nuevas normas 
de la Copa del Mundo hasta ahora. 
“Todas estas medidas han sido muy 
efectivas y consideradas unánime-
mente como innovaciones muy posi-
tivas”, declaró. Además quiso destacar 
también la adaptación que han tenido 
los futbolistas. “Se les ha respetado 
bastante. En los 72 partidos de la fase 
de grupos, solo un jugador sustituido 
no respetó el límite de diez segundos”, 
subrayó.

Todas estas medidas han sido muy 
efectivas y consideradas unánime-
mente como positivas

También quiso defender que las 
nuevas medidas protegen la integri-
dad de los jugadores. “El número de 
lesiones de los futbolistas ha dismi-
nuido drásticamente y se han regis-
trado muy pocos casos en los que se 
ha solicitado la intervención del per-
sonal médico”, declaró. En consecuen-
cia, afirmó que “el comportamiento 

general ha sido muy bueno hasta el 
momento”.

Bien anulado el gol a Alemania
Por último, Collina analizó el gol 

anulado a Tah ante Paraguay. “Cuan-
do los jugadores atacantes intentan 
impedir el movimiento de los defen-
sores, si bien mantener una posición 
no constituye falta en sí misma, se 
considera infracción cuando un ju-
gador atacante no está interesado en 
el balón y se mueve deliberadamente, 
aunque sea mínimamente, con la cla-
ra intención de obstaculizar el movi-
miento de los oponentes e impedirles 
defender”, argumentó. Añadiendo que 
“los árbitros, y el VAR cuando sea 
necesario, deben analizar cuidadosa-
mente la jugada e intervenir”. Por lo 
que dio, Collina siguiendo la norma, 
da la razón al arbitraje al anular el gol 
a Alemania.
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El jefe de arbitraje de la FIFA reflexiona sobre el impac-
to de la nueva reglamentación de la Copa del Mundo 
hasta ahora///

Un fabuloso doblete del astro 
Harry Kane sentenció una dra-
mática remonatada con la que 
Inglaterra derrotó 2-1 a su si-
milar de República Democrá-
tica del Congo en el Atlanta 
Stadium este miércoles y serán 
los de los ‘Tres Leones’ que se 
enfrenten a la Selección Mexi-
cana de Javier ‘Vasco’ Aguirre el 
próximo domingo 5 de julio en 
la cancha del Estadio Ciudad de 
México (mejor conocido como 
Estadio Azteca).

Al minuto 7, la casa de los Atlan-
ta Falcons de la NFL quedó atónita 
debido a un fabuloso pase de lado 
a lado de Chancel Mbemba del Li-
lle que sorprendió a toda la defensa 
central del equipo de los ‘Tres Leo-
nes’ que cruzó el área para una enor-
me recepción de Brian Cipenga del 
Almería que se estrenó como anota-
dor de su Selección con un disparo 
potentísimo a primer palo, dejando 
si oportunidad a Jordan Pickford del 
Everton y los africanos abrieron la 
pizarra.

Inglaterra sufrió gol de 
vestidor del Congo

A partir de ahí Inglaterra tomó el 
balón, sin embargo, antes de la primera 
pausa de rehidratación no pudo gene-
ra ninguna oportunidad clara de gol e 
incluso la desesperación llevó al astro 
del Real Madrid, Jude Bellingham, a 

ser amonestado al minuto 19 por una 
dura falta sobre Nathanaël Mbuku del 
Montpellier.

Al minuto 28, por fin llegaron un par 
de oportunidades consecutivas para el 
‘Equipo de la Rosa’, en primera instancia 
en balón parado el esférico le pegó por 
accidente en las rodillas a Ezri Konsa del 
Aston Villa, pero desafortunadamente 
para ellos acabó pasando ligeramente 
desviada de la portería congoleña y un 
par de minutos después fue el ya citado 
Bellingham quien de cabeza exigió una 
gran reacción y atajada de Lionel Mpasi 
del Le Havre.

Pero la oportunidad más clara de 
igualar las acciones llegó al minuto 35, 
extraordinario desborde por la banda 
derecha de Noni Madueke del Arsenal 
que llegó a línea de fondo, se metió al 
área y de forma rasante le cedió el esfé-
rico a Marcus Rashford del Manchester 
United que le pegó mordido y sobre la 
línea, Aaron Wan-Bissaka del West Ham 
United acabó salvando a los africanos.

Los milagros de Lionel 
Mpasi vs. Inglaterra

De forma increíble, Inglaterra no se 
fue abajo por dos goles al minuto 42 
cuando un centro por la banda derecha 
dejó en inmejorable posición a Yoane 
Wissa del Newcastle United quien solo 
tenía que empujar el balón a las redes, 
pero estrelló su disparo en el poste.

En la siguiente jugada por fin apa-
reció el delantero del Bayern Munich, 
el capitán británico Harry Kane, quien 
cayó en el área por una supuesta falta 
del guardameta rival, pero el árbitro 
decidió no señalar el tiro penal por una 
simulación del espectacular ariete ex del 
Tottenham y al 45 Mpasi le sacó otra de 
la línea a Bellingham.

Harry Kane le devolvió el 
alma a Inglaterra vs. 
Congo

Al minuto 51, un balón perdido en 
la salida casi genera el empate inglés al 
inicio del segundo tiempo, Marcus Ras-
hford tuvo mucho espacio por la banda 
izquierda, entró al área y sacó un dispa-
ro que movió las redes, sin embargo, fue 
por fuera y se ahogó el grito de gol y dos 
minutos después Lionel Mpasi en dos 
oportunidades le negó la gloria a Jude 
Belligham.

Pero el Congo no dejó de atacar y al 
minuto 63, parecía que Brian Cipenga 
conseguía el doblete pero un defensor 
europeo acabó desviando el esférico que 
llevaba dirección de portería.
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Al borde de la eliminación hasta el minu-
to 89, cuando renació al empatar un 0-2 
en contra frente a Senegal, la selección de 
Bélgica sobrevivió, esquivó un despropósi-
to y se clasificó de milagro para los octavos 
de final del Mundial 2026 en el minuto 
125, con un penal cometido en el 119, san-
cionado a través del VAR y transformado 
por Youri Tielemans para el 3-2.

Quizá jamás lo mereció en todo el en-
cuentro hasta la prórroga, pero espera en 
la siguiente ronda al ganador del choque 
entre Estados Unidos y Bosnia y Herzego-
vina. El fútbol fue imprevisible en Seattle.

Porque, extremadamente precavida, ex-
cesivamente temeroso su seleccionador, 

Rudi García, cuando confeccionó el plan 
más que la configuración del once titular, 
de aspecto ofensivo y actitud contempla-
tiva, la selección de Bélgica tiró casi todo 
el partido sin un solo mérito apreciable, 
incluso a punto estuvo de encajar el 0-3, 
salvado por Thibaut Courtois, antes del 
giro radical de los acontecimientos.

Bélgica sufrió la exigencia. Disimulado 
su momento por el primer puesto del gru-
po y por su goleada 1-5 a Nueva Zelanda, 
Senegal redescubrió su realidad. No fun-
cionan los Diablos Rojos ni en defensa, 
por mucho que lo haya resaltado Rudi 
García, ni en la transición ni en el ataque, 
hasta que juega y acierta Lukaku.

Otros tiempos fueron mejores para De 
Bruyne, por ejemplo. Y Doku aún no ha 
alcanzado la dimensión que se espera. Sin 

ambos ya, cambiados por Rudi García, su 
equipo igualó un 0-2 en contra. Tenía el 
partido perdido. Y lo ganó.

Antes, el conjunto africano explotó sus 
bandas. Desde ahí construyó primero la 
amenaza, que se fue haciendo más real 
dependiendo del momento. El primer re-
mate al palo de Ismaila Sarr, en una des-
afortunada salida de Courtois, alertó al 
conjunto belga, contemplativo, expectante, 
a la espera de alguna inspiración ofensiva 
de De Bruyne, Trossard o Doku.

Le tuvo sumo respeto Rudi García a 
Senegal. Lo delató su planteamiento. Si 
era favorito (o lo sentía) no lo demostró. 
No presionó, se replegó y esperó. Mien-
tras proclama la intención de llegar lo 
más lejos posible en el Mundial, todo lo 
que trasladó al terreno de juego fue una 

absoluta contradicción, que lo dirigió ine-
vitablemente al 0-1 en contra.

Fue en el minuto 25, unánimemente 
merecido, remachado por Habib Diarra 
tras el cabezazo al poste de Ismaila Sarr (el 
segundo en su segunda ocasión antes de 
la media hora y la pausa de hidratación), 
el envío al área de Sadio Mané y la enési-
ma descoordinación defensiva de Bélgica, 
cuyo nivel actual únicamente despierta 
nostalgia.

Rudi García pidió calma con el 0-1, 
pero su equipo no necesitaba tranquili-
dad, sino ambición, iniciativa e interés en 
algo más que esperar a ver si la inercia, 
el destino o un golpe de suerte eran su-
ficientes para encontrarse con el triunfo. 
El gol desbarató cualquier idea parecida. 
Dentro de esa lentitud, la transición belga 
quedó obsoleta.

En cuanto más entró en acción Doku 
(sin tampoco nada del otro mundo) más 
aparentó su equipo, que añoraba enton-
ces a Trossard y siempre a De Bruyne, 

mientras Lukaku observaba todo desde 
el banquillo. No está en ritmo.

De haber estado en óptimas condicio-
nes, sin todos los problemas de lesiones 
de la temporada, habría sido titular sin 
ninguna duda. Al descanso ya ingresó en 
el campo. Al final, él cambió la dinámica.

Es cierto que el 0-1 varió algo el pano-
rama. Ya no fue tan superior Senegal, que 
se conformó un rato y perdió la posesión 
que había dominado ampliamente antes, 
aunque aún atravesó las líneas para un 
remate con la derecha de Mané, fácil para 
Courtois, y sobre todo, también demostró 
que sabe defenderse en su territorio sobre 
su área, sin inquietudes hasta el minuto 
44, con un derechazo de De Cuyper al que 
voló Diaw. Una buena estirada.

Nada más fue capaz de crear Bélgica en 
el primer tiempo, más allá de un disparo 
de Trossard en los primeros instantes. Por 
eso, Rudi García tiró de Lukaku a la vuelta 
del vestuario, pero aún no había tocado el 
balón cuando Ismaila Sarr marcó el 0-2 
con un extraordinario control de pecho 
en velocidad y un remate certero con la 
derecha a media caída, entre la pugna con 
dos defensas. El pase en largo maravilloso 
fue de Niakhate.

TRIBUNA.DIEZ.BO

Los Diablos Rojos perdían 2-0 ante Senegal, pero reaccionaron en los minutos finales para 
igualar el partido y forzar el alargue. Cuando todo apuntaba a una definición por penales, 
un gol de penal de Tielemans en el último minuto de la prórroga selló el 3-2 final.

Bélgica protagoniza una remontada 
histórica y avanza a octavos de final

MUNDIAL 2026

Con la participación de 22 jugadores convocados del país, la preselección na-
cional de futsal categoría Sub – 17 cumplió este martes su segundo día de en-
trenamiento en la ciudad de Tarija, la práctica se realizó en doble turno en el 
coliseo Los Chapacos; el entrenamiento se realizará hasta este viernes; el DT 
tarijeño, Adalberto Pereira, definirá a los 14 seleccionados. (foto: El Periódico).

EN TARIJA SE PREPARA HASTA ESTE VIERNES LA EN TARIJA SE PREPARA HASTA ESTE VIERNES LA 
PRESELECCIÓN NACIONAL DE FUTSAL SUB – 17 PRESELECCIÓN NACIONAL DE FUTSAL SUB – 17 

Hasta el minuto 80, Egipto estaba en cuartos de final con un 2-0 contundente. La reacción argentina le dio 
vuelta al partido y en poco más de 10 minutos, cerró el marcador en un 3-2

INGLATERRA - R.D. DEL CONGO

Goles y resumen Inglaterra vs RD 
Congo: Harry Kane resucita de la 
Doblete del capitán de los ‘Tres Leones’ para la remontada ante los africanos.
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Si esta edición de la Copa del Mundo 
se puede definir por algo, es por su 
innovación. No solo por ser la pri-
mera vez que alberga a 48 equipos y 
tres anfitrionas, sino también por la 
nueva reglamentación implementada, 
la cual busca, en particular, disminuir 
la pérdida de tiempo y aumentar el 
tiempo que el balón está en juego.

Pierluigi Collina, jefe de arbitraje 
de la FIFA, ha querido reflexionar 
sobre el arbitraje y las nuevas normas 
de la Copa del Mundo hasta ahora. 
“Todas estas medidas han sido muy 
efectivas y consideradas unánime-
mente como innovaciones muy posi-
tivas”, declaró. Además quiso destacar 
también la adaptación que han tenido 
los futbolistas. “Se les ha respetado 
bastante. En los 72 partidos de la fase 
de grupos, solo un jugador sustituido 
no respetó el límite de diez segundos”, 
subrayó.

Todas estas medidas han sido muy 
efectivas y consideradas unánime-
mente como positivas

También quiso defender que las 
nuevas medidas protegen la integri-
dad de los jugadores. “El número de 
lesiones de los futbolistas ha dismi-
nuido drásticamente y se han regis-
trado muy pocos casos en los que se 
ha solicitado la intervención del per-
sonal médico”, declaró. En consecuen-
cia, afirmó que “el comportamiento 

general ha sido muy bueno hasta el 
momento”.

Bien anulado el gol a Alemania
Por último, Collina analizó el gol 

anulado a Tah ante Paraguay. “Cuan-
do los jugadores atacantes intentan 
impedir el movimiento de los defen-
sores, si bien mantener una posición 
no constituye falta en sí misma, se 
considera infracción cuando un ju-
gador atacante no está interesado en 
el balón y se mueve deliberadamente, 
aunque sea mínimamente, con la cla-
ra intención de obstaculizar el movi-
miento de los oponentes e impedirles 
defender”, argumentó. Añadiendo que 
“los árbitros, y el VAR cuando sea 
necesario, deben analizar cuidadosa-
mente la jugada e intervenir”. Por lo 
que dio, Collina siguiendo la norma, 
da la razón al arbitraje al anular el gol 
a Alemania.

MARCA.COM

El jefe de arbitraje de la FIFA reflexiona sobre el impac-
to de la nueva reglamentación de la Copa del Mundo 
hasta ahora///

Un fabuloso doblete del astro 
Harry Kane sentenció una dra-
mática remonatada con la que 
Inglaterra derrotó 2-1 a su si-
milar de República Democrá-
tica del Congo en el Atlanta 
Stadium este miércoles y serán 
los de los ‘Tres Leones’ que se 
enfrenten a la Selección Mexi-
cana de Javier ‘Vasco’ Aguirre el 
próximo domingo 5 de julio en 
la cancha del Estadio Ciudad de 
México (mejor conocido como 
Estadio Azteca).

Al minuto 7, la casa de los Atlan-
ta Falcons de la NFL quedó atónita 
debido a un fabuloso pase de lado 
a lado de Chancel Mbemba del Li-
lle que sorprendió a toda la defensa 
central del equipo de los ‘Tres Leo-
nes’ que cruzó el área para una enor-
me recepción de Brian Cipenga del 
Almería que se estrenó como anota-
dor de su Selección con un disparo 
potentísimo a primer palo, dejando 
si oportunidad a Jordan Pickford del 
Everton y los africanos abrieron la 
pizarra.

Inglaterra sufrió gol de 
vestidor del Congo

A partir de ahí Inglaterra tomó el 
balón, sin embargo, antes de la primera 
pausa de rehidratación no pudo gene-
ra ninguna oportunidad clara de gol e 
incluso la desesperación llevó al astro 
del Real Madrid, Jude Bellingham, a 

ser amonestado al minuto 19 por una 
dura falta sobre Nathanaël Mbuku del 
Montpellier.

Al minuto 28, por fin llegaron un par 
de oportunidades consecutivas para el 
‘Equipo de la Rosa’, en primera instancia 
en balón parado el esférico le pegó por 
accidente en las rodillas a Ezri Konsa del 
Aston Villa, pero desafortunadamente 
para ellos acabó pasando ligeramente 
desviada de la portería congoleña y un 
par de minutos después fue el ya citado 
Bellingham quien de cabeza exigió una 
gran reacción y atajada de Lionel Mpasi 
del Le Havre.

Pero la oportunidad más clara de 
igualar las acciones llegó al minuto 35, 
extraordinario desborde por la banda 
derecha de Noni Madueke del Arsenal 
que llegó a línea de fondo, se metió al 
área y de forma rasante le cedió el esfé-
rico a Marcus Rashford del Manchester 
United que le pegó mordido y sobre la 
línea, Aaron Wan-Bissaka del West Ham 
United acabó salvando a los africanos.

Los milagros de Lionel 
Mpasi vs. Inglaterra

De forma increíble, Inglaterra no se 
fue abajo por dos goles al minuto 42 
cuando un centro por la banda derecha 
dejó en inmejorable posición a Yoane 
Wissa del Newcastle United quien solo 
tenía que empujar el balón a las redes, 
pero estrelló su disparo en el poste.

En la siguiente jugada por fin apa-
reció el delantero del Bayern Munich, 
el capitán británico Harry Kane, quien 
cayó en el área por una supuesta falta 
del guardameta rival, pero el árbitro 
decidió no señalar el tiro penal por una 
simulación del espectacular ariete ex del 
Tottenham y al 45 Mpasi le sacó otra de 
la línea a Bellingham.

Harry Kane le devolvió el 
alma a Inglaterra vs. 
Congo

Al minuto 51, un balón perdido en 
la salida casi genera el empate inglés al 
inicio del segundo tiempo, Marcus Ras-
hford tuvo mucho espacio por la banda 
izquierda, entró al área y sacó un dispa-
ro que movió las redes, sin embargo, fue 
por fuera y se ahogó el grito de gol y dos 
minutos después Lionel Mpasi en dos 
oportunidades le negó la gloria a Jude 
Belligham.

Pero el Congo no dejó de atacar y al 
minuto 63, parecía que Brian Cipenga 
conseguía el doblete pero un defensor 
europeo acabó desviando el esférico que 
llevaba dirección de portería.

MARCA.COMHARRY KANE PIERLUIGI COLLINA
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Al borde de la eliminación hasta el minu-
to 89, cuando renació al empatar un 0-2 
en contra frente a Senegal, la selección de 
Bélgica sobrevivió, esquivó un despropósi-
to y se clasificó de milagro para los octavos 
de final del Mundial 2026 en el minuto 
125, con un penal cometido en el 119, san-
cionado a través del VAR y transformado 
por Youri Tielemans para el 3-2.

Quizá jamás lo mereció en todo el en-
cuentro hasta la prórroga, pero espera en 
la siguiente ronda al ganador del choque 
entre Estados Unidos y Bosnia y Herzego-
vina. El fútbol fue imprevisible en Seattle.

Porque, extremadamente precavida, ex-
cesivamente temeroso su seleccionador, 

Rudi García, cuando confeccionó el plan 
más que la configuración del once titular, 
de aspecto ofensivo y actitud contempla-
tiva, la selección de Bélgica tiró casi todo 
el partido sin un solo mérito apreciable, 
incluso a punto estuvo de encajar el 0-3, 
salvado por Thibaut Courtois, antes del 
giro radical de los acontecimientos.

Bélgica sufrió la exigencia. Disimulado 
su momento por el primer puesto del gru-
po y por su goleada 1-5 a Nueva Zelanda, 
Senegal redescubrió su realidad. No fun-
cionan los Diablos Rojos ni en defensa, 
por mucho que lo haya resaltado Rudi 
García, ni en la transición ni en el ataque, 
hasta que juega y acierta Lukaku.

Otros tiempos fueron mejores para De 
Bruyne, por ejemplo. Y Doku aún no ha 
alcanzado la dimensión que se espera. Sin 

ambos ya, cambiados por Rudi García, su 
equipo igualó un 0-2 en contra. Tenía el 
partido perdido. Y lo ganó.

Antes, el conjunto africano explotó sus 
bandas. Desde ahí construyó primero la 
amenaza, que se fue haciendo más real 
dependiendo del momento. El primer re-
mate al palo de Ismaila Sarr, en una des-
afortunada salida de Courtois, alertó al 
conjunto belga, contemplativo, expectante, 
a la espera de alguna inspiración ofensiva 
de De Bruyne, Trossard o Doku.

Le tuvo sumo respeto Rudi García a 
Senegal. Lo delató su planteamiento. Si 
era favorito (o lo sentía) no lo demostró. 
No presionó, se replegó y esperó. Mien-
tras proclama la intención de llegar lo 
más lejos posible en el Mundial, todo lo 
que trasladó al terreno de juego fue una 

absoluta contradicción, que lo dirigió ine-
vitablemente al 0-1 en contra.

Fue en el minuto 25, unánimemente 
merecido, remachado por Habib Diarra 
tras el cabezazo al poste de Ismaila Sarr (el 
segundo en su segunda ocasión antes de 
la media hora y la pausa de hidratación), 
el envío al área de Sadio Mané y la enési-
ma descoordinación defensiva de Bélgica, 
cuyo nivel actual únicamente despierta 
nostalgia.

Rudi García pidió calma con el 0-1, 
pero su equipo no necesitaba tranquili-
dad, sino ambición, iniciativa e interés en 
algo más que esperar a ver si la inercia, 
el destino o un golpe de suerte eran su-
ficientes para encontrarse con el triunfo. 
El gol desbarató cualquier idea parecida. 
Dentro de esa lentitud, la transición belga 
quedó obsoleta.

En cuanto más entró en acción Doku 
(sin tampoco nada del otro mundo) más 
aparentó su equipo, que añoraba enton-
ces a Trossard y siempre a De Bruyne, 

mientras Lukaku observaba todo desde 
el banquillo. No está en ritmo.

De haber estado en óptimas condicio-
nes, sin todos los problemas de lesiones 
de la temporada, habría sido titular sin 
ninguna duda. Al descanso ya ingresó en 
el campo. Al final, él cambió la dinámica.

Es cierto que el 0-1 varió algo el pano-
rama. Ya no fue tan superior Senegal, que 
se conformó un rato y perdió la posesión 
que había dominado ampliamente antes, 
aunque aún atravesó las líneas para un 
remate con la derecha de Mané, fácil para 
Courtois, y sobre todo, también demostró 
que sabe defenderse en su territorio sobre 
su área, sin inquietudes hasta el minuto 
44, con un derechazo de De Cuyper al que 
voló Diaw. Una buena estirada.

Nada más fue capaz de crear Bélgica en 
el primer tiempo, más allá de un disparo 
de Trossard en los primeros instantes. Por 
eso, Rudi García tiró de Lukaku a la vuelta 
del vestuario, pero aún no había tocado el 
balón cuando Ismaila Sarr marcó el 0-2 
con un extraordinario control de pecho 
en velocidad y un remate certero con la 
derecha a media caída, entre la pugna con 
dos defensas. El pase en largo maravilloso 
fue de Niakhate.

TRIBUNA.DIEZ.BO

Los Diablos Rojos perdían 2-0 ante Senegal, pero reaccionaron en los minutos finales para 
igualar el partido y forzar el alargue. Cuando todo apuntaba a una definición por penales, 
un gol de penal de Tielemans en el último minuto de la prórroga selló el 3-2 final.

Bélgica protagoniza una remontada 
histórica y avanza a octavos de final

MUNDIAL 2026

Con la participación de 22 jugadores convocados del país, la preselección na-
cional de futsal categoría Sub – 17 cumplió este martes su segundo día de en-
trenamiento en la ciudad de Tarija, la práctica se realizó en doble turno en el 
coliseo Los Chapacos; el entrenamiento se realizará hasta este viernes; el DT 
tarijeño, Adalberto Pereira, definirá a los 14 seleccionados. (foto: El Periódico).

EN TARIJA SE PREPARA HASTA ESTE VIERNES LA EN TARIJA SE PREPARA HASTA ESTE VIERNES LA 
PRESELECCIÓN NACIONAL DE FUTSAL SUB – 17 PRESELECCIÓN NACIONAL DE FUTSAL SUB – 17 

Hasta el minuto 80, Egipto estaba en cuartos de final con un 2-0 contundente. La reacción argentina le dio 
vuelta al partido y en poco más de 10 minutos, cerró el marcador en un 3-2

INGLATERRA - R.D. DEL CONGO

Goles y resumen Inglaterra vs RD 
Congo: Harry Kane resucita de la 
Doblete del capitán de los ‘Tres Leones’ para la remontada ante los africanos.
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Lionel Messi amplió este mar-
tes su leyenda en las copas del 
mundo al consolidar su lidera-
to histórico entre los goleadores 
con 21 gracias al que rescató a 
Argentina de una eliminación 
ante Egipto (2-2 en el minuto 
83), y de paso lidera también en 
solitario con 8 la lista del actual 

Mundial.
Messi, quien juega su sex-

ta copa desde que debutó con 
18 años y un gol a la selección 
de Serbia y Montenegro el 16 
de junio de 2006 en Alemania 
aventaja por 2 en la clasificación 
de todos los tiempos al francés 
Kylian Mbappé, que tiene 19.

En la clasificación de goleado-
res de la edición 23 del Mundial, 
que hoy completa su lisa de cla-

sificados a los cuartos de final, 
Messi lidera con 8, uno más que 
los anotados por Mbappé y el 
noruego Erling Haaland.

El único registro negativo del 
10 argentino, que el 24 de junio 
cumplió 39 años, tiene que ver 
son su desempeño a la hora de 
ejecutar penaltis. Hoy falló el se-
gundo lanzamiento en lo que va 
del torneo, y el cuarto en los seis 
mundiales jugados por él.

Antes, en la segunda jornada 
de la fase de grupos, falló ante 
Austria, aunque luego firmó un 
doblete que bastó para la victoria.

El capitán se convirtió hoy en 
el único jugador que marca en 
seis partidos consecutivos en 
fase de eliminación directa de 
las copas del mundo.

- Clasificación de goleado-
res del Mundial 2026
Con 8: Lionel Messi (Argentina)
Con 7: Erling Haaland (Noruega) y 
Kylian Mpbappé (Francia)
Con 6: Harry Kane (Inglaterra)
Con 4: Jude Bellingham (Inglaterra), 
Ousmane Dembelé (Francia), Mikel 
Oyarzabal (España), Vinicius Junior 
(Brasil) e Ismaila Sarr (Senegal).

- Clasificación de los go-
leadores históricos:
Con 21: Lionel Messi (Argentina)
Con 19: Kylian Mbappé (Francia)
Con 16: Miroslav Klose (Alemania)
Con 15: Ronaldo Luiz Nazário de Lima
Con 14: Gerd Müller (Alemania)
Con 15: Just Fontaine (Francia)
Con 13: Harry Kane (Inglaterra).

TRIBUNA.DIEZ.BO
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“Gracias a los héroes de la se-
lección nacional de fútbol por 
su honorable desempeño y por 
lograr una hazaña sin prece-
dentes en la historia del fútbol 
egipcio”, indicó el jefe de Esta-
do en un escueto mensaje en 
su cuenta oficial de Facebook.

Asimismo, dijo estar orgu-
lloso de ellos y de su “logro”, al 
tiempo que les deseó “un futu-
ro brillante”.

Los goles de Enzo Fernán-
dez, decisivo con un cabezazo 

en el minuto 93; Lionel Messi, 
en el 84, y Cristian ‘Cuti’ Ro-
mero, en el 79, remontaron los 
dos goles en contra frente a 
Egipto (3-2) en su partido para 

clasificar a la vigente campeona 
para cuartos.

La Albiceleste, con un penal-
ti fallado en el primer tiempo 
por Messi, se medirá en cuar-

tos de final al ganador del cho-
que entre Suiza y Colombia.

Egipto protestó un gol anula-
do en la segunda parte con 0-1 
a su favor y reclamó un penalti 

y una posible falta sobre Moha-
med Salah en el origen del 3-2 
de Argentina.

TRIBUNA.DIEZ.BO

El presidente de Egipto, Ab-
delfatah al Sisi, agradeció a 
la selección nacional haber 
logrado una “hazaña” his-
tórica pese a haber perdido 
este martes contra Argenti-
na en los octavos de final 
en un partido que clasifica a 
la Albiceleste para cuartos.

Lionel Messi volvió a ser de-
cisivo al marcar el gol que 
rescató a Argentina ante 
Egipto y amplió su récord 
como máximo goleador his-
tórico de los Mundiales con 
21 tantos. Además, lidera 
en solitario la tabla de arti-
lleros de la Copa del Mundo 
2026 con ocho conquistas.

MUNDIAL-2026

Lionel Messi agranda su leyenda en el caos: 
líder goleador con 8 y 21 en todas la copas

Presidente egipcio agradece la hazaña histórica 
de la selección tras perder con Argentina

MUNDIAL-2026
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Concluyeron este martes los octavos de 
final del Mundial Estados Unidos-Mé-
xico-Canadá 2026 y se definen los ocho 
equipos que jugarán los cuartos, la ter-
cera instancia de eliminación directa 
en el nuevo formato de juego que ins-
tauró la Federación Internacional de 
Fútbol (FIFA) con 48 participantes.

Los primeros seleccionados que 
superaron la ronda de 16 fueron Ma-
rruecos y Francia y se enfrentarán en 
el siguiente cruce. Los africanos le ga-
naron 3 a 0 a Canadá, uno de los an-
fitriones, con un doblete de Azzedine 
Ounahi más otro tanto de Soufiane 
Rahimi mientras que el equipo galo se 
impuso a Paraguay 1 a 0 con un penal 
de Kylian Mbappé.

España le ganó a Portugal 1 a 0 con 
un tanto de Mikel Merino sobre el 

final y jugará vs. Bélgica, que goleó a 
Estados Unidos 4 a 1 con un doblete 
de Charles De Ketelaere más un gol 
cada uno de Hans Vanaken y Romelu 
Lukaku. Malik Tillman igualó transito-
riamente para uno de los coanfitriones 
de la Copa del Mundo.

Noruega protagonizó uno de los 
grandes batacazos del torneo y derrotó 
a Brasil 2 a 1 con un doblete de Erling 
Haaland. Neymar Jr. descontó para la 
Verdeamarela sobre el final, pero fue 
insuficiente. Su rival en la próxima 
instancia será Inglaterra, que dejó en 
el camino a México 3 a 2 en un partido 
memorable en el estadio Azteca gracias 
a un doblete de Jude Bellingham y un 
tanto de Harry Kane. Julián Quiñones y 
Raúl Jiménez anotaron los goles del Tri.

La selección argentina le ganó un 
partido histórico a Egipto 3 a 2. La 
albiceleste perdía 2 a 0 por un cabe-
zazo de Yasser Ibrahim en el primer 

tiempo y otro tanto de Mostafa Zico 
en el complemento. Sin embargo, el 
equipo de Scaloni lo revirtió con tres 
goles en 11 minutos: Cristian Romero 
descontó de cabeza para la albiceleste; 
al ratito Lionel Messi marcó el empate 
con un remate desde adentro del área 
y, a los 92, Enzo Fernández definió un 
contraataque de cabeza. En el primer 
tiempo, el arquero Mostafa Shobeir le 

atajó un penal al propio Messi, cuando 
su equipo ya ganaba 1 a 0.

Por último, Suiza derrotó a Co-
lombia por penales. El seleccionado 
helvético se impuso desde los doce 
pasos luego del empate 0 a 0 en los 
120 reglamentarios. En la tanda, Juan 
Fernando Quintero, Jáminton Cam-
paz y Luis Díaz convirtieron para los 
colombianos. A su vez, Dávinson San-

chez estrelló su remate en el travesaño 
y Gregor Kobel contuvo el disparo de 
Juan Camilo ‘Cucho’ Hernández. Para 
los suizos, en tanto, anotaron Granit 
Xhaka, Zeki Amdouni, Cedric Itten y 
Rúben Vargas, y Manuel Akanji la tiró 
afuera.

Los cuartos de final se disputarán 
después de la primera jornada sin acti-
vidad de la Copa del Mundo desde que 
la pelota empezó a rodar el 11 de junio. 
Los cuatro encuentros están programa-
dos para disputarse entre el 9 y 11 de 
julio y los ganadores avanzarán a las 
semifinales, es decir que cumplirán el 
primer objetivo de muchos que es jugar 
ocho partidos.

LANACION.COM.AR

///
Tras la victoria del seleccionado 
argentino, el director técnico 
no pudo dar declaraciones al 
respecto, debido a la emoción. 
Entre lágrimas, Lionel Scaloni 
sostuvo: “No puedo dar la mi-
rada, estoy muy emocionado, 
¡qué grupo de jugadores!. Ya 
está. Me tengo que ir”.

La clasificación del selec-
cionado argentino marcó una 
jornada de tensión en Atlanta. 
Tras el gol de Enzo Fernández 
en los últimos minutos del 
tiempo agregado, que convirtió 
el marcador en 3-2, el entrena-
dor argentino no pudo ocultar 
su emoción y se cubrió la boca, 
visiblemente impactado.

En medio de la emoción, Sca-
loni se acercó al cuarto árbitro 
para preguntarle cuántos mi-
nutos le quedaban al encuen-
tro, pero lejos de responderle, 
le pidió calma y le solicitó al 

entrenador que vuelva a su lu-
gar. Una vez sentado, conversó 
con el resto del cuerpo técnico 
sobre la continuidad de los ju-
gadores en el campo de juego.

Una remontada para la 
historia

El conjunto africano sor-
prendió al ponerse 2-0 gracias 
a los tantos de Yasser Ibrahim 
y Mostafa Zico. Argentina re-
accionó a través de Cristian 
Romero, quien marcó el des-
cuento para devolverle vida al 
equipo.

Ya en el complemento apare-
ció Messi para igualar el mar-
cador y alimentar la ilusión 
albiceleste. Cuando el empate 
parecía llevar el encuentro a un 
desenlace incierto, Enzo Fer-
nández apareció en el tiempo 
agregado con un cabezazo que 
selló el 3-2 definitivo y desató 
la euforia argentina.

LANACION.COM.AR LA EMOCIÓN DE LIONEL SCALONI

En diálogo con la prensa, el director técnico se quebró 
tras la victoria del equipo en un duelo dramático de 
octavos de final

El llanto desconsolado de Scaloni por la clasificación de Argentina tras el 
partido contra Egipto: “No puedo dar la mirada; estoy muy emocionado”

Mundial 2026

Mundial 2026

Así quedó el cuadro de cuartos 
de final del Mundial 2026
Concluidos los octavos, ya quedaron definidos los 
ocho equipos clasificados y los cuatro cruces confir-
mados para la próxima ronda; la selección argentina 
jugará contra Suiza
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Con la participación de 22 ju-
gadores convocados del país, 
la preselección nacional de fut-
sal categoría Sub – 17 cumplió 
este martes su segundo día de 
entrenamiento en la ciudad de 
Tarija, la práctica se realizó en 
el coliseo Los Chapacos duran-
te la mañana y la tarde, el en-
trenamiento se realizará hasta 
este viernes; la preparación del 
seleccionado boliviano, está a 
cargo del entrenador tarijeño, 
Adalberto Pereira, después del 

primer microciclo, definirá la 
nómina de los 14 seleccionados. 

La primera práctica se desa-
rrolló en la tarde de este lunes 
en el coliseo Luis Parra, los 
dirigentes de la comisión na-
cional y autoridades locales, 
anunciaron el inicio de los en-
trenamientos.

La selección nacional de la 
categoría Sub – 17 competi-
rá en el torneo sudamericano 
que se realizará del ocho al 16 
de agosto en Paraguay donde 
participarán diez selecciones 
divididas en dos grupos. En 
el Grupo A, estará Paraguay, 

Venezuela, Chile, Uruguay y 
Colombia, mientras que en el 
Grupo B, Argentina, Brasil, Bo-
livia, Ecuador y Perú.

Es la primera vez que en Ta-

rija se concentra una selección 
nacional de fútbol de salón, se-
gún la planificación del cuerpo 
técnico, el segundo microciclo 
de la selección de Bolivia, tam-

bién se podría realizar en la 
capital chapaca, una semana 
antes del torneo sudamerica-
no, y luego se trasladarán hasta 
Paraguay. 
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Después de 36 días, en la noche 
de este martes se reinició el tor-
neo “Todos contra Todos” de la 
División Profesional del fútbol 
boliviano, los primeros en ingre-
sar en acción fueron los planteles 
de Real Tomayapo y GV San José; 

la victoria fue para el dueño de 
casa 3 – 2, en partido reprogra-
mado de la fecha 7 y se jugó en el 
estadio Jesús Bermúdez de Oruro. 

El cuadro tarijeño se puso en 
ventaja con el gol que anotó el 
jugador Mario Egüez, los dueños 
de casa, consiguen emparejar el 
marcador en el inicio del segun-
do tiempo, luego vino el segundo 

Preselección de futsal Sub – 17 cumplió el segundo día de trabajo

y Real Tomayapo, nuevamente 
pudo emparejar el marcador y en 
el tiempo de adición, GV San José 
marcó el gol del triunfo.

EL PARTIDO
Los jugadores del cuadro de 

Real Tomayapo, ingresaron al 
campo de juego del estadio Jesús 
Bermúdez de la ciudad de Oruro 

dispuestos a marcar la diferencia 
desde los primeros de juego, sin 
embargo, al frente estaba el due-
ño de casa que tenía la misión de 
controlar al visitante, los prime-
ros minutos fueron para los lo-
cales, comenzaron a presionar al 
plantel contrario.

El primer tiro de esquina fue 
para el plantel de GV San José, a 
los 6 minutos del primer tiempo, 
llegaron los volantes del local y 
el volante Josué Castillo de Real 
Tomayapo, consigue mandar el 
balón al tiro de esquina, a los 
7 minutos de la primera etapa, 
otra llegada de los dueños de 
casa, de cabeza el jugador Joa-
quín Lencinas, estuvo cerca de 
anotar el primer gol del encuen-
tro, remate que fue controlado 
por el golero Carlos Adorno de 
Real Tomayapo.

EL PRIMER GOL
Los jugadores del plantel cha-

paco, ordenaron su juego desde 
el mediocampo y salieron hacia 
el arco contrario, a los 13 minu-
tos de la primera etapa llega el 
primer gol del encuentro y fue 
para Real Tomayapo, el autor fue 
el centrodelantero, Mario Egüez, 
recibe un centro que se genera 
en el mediocampo, Josué Casti-
llo, coloca un pase preciso para 
que Egüez encare por la banda 
derecha y conecta un remate a 
media altura y el balón ingresa al 
fondo del arco del cuadro de GV 
San José.

Con la ventaja de un gol, los 
jugadores del plantel tarijeño se 
fueron al frente, presionaron a los 
dueños que por momentos tuvie-
ron dificultades para controlar las 
llegadas de los visitantes; el entre-
nador Julio Cesar Baldiviezo, tuve 
que realizar el primer cambio a los 
26 minutos de la primera etapa. 

Por momentos se convirtió en 
un partido de ida y vuelta, am-
bos llegaron al arco rival, en el 
plantel de Real Tomayapo, el go-
lero Carlos Adorno, se convirtió 

en uno de los protagonistas del 
encuentro, en varias ocasiones 
ahogó el grito de gol a los locales. 
El primer tiempo finalizó con el 
triunfo parcial a favor del elenco 
tarijeño 1 – 0.

SEGUNDO TIEMPO
Para encarar la parte comple-

mentaria del encuentro, los juga-
dores de GV San José regresaron 
al campo de juego con la predis-
posición de revertir el resultado, 
la presión fue desde el primer se-
gundo y al minuto (1) consiguen 
el empate del encuentro, el autor 
fue el jugador Joaquín Lencina, 
conecta un remate de cabeza y su-
pera al golero Adorno; la jugada 
se genera en un tiro de esquina 
que levanta Juan Goyeneche.

Con el empate, los dueños de 
casa, se convierten en los dueños 
del encuentro, presionaron por 
las bandas a los visitantes y a los 
20 minutos de la segunda etapa, 
anotaron el segundo gol, esta vez 
el encargado de convertir fue el 
jugador, Ronaldo Monteiro, re-
mató con la pierna derecha, cerca 
al ángulo inferior izquierdo, lue-
go de una asistencia que realizó, 
Alex Cáceres.

Los tarijeños reaccionaron y a 
los 23 anotaron el gol del empate, 
esta vez por intermedio del juga-
dor, Ronald Cuéllar, remató desde 
el lado izquierdo del área al ángu-
lo inferior izquierdo, la asistencia 
fue de Alexis Ribera, un pase en 
profundidad, la jugada fue revisa-
da por el VAR y al final convalidó 
el gol para Real Tomayapo.

Sin embargo, a los 51 minutos 
del complemento (adición), el 
plantel de GV San José concre-
tó el tercer gol a cargo de Jhony 
Ramallo, remató de cabeza a que-
marropa al centro de la portería 
tras una jugada a balón parado, 
la conquista fue revisado por el 
VAR y luego de varios minutos 
de revisión decidió convalidar la 
conquista. El partido finalizó con 
la victoria de GV San José 3 – 2.

www.elperiodico.com.bo

LOS JUGADORES DEL PLANTEL DE GV SAN JOSÉ, CELEBRAN EL TRIUNFO. (FOTO: VISION360).

LOS JUGADORES DURANTE LA PRIMERA PRÁCTICA QUE SE REALIZÓ EN EL LUIS PARRA. (FOTO: EL PERIÓDICO).

El plantel tarijeño jugará este domingo en el estadio IV Centenario, recibirá al cuadro 
de Independiente Petrolero de Sucre, el encuentro se jugará desde horas 19:30; parti-
do reprogramado de la fecha 10 del campeonato “Todos contra Todos”; los dirigentes 
del club ultiman detalles para iniciar la venta de las entradas.

División Profesional del fútbol boliviano

Real Tomayapo no pudo 
soportar el empate y perdió 
2 – 3 con GV San José
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El plantel tarijeño de voleibol 
rama femenina (Universitario), 
jugará en el cuadrangular que 
definirá a los dos equipos que 
descenderán de la Liga Nacional 
de Voleibol, la “tensión” será al 
máximo, ya que cada partido 
será decisivo para asegurar la 
continuidad en la élite del vo-

leibol boliviano; los equipos que 
buscarán mantenerse en la Liga 
son Olympic (LP), San Antonio 
(LP), América (ORU) y Univer-
sitario (TJA).

Las jugadoras del plantel ta-
rijeño continuarán entrenando 
para competir en el cuadrangu-
lar, el entrenador, Jaime Guillen, 
reforzará la parte física y la par-
te técnica; el equipo durante la 
primera fase no pudo ser uno 

de los protagonistas del torneo, 
el rendimiento individual de las 
jugadoras fue positivo, sin em-
bargo, faltó mayor experiencia 
para definir los encuentros que 
jugaron.

El formato de la fase final 
contempla dos cuadrangulares, 
el primero será entre los cuatro 
mejores que definirá al campeón 
de la Liga Superior 2026; el se-
gundo, entre los equipos ubica-

dos del quinto al octavo puesto, 
determinará los descensos. La 
Federación Boliviana de Voleibol 
anunciará próximamente la pro-

gramación oficial y las fechas de 
esta etapa definitiva, que prome-
te partidos de alto nivel y emo-
ciones intensas en cada cancha.

Liga Nacional de Voleibol rama femenina

El plantel de Universitario jugará el 
cuadrangular del descenso
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El presidente del club San Mar-
tín, Humberto Torrez, dijo que 
el plantel ingresó a los últimos 
días de preparación con miras 
al debut en la Liga Nacional de 
Futsal de la temporada 2026 en-
frentando al cuadro de Nantes, 
el partido se jugará este viernes 
desde horas 20:00 en el coliseo 
Los Chapacos de la capital tari-
jeña, se jugará el denominado 
“Clásico” del salonismo tarije-
ño, ambos planteles llegan con la 
misión que es sumar los puntos 
en disputa.

El equipo de San Martín, co-
menzó a prepararse hace un mes 
y medio aproximadamente con 
el entrenador Edzon Ortiz, pri-
mero se realizó el trabajo físico 
y luego la parte técnica, jugaron 
algunos partidos amistosos para 
que el entrenador pueda evaluar 
el rendimiento de sus dirigidos, 
en la noche de este martes, el 
plantel entrenó en el coliseo Los 
Chapacos, la práctica se desarro-
lló desde horas 21:00.

“El equipo se viene preparan-
do hace un mes y medio aproxi-
madamente con miras al inicio 
del torneo liguero y este viernes 
vamos a jugar el primer partido 
de la temporada y el rival es el 
equipo de Nantes, será el Clásico 
del futsal tarijeño y se jugará en 
el coliseo Los Chapacos desde 
horas 20:00; los jugadores es-

tán preparados y con la misión 
de sumar los puntos en juego y 
para eso también será necesa-

rio el apoyo de los hinchas del 
plantel”, declaró el presidente 
del club San Martín, Humberto 

Torrez.
El plantel cuanta con dos re-

fuerzos nacionales, jugadores 
con bastante experiencia que se 
sumaron al trabajo del equipo 
con el tiempo debido, uno de 
ellos ya estuvo en el equipo du-
rante el campeonato liguero de 
la temporada pasada, se trata del 
jugador Pedro Yujra y el otro tie-
ne el nombre de Miguel, jugador 
que ya jugó en el campeonato de 
la liga en pasadas temporadas; 
los dirigentes esperan que estén 
a la altura del torneo.

El objetivo del presidente del 
club “Santo”, es lograr la clasi-
ficación a la segunda fase del 
campeonato, sin embargo, dijo 
que les tocó una serie difícil, 
está conformada con equipos 

muy competitivos, fuertes y, por 
ende, serán partidos fuertes; sin 
embargo, dependerá del rendi-
miento de los jugadores en cada 
partido que les toque jugar.

“Este sistema de campeonato 
que es por series, de alguna ma-
nera favorece a los equipos, no-
sotros vamos a tener el viaje más 
largo que será solo a Santa Cruz 
y luego, los viajes serán a Ber-
mejo y Yacuiba, los costos eco-
nómicos no soy muy elevados; 
como todos lo saben, el club San 
Martín se sostiene con el apoyo 
de algunas empresas, amigos, 
familiares, hinchas que siempre 
están aportando constantemente 
durante cada temporada”, pun-
tualizó, el presidente del club 
San Martín, Humberto Torrez. 

La Liga de la División Profesional de Futsal 2026 comenzará este jueves nueve de 
julio con la participación de 18 equipos distribuidos en tres grupos; los equipos de la 
capital tarijeña debutarán este viernes. El campeón representará a Bolivia en la Copa 
Libertadores de Futsal 2027.

Liga Nacional de Futsal temporada 2026

San Martín se prepara enfrentar 
este viernes a Nantes en el 
coliseo “Los Chapacos”

LAS JUGADORAS DE UNIVERSITARIO, “LUCHARÁN” PARA MANTENERSE EN LA LIGA. 
(FOTO: UNIVERSITARIO).

ALGUNOS JUGADORES QUE JUGARON EN LA PASADA GESTIÓN EN EL PLANTEL “SANTO”. (FOTO: ARCHIVO).

LA PRESENTACIÓN DE LA LIGA 2026, SE REALIZÓ ESTE LUNES. (FOTO: EL PERIÓDICO).
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Leo Messi cerró su cuenta pen-
diente en Qatar levantando 
el único título que le faltaba 
para consagrarse, seguramente, 
como el mejor jugador de todos 
los tiempos. Llegaba a la cita de 
Estados Unidos, México y Ca-
nadá ‘suelto’, sin presión alguna 
y dispuesto a divertirse. Sin em-
bargo, su relación con los penal-
tis le está atormentando más de 
lo esperado.

En el segundo encuentro de 
fase de grupos contra Austria, 
Amin Mohamed Omar señaló 
una pena máxima sobre Lau-
taro Martínez cuando apenas 

habían transcurrido siete mi-
nutos. Messi lo tenía a tiro para 
superar a Miroslav Klose desde 
los once metros como el máxi-
mo goleador en la historia de los 
Mundiales. Sin embargo, quiso 

ajustar tanto su lanzamiento al 
lado izquierdo de Alexander 
Schlager que lo acabó lanzando 
fuera.

Para cualquier hubiese su-
puesto una losa difícil de qui-

tarse de encima. Pero se acabó 
reponiendo anotando un do-
blete que saldó la victoria y le 
permitió entrar en los libros de 
historia. “Hoy hubo un momen-
to en el que me enojé mucho 
por el penal porque lo fallé. Lo 
pateé muy mal. Pero, por suerte 
pudimos dar vuelta la situación, 
tomar la ventaja y conseguir los 
tres puntos, que es lo importan-
te”, confesó después del choque.

La historia, sin embargo, ha 
vuelto a repetirse en octavos 
contra Egipto. Con 0-1 en con-
tra tras el gol inicial de Ibrahim, 
François Letexier señaló el pun-
to de penalti por un ‘pisotón’ de 
Hassan sobre Tagliafico. Messi, 
cómo no, asumió la responsa-
bilidad y repitió lado. En esta 
ocasión, sin embargo, no ajus-
tó tanto como ante Austria... y 
Shobeir le leyó las intenciones.

Messi, de este modo, se con-
virtió en el primer jugador 
en la historia de la Copa del 
Mundo que falla dos penaltis 
en una misma edición. Un ‘ré-
cord’ que, desde luego, no hace 
justicia con un futbolista de su 
dimensión. Eso sí, hay más: de 
los ocho penaltis que ha lanzado 
durante los seis Mundiales en 
los que ha participado, sin con-
tar tandas de penaltis, tan sólo 
ha marcado la mitad. Todos, en 
Qatar 2022.

“Me gustaría ser más efectivo 
desde el punto de penalti, pero 
es difícil trabajar los penaltis”, 
confesó en 2018 en una entre-
vista con Catalunya Radio. “No 
es lo mismo tirarlos en los en-
trenamientos que en un parti-
do. Puedes tener una idea en la 
cabeza o algo que hayas trabaja-
do, pero es más difícil de lo que 
parece. El portero también tiene 
mucho que ver. Si adivina bien, 
lo para. Pero es obvio que me 
gustaría mejorar en los penaltis”.

Su tasa de éxito en penaltis 
a lo largo de su carrera es del 
77.9%. Ha marcado 116 de los 
149 que ha lanzado entre to-
das las competiciones. En los 
Mundiales, sin embargo, su 
porcentaje desciende hasta el 
50%. Seguramente, sea el único 
aspecto en el que nos es el mejor 
del mundo. Es su ‘kryptonita’.

Ya se encargó de corregir-
lo asistiendo al ‘Cuti’ Romero 
para el 1-2 y marcando el gol 
del empate —primer jugador 
que anota en seis partidos se-
guidos— cuando todo parecía 
perdido. La celebración estuvo 
llena de rabia... y respiró con el 
‘cabezazo’ de Enzo para sellar 
la remontada. Normal que se 
le escapasen las lágrimas con el 
pitido final.

MARCA.COM

Mundial 2026

De las lágrimas de Leo al tremendo enfado 
egipcio en una remontada para la historia
Tras un partido que tuvo absolutamente de todo, Leo no pudo contener las lágrimas. Un llanto que resume todo lo que significa 
Argentina para Messi. Una remontada que pasará a los anales de la historia del fútbol. Y no estuvo exenta de polémica...

Ha perdonado la mitad 
de sus lanzamientos en la 
Copa del Mundo y su fallo 
ante Egipto le ha converti-
do en el primer jugador en 
errar dos penaltis en una 
misma edición

Mundial 2026

La ‘kryptonita’ que sigue 
atormentando a Messi
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La remontada de Argentina ante 
Egipto, que certificó el pase de la 
albiceleste a los cuartos de final 
de la Copa del Mundo, ha ex-
plotado todo tipo de reacciones 
en el cuadro africano respecto al 
arbitraje de François Letexier y el 
VAR en este intenso duelo a vida 
o muerte. 

Tal y como vimos tras el gol de 
Enzo Fernández que culminaba 
la remontada de Argentina, el en-
fado del banquillo de Egipto fue 
más que evidente. Hossam Has-
san, entrenador del cuadro afri-
cano, realizó gestos de desaproba-
ción hacia el colegiado francés, lo 
que le costó la amonestación en el 
tramo final del encuentro.

Pero sin duda, las reacciones 
más impactantes llegaron después 

del pitido final. Las protestas de 
los jugadores egipcios rodeando a 
Letexier tras el pitido final fueron 
el preludio de unas contundentes 
declaraciones en las entrevistas 
post partido. El caso más ejem-
plificador fue el de Mostafa Ziko, 
autor del 0-2 de Egipto, quien 
mostró su desaprobación al arbi-
traje tras ser preguntado. 

“Es una injusticia, una injusti-
cia clara y evidente. Está desper-
diciando (el árbitro) el esfuerzo 
de un país entero. Desde el prin-
cipio del partido ha estado en 
nuestra contra. No puede ser que 
nos vayamos así cuando íbamos 
ganando 2-0 contra Argentina”, 
explicó Ziko, que concluyó con 
un contundente: “Este torneo está 
amañado”.

El atacante egipcio lamentó la 
eliminación de su selección de-
jando un fuerte ‘dardo’ hacia la 

FIFA: “Les pido disculpas. Tenía-
mos muchas ganas de hacerlos 
felices hoy. No pudimos lograr-
lo, pero de verdad, por Dios, no 
estaba en nuestras manos. Estaba 
en manos del árbitro. El torneo 
está claramente amañado desde 
el principio.”

Posteriormente, en zona mix-
ta, Ziko volvió a reafirmarse en 
lo mostrado en la entrevista flash: 
“Nosotros salimos a jugar desde 
el primer minuto sin temerle a 
nada. No teníamos miedo de 
nadie; entramos a la cancha con 
la única mentalidad de ganar, y 

eso se notó durante todo el par-
tido. Pero en el segundo tiempo 
pasaron cosas muy raras. Hubo 
muchísimas faltas pitadas en 
nuestra contra, nos anularon un 
gol que ni siquiera sé por qué lo 
anularon. Pasaron muchas cosas 
extrañas hoy”. 

‘Rajada’ de el seleccionador, 
Hassan

El seleccionador de Egipto, 
Hossam Hassan, también se 
mostró muy crítico con el arbi-
traje: “El resultado se vio influido 
por factores internos en el terre-
no de juego y durante el partido 
y por factores externos previos al 
encuentro. Parecía haber habido 
presión por parte de Argentina 
sobre el árbitro, lo que condujo 
a este desenlace; nosotros había-
mos expresado nuestras objecio-
nes a dicho árbitro”.

Hassan hizo referencia a la 
polémica del 3-2, donde Egipto 
protestó un agarrón a un jugador 
de su equipo antes del tanto de 

Enzo. “Ni siquiera hubo revisión 
del VAR; todos vimos cómo le ti-
raban de la camiseta, pero no se 
revisó la jugada para anular el gol. 
Así es la vida: injusta”, lamentó.

El seleccionador de los faraones 
también desveló los porqués de 
sus quejas a Letexier: “Pensaba 
que tal vez él ocultaba algo, que 
quizás tenía algo que esconder. 
Quien tiene algo que ocultar a ve-
ces no logra esconderlo del todo, 
y eso fue exactamente lo que sentí 
durante aquella conversación”

Por último, Hassan finalizó la 
comparecencia mostrando su re-
chazo más absoluto a continuar 
viendo el resto del Mundial: “No 
voy a seguir, y se lo prometo, des-
de el momento en que regrese, los 
partidos de esta Copa Mundial 
de la FIFA. Es mi lucha interna, 
mi objeción personal, mi propia 
manera de alzar la voz y de man-
tenerme firme. No voy a ver ni un 
solo partido de este torneo”

MARCA.COM
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De tapada a candidata. Sui-
za ya es, al menos, una de los 
ocho mejores selecciones de 
este Mundial. La suerte de los 
penaltis sonrió a los helvéticos, 
que se medirán a Messi y com-
pañía en unos cuartos con los 
que nadie contaba. Sea como 
fuere, los suizos están a sólo dos 
partidos de plantarse en la final 
de Nueva Jersey. Por si hubiera 
algún despistado que todavía 
no ha caído en ello.

La lotería final resolvió un 
partido igualadísimo, durísimo 
y muy físico. Fueron más de 120 
minutos agotadores que no pa-
sarán a la historia de los Mun-
diales por su calidad ni por su 
fútbol, pero que resultaron con-
movedores por su intensidad.

Fue Colombia quien entró 
mejor al partido. Aviso a nave-
gantes para los que dudaban de 
su físico por el virus que afectó 
a la concentración. Suiza aceptó 

el duelo de atletas. De una de 
esas batallas nació la primera 
ocasión. La firmó Puerta, con 
un disparo con rosca desde la 
frontal al que respondió plás-
ticamente Kobel. El balón di-
vidido, por cierto, se lo había 
llegado James en un robo que 
hubiera firmado el mismísimo 
Gattuso. Ver para creer.

La pausa de hidratación le lle-
gó a Colombia en mal momen-
to. Estaba dominando y, tras los 
tragos, el panorama cambió. Es 
lo que tienen las interrupciones. 
Suiza se recompuso, tomó aire 
y trazó un plan sencillo. Buscó 
de manera recurrente la espal-
da al animoso Daniel Muñoz. 
Si no fue una orden de Yakin lo 
pareció, porque los helvéticos 
inclinaron todos sus ataques 
hacia esa zona. La estrategia 
tuvo su premio en dos dispa-
ros a puerta de Rieder y Ndoye. 
Escorados, pero entre los tres 
palos, encontraron respuesta en 
un bien colocado Vargas.
Cambio de plan

El pobre bagaje de la primera 
parte -una ocasión por bando- 
pareció pesarle más a Suiza. O 
al menos Yakin sí entendió que 
debía mover alguna pieza. Eso 
llevó a Sow al campo, que es-
tuvo cerca de dar la razón a su 
entrenador en un remate fran-
co llegando desde segunda línea 
que se fue a las nubes por un 
resbalón. Esa acción y una falta 
de Xhaka al lateral de la red ter-
minaron por mostrar que Suiza 
estaba más que viva.

A Colombia le costó de nue-
vo entrar en faena. Nerviosa 
e imprecisa, abusaba en exce-
so del balón largo. Necesitaba 
ordenar sus ideas y subir un 
punto la presión. Y de ello se 
encargó Luis Díaz, que hizo las 
veces de agitador. Dos carreras 
suyas bastaron para reagrupar 
a su tropa. Por ahí empezaron 
a llegar los acercamientos cafe-
teros, el más claro el que tuvo 
y desperdició Luis Suárez, que 
pifió mandando al córner un 
disparo bastante claro.

El cambio de cuarto volvió 
a venirle bien a Suiza, que se 
sentía más exigida. Ese nuevo 

parón, los cambios y el vértigo 
del todo o nada hicieron que 
las precauciones se multiplica-
ran. Los miedos aparecieron y 
el partido pasó a estar en tierra 
de nadie. Sólo Ndoye, en un 
remate cruzado, casi evita la 
prórroga que todos daban por 
sentada.

El tiempo extra mejoró el 
partido. Y de qué forma. La pri-
mera parte de la prórroga fue 
volcánica. Pasaron más cosas 

en esos 30 minutos en las dos 
áreas que en los anteriores 98. 
Un larguerazo de Lucumi, y un 
durísimo disparo de Campaz 
que despejó en modo voleibol 
Kobel precedieron al paradón 
de Vargas a Amdouni. Con 
todo, fue Campaz el que la tuvo 
más clara. Era el minuto 116, 
pero su remate, mucho más 
fácil que el de Iniesta, se fue a 
las nubes. Después, el drama de 
los penaltis terminó por conde-
nar a Colombia, que se marcha 
del Mundial con una sensación 
amarga. A priori no se sentía 
peor que su rival, pero el césped 
dictó sentencia. Suiza sueña en 
grande. Motivos tiene para ello.

MARCA.COM

HASSAN PROTESTA A LETEXIER

Suiza llega puntual a su cita con Argentina 
y pone fin al sueño colombiano
Elimina en la tanda de penaltis a los cafeteros tras un 
partido durísimo

Mundial-2026

Ziko y el seleccionador, Hossam Hassan, mostraron su 
enfado después de que Egipto fuera remontada a manos 
de los de Scaloni

Egipto ‘explota’ tras caer ante Argentina: “El torneo 
estaba claramente amañado desde el principio”
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El dolor de Colombia tras la eliminación: 
“Estábamos para cosas mejores”
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///
“Volver a levantarnos”, clamó este 
martes el lateral Daniel Muñoz a 
sus compañeros en la selección 
Colombia tras la eliminación del 
Mundial por Suiza en octavos de 
final, en tanto que para el delantero 
Luis Javier Suárez la plantilla estaba 
“para cosas mejores”.

“En lo personal, estoy muy agra-
decido con esta familia, no hay 
nada que reprochar”, expresó el 
jugador del Crystal Palace, quien 
marcó en el torneo dos goles.

Goleador de la Liga portuguesa 
con el Sporting, el ariete Luis Javier 
Suárez no pudo ocultar su decep-
ción con el resultado en Vancouver.

“Hoy es un día triste para el país 
y esta selección. Estábamos para 
mejores cosas, pero volveremos a 
levantarnos”, afirmó el delantero.

Muñoz añadió que lo que mostró 
el equipo Cafetero debe enorgulle-
cer al país y prometió: “Esto sigue”.
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En una remontada histórica, con la cam-
peona del mundo contra las cuerdas de 
nuevo (ya lo estuvo ante Cabo Verde), Ar-
gentina dio vuelta a un 0-2 con tres goles 
en 14 minutos, del 79’ al 91’. Algo increíble, 
faraónico.

Cuando ya todos lo daban por ‘muerto’, 
resurgió el de siempre, Lionel Messi, con 
una asistencia (1-2, en el 79’) y un gol (2-2, 
en el 83’) que le dan el cuarto MVP de este 
Mundial en cinco partidos. Estamos ante 
algo histórico. Un extraterrestre. Ocho goles 
en cinco partidos, para el máximo golea-
dor del torneo, por ahora. Luego llegaría 
la locura con el 3-2 de Enzo en el 91’. ¡Qué 
barbaridad!

El triunfo llega con polémica también, 
por un gol anulado (‘faltita’, a mi juicio, y gol 
mal anulado, a mi juicio) cuando el partido 
iba 0-1. Pero luego llegaría el 0-2. Los egip-
cios se pueden quejar... pero relativamente.

Pero vamos por orden, que es difícil. El 

partido empezó con un guion inesperado, 
con Egipto tratando bien la pelota, some-
tiendo a Argentina en la posesión, aunque 
no en ocasiones claras. En un balón aéreo, el 
central Ibrahim, que se había quedado reza-
gado, conectó el 0-1 y llevó la desesperanza 
a la grada (15’).

Es un buen equipo Egipto, con el mito 
Hossam Hassan (casi tan grande como Sa-
lah para los egipcios) al mando. Pero con el 
0-1 se traicionó, y empezó a ceder terrero 
(o se lo comieron), con una Argentina que 
apretaba pero que no acertaba.

Messi falló (19’) su segundo penalti del 
torneo ante un gran Shobeir, el meta africa-
no, en el preámbulo de tres ocasiones clarí-
simas; Mac Allister, de cabeza; una falta al 
palo de Leo; y un otro paradón de Shobeir 
a disparo de Julián. Para entonces, y así se 
llegó al descanso, la Albiceleste merecía el 
empate sin ninguna duda.

Se venía la segunda parte. ‘Argen’ tenía 
que darle más ritmo al juego. Y ahí llegó la 
jugada más polémica del Mundial, por el 

momento. Una ‘faltita’ (no se debe anular, 
a mi juicio, un gol así en un Mundial) que 
presagiaba polémica absoluta. El gol, por 
cierto, era un golazo, con jugadón de Has-
san, participación de Salah y golazo de Zico 
(sí, en honor al ídolo de su padre).

Siguió el juego... y siguió el 0-1... hasta 
que una jugada calcada al tanto anulado 

supuso otro mazazo para Argentina. Una 
gran jugada, rápida, en transición de dos, 
que dejaba aniquilada a Argentina con el 
0-2. Esto ya tenía muy mala pinta para la 
vigente campeona. 

Pero ahí surgió, de nuevo, la figura de 
Leo Messi, que dio la asistencia del 1-2, en 
un cabezazo del ‘Cuti’ Romero (¡qué cen-

tral!) en el 79’... y que remató Leo luego con 
un golazo en el 83’ (¡qué crack, por Dios!). 
Su octavo gol en este Mundial y su número 
21 en los Mundiales. El partido, en cinco 
minutos, estaba empatado. Así lo quiso el 
‘Dios’ Messi. 

Y luego, lo dicho, la locura, con el tanto 
de Enzo cuando el partido ya no se jugaba. 
Se vivía, se sufría, como vive y sufre este país 
llamado Argentina, que tiene una Selección 
histórica, gane o pierde. A la campeona del 
mundo, y al ‘Dios’ Messi, no le tumba tan 
fácil. Bravo por Egipto, por cierto. Gran 
partido.
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Messi, con gol y asistencia, aplacó con otro magiste-
rio la histórica rebelión de Egipto, al que anularon un 
tanto con 0-1

Argentina salva otro faraónico ‘match-
ball’ remontando un 0-2 en 14 minutos

Argentina 3-2 Egipto

Daniel Muñoz agradeció el esfuerzo del plantel y aseguró que la selección volverá a levantarse, mientras que Luis Javier Suárez sos-
tuvo que la Tricolor tenía nivel para avanzar mucho más en el torneo.
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Medellín, Colombia.- Durante 
años se creyó que para ganar 

dinero en internet era indispensable 
‘acumular’ millones de seguidores 
en redes sociales. Sin embargo, el 
crecimiento de la llamada economía 
de creadores está cambiando esa 
percepción. Hoy, especialistas del 
sector aseguran que es posible con-
struir un negocio rentable con co-
munidades mucho más pequeñas, 
siempre que exista una propuesta de 
valor clara.

Esa fue una de las principales 
conclusiones compartidas por Joao 
Pedro Resende, CEO y cofundador 
de Hotmart, durante el primer día 
de Hotmart FIRE Sessions 2026. El 
directivo afirmó que la economía 
de creadores en América Latina 
mantiene un ritmo de expansión 
acelerado y proyectó que este mer-
cado podría multiplicarse por nueve 
hacia 2033.

La expectativa responde al creci-
miento sostenido del consumo de 
contenido digital, la capacitación 
en línea y las herramientas tecno-
lógicas que facilitan a cualquier 
persona vender conocimiento, ex-
periencias o productos digitales sin 

necesidad de desarrollar su propia 
infraestructura.

Economía de creadores se 
dispara en Latinoamérica

De acuerdo con Resende, Hot-
mart se encuentra en el punto don-
de convergen dos industrias con 
un alto potencial de crecimiento: la 
economía de creadores y la educa-
ción en línea.

Mientras el mercado global de la 
Creator Economy avanza hacia un 
valor estimado de 480 mil millones 
de dólares para 2027, la educación 
online podría alcanzar los 800 mil 
millones de dólares hacia 2030.

Bajo este contexto, la compañía 
brasileña ha desarrollado una plata-
forma que permite a emprendedores 
digitales vender cursos, ebooks, po-
dcasts, membresías, eventos y otros 
productos digitales desde un solo 
lugar, automatizando pagos inter-
nacionales, hospedaje de contenidos 
y procesos comerciales.

Actualmente, Hotmart supera los 
35 millones de usuarios registrados 
y opera desde su sede internacional 
en Ámsterdam, además de contar 
con presencia en Brasil, Colombia, 

México , España, Estados Unidos y 
Reino Unido.

¿Se necesitan millones de segui-
dores para ganar dinero en internet? 
El CEO de Hotmart asegura que no

Uno de los mensajes centrales de 
la conferencia fue desmontar la idea 
de que “únicamente los grandes in-
fluencers pueden construir negocios 
exitosos”.

Según datos compartidos por el 
CEO de Hotmart, el 74% de los pro-
ductores principiantes, aquellos con 
ingresos anuales inferiores a 250 mil 
dólares, cuentan con menos de 50 
mil seguidores.

Pero el dato más llamativo es que 
el 36% de los productores conside-
rados avanzados, con facturaciones 
superiores a los 250 mil dólares al 
año, también poseen comunidades 
inferiores a los 50 mil seguidores.

Para Resende, estas cifras mues-
tran que el tamaño de la audiencia 
no es el único factor que determina 
el éxito económico de un creador 
digital.

\Mucha gente piensa que tienes 
que ser un gran influenciador o 
influenciadora para tener éxito en 

este mercado, pero los números di-
cen que no. Hay muchas personas 
construyendo negocios muy gran-
des con no muchos seguidores”, se-
ñaló durante su participación ante 
más de 2,000 asistentes.

¿Cómo funciona el modelo de 
negocio de Hotmart?

Fundada en 2011 en Belo Hori-
zonte, Brasil, por João Pedro Re-
sende y Mateus Bicalho, Hotmart 
nació como una plataforma para 
comercializar archivos PDF. Con el 
paso de los años, evolucionó hasta 
convertirse en una infraestructura 
tecnológica integral para la venta de 
productos digitales.

Hoy en día, la empresa ofrece 
herramientas para procesar pagos 

en distintas monedas, alojar conte-
nidos, automatizar ventas y admi-
nistrar negocios digitales desde una 
sola plataforma.

Profesionales, consultores, docen-
tes, especialistas y creadores de con-
tenido encuentran hoy herramien-
tas que les permiten comercializar 
cursos, asesorías, comunidades, 
membresías o productos digitales 
sin depender exclusivamente de re-
des sociales o de grandes audiencias.

El mensaje compartido durante 
Hotmart FIRE Sessions 2026 apun-
ta precisamente a esa transforma-
ción: el crecimiento de un negocio 
digital depende cada vez más de la 
calidad de la propuesta de valor, la 
capacidad para resolver necesida-
des específicas y la constancia para 
construir una comunidad, más que 
del número de seguidores.

Con un mercado que continúa 
expandiéndose en América Latina, 
la economía de creadores se perfila 
como uno de los sectores con ma-
yor potencial para quienes buscan 
emprender en el entorno digital du-
rante los próximos años.
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Hotmart: de un e-book sin plataforma de venta a 
un ecosistema global de la Creator Economy

Con una nueva edición de Hotmart 
FIRE Sessions Colombia 2026, 

Hotmart reúne en Medellín a miles de 
emprendedores y creadores digitales 
para hablar sobre inteligencia artificial, 
marketing, ventas y el crecimiento de la 
economía de creadores, un mercado que 
continúa ganando terreno en América 
Latina.

La economía digital ha transformado 
la forma en que las personas aprenden, 
emprenden y generan ingresos. Hotmart 
lo sabe muy bien, y por ello, al día de hoy 
se ha consolidado como una de las plata-
formas más representativas de la llamada 
Creator Economy.

El evento también representa una 
oportunidad para revisar la evolución 
de una empresa que comenzó hace casi 
dos décadas con una necesidad muy es-
pecífica: vender un e-book en internet. 
¿Sabes cómo evolucionó? Te contamos 
su historia.

El origen de Hotmart
La historia de Hotmart comenzó en 

2007 cuando João Pedro Resende, espe-
cialista en SEO, escribió un libro electró-
nico sobre videojuegos. Aunque el con-
tenido despertó interés entre potenciales 
compradores, encontró un obstáculo que 

lo inició todo: no existía una plataforma 
que facilitara almacenar, distribuir y ven-
der productos digitales de forma sencilla.

Esa necesidad se convirtió en una 
oportunidad de negocio. Años más tar-
de, en 2011, Resende y su compañero 
de universidad Mateus Bicalho (ambos 
estudiantes de Ingeniería en Computa-
ción), desarrollaron las primeras líneas 
de código de la plataforma utilizando sus 
propios recursos. Ese proyecto sería el 
origen de Hotmart.

Desde sus primeros años, la empresa 
apostó por un modelo enfocado en la co-
mercialización de productos digitales, un 
segmento que en aquel momento aún se 
encontraba en desarrollo, pero que pos-

teriormente cobraría relevancia con el 
crecimiento del comercio electrónico y 
la educación en línea.

Una visión a largo plazo: su prime-
ra ronda de inversión

Dos años después de su fundación, 
Hotmart recibió su primera ronda de 
inversión, marcando el inicio de una 
estrategia de crecimiento sostenido. De 
acuerdo con datos compartidos por la 
empresa, ese financiamiento permitió 
fortalecer el desarrollo tecnológico sin 
modificar un modelo de negocio orien-
tado a la rentabilidad y la expansión de 
largo plazo.

En 2015 lanzó la primera edición de 

Hotmart FIRE en Brasil, un evento di-
señado para reunir a emprendedores, 
creadores de contenido y especialistas 
en negocios digitales. Con el paso del 
tiempo, el encuentro evolucionó hasta 
convertirse en uno de los principales es-
pacios para debatir sobre tendencias de 
la Creator Economy en América Latina.

Entre 2016 y 2018 la compañía inició 
su proceso de internacionalización con 
operaciones en ciudades como Ámster-
dam, Madrid, Bogotá, Ciudad de México 
y Nueva York, ampliando su presencia 
fuera de Brasil y fortaleciendo su alcance 
global.

El nacimiento de un unicornio
Uno de los hitos más relevantes en la 

historia de la compañía ocurrió entre 
2020 y 2021.

Durante ese periodo Hotmart adqui-
rió Teachable, una plataforma estadou-
nidense especializada en educación en 
línea que reúne a miles de emprende-
dores digitales alrededor del mundo. La 
operación fortaleció su presencia inter-
nacional y amplió su oferta de soluciones 
para creadores de contenido.

Posteriormente, tras una nueva ronda 
de inversión, Hotmart alcanzó la catego-
ría de empresa unicornio, denominación 

utilizada para las compañías privadas 
valuadas en más de 1,000 millones de 
dólares.

El reconocimiento llegó en un mo-
mento de fuerte crecimiento para la 
educación digital y el comercio electró-
nico, impulsados por la aceleración de 
la transformación digital en distintos 
mercados.

Hotmart en números: su alcance 
en la actualidad

La evolución de la plataforma también 
se refleja en sus indicadores de negocio.

Durante 2024, Hotmart informó ha-
ber superado los 10 mil millones de dó-
lares en volumen bruto de mercancías 
(GMV) vendidos dentro de su ecosiste-
ma. Ese mismo año, FIRE Sessions co-
menzó su expansión en América Latina 
con una primera edición en Bogotá que 
reunió a más de mil asistentes.

Para 2025, uno de los productores de 
la plataforma alcanzó una facturación 
neta superior a 550 millones de reales 
brasileños, convirtiéndose, según la 
empresa, en el primer infoproductor 
del mundo en lograr esa cifra dentro de 
Hotmart.
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Medellín, Colombia.- Durante 
años se creyó que para ganar 

dinero en internet era indispensable 
‘acumular’ millones de seguidores 
en redes sociales. Sin embargo, el 
crecimiento de la llamada economía 
de creadores está cambiando esa 
percepción. Hoy, especialistas del 
sector aseguran que es posible con-
struir un negocio rentable con co-
munidades mucho más pequeñas, 
siempre que exista una propuesta de 
valor clara.

Esa fue una de las principales 
conclusiones compartidas por Joao 
Pedro Resende, CEO y cofundador 
de Hotmart, durante el primer día 
de Hotmart FIRE Sessions 2026. El 
directivo afirmó que la economía 
de creadores en América Latina 
mantiene un ritmo de expansión 
acelerado y proyectó que este mer-
cado podría multiplicarse por nueve 
hacia 2033.

La expectativa responde al creci-
miento sostenido del consumo de 
contenido digital, la capacitación 
en línea y las herramientas tecno-
lógicas que facilitan a cualquier 
persona vender conocimiento, ex-
periencias o productos digitales sin 

necesidad de desarrollar su propia 
infraestructura.

Economía de creadores se 
dispara en Latinoamérica

De acuerdo con Resende, Hot-
mart se encuentra en el punto don-
de convergen dos industrias con 
un alto potencial de crecimiento: la 
economía de creadores y la educa-
ción en línea.

Mientras el mercado global de la 
Creator Economy avanza hacia un 
valor estimado de 480 mil millones 
de dólares para 2027, la educación 
online podría alcanzar los 800 mil 
millones de dólares hacia 2030.

Bajo este contexto, la compañía 
brasileña ha desarrollado una plata-
forma que permite a emprendedores 
digitales vender cursos, ebooks, po-
dcasts, membresías, eventos y otros 
productos digitales desde un solo 
lugar, automatizando pagos inter-
nacionales, hospedaje de contenidos 
y procesos comerciales.

Actualmente, Hotmart supera los 
35 millones de usuarios registrados 
y opera desde su sede internacional 
en Ámsterdam, además de contar 
con presencia en Brasil, Colombia, 

México , España, Estados Unidos y 
Reino Unido.

¿Se necesitan millones de segui-
dores para ganar dinero en internet? 
El CEO de Hotmart asegura que no

Uno de los mensajes centrales de 
la conferencia fue desmontar la idea 
de que “únicamente los grandes in-
fluencers pueden construir negocios 
exitosos”.

Según datos compartidos por el 
CEO de Hotmart, el 74% de los pro-
ductores principiantes, aquellos con 
ingresos anuales inferiores a 250 mil 
dólares, cuentan con menos de 50 
mil seguidores.

Pero el dato más llamativo es que 
el 36% de los productores conside-
rados avanzados, con facturaciones 
superiores a los 250 mil dólares al 
año, también poseen comunidades 
inferiores a los 50 mil seguidores.

Para Resende, estas cifras mues-
tran que el tamaño de la audiencia 
no es el único factor que determina 
el éxito económico de un creador 
digital.

\Mucha gente piensa que tienes 
que ser un gran influenciador o 
influenciadora para tener éxito en 

este mercado, pero los números di-
cen que no. Hay muchas personas 
construyendo negocios muy gran-
des con no muchos seguidores”, se-
ñaló durante su participación ante 
más de 2,000 asistentes.

¿Cómo funciona el modelo de 
negocio de Hotmart?

Fundada en 2011 en Belo Hori-
zonte, Brasil, por João Pedro Re-
sende y Mateus Bicalho, Hotmart 
nació como una plataforma para 
comercializar archivos PDF. Con el 
paso de los años, evolucionó hasta 
convertirse en una infraestructura 
tecnológica integral para la venta de 
productos digitales.

Hoy en día, la empresa ofrece 
herramientas para procesar pagos 

en distintas monedas, alojar conte-
nidos, automatizar ventas y admi-
nistrar negocios digitales desde una 
sola plataforma.

Profesionales, consultores, docen-
tes, especialistas y creadores de con-
tenido encuentran hoy herramien-
tas que les permiten comercializar 
cursos, asesorías, comunidades, 
membresías o productos digitales 
sin depender exclusivamente de re-
des sociales o de grandes audiencias.

El mensaje compartido durante 
Hotmart FIRE Sessions 2026 apun-
ta precisamente a esa transforma-
ción: el crecimiento de un negocio 
digital depende cada vez más de la 
calidad de la propuesta de valor, la 
capacidad para resolver necesida-
des específicas y la constancia para 
construir una comunidad, más que 
del número de seguidores.

Con un mercado que continúa 
expandiéndose en América Latina, 
la economía de creadores se perfila 
como uno de los sectores con ma-
yor potencial para quienes buscan 
emprender en el entorno digital du-
rante los próximos años.
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Hotmart: de un e-book sin plataforma de venta a 
un ecosistema global de la Creator Economy

Con una nueva edición de Hotmart 
FIRE Sessions Colombia 2026, 

Hotmart reúne en Medellín a miles de 
emprendedores y creadores digitales 
para hablar sobre inteligencia artificial, 
marketing, ventas y el crecimiento de la 
economía de creadores, un mercado que 
continúa ganando terreno en América 
Latina.

La economía digital ha transformado 
la forma en que las personas aprenden, 
emprenden y generan ingresos. Hotmart 
lo sabe muy bien, y por ello, al día de hoy 
se ha consolidado como una de las plata-
formas más representativas de la llamada 
Creator Economy.

El evento también representa una 
oportunidad para revisar la evolución 
de una empresa que comenzó hace casi 
dos décadas con una necesidad muy es-
pecífica: vender un e-book en internet. 
¿Sabes cómo evolucionó? Te contamos 
su historia.

El origen de Hotmart
La historia de Hotmart comenzó en 

2007 cuando João Pedro Resende, espe-
cialista en SEO, escribió un libro electró-
nico sobre videojuegos. Aunque el con-
tenido despertó interés entre potenciales 
compradores, encontró un obstáculo que 

lo inició todo: no existía una plataforma 
que facilitara almacenar, distribuir y ven-
der productos digitales de forma sencilla.

Esa necesidad se convirtió en una 
oportunidad de negocio. Años más tar-
de, en 2011, Resende y su compañero 
de universidad Mateus Bicalho (ambos 
estudiantes de Ingeniería en Computa-
ción), desarrollaron las primeras líneas 
de código de la plataforma utilizando sus 
propios recursos. Ese proyecto sería el 
origen de Hotmart.

Desde sus primeros años, la empresa 
apostó por un modelo enfocado en la co-
mercialización de productos digitales, un 
segmento que en aquel momento aún se 
encontraba en desarrollo, pero que pos-

teriormente cobraría relevancia con el 
crecimiento del comercio electrónico y 
la educación en línea.

Una visión a largo plazo: su prime-
ra ronda de inversión

Dos años después de su fundación, 
Hotmart recibió su primera ronda de 
inversión, marcando el inicio de una 
estrategia de crecimiento sostenido. De 
acuerdo con datos compartidos por la 
empresa, ese financiamiento permitió 
fortalecer el desarrollo tecnológico sin 
modificar un modelo de negocio orien-
tado a la rentabilidad y la expansión de 
largo plazo.

En 2015 lanzó la primera edición de 

Hotmart FIRE en Brasil, un evento di-
señado para reunir a emprendedores, 
creadores de contenido y especialistas 
en negocios digitales. Con el paso del 
tiempo, el encuentro evolucionó hasta 
convertirse en uno de los principales es-
pacios para debatir sobre tendencias de 
la Creator Economy en América Latina.

Entre 2016 y 2018 la compañía inició 
su proceso de internacionalización con 
operaciones en ciudades como Ámster-
dam, Madrid, Bogotá, Ciudad de México 
y Nueva York, ampliando su presencia 
fuera de Brasil y fortaleciendo su alcance 
global.

El nacimiento de un unicornio
Uno de los hitos más relevantes en la 

historia de la compañía ocurrió entre 
2020 y 2021.

Durante ese periodo Hotmart adqui-
rió Teachable, una plataforma estadou-
nidense especializada en educación en 
línea que reúne a miles de emprende-
dores digitales alrededor del mundo. La 
operación fortaleció su presencia inter-
nacional y amplió su oferta de soluciones 
para creadores de contenido.

Posteriormente, tras una nueva ronda 
de inversión, Hotmart alcanzó la catego-
ría de empresa unicornio, denominación 

utilizada para las compañías privadas 
valuadas en más de 1,000 millones de 
dólares.

El reconocimiento llegó en un mo-
mento de fuerte crecimiento para la 
educación digital y el comercio electró-
nico, impulsados por la aceleración de 
la transformación digital en distintos 
mercados.

Hotmart en números: su alcance 
en la actualidad

La evolución de la plataforma también 
se refleja en sus indicadores de negocio.

Durante 2024, Hotmart informó ha-
ber superado los 10 mil millones de dó-
lares en volumen bruto de mercancías 
(GMV) vendidos dentro de su ecosiste-
ma. Ese mismo año, FIRE Sessions co-
menzó su expansión en América Latina 
con una primera edición en Bogotá que 
reunió a más de mil asistentes.

Para 2025, uno de los productores de 
la plataforma alcanzó una facturación 
neta superior a 550 millones de reales 
brasileños, convirtiéndose, según la 
empresa, en el primer infoproductor 
del mundo en lograr esa cifra dentro de 
Hotmart.
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Cómo los CEOs 
combaten el jet lag 

para rendir al máximo



A los 4 años pateó un balón, es campeón mundialista 
y va por la gloria: la historia de Lionel Messi
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“Seguramente será mi último Mundial, 
la última posibilidad de conseguir lo 

que todos queremos”, dijo Lionel Messi 
solo unas semanas antes de embarcarse 
rumbo al Mundial Qatar 2022 como 
capitán de la Selección Argentina. Hoy 
sabemos que no fue así. ‘La Pulga’ llegó 
al Mundial 2026 listo para dalrlo todo, 
ahora sí quizá por última vez.

A sus 39 años, junto con Cristiano 
Ronaldo y Guillermo Ochoa, pertenece 
al selecto grupo de jugadores que han 
disputado seis copas Mundiales: Alema-
nia 2006, Sudáfrica 2010, Brasil 2014, 
Rusia 2018, Qatar 2022, donde por fin 
alzó la Copa del Mundo, y al compartido 
por Estados Unidos, Canadá y México 
2026.

Durante su carrera, Messi ha sumado 
innumerables premios, títulos y recono-
cimientos. Hasta el mundial pasado, solo 
tenía un gran hito pendiente: ser cam-
peón mundialista junto a la Selección 
Argentina, y aquella apuntaba a ser su 
última oportunidad.

Cambiaría mis logros personales 
solo por ser campeón del mundo con la 
selección mayor, siempre lo dije, no se 
compararía con nada. Todos queremos 
ganar y yo más que ninguno, porque 
vengo peleando por este sueño que to-
dos tenemos: ganar el Mundial con la 

Selección.
– Lionel Messi en su web oficial.

¡Y por fin lo logró!
El 18 de diciembre de 2022, la Selec-

ción Argentina venció a Francia en una 
cardíaca ronda de penales. Así, el equi-
po albiceleste alzó la Copa mundialista, 
mientras que Leo Messi ganó el Balón de 
Oro como mejor jugador del Mundial 
Qatar 2022, y tiene otros siete en casa, 
pero ninguno de este nivel.

Este es el tercer título para Argentina. 
Habían pasado 36 años desde que Ma-
radona y su ‘mano de Dios’ les dieron 
el trofeo México 1986. Aún es posible 
que uno de los mejores futbolistas de la 
historia, máximo goleador del siglo XXI 
y uno de los mejor pagados del torneo, 

llegue al próximo Mundial de 2026 en 
Estados Unidos, Canadá y México.

Messi, también conocido como ‘La 
Pulga’, ha mostrado cualidades extraor-
dinarias en la cancha desde muy peque-
ño, al grado de que se le considera un 
“genio deportivo”. En 2011 recibió el tí-
tulo de Patrimonio Deportivo Histórico 
de la Humanidad, junto con el brasileño 
Pelé y el mexicano Hugo Sánchez.

Así empezó la historia del astro 
argentino

Lionel Andrés Messi Cuticcini nació 
el 24 de junio de 1987 en el Hospital 
Italiano Garibaldi de Rosario, provincia 
se Santa Fe, Argentina. Es hijo de Jorge 
Horacio Messi y Celia María Cuccittini, 
siendo el tercero de cuatro hermanos: 
Rodrigo y Matías, mayores que él, y Ma-
ría Sol, la menor.

Su carrera comenzó aún antes de 
asistir al preescolar y casi por casuali-
dad, según relata MedioTiempo. Un día, 
mientras sus hermanos mayores jugaban 
futbol, el pequeño ‘Leo’ estaba con su 
madre y su abuela, pateando una pelota 
contra la pared. Entonces, un hombre 
se acercó a preguntarles si el niño podía 
entrar a la cancha unos minutos, porque 
le faltaba un jugador. Primero dudaron, 
pues los otros niños eran más grandes, 

pero al final lo dejaron ir.
Aquel hombre era Salvador Ricardo 

Aparicio, quien de inmediato vio su po-
tencial y se convirtió en su primer en-
trenador, al ficharlo en el equipo local 
Abanderado Grandioli. “A mis cuatro 
años estaba jugando en un club de ba-
rrio”, relata Messi en su biografía.

Con solo 8 años, en 1994, ingresó a 
las divisiones inferiores del Newell’s Old 
Boys, donde le apodaban ‘Piqui’, por su 
corta estatura. Según el portal especiali-
zado “su técnica de juego era espectacu-
lar y desde el inicio tomó protagonismo 
en el equipo infantil”.

En 1997 sus padres notaron que su 
hijo de 11 años no alcanzaba la altura 
de otros chicos de su edad. El médico 
le diagnosticó déficit de la hormona del 
crecimiento, lo que retrasaba el desarro-
llo de sus huesos, relatan desde el Comi-
té Olímpico Internacional.

El pequeño futbolista inició un tra-
tamiento hormonal que resultaba muy 
costoso para su familia: cerca de 900 
dólares al mes. Lograron costearlo con 
ayuda de fundaciones benéficas, pero el 
fuerte gasto agotó pronto el apoyo.

Y pensar que estuvo a punto de 
jugar para el River Plate…

Buscando el desarrollo deportivo de 

Leo y recursos para pagar la terapia, su 
papá lo llevó a hacer pruebas con el Ri-
ver Plate. Su talento conquistó al renom-
brado club argentino y le ofrecieron un 
lugar en sus filas, además de comprome-
terse a financiar el tratamiento.

“Fui a probarme a la escuela de River, 
en Rosario. Uno de los chicos que iba 
me dijo de ir y dije que sí. Después me 
trajeron a Buenos Aires. Eran categoría 
85, todos más grandes. Yo jugué quince 
o veinte minutos. Me dijeron que vuel-
va en diez días con mi categoría. Volví 
e hice tres o cuatro goles y me dijeron 
que me tenía que quedar, que tenía que 
llevar el pase. Se iban a hacer cargo del 
tratamiento”, relató Lionel Messi en 2019 
a Fox Sports.

Tristemente, el pase no se pudo con-
cretar. El Newell’s se negó a liberarlo, 
pese a que no podían ofrecerle cubrir 
sus gastos médicos.

“Mi vieja renegaba y era complicado en 
esa época. Mi viejo hacía un esfuerzo grandí-
simo para pagarme el tratamiento. En River 
me dijeron que llevara el pase, y cuando fui 
a Newell’s me sacaron cag*ndo. Peleamos y 
peleamos, pero el pase nunca me lo dieron. 
Nunca me dieron el pase. Después salió todo 
lo del Barcelona”, agregó el delantero.
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Para los CEOs y altos ejecutivos, 
viajar no es un lujo: es parte del 

trabajo. Reuniones clave en distintos 
continentes, juntas con inversionistas 
y decisiones estratégicas que no pueden 
esperar convierten al jet lag en un en-
emigo silencioso del rendimiento ejec-
utivo. Mientras para muchos viajeros 
el desfase horario es solo una molestia, 
para los líderes empresariales puede 
significar errores, baja concentración 
y fatiga prolongada. ¿Cómo hacen los 
CEOs para minimizar sus efectos y 
mantenerse productivos pese a cruzar 
múltiples husos horarios?

El jet lag, un riesgo real para la 
toma de decisiones

El jet lag ocurre cuando el reloj bio-
lógico interno no coincide con el ho-
rario local del destino, lo que provoca 
fatiga, problemas de concentración, 
alteraciones del sueño y cambios de 
humor. De acuerdo con la Sleep Foun-
dation, estos síntomas pueden durar 
varios días y afectar funciones cogni-
tivas clave como la memoria y la toma 
de decisiones.

Para los CEOs, cuyo trabajo implica 
negociaciones complejas y pensamien-
to estratégico, estos efectos no son 

menores. Por ello, muchos ejecutivos 
tratan el jet lag como un factor de ries-
go operativo que debe gestionarse con 
anticipación.

Ajustar el reloj biológico antes de 
despegar

Una de las estrategias más comunes 
entre CEOs es preparar el cuerpo antes 
del viaje. Ejecutivos experimentados 
comienzan a ajustar gradualmente sus 
horarios de sueño y comida entre tres 
y cinco días antes de volar, acercándose 
al horario del destino.

La Harvard Medical School reco-
mienda este método como una de 
las formas más efectivas de reducir el 
desfase horario, ya que permite que el 
cuerpo se adapte de forma progresiva. 
Para los líderes empresariales, esta dis-
ciplina previa puede marcar la diferen-
cia entre llegar funcional o completa-
mente agotado.

La luz: el arma secreta contra el 
jet lag

La exposición a la luz es uno de los 
reguladores más poderosos del reloj 
interno. Muchos CEOs planean estra-
tégicamente cuándo exponerse a la luz 
solar y cuándo evitarla, dependiendo 

de si necesitan adelantar o retrasar su 
ciclo de sueño.

Según la Cleveland Clinic, la luz ma-
tutina ayuda a adelantar el reloj bioló-
gico, mientras que la luz nocturna lo 
retrasa. Algunos ejecutivos incluso uti-
lizan lámparas de luz brillante o gafas 
bloqueadoras de luz azul para acelerar 
la adaptación.

Alimentación e hidratación: disci-
plina también en la mesa

Lo que se come y se bebe durante un 
viaje también influye en el jet lag. Mu-
chos CEOs optan por comidas ligeras, 
ricas en proteínas, y evitan el alcohol y 
el exceso de azúcar, que pueden empeo-
rar la deshidratación y la fatiga.

La Mayo Clinic señala que mante-
nerse bien hidratado y evitar estimulan-
tes en momentos inapropiados ayuda 

a reducir los síntomas del jet lag. Para 
ejecutivos con agendas ajustadas, esta 
disciplina alimentaria es parte del en-
trenamiento para viajes frecuentes.

Dormir estratégicamente, no ne-
cesariamente más

Contrario a lo que se cree, los CEOs 
no siempre intentan dormir muchas 
horas durante el vuelo. En su lugar, 
duermen de forma estratégica, ali-
neando siestas cortas con el horario 
del destino.

Algunos ejecutivos eligen vuelos 
nocturnos, utilizan antifaces, tapones 
para los oídos y técnicas de respiración 
para maximizar la calidad del descanso. 
Estudios citados por la Sleep Research 
Society indican que incluso periodos 
cortos de sueño bien sincronizados 
pueden mejorar el rendimiento cogni-

tivo tras un vuelo largo.

Tecnología, suplementos y lími-
tes claros

Además de hábitos, algunos CEOs 
recurren a la tecnología: aplicaciones 
de seguimiento del sueño, relojes inte-
ligentes y programas que recomiendan 
horarios óptimos de luz y descanso. 
En ciertos casos, se utiliza melatonina 
bajo supervisión médica para facilitar el 
ajuste del sueño, una práctica respalda-
da por la National Institutes of Health.

Sin embargo, expertos coinciden en 
que ningún suplemento sustituye una 
rutina sólida y planificación consciente.

Para los CEOs, vencer el jet lag no 
es cuestión de suerte, sino de estrate-
gia. Ajustar horarios con anticipación, 
gestionar la exposición a la luz, cuidar 
la alimentación y dormir de forma in-
teligente se han convertido en prácti-
cas clave para proteger el rendimiento 
ejecutivo. En un mundo donde las de-
cisiones globales no esperan, el jet lag 
dejó de ser una molestia personal para 
convertirse en un desafío de liderazgo 
que se combate con ciencia, disciplina 
y planeación.
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Cómo los CEOs combaten el jet lag para rendir 
al máximo en viajes internacionales

Cada país revela sus aspiraciones en los 
personajes que decide convertir en héroes 

nacionales: algunos elevan a generales victo-
riosos; otros a reyes, sacerdotes o revoluciona-
rios. Entre los padres fundadores de Estados 
Unidos destaca un hombre que vendía libros, 
publicaba periódicos, inventaba artefactos, 
invertía su dinero y creaba instituciones. En 
términos contemporáneos, Benjamin Frank-
lin fue, ante todo, un emprendedor.

En vísperas del 250 aniversario de la inde-
pendencia estadounidense, el economista (y 
su descendiente directo) Mark Skousen des-
tacó que Franklin figura entre los científicos, 
filósofos, empresarios, inventores y diplomá-
ticos más influyentes de la historia como el 
único estadounidense.

No solo figura entre los científicos más im-
portantes por sus experimentos con la electri-
cidad; también destaca entre los empresarios 
más exitosos, los filósofos defensores de la 
sociedad comercial, los inventores más prag-
máticos y los diplomáticos más hábiles. Para 
Skousen, esa combinación lo convierte en “el 
mayor estadounidense”, razón por la que su 
obra sobre Franklin se titula The Greatest 
American. Pero la conclusión más relevante 
no es el ranking, sino lo que este revela sobre 
la identidad de su país.

Benjamin Franklin, el padre fundador que 
emprendió anntes de hacer historia

Franklin no provenía de la aristocracia 

ni acumuló prestigio por herencia, sino que 
construyó su fortuna desde los talleres de 
una imprenta. Convirtió un pequeño negocio 
editorial en una empresa altamente rentable 
y alcanzó la independencia financiera a los 
42 años. Esa libertad económica le permitió 
dedicar el resto de su vida a la ciencia, la di-
plomacia y el servicio público. El orden de 
los factores importa: primero creó riqueza, 
después dedicó esa riqueza a resolver proble-
mas públicos.

Hoy suele encasillarse al empresario como 
alguien motivado únicamente por el lucro. 
Franklin demuestra una visión diferente. Su 
prosperidad financió bibliotecas, compañías 
de bomberos, hospitales, investigaciones cien-
tíficas e inventos comunitarios. Su patrimonio 
fue la consecuencia de haber generado valor y, 
al mismo tiempo, la herramienta que le per-
mitió ampliar su contribución a la sociedad.

Esta idea conecta directamente con la te-
sis de la historiadora económica Deirdre Mc-
Closkey en su obra Bourgeois Dignity. Para 
ella, el Gran Enriquecimiento moderno no 
comenzó cuando Europa descubrió nuevas 
tecnologías o acumuló capital, sino cuando 
cambió algo mucho más profundo: la consi-
deración moral hacia quienes comerciaban, 
invertían e innovaban.

Cuando el empresario dejó de ser ‘el 
malo’ de la historia

Durante siglos, el comerciante ocupó un 
peldaño inferior frente al guerrero, el noble 
o el sacerdote. A partir del siglo XVIII, esa 
jerarquía cambió. El burgués dejó de ser visto 
como un personaje sospechoso para conver-
tirse en alguien digno de admiración; la inno-
vación dejó de percibirse como una actividad 
marginal y empezó a recibir prestigio social.

Franklin personifica ese cambio cultural, 
pues fue un empresario respetado. Tan res-
petado que terminó convertido en uno de los 
arquitectos de una nación y, con el tiempo, en 
el rostro del billete de cien dólares. Los héroes 
nacionales transmiten mensajes sobre lo que 
una sociedad considera honorable. Cuando 
un país convierte en símbolo a un inventor y 
hombre de negocios, afirma que crear riqueza 
mediante la innovación es plenamente com-

patible con el servicio público.
Benjamin Franklin y Miguel Hidalgo: dos 

héroes, dos caminos para construir un país
Ese contraste resulta particularmente agu-

do cuando se observa la historia mexicana. 
Miguel Hidalgo ocupa un lugar asignado por 
la historia oficial como Padre de la Patria. 
Aunque también fue un emprendedor del sec-
tor vitivinícola, su perfil es más bien distinto. 
Como insurgente, su movimiento fue promo-
nárquico, y su levantamiento lo encumbró 
como un líder que no logró la independencia 
y cuya marcha estuvo acompañada por una 
estela de violencia y destrucción, como re-
cuerda Lucas Alamán, testigo directo de la 
toma de la alhóndiga de Granaditas. Paradó-
jicamente, la independencia sería consumada 
años después por Agustín de Iturbide, una fi-
gura relegada por la historia oficial.

Desde luego, Franklin e Hidalgo pertene-
cían a contextos históricos distintos y enfren-
taban desafíos diferentes. Sin embargo, esa 
diferencia no explica por sí sola la naturaleza 
de sus liderazgos.

La Nueva España no era una colonia po-
bre o marginal, sino una de las posesiones 
más prósperas de la monarquía española, 
con una economía considerablemente más 
desarrollada que la de muchas otras colonias 
americanas.

Aun así, mientras Franklin encarnó un 
ideal de prosperidad, innovación y construc-

ción institucional previo a la política, Hidalgo 
pasó a la historia por encabezar una insurrec-
ción cuya fuerza residía en la movilización 
armada.

Esa diferencia cultural ayuda a entender 
por qué las ideas de McCloskey mantienen 
su fuerza provocadora. La prosperidad no 
depende únicamente de impuestos bajos, 
seguridad jurídica o estabilidad macroeco-
nómica; también depende de si una sociedad 
considera honorable enriquecerse creando 
valor para otros.

En la Nueva España, el prestigio social 
descansaba principalmente en el linaje, los 
títulos, la cercanía con la Corona y el acceso 
a privilegios corporativos. Incluso siendo una 
de las economías más prósperas del mundo 
hispánico, el comerciante y el emprendedor 
difícilmente ocupaban el lugar de referentes 
morales o políticos.

Mientras en el mundo anglosajón co-
menzaba a consolidarse el prestigio social 
del burgués, el México independiente seguía 
debatiéndose entre la legitimidad del antiguo 
régimen, el caudillismo militar y los conflictos 
entre liberales y conservadores. El emprende-
dor difícilmente podía convertirse en el héroe 
nacional de una sociedad cuyas disputas gi-
raban alrededor del poder político y no de la 
creación de riqueza.
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Benjamin Franklin: el emprendedor 
que ayudó a fundar Estados Unidos

La curiosidad es más importante que 
la demografía a medida que las em-

presas buscan reducir la brecha de la IA.
Demasiadas personas ven la brecha 

de habilidades en Inteligencia Artificial 
simplemente en términos demográfi-
cos. Creen que los trabajadores más 
jóvenes, simplemente por su edad, tie-
nen más probabilidades de dominar la 
IA que sus compañeros de mayor edad.

Pero es un mito que no debería 
quedar sin respuesta.

El año pasado, la London School of 
Economics (LSE) publicó una investi-
gación que sostenía que la formación, 
en lugar de la fecha de nacimiento, es 
un indicador mucho mejor del éxito.

El informe, titulado “Superando la 
brecha generacional en IA: Desblo-
queando la productividad para todas 
las generaciones”, reveló que casi todos 
(93%) los empleados que recibieron 
capacitación en IA la utilizaron en su 
trabajo, en comparación con poco más 
de la mitad (57%) que se quedaron sin 
ayuda.

Fundamentalmente, la investigación 
reveló que los empleados capacitados 
eran dos veces más productivos, aho-
rrando 11 horas semanales, en compa-

ración con los que no habían recibido 
capacitación.

De hecho, el Dr. Daniel Jolles, quien 
codirigió la investigación, agregó que 
la creación de “equipos de IA diversos 
ayuda a eliminar las divisiones basadas 
en la edad entre los empleados, fomenta 
la colaboración e impulsa mejores re-
sultados en equipo”.

La curiosidad impulsa la adop-
ción de la IA

Si bien la investigación presenta ar-
gumentos convincentes, creo que hay 
otra cualidad que se ha pasado por alto 
y que también debemos tener en cuen-
ta: la curiosidad.

Para mí, es una cualidad que tras-

ciende la edad, la formación o cual-
quier otro factor diferenciador que se 
pueda mencionar. Esto se debe a que, 
por lo que he observado, quienes más 
valor obtienen de la IA son aquellos dis-
puestos a experimentar, probar ideas y 
aprender haciendo.

Son ellos quienes están superando 
los límites y descubriendo, mediante 
ensayo y error, qué funciona y qué no.

Seguridad psicológica e innova-
ción responsable

Pero este enfoque probablemente 
hará saltar las alarmas a cualquiera con 
el más mínimo interés en la seguridad y 
la mitigación de riesgos.

Dar acceso ilimitado a sistemas, 
software y datos es una receta para el 
desastre, incluso si es para profundizar 
en nuestra comprensión de la IA.

Eso plantea un dilema curioso. 
¿Cómo se les da a las personas la liber-
tad de experimentar y cometer errores 
sin dejar de proteger los sistemas y los 
datos?

Se trata de un área de estudio que los 
científicos denominan “seguridad psi-
cológica”: esa sensación intangible den-
tro de una empresa u organización que 
permite hacer una pregunta, admitir un 

error o cuestionar una idea sin temor a 
la vergüenza o a represalias.

Y según al menos un experto, la 
seguridad psicológica es “la base de la 
adopción de la IA y del aprendizaje en 
equipo”.

Esto significa que, si se quiere animar 
a los empleados a experimentar con la 
IA, también necesitan la protección de 
una seguridad informática sólida.

Cuando la precaución se convier-
te en restricción

Al fin y al cabo, la IA no está exenta 
de riesgos.

Basta con que un empleado descui-
dado introduzca datos confidenciales 
en modelos públicos, lo que podría 
provocar la exposición involuntaria de 
datos, incumplimientos normativos y 
daños a la reputación.

También existen amenazas más de-
liberadas, que podrían incluir ataques 
de inyección rápida, mediante los 
cuales se insertan instrucciones ma-
liciosas en contenido aparentemente 
inofensivo para engañar a los sistemas 
de IA y lograr que anulen las medidas 
de seguridad o expongan información 
confidencial.

Además, existen otras preocupaciones.

El ritmo de desarrollo de la IA es tan 
vertiginoso que algunos empleados 
utilizan herramientas que no han sido 
debidamente verificadas.

Esto podría llevar a que los emplea-
dos recurran a herramientas de IA no 
autorizadas, lo que generaría innume-
rables problemas de cumplimiento nor-
mativo para los equipos de seguridad.

La solución no reside en prohibir la 
IA por completo, sino en adoptar una 
estrategia de TI más autónoma. Una 
estrategia en la que las organizaciones 
tengan visibilidad continua de toda su 
infraestructura y la capacidad de detec-
tar, aislar o corregir automáticamente 
comportamientos de riesgo antes de 
que se agraven.

En un mundo impulsado por la IA, 
las operaciones de seguridad también 
deben moverse a la velocidad de la IA.

La seguridad como facilitadora 
de la innovación

Pero si aceptamos el argumento de 
que para que la IA prospere debemos 
dar a la gente espacio para experimen-
tar, entonces tal enfoque sin duda ten-
dría el efecto contrario.
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La curiosidad podría ser la habilidad más 
importante de la era de la inteligencia artificial



A los 4 años pateó un balón, es campeón mundialista 
y va por la gloria: la historia de Lionel Messi
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“Seguramente será mi último Mundial, 
la última posibilidad de conseguir lo 

que todos queremos”, dijo Lionel Messi 
solo unas semanas antes de embarcarse 
rumbo al Mundial Qatar 2022 como 
capitán de la Selección Argentina. Hoy 
sabemos que no fue así. ‘La Pulga’ llegó 
al Mundial 2026 listo para dalrlo todo, 
ahora sí quizá por última vez.

A sus 39 años, junto con Cristiano 
Ronaldo y Guillermo Ochoa, pertenece 
al selecto grupo de jugadores que han 
disputado seis copas Mundiales: Alema-
nia 2006, Sudáfrica 2010, Brasil 2014, 
Rusia 2018, Qatar 2022, donde por fin 
alzó la Copa del Mundo, y al compartido 
por Estados Unidos, Canadá y México 
2026.

Durante su carrera, Messi ha sumado 
innumerables premios, títulos y recono-
cimientos. Hasta el mundial pasado, solo 
tenía un gran hito pendiente: ser cam-
peón mundialista junto a la Selección 
Argentina, y aquella apuntaba a ser su 
última oportunidad.

Cambiaría mis logros personales 
solo por ser campeón del mundo con la 
selección mayor, siempre lo dije, no se 
compararía con nada. Todos queremos 
ganar y yo más que ninguno, porque 
vengo peleando por este sueño que to-
dos tenemos: ganar el Mundial con la 

Selección.
– Lionel Messi en su web oficial.

¡Y por fin lo logró!
El 18 de diciembre de 2022, la Selec-

ción Argentina venció a Francia en una 
cardíaca ronda de penales. Así, el equi-
po albiceleste alzó la Copa mundialista, 
mientras que Leo Messi ganó el Balón de 
Oro como mejor jugador del Mundial 
Qatar 2022, y tiene otros siete en casa, 
pero ninguno de este nivel.

Este es el tercer título para Argentina. 
Habían pasado 36 años desde que Ma-
radona y su ‘mano de Dios’ les dieron 
el trofeo México 1986. Aún es posible 
que uno de los mejores futbolistas de la 
historia, máximo goleador del siglo XXI 
y uno de los mejor pagados del torneo, 

llegue al próximo Mundial de 2026 en 
Estados Unidos, Canadá y México.

Messi, también conocido como ‘La 
Pulga’, ha mostrado cualidades extraor-
dinarias en la cancha desde muy peque-
ño, al grado de que se le considera un 
“genio deportivo”. En 2011 recibió el tí-
tulo de Patrimonio Deportivo Histórico 
de la Humanidad, junto con el brasileño 
Pelé y el mexicano Hugo Sánchez.

Así empezó la historia del astro 
argentino

Lionel Andrés Messi Cuticcini nació 
el 24 de junio de 1987 en el Hospital 
Italiano Garibaldi de Rosario, provincia 
se Santa Fe, Argentina. Es hijo de Jorge 
Horacio Messi y Celia María Cuccittini, 
siendo el tercero de cuatro hermanos: 
Rodrigo y Matías, mayores que él, y Ma-
ría Sol, la menor.

Su carrera comenzó aún antes de 
asistir al preescolar y casi por casuali-
dad, según relata MedioTiempo. Un día, 
mientras sus hermanos mayores jugaban 
futbol, el pequeño ‘Leo’ estaba con su 
madre y su abuela, pateando una pelota 
contra la pared. Entonces, un hombre 
se acercó a preguntarles si el niño podía 
entrar a la cancha unos minutos, porque 
le faltaba un jugador. Primero dudaron, 
pues los otros niños eran más grandes, 

pero al final lo dejaron ir.
Aquel hombre era Salvador Ricardo 

Aparicio, quien de inmediato vio su po-
tencial y se convirtió en su primer en-
trenador, al ficharlo en el equipo local 
Abanderado Grandioli. “A mis cuatro 
años estaba jugando en un club de ba-
rrio”, relata Messi en su biografía.

Con solo 8 años, en 1994, ingresó a 
las divisiones inferiores del Newell’s Old 
Boys, donde le apodaban ‘Piqui’, por su 
corta estatura. Según el portal especiali-
zado “su técnica de juego era espectacu-
lar y desde el inicio tomó protagonismo 
en el equipo infantil”.

En 1997 sus padres notaron que su 
hijo de 11 años no alcanzaba la altura 
de otros chicos de su edad. El médico 
le diagnosticó déficit de la hormona del 
crecimiento, lo que retrasaba el desarro-
llo de sus huesos, relatan desde el Comi-
té Olímpico Internacional.

El pequeño futbolista inició un tra-
tamiento hormonal que resultaba muy 
costoso para su familia: cerca de 900 
dólares al mes. Lograron costearlo con 
ayuda de fundaciones benéficas, pero el 
fuerte gasto agotó pronto el apoyo.

Y pensar que estuvo a punto de 
jugar para el River Plate…

Buscando el desarrollo deportivo de 

Leo y recursos para pagar la terapia, su 
papá lo llevó a hacer pruebas con el Ri-
ver Plate. Su talento conquistó al renom-
brado club argentino y le ofrecieron un 
lugar en sus filas, además de comprome-
terse a financiar el tratamiento.

“Fui a probarme a la escuela de River, 
en Rosario. Uno de los chicos que iba 
me dijo de ir y dije que sí. Después me 
trajeron a Buenos Aires. Eran categoría 
85, todos más grandes. Yo jugué quince 
o veinte minutos. Me dijeron que vuel-
va en diez días con mi categoría. Volví 
e hice tres o cuatro goles y me dijeron 
que me tenía que quedar, que tenía que 
llevar el pase. Se iban a hacer cargo del 
tratamiento”, relató Lionel Messi en 2019 
a Fox Sports.

Tristemente, el pase no se pudo con-
cretar. El Newell’s se negó a liberarlo, 
pese a que no podían ofrecerle cubrir 
sus gastos médicos.

“Mi vieja renegaba y era complicado en 
esa época. Mi viejo hacía un esfuerzo grandí-
simo para pagarme el tratamiento. En River 
me dijeron que llevara el pase, y cuando fui 
a Newell’s me sacaron cag*ndo. Peleamos y 
peleamos, pero el pase nunca me lo dieron. 
Nunca me dieron el pase. Después salió todo 
lo del Barcelona”, agregó el delantero.
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Para los CEOs y altos ejecutivos, 
viajar no es un lujo: es parte del 

trabajo. Reuniones clave en distintos 
continentes, juntas con inversionistas 
y decisiones estratégicas que no pueden 
esperar convierten al jet lag en un en-
emigo silencioso del rendimiento ejec-
utivo. Mientras para muchos viajeros 
el desfase horario es solo una molestia, 
para los líderes empresariales puede 
significar errores, baja concentración 
y fatiga prolongada. ¿Cómo hacen los 
CEOs para minimizar sus efectos y 
mantenerse productivos pese a cruzar 
múltiples husos horarios?

El jet lag, un riesgo real para la 
toma de decisiones

El jet lag ocurre cuando el reloj bio-
lógico interno no coincide con el ho-
rario local del destino, lo que provoca 
fatiga, problemas de concentración, 
alteraciones del sueño y cambios de 
humor. De acuerdo con la Sleep Foun-
dation, estos síntomas pueden durar 
varios días y afectar funciones cogni-
tivas clave como la memoria y la toma 
de decisiones.

Para los CEOs, cuyo trabajo implica 
negociaciones complejas y pensamien-
to estratégico, estos efectos no son 

menores. Por ello, muchos ejecutivos 
tratan el jet lag como un factor de ries-
go operativo que debe gestionarse con 
anticipación.

Ajustar el reloj biológico antes de 
despegar

Una de las estrategias más comunes 
entre CEOs es preparar el cuerpo antes 
del viaje. Ejecutivos experimentados 
comienzan a ajustar gradualmente sus 
horarios de sueño y comida entre tres 
y cinco días antes de volar, acercándose 
al horario del destino.

La Harvard Medical School reco-
mienda este método como una de 
las formas más efectivas de reducir el 
desfase horario, ya que permite que el 
cuerpo se adapte de forma progresiva. 
Para los líderes empresariales, esta dis-
ciplina previa puede marcar la diferen-
cia entre llegar funcional o completa-
mente agotado.

La luz: el arma secreta contra el 
jet lag

La exposición a la luz es uno de los 
reguladores más poderosos del reloj 
interno. Muchos CEOs planean estra-
tégicamente cuándo exponerse a la luz 
solar y cuándo evitarla, dependiendo 

de si necesitan adelantar o retrasar su 
ciclo de sueño.

Según la Cleveland Clinic, la luz ma-
tutina ayuda a adelantar el reloj bioló-
gico, mientras que la luz nocturna lo 
retrasa. Algunos ejecutivos incluso uti-
lizan lámparas de luz brillante o gafas 
bloqueadoras de luz azul para acelerar 
la adaptación.

Alimentación e hidratación: disci-
plina también en la mesa

Lo que se come y se bebe durante un 
viaje también influye en el jet lag. Mu-
chos CEOs optan por comidas ligeras, 
ricas en proteínas, y evitan el alcohol y 
el exceso de azúcar, que pueden empeo-
rar la deshidratación y la fatiga.

La Mayo Clinic señala que mante-
nerse bien hidratado y evitar estimulan-
tes en momentos inapropiados ayuda 

a reducir los síntomas del jet lag. Para 
ejecutivos con agendas ajustadas, esta 
disciplina alimentaria es parte del en-
trenamiento para viajes frecuentes.

Dormir estratégicamente, no ne-
cesariamente más

Contrario a lo que se cree, los CEOs 
no siempre intentan dormir muchas 
horas durante el vuelo. En su lugar, 
duermen de forma estratégica, ali-
neando siestas cortas con el horario 
del destino.

Algunos ejecutivos eligen vuelos 
nocturnos, utilizan antifaces, tapones 
para los oídos y técnicas de respiración 
para maximizar la calidad del descanso. 
Estudios citados por la Sleep Research 
Society indican que incluso periodos 
cortos de sueño bien sincronizados 
pueden mejorar el rendimiento cogni-

tivo tras un vuelo largo.

Tecnología, suplementos y lími-
tes claros

Además de hábitos, algunos CEOs 
recurren a la tecnología: aplicaciones 
de seguimiento del sueño, relojes inte-
ligentes y programas que recomiendan 
horarios óptimos de luz y descanso. 
En ciertos casos, se utiliza melatonina 
bajo supervisión médica para facilitar el 
ajuste del sueño, una práctica respalda-
da por la National Institutes of Health.

Sin embargo, expertos coinciden en 
que ningún suplemento sustituye una 
rutina sólida y planificación consciente.

Para los CEOs, vencer el jet lag no 
es cuestión de suerte, sino de estrate-
gia. Ajustar horarios con anticipación, 
gestionar la exposición a la luz, cuidar 
la alimentación y dormir de forma in-
teligente se han convertido en prácti-
cas clave para proteger el rendimiento 
ejecutivo. En un mundo donde las de-
cisiones globales no esperan, el jet lag 
dejó de ser una molestia personal para 
convertirse en un desafío de liderazgo 
que se combate con ciencia, disciplina 
y planeación.
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Cómo los CEOs combaten el jet lag para rendir 
al máximo en viajes internacionales

Cada país revela sus aspiraciones en los 
personajes que decide convertir en héroes 

nacionales: algunos elevan a generales victo-
riosos; otros a reyes, sacerdotes o revoluciona-
rios. Entre los padres fundadores de Estados 
Unidos destaca un hombre que vendía libros, 
publicaba periódicos, inventaba artefactos, 
invertía su dinero y creaba instituciones. En 
términos contemporáneos, Benjamin Frank-
lin fue, ante todo, un emprendedor.

En vísperas del 250 aniversario de la inde-
pendencia estadounidense, el economista (y 
su descendiente directo) Mark Skousen des-
tacó que Franklin figura entre los científicos, 
filósofos, empresarios, inventores y diplomá-
ticos más influyentes de la historia como el 
único estadounidense.

No solo figura entre los científicos más im-
portantes por sus experimentos con la electri-
cidad; también destaca entre los empresarios 
más exitosos, los filósofos defensores de la 
sociedad comercial, los inventores más prag-
máticos y los diplomáticos más hábiles. Para 
Skousen, esa combinación lo convierte en “el 
mayor estadounidense”, razón por la que su 
obra sobre Franklin se titula The Greatest 
American. Pero la conclusión más relevante 
no es el ranking, sino lo que este revela sobre 
la identidad de su país.

Benjamin Franklin, el padre fundador que 
emprendió anntes de hacer historia

Franklin no provenía de la aristocracia 

ni acumuló prestigio por herencia, sino que 
construyó su fortuna desde los talleres de 
una imprenta. Convirtió un pequeño negocio 
editorial en una empresa altamente rentable 
y alcanzó la independencia financiera a los 
42 años. Esa libertad económica le permitió 
dedicar el resto de su vida a la ciencia, la di-
plomacia y el servicio público. El orden de 
los factores importa: primero creó riqueza, 
después dedicó esa riqueza a resolver proble-
mas públicos.

Hoy suele encasillarse al empresario como 
alguien motivado únicamente por el lucro. 
Franklin demuestra una visión diferente. Su 
prosperidad financió bibliotecas, compañías 
de bomberos, hospitales, investigaciones cien-
tíficas e inventos comunitarios. Su patrimonio 
fue la consecuencia de haber generado valor y, 
al mismo tiempo, la herramienta que le per-
mitió ampliar su contribución a la sociedad.

Esta idea conecta directamente con la te-
sis de la historiadora económica Deirdre Mc-
Closkey en su obra Bourgeois Dignity. Para 
ella, el Gran Enriquecimiento moderno no 
comenzó cuando Europa descubrió nuevas 
tecnologías o acumuló capital, sino cuando 
cambió algo mucho más profundo: la consi-
deración moral hacia quienes comerciaban, 
invertían e innovaban.

Cuando el empresario dejó de ser ‘el 
malo’ de la historia

Durante siglos, el comerciante ocupó un 
peldaño inferior frente al guerrero, el noble 
o el sacerdote. A partir del siglo XVIII, esa 
jerarquía cambió. El burgués dejó de ser visto 
como un personaje sospechoso para conver-
tirse en alguien digno de admiración; la inno-
vación dejó de percibirse como una actividad 
marginal y empezó a recibir prestigio social.

Franklin personifica ese cambio cultural, 
pues fue un empresario respetado. Tan res-
petado que terminó convertido en uno de los 
arquitectos de una nación y, con el tiempo, en 
el rostro del billete de cien dólares. Los héroes 
nacionales transmiten mensajes sobre lo que 
una sociedad considera honorable. Cuando 
un país convierte en símbolo a un inventor y 
hombre de negocios, afirma que crear riqueza 
mediante la innovación es plenamente com-

patible con el servicio público.
Benjamin Franklin y Miguel Hidalgo: dos 

héroes, dos caminos para construir un país
Ese contraste resulta particularmente agu-

do cuando se observa la historia mexicana. 
Miguel Hidalgo ocupa un lugar asignado por 
la historia oficial como Padre de la Patria. 
Aunque también fue un emprendedor del sec-
tor vitivinícola, su perfil es más bien distinto. 
Como insurgente, su movimiento fue promo-
nárquico, y su levantamiento lo encumbró 
como un líder que no logró la independencia 
y cuya marcha estuvo acompañada por una 
estela de violencia y destrucción, como re-
cuerda Lucas Alamán, testigo directo de la 
toma de la alhóndiga de Granaditas. Paradó-
jicamente, la independencia sería consumada 
años después por Agustín de Iturbide, una fi-
gura relegada por la historia oficial.

Desde luego, Franklin e Hidalgo pertene-
cían a contextos históricos distintos y enfren-
taban desafíos diferentes. Sin embargo, esa 
diferencia no explica por sí sola la naturaleza 
de sus liderazgos.

La Nueva España no era una colonia po-
bre o marginal, sino una de las posesiones 
más prósperas de la monarquía española, 
con una economía considerablemente más 
desarrollada que la de muchas otras colonias 
americanas.

Aun así, mientras Franklin encarnó un 
ideal de prosperidad, innovación y construc-

ción institucional previo a la política, Hidalgo 
pasó a la historia por encabezar una insurrec-
ción cuya fuerza residía en la movilización 
armada.

Esa diferencia cultural ayuda a entender 
por qué las ideas de McCloskey mantienen 
su fuerza provocadora. La prosperidad no 
depende únicamente de impuestos bajos, 
seguridad jurídica o estabilidad macroeco-
nómica; también depende de si una sociedad 
considera honorable enriquecerse creando 
valor para otros.

En la Nueva España, el prestigio social 
descansaba principalmente en el linaje, los 
títulos, la cercanía con la Corona y el acceso 
a privilegios corporativos. Incluso siendo una 
de las economías más prósperas del mundo 
hispánico, el comerciante y el emprendedor 
difícilmente ocupaban el lugar de referentes 
morales o políticos.

Mientras en el mundo anglosajón co-
menzaba a consolidarse el prestigio social 
del burgués, el México independiente seguía 
debatiéndose entre la legitimidad del antiguo 
régimen, el caudillismo militar y los conflictos 
entre liberales y conservadores. El emprende-
dor difícilmente podía convertirse en el héroe 
nacional de una sociedad cuyas disputas gi-
raban alrededor del poder político y no de la 
creación de riqueza.
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Benjamin Franklin: el emprendedor 
que ayudó a fundar Estados Unidos

La curiosidad es más importante que 
la demografía a medida que las em-

presas buscan reducir la brecha de la IA.
Demasiadas personas ven la brecha 

de habilidades en Inteligencia Artificial 
simplemente en términos demográfi-
cos. Creen que los trabajadores más 
jóvenes, simplemente por su edad, tie-
nen más probabilidades de dominar la 
IA que sus compañeros de mayor edad.

Pero es un mito que no debería 
quedar sin respuesta.

El año pasado, la London School of 
Economics (LSE) publicó una investi-
gación que sostenía que la formación, 
en lugar de la fecha de nacimiento, es 
un indicador mucho mejor del éxito.

El informe, titulado “Superando la 
brecha generacional en IA: Desblo-
queando la productividad para todas 
las generaciones”, reveló que casi todos 
(93%) los empleados que recibieron 
capacitación en IA la utilizaron en su 
trabajo, en comparación con poco más 
de la mitad (57%) que se quedaron sin 
ayuda.

Fundamentalmente, la investigación 
reveló que los empleados capacitados 
eran dos veces más productivos, aho-
rrando 11 horas semanales, en compa-

ración con los que no habían recibido 
capacitación.

De hecho, el Dr. Daniel Jolles, quien 
codirigió la investigación, agregó que 
la creación de “equipos de IA diversos 
ayuda a eliminar las divisiones basadas 
en la edad entre los empleados, fomenta 
la colaboración e impulsa mejores re-
sultados en equipo”.

La curiosidad impulsa la adop-
ción de la IA

Si bien la investigación presenta ar-
gumentos convincentes, creo que hay 
otra cualidad que se ha pasado por alto 
y que también debemos tener en cuen-
ta: la curiosidad.

Para mí, es una cualidad que tras-

ciende la edad, la formación o cual-
quier otro factor diferenciador que se 
pueda mencionar. Esto se debe a que, 
por lo que he observado, quienes más 
valor obtienen de la IA son aquellos dis-
puestos a experimentar, probar ideas y 
aprender haciendo.

Son ellos quienes están superando 
los límites y descubriendo, mediante 
ensayo y error, qué funciona y qué no.

Seguridad psicológica e innova-
ción responsable

Pero este enfoque probablemente 
hará saltar las alarmas a cualquiera con 
el más mínimo interés en la seguridad y 
la mitigación de riesgos.

Dar acceso ilimitado a sistemas, 
software y datos es una receta para el 
desastre, incluso si es para profundizar 
en nuestra comprensión de la IA.

Eso plantea un dilema curioso. 
¿Cómo se les da a las personas la liber-
tad de experimentar y cometer errores 
sin dejar de proteger los sistemas y los 
datos?

Se trata de un área de estudio que los 
científicos denominan “seguridad psi-
cológica”: esa sensación intangible den-
tro de una empresa u organización que 
permite hacer una pregunta, admitir un 

error o cuestionar una idea sin temor a 
la vergüenza o a represalias.

Y según al menos un experto, la 
seguridad psicológica es “la base de la 
adopción de la IA y del aprendizaje en 
equipo”.

Esto significa que, si se quiere animar 
a los empleados a experimentar con la 
IA, también necesitan la protección de 
una seguridad informática sólida.

Cuando la precaución se convier-
te en restricción

Al fin y al cabo, la IA no está exenta 
de riesgos.

Basta con que un empleado descui-
dado introduzca datos confidenciales 
en modelos públicos, lo que podría 
provocar la exposición involuntaria de 
datos, incumplimientos normativos y 
daños a la reputación.

También existen amenazas más de-
liberadas, que podrían incluir ataques 
de inyección rápida, mediante los 
cuales se insertan instrucciones ma-
liciosas en contenido aparentemente 
inofensivo para engañar a los sistemas 
de IA y lograr que anulen las medidas 
de seguridad o expongan información 
confidencial.

Además, existen otras preocupaciones.

El ritmo de desarrollo de la IA es tan 
vertiginoso que algunos empleados 
utilizan herramientas que no han sido 
debidamente verificadas.

Esto podría llevar a que los emplea-
dos recurran a herramientas de IA no 
autorizadas, lo que generaría innume-
rables problemas de cumplimiento nor-
mativo para los equipos de seguridad.

La solución no reside en prohibir la 
IA por completo, sino en adoptar una 
estrategia de TI más autónoma. Una 
estrategia en la que las organizaciones 
tengan visibilidad continua de toda su 
infraestructura y la capacidad de detec-
tar, aislar o corregir automáticamente 
comportamientos de riesgo antes de 
que se agraven.

En un mundo impulsado por la IA, 
las operaciones de seguridad también 
deben moverse a la velocidad de la IA.

La seguridad como facilitadora 
de la innovación

Pero si aceptamos el argumento de 
que para que la IA prospere debemos 
dar a la gente espacio para experimen-
tar, entonces tal enfoque sin duda ten-
dría el efecto contrario.
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La curiosidad podría ser la habilidad más 
importante de la era de la inteligencia artificial
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Medellín, Colombia.- Durante 
años se creyó que para ganar 

dinero en internet era indispensable 
‘acumular’ millones de seguidores 
en redes sociales. Sin embargo, el 
crecimiento de la llamada economía 
de creadores está cambiando esa 
percepción. Hoy, especialistas del 
sector aseguran que es posible con-
struir un negocio rentable con co-
munidades mucho más pequeñas, 
siempre que exista una propuesta de 
valor clara.

Esa fue una de las principales 
conclusiones compartidas por Joao 
Pedro Resende, CEO y cofundador 
de Hotmart, durante el primer día 
de Hotmart FIRE Sessions 2026. El 
directivo afirmó que la economía 
de creadores en América Latina 
mantiene un ritmo de expansión 
acelerado y proyectó que este mer-
cado podría multiplicarse por nueve 
hacia 2033.

La expectativa responde al creci-
miento sostenido del consumo de 
contenido digital, la capacitación 
en línea y las herramientas tecno-
lógicas que facilitan a cualquier 
persona vender conocimiento, ex-
periencias o productos digitales sin 

necesidad de desarrollar su propia 
infraestructura.

Economía de creadores se 
dispara en Latinoamérica

De acuerdo con Resende, Hot-
mart se encuentra en el punto don-
de convergen dos industrias con 
un alto potencial de crecimiento: la 
economía de creadores y la educa-
ción en línea.

Mientras el mercado global de la 
Creator Economy avanza hacia un 
valor estimado de 480 mil millones 
de dólares para 2027, la educación 
online podría alcanzar los 800 mil 
millones de dólares hacia 2030.

Bajo este contexto, la compañía 
brasileña ha desarrollado una plata-
forma que permite a emprendedores 
digitales vender cursos, ebooks, po-
dcasts, membresías, eventos y otros 
productos digitales desde un solo 
lugar, automatizando pagos inter-
nacionales, hospedaje de contenidos 
y procesos comerciales.

Actualmente, Hotmart supera los 
35 millones de usuarios registrados 
y opera desde su sede internacional 
en Ámsterdam, además de contar 
con presencia en Brasil, Colombia, 

México , España, Estados Unidos y 
Reino Unido.

¿Se necesitan millones de segui-
dores para ganar dinero en internet? 
El CEO de Hotmart asegura que no

Uno de los mensajes centrales de 
la conferencia fue desmontar la idea 
de que “únicamente los grandes in-
fluencers pueden construir negocios 
exitosos”.

Según datos compartidos por el 
CEO de Hotmart, el 74% de los pro-
ductores principiantes, aquellos con 
ingresos anuales inferiores a 250 mil 
dólares, cuentan con menos de 50 
mil seguidores.

Pero el dato más llamativo es que 
el 36% de los productores conside-
rados avanzados, con facturaciones 
superiores a los 250 mil dólares al 
año, también poseen comunidades 
inferiores a los 50 mil seguidores.

Para Resende, estas cifras mues-
tran que el tamaño de la audiencia 
no es el único factor que determina 
el éxito económico de un creador 
digital.

\Mucha gente piensa que tienes 
que ser un gran influenciador o 
influenciadora para tener éxito en 

este mercado, pero los números di-
cen que no. Hay muchas personas 
construyendo negocios muy gran-
des con no muchos seguidores”, se-
ñaló durante su participación ante 
más de 2,000 asistentes.

¿Cómo funciona el modelo de 
negocio de Hotmart?

Fundada en 2011 en Belo Hori-
zonte, Brasil, por João Pedro Re-
sende y Mateus Bicalho, Hotmart 
nació como una plataforma para 
comercializar archivos PDF. Con el 
paso de los años, evolucionó hasta 
convertirse en una infraestructura 
tecnológica integral para la venta de 
productos digitales.

Hoy en día, la empresa ofrece 
herramientas para procesar pagos 

en distintas monedas, alojar conte-
nidos, automatizar ventas y admi-
nistrar negocios digitales desde una 
sola plataforma.

Profesionales, consultores, docen-
tes, especialistas y creadores de con-
tenido encuentran hoy herramien-
tas que les permiten comercializar 
cursos, asesorías, comunidades, 
membresías o productos digitales 
sin depender exclusivamente de re-
des sociales o de grandes audiencias.

El mensaje compartido durante 
Hotmart FIRE Sessions 2026 apun-
ta precisamente a esa transforma-
ción: el crecimiento de un negocio 
digital depende cada vez más de la 
calidad de la propuesta de valor, la 
capacidad para resolver necesida-
des específicas y la constancia para 
construir una comunidad, más que 
del número de seguidores.

Con un mercado que continúa 
expandiéndose en América Latina, 
la economía de creadores se perfila 
como uno de los sectores con ma-
yor potencial para quienes buscan 
emprender en el entorno digital du-
rante los próximos años.

EMPRENDEDOR.COM
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Hotmart: de un e-book sin plataforma de venta a 
un ecosistema global de la Creator Economy

Con una nueva edición de Hotmart 
FIRE Sessions Colombia 2026, 

Hotmart reúne en Medellín a miles de 
emprendedores y creadores digitales 
para hablar sobre inteligencia artificial, 
marketing, ventas y el crecimiento de la 
economía de creadores, un mercado que 
continúa ganando terreno en América 
Latina.

La economía digital ha transformado 
la forma en que las personas aprenden, 
emprenden y generan ingresos. Hotmart 
lo sabe muy bien, y por ello, al día de hoy 
se ha consolidado como una de las plata-
formas más representativas de la llamada 
Creator Economy.

El evento también representa una 
oportunidad para revisar la evolución 
de una empresa que comenzó hace casi 
dos décadas con una necesidad muy es-
pecífica: vender un e-book en internet. 
¿Sabes cómo evolucionó? Te contamos 
su historia.

El origen de Hotmart
La historia de Hotmart comenzó en 

2007 cuando João Pedro Resende, espe-
cialista en SEO, escribió un libro electró-
nico sobre videojuegos. Aunque el con-
tenido despertó interés entre potenciales 
compradores, encontró un obstáculo que 

lo inició todo: no existía una plataforma 
que facilitara almacenar, distribuir y ven-
der productos digitales de forma sencilla.

Esa necesidad se convirtió en una 
oportunidad de negocio. Años más tar-
de, en 2011, Resende y su compañero 
de universidad Mateus Bicalho (ambos 
estudiantes de Ingeniería en Computa-
ción), desarrollaron las primeras líneas 
de código de la plataforma utilizando sus 
propios recursos. Ese proyecto sería el 
origen de Hotmart.

Desde sus primeros años, la empresa 
apostó por un modelo enfocado en la co-
mercialización de productos digitales, un 
segmento que en aquel momento aún se 
encontraba en desarrollo, pero que pos-

teriormente cobraría relevancia con el 
crecimiento del comercio electrónico y 
la educación en línea.

Una visión a largo plazo: su prime-
ra ronda de inversión

Dos años después de su fundación, 
Hotmart recibió su primera ronda de 
inversión, marcando el inicio de una 
estrategia de crecimiento sostenido. De 
acuerdo con datos compartidos por la 
empresa, ese financiamiento permitió 
fortalecer el desarrollo tecnológico sin 
modificar un modelo de negocio orien-
tado a la rentabilidad y la expansión de 
largo plazo.

En 2015 lanzó la primera edición de 

Hotmart FIRE en Brasil, un evento di-
señado para reunir a emprendedores, 
creadores de contenido y especialistas 
en negocios digitales. Con el paso del 
tiempo, el encuentro evolucionó hasta 
convertirse en uno de los principales es-
pacios para debatir sobre tendencias de 
la Creator Economy en América Latina.

Entre 2016 y 2018 la compañía inició 
su proceso de internacionalización con 
operaciones en ciudades como Ámster-
dam, Madrid, Bogotá, Ciudad de México 
y Nueva York, ampliando su presencia 
fuera de Brasil y fortaleciendo su alcance 
global.

El nacimiento de un unicornio
Uno de los hitos más relevantes en la 

historia de la compañía ocurrió entre 
2020 y 2021.

Durante ese periodo Hotmart adqui-
rió Teachable, una plataforma estadou-
nidense especializada en educación en 
línea que reúne a miles de emprende-
dores digitales alrededor del mundo. La 
operación fortaleció su presencia inter-
nacional y amplió su oferta de soluciones 
para creadores de contenido.

Posteriormente, tras una nueva ronda 
de inversión, Hotmart alcanzó la catego-
ría de empresa unicornio, denominación 

utilizada para las compañías privadas 
valuadas en más de 1,000 millones de 
dólares.

El reconocimiento llegó en un mo-
mento de fuerte crecimiento para la 
educación digital y el comercio electró-
nico, impulsados por la aceleración de 
la transformación digital en distintos 
mercados.

Hotmart en números: su alcance 
en la actualidad

La evolución de la plataforma también 
se refleja en sus indicadores de negocio.

Durante 2024, Hotmart informó ha-
ber superado los 10 mil millones de dó-
lares en volumen bruto de mercancías 
(GMV) vendidos dentro de su ecosiste-
ma. Ese mismo año, FIRE Sessions co-
menzó su expansión en América Latina 
con una primera edición en Bogotá que 
reunió a más de mil asistentes.

Para 2025, uno de los productores de 
la plataforma alcanzó una facturación 
neta superior a 550 millones de reales 
brasileños, convirtiéndose, según la 
empresa, en el primer infoproductor 
del mundo en lograr esa cifra dentro de 
Hotmart.

EMPRENDEDOR.COM

Cómo los CEOs 
combaten el jet lag 

para rendir al máximo
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Existen muchas probabilidades que a causa de una decisión
trascendente termines peleado con un familiar cercano.  Tu
vida de pareja sigue igual, o sea, plagada de discusiones y sin
nada que los una. Replantéate si conviene seguir así. Un
viaje, un juego de azar o la ayuda de algún pariente cercano
pueden ayudarte a que tus negocios prosperen.

La tentación de recaer en ciertos patrones de conductas que
sabes representarán un problema para ti estará presente hoy.
Cuidado. No dejes que la timidez y la inseguridad ganen tu
batalla interior contra el amor. Toma los riesgos necesarios.
Deberás aprender a motivar de mejor manera al personal a tu
cargo si pretendes mejorar su performance.

Las palabras de algunas personas mal intencionadas afecta-
rán una amistad que tienes desde hace largo tiempo. Cuidado.
Recuerda que la vida nos ofrece lo que buscamos en aquellos
lugares menos pensados. Lo impensable pasará hoy. Deberás
enfrentar un incremento inesperado de carga laboral, lo que te
llevará a suspender tus planes para el domingo.

Te gusta ahorrar para el futuro, pero hoy hallarás algo que te
hará gastar un dinero que no tenías pensado gastar, Si no eres
capaz de ser sincero y hablar abiertamente con tu pareja sobre
su relación, no pretendas que ella no te abandone.  Aplicando
tu sentido práctico y tu interés podrás sobreponerte a los pro-
blemas económicos que te aquejaban.

No podrás evitar verte arrastrado a participar en ciertos
acontecimientos que te pondrán al borde del ataque de ner-
vios. Cuidado. Procura no iniciar ningún tipo de aproxima-
ción o intento de conquista durante la jornada de hoy bajo
ninguna circunstancia. Demostrarás tus aptitudes volviéndo-
te completamente inmune a la presión en las determinacio-
nes a tomar hoy.

Encontrarás en ti la fuerza necesaria para luchar en contra de
la corriente del destino y forjar tu propio porvenir. Te sentirás
completamente conectado a tu pareja en el día de hoy.
Vivirán horas de pasión y romanticismo. Lograrás solucionar
un verdadero problema en tu ambiente laboral durante el día
de hoy. No temas mostrar de lo que eres capaz.

Cruzarás tu camino con ciertas personas poco agradables
que te forzaran a caer en discusiones y pleitos innecesa-
rios. Tus palabras de enojo no pensadas han causado un
gran daño a los sentimientos de tu pareja. Deja tu orgullo y
pide disculpas. Verás que ser indispensable tiene su precio.
Deberás posponer tus planes de relax para el domingo y
atender ciertas urgencias.

Si te dejas influenciar por los comentarios de los demás, ter-
minarás enredado en una serie de rumores y chismes. Busca
afianzar aún más la relación. El compromiso o la convivencia
son un buen paso para dar, no temas que saldrá todo bien.
Sabes cómo lograr que tus ganancias aumenten rápido, pero
sabes que esa no es una manera legal. Por sobre todo, sé
honesto.

Lograrás deshacerte de ciertos tapujos que frenaban tu des-
arrollo como persona y limitaban tus sueños y ambiciones.
La suerte no estará de tu lado en materia de seducción en
la jornada de hoy. Asegúrate de mantener un perfil bajo.
Descubrirás errores que cometieras en tu trabajo en jorna-
das anteriores y que deberás solucionar hoy indefectible-
mente.

Jornada perfecta para planificar reuniones sociales y familia-
res. Contarás con todo lo necesario para ser un buen anfitrión
Aprovecha la jornada para pasar momentos gratos junto a tu
pareja. Experimentarán una conexión fuera de lo común.
Comienza a considerar la posibilidad de cambiar de rama
profesional, enfocándote más en tus tendencias y gustos.

Hoy es un buen día para todo lo relacionado con la salud.
Realízate un chequeo, empieza una dieta o inscríbete en el
gimnasio. No dejes que nadie se entrometa en tu relación de
pareja, sólo ustedes dos saben cuál es la mejor fórmula para
estar juntos. Ya no sabes qué hacer para que tu dinero rinda
más. Tal vez deberías probar con los juegos de azar, puede
irte bien.

Jornada fundamentalmente mala en casi todo tipo de aspec-
tos. Considera la posibilidad de no iniciar nuevos proyectos
hoy. Deberás dejar de lado el orgullo y hacerle notar a tu
pareja que necesitas de su ayuda. No temas mostrar tus sen-
timientos. Alcanzarás grandes logros en tu trabajo el día de
hoy gracias al gran poder de concentración con el que conta-
rás. Aprovéchalo.

Pablo Neruda
poeta chileno,entre los mejores y más

influyentes artistas de su siglo

FRASES CÉLEBRES

La timidez es una condición
ajena al corazón, una categoría,
una dimensión que desemboca
en la soledad....”
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Hoy lograrán sacarte de las casillas. Estarás hecho una fiera
y nadie querrá acercarse a ti. Muéstrales que eres buen con-
trincante. Haz oídos sordos a los comentarios que te lleguen
acerca de tu pareja. Son maliciosos y tienen la intención de
separarlos. Este es un buen momento para las compras pero
no para las ventas. Invierte tu dinero en un inmueble o en un
automóvil.

Las presiones de los demás harán que pierdas la calma fácil-
mente y que la diplomacia que te caracteriza se convierta en
ira. En cuestiones del corazón, esta vez haz lo que dicta tu
mente. Reconsiderar las cualidades de tu pareja es una
buena opción. Los detalles no se te escapan. Vives pendien-
te de todo lo que ocurre y eso te da una ventaja sobre tus
competidores.

La cocina es una buena terapia. Hoy, compra algunas verdu-
ras frescas y prepara una rica comida, te vendrá bien para
relajarte. Las diferencias que ayer los separaban, hoy son el
motivo de unión. Lograron revertir los conflictos para bien.
Cuesta encontrar gente de confianza, más cuando hay dinero
de por medio. Piensa bien a quién dejarás a cargo de tus
finanzas.

Las claves del éxito te llegarán de la mano de un conocido que
te buscará por tu capacidad e idoneidad para los negocios.
Has optado por escuchar a tu corazón y actuar en consecuen-
cia. Esta nueva forma de vincularte con tu pareja los unirá aún
más. Pide la ayuda de la gente que te rodea para evitar que
todo lo que lograste hasta el momento se vaya por la borda.

Ciertos amigos cercanos te ofrecerán una posible solución a
ciertas dificultades que estas experimentando. Aprovéchala.
No existe herida que el tiempo no sea capaz de curar. Date
el espacio que necesites para dejar tu pasado detrás.
Siempre muéstrate predispuesto a incorporar nuevas rutinas
laborales. Esto dará una buena imagen de ti.

Deja atrás las disputas por dinero y dale prioridad a los afec-
tos, ellos serán los únicos que podrán ayudarte en tus proble-
mas. Si no puedes contener tus celos, lo más probable es que
tu pareja termine dejándote. Nadie soporta semejante pre-
sión. Es posible que lo que te prometieron nunca se cumpla.
Trata de que tu dinero no se vea comprometido por esta falsa
promesa.

Ciertas circunstancias que deberás experimentar durante la
jornada de hoy dejarán una profunda marca en tu carácter.
Tu constancia y aplicación te sean de mucha utilidad a la
hora de mantener esta relación que iniciaste recientemen-
te. Deberás recurrir a cada gota de paciencia que quede en
ti para evitar entablar discusiones con tus superiores.

El viento sopla a tu favor. Si pensabas que hoy iba a ser un
gran día, estás en lo cierto, será la mejor jornada del año. La
pareja está estancada. Hace tiempo que entre ustedes no hay
química y todo se limita a encuentros esporádicos. Si buscas
apoyo para tus proyectos, trata de no involucrarte con tu fami-
lia porque tarde o temprano surgirán conflictos.

Lograrás deshacerte de ciertos tapujos que frenaban tu des-
arrollo como persona y limitaban tus sueños y ambiciones.
La suerte no estará de tu lado en materia de seducción en
la jornada de hoy. Asegúrate de mantener un perfil bajo.
Descubrirás errores que cometieras en tu trabajo en jorna-
das anteriores y que deberás solucionar hoy indefectible-
ment

Hoy decidirás dar inicio a un nuevo proyecto. Trata de que
esta vez no quede en la nada como los anteriores. Busca
apoyo. Hace tiempo que tu pareja prepara un regalo para
darte. Tú ya lo descubriste, así que hazte el sorprendido
cuando te lo de. Has trabajado duro y es momento de cose-
char lo que sembraste. Paga lo que debes y piensa bien
dónde inviertes tu dinero.

Deberás decidir entre dos propuestas. Si no estás convenci-
do con ninguna, busca ayuda, pero hay una que sí vale la
pena. Que la rutina no se apodere de tu relación. Lencería
erótica o algún juguete sexual pueden poner pimienta en la
pareja. La superación de los problemas económicos depen-
de de tu constancia. Trabaja duro y parejo, es la única mane-
ra de triunfar.

Tienes la creatividad necesaria para progresar en tus proyec-
tos, pero tú preferirás dedicarte al ocio. Luego, no te arrepien-
tas. El amor es un aspecto de tu vida que te falta desarrollar.
Sin embargo, una persona está por llegar y consigo trae cam-
bios. Las relaciones laborales no pasan por su mejor momen-
to. Es mejor que no te involucres innecesariamente en plei-
tos.

Mario Benedetti
1920-2009. Escritor y poeta uruguayo

FRASES CÉLEBRES

Y para estar total, completa,
absolutamente enamorado, hay
que tener plena conciencia de
que uno también es querido...”
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Marcianos amigos
­ ¿Papá, los marcianos
son amigos o enemigos?
­ ¿Por qué lo preguntas,
hijo?
­ Es que se están llevando
a mi abuelita.
­ Pues entonces, son
amigos!!!

Abuela fosforescente
­ Mamá, mamá, ¿La
abuela es fosforescente? 
­ No hijo, ¿Por qué? 
­ Entonces, se está
electrocutando.

¿De cerca o de lejos?
Un campesino va a la
capital para comprarse
unas gafas y cuando llega
a la óptica le pregunta el
oculista:
­ Para qué las quiere
caballero, ¿para cerca o
para lejos?
­ No! No muy lejos... para
aquí por la provincia...

Abuelo,no te comas las
uñas
Se encuentran dos
amigos y dice uno:
­ No sé qué hacer con mi
bisabuelo, se come las
uñas todo el tiempo.
­ Al mío le pasaba igual, y
le quité la manía en un
momento.
­ ¿Cómo? ¿Le amarraste
las manos?
­ No, le escondí los
dientes.

Engaño al chofer
Llega un niño muy
contento a su casa y le
dice a su papá:
­ ¡Papá, papá, engañé al
conductor del autobus!
El papá le responde muy
emocionado por la
trampa de su hijo y le
pregunta:
­ ¿Cómo lo has hecho,
hijo?
El muchacho le responde:
­ Le pagué y no me subí.

El timbre al dedo
­ ¿Qué le dice el timbre al
dedo?
­ No me toques, que
grito!

Pillar el chiste
¿Cuántas veces se ríe un
hombre cuando le
cuentan un chiste?
Tres:
­ Cuando se lo cuentan.
­ Cuando se lo explican.
­ Cuando lo entiende.

Hospital Japonés
­ ¿Cómo se dice Hospital
en Japonés?
­ Otikuro otimato. SO
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.
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EXTRAVIO

SE HA  EXTRAVIADO LA PLAQUE-
TA DE FABRICANTE CLASE: AU-
TOMOVIL, MARCA: NISSAN, NU-
MERO MOTOR: MRA8265644H, 
NUMERO DE CHASIS: 3N1AB7A-
D2ZL801721, COLOR: ROJO, MO-
DELO: 2014.

QUEDANDO NULO PARA SU 
CIRCULACIÓN.
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