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Preguntarse hacia 
dónde va Bolivia 
en este convulso 
2026 obliga a aban-
donar los análisis 
complacientes y 

las falsas dicotomías. Durante 
años, el gran fantasma del debate 
político nacional ha sido la sepa-
ración territorial: la idea de que 
la polarización irreconciliable 
entre el occidente y el oriente 
rompería el mapa en dos. 

Hoy sabemos que esa premisa 
es falsa, pero la realidad que la 
reemplaza es considerablemente 
más compleja. El verdadero 
peligro de Bolivia no es la di-
visión geográfica; es la erosión 
interna que las economías ile-
gales provocan en el tejido in-
stitucional de la nación y las 
regiones.

Sostener que el país es territo-
rialmente indivisible debido a su 
interdependencia económica y a 
la integración migratoria interna 
ya no es un motivo para cruzarse 

de brazos. 
Al contrario, es el punto de 

partida de nuestra mayor para-
doja. ¿De qué sirve un mapa 
geográficamente intacto si el 
territorio sufre la amenaza de 
una fragmentación fáctica por 
feudos de la ilegalidad? 

El avance del circuito del 
narcotráfico en zonas de pro-
ducción excedentaria de coca, 
sumado al contrabando masivo 
y a la explotación ilegal del oro, 
busca construir “micro-Estados” 
dentro de la República. 

Son mafias organizadas y 
carteles criminales que preten-
den de manera violenta imponer 
un orden paralelo, asfixiando al 
pueblo y a las autoridades que 
quedan expuestas al chantaje, el 
amedrentamiento y la extorsión 
de estas corporaciones delictivas 
que pretenden someter la sober-
anía nacional a sus intereses.

Aquí cae también el mito de la 
estabilidad económica inercial. 

No se puede defender una 
“interdependencia absoluta” 
entre regiones si las economías 

criminales distorsionan el apara-
to productivo formal en los de-
partamentos, inflando los pre-
cios de la tierra, destruyendo la 
competitividad legal y generan-
do burbujas inmobiliarias. 

La base económica legal que 
mantiene unido al país debe ser 
defendida y saneada con fir-
meza, evitando que el esfuerzo 
de los bolivianos honestos sea 
sustituido por una peligrosa y 
degradante dependencia de la 
informalidad y el dinero sucio.

Frente a este escenario, la re-
spuesta tradicional no puede 
limitarse a discursos tibios o 
negociaciones con sectores que 
están fuera de la ley. Frente a un 
crimen organizado que no cree 
en la democracia, que corrompe 
sindicatos y que utiliza la violen-
cia como moneda de cambio, la 
única respuesta institucional 
válida es la recuperación impla-
cable de la autoridad estatal. 

Esto exige la presencia real, 
permanente y sin miramientos 
del Estado en aquellos territorios 
que hoy pretenden operar como 

repúblicas independientes. Zo-
nas como el Chapare, enclaves 
de impunidad delictiva como el 
denominado México Chico, y 
las vastas regiones fronterizas y 
ribereñas tomadas por las mafias 
del contrabando y la explotación 
ilegal del oro, deben ser inter-
venidas mediante el uso legítimo 
de la fuerza pública, desarticu-
lando sus estructuras logísticas 
y financieras.

A diferencia de los viejos vi-
cios del centralismo que utiliz-
aban cualquier crisis para acu-
mular competencias en la sede 
de gobierno, la voluntad de la 
administración del presidente 
Rodrigo Paz camina en el sen-
tido opuesto. 

La apuesta estratégica no es la 
recentralización, sino el avance 
decidido hacia el 50/50, un 
modelo de equilibrio real que 
distribuye recursos y responsab-
ilidades a la mitad entre el nivel 
central y las regiones. 

Al empoderar directamente a 
los departamentos con los recur-
sos económicos y la autonomía 

necesarios, se les otorgan las 
herramientas indispensables 
para reactivar sus aparatos pro-
ductivos formales y blindar sus 
economías locales, mientras el 
nivel central asume con firmeza 
su rol de soberanía y seguridad 
nacional.

Bolivia no va hacia una di-
visión de fronteras internaciona-
les ni hacia la centralización ab-
soluta del pasado. Va hacia una 
disputa histórica por la calidad 
de su democracia, la vigencia del 
Estado de derecho y el control 
soberano de su territorio.

El destino del país depend-
erá de la consolidación de este 
modelo de corresponsabilidad y 
equilibrio regional. Si las gober-
naciones y municipios asumen 
con valentía el peso de la gestión 
que les corresponde, y el Estado 
central reafirma con puño de 
hierro el monopolio de la ley 
frente a cualquier grupo crim-
inal, Bolivia no solo preservará 
su mapa, sino que refundará una 
República de Bolivia viable, justa 
y genuinamente descentralizada.

Después de veinte 
años  de  una 
fuerte degrad-
ación moral; sin 
precedentes en 
la historia boliv-

iana, que nos dejó el narco-MAS, 
resulta imperativo comenzar a re-
cuperar la moral pública perdida. 
Se siente en las calles, se comenta 
en reuniones familiares, se discute 
en tertulias informales y aparece 
como preocupación recurrente 
en el ciudadano común. Sin em-
bargo, sorprende la escasa impor-
tancia que nuestras autoridades le 
asignan, como si se tratase de un 
asunto de poca monta, cuando 
en realidad constituye uno de los 
pilares sobre los que descansa la 
convivencia democrática y el fu-
turo mismo del país.

La destrucción de la moral 
pública, es el legado más nefasto 
del populismo cocalero en Bolivia. 
Cuando la política se divorcia de 
la moral, el poder deja de ser un 
instrumento para el bien común y 
se convierte en un fin en sí mismo. 
Se relativizan las normas, se justi-

fican los abusos y se normaliza lo 
que antes era inaceptable. Así, la 
sociedad comienza a tolerar prác-
ticas que erosionan lentamente la 
confianza pública, debilitando el 
tejido moral que sostiene la vida 
colectiva.

No me cansaré; como lo he 
hecho tantas veces en mis colum-
nas de opinión, el seguir reivindi-
cando una sociedad, un gobierno 
y, finalmente, un Estado que cami-
nen a la luz de una moral pública 
decente. La moral no es un con-
cepto abstracto ni una idea reser-
vada a la filosofía; es la base sobre 
la que se asienta la vida de un país. 
Es el mar de fondo donde la co-
munidad desarrolla su existencia 
y expresa su alma colectiva. Cuan-
do ese mar se contamina, todo lo 
demás se resiente: la justicia pierde 
credibilidad, la política se degra-
da, la economía se distorsiona y la 
convivencia se vuelve frágil. Por 
eso, la moral pública no es un tema 
menor; es una condición sine qua 
non para el desarrollo y la estabil-
idad nacional.

La brutal corrupción que hoy se 
observa en Bolivia, es un resultado 
natural de la falta de moral imper-
ante. Cuando el relativismo moral 

se impone, muchos terminan ven-
diendo su alma al diablo, a cam-
bio de fortuna o privilegios. Ya no 
importa el cómo, sino únicamente 
el cuánto. El éxito deja de medirse 
por el mérito y pasa a medirse por 
la acumulación de riquezas, aun 
cuando estas provengan de prác-
ticas indebidas, llegando incluso 
a inmiscuirse con el abominable 
narcotráfico. Este deterioro cul-
tural genera un círculo vicioso: la 
corrupción alimenta la desconfi-
anza, la desconfianza debilita las 
instituciones y las instituciones de-
bilitadas facilitan más corrupción. 
Así, el país entra en una espiral que 
compromete su presente y amena-
za su futuro.

Hubo tiempos en los que la for-
mación moral era parte integral 
de la educación formal. Nuestros 
abuelos estudiaban en las escuelas 
el Manual de Carreño, donde se 
enseñaban deberes ciudadanos, 
normas de conducta y principios 
de convivencia. Ese tipo de for-
mación contribuía a construir una 
sociedad con mayor sentido del re-
speto y la responsabilidad. Hoy, en 
cambio, se ha relegado la educación 
moral a un plano secundario, como 
si la instrucción técnica bastara 

para formar ciudadanos. Pero no 
se cosecha lo que no se siembra, si 
no inculcamos valores, no podem-
os esperar conductas virtuosas; si 
no promovemos la decencia, no 
podemos exigir honestidad.

La moral es el parámetro que 
marca el verdadero grado de evo-
lución de una sociedad. No basta 
con indicadores económicos o 
avances tecnológicos, el progreso 
auténtico se mide por la calidad 
ética de la vida pública. Una na-
ción puede crecer en infraestruc-
tura y riqueza, pero si se deteri-
ora moralmente, ese crecimiento 
será frágil y eventualmente in-
sostenible. La historia demuestra 
que los Estados no solo colapsan 
por crisis económicas o conflic-
tos externos, sino también por la 
pérdida de valores que sostenían 
su cohesión interna. Por ello, la 
moral pública es un tema básico 
para el progreso, el bienestar y, en 
última instancia, la subsistencia de 
los Estados.

El desafío más grande que tiene 
Bolivia, es que la ética llegue al 
poder, parafraseando a Adela Cor-
tina, la filósofa española. Es mo-
mento de que los conductores de 
nuestra sociedad, den la cara por 

este desafío. La responsabilidad no 
recae únicamente en los políticos; 
también involucra a las familias, 
las escuelas, los colegios, las uni-
versidades y los medios de comu-
nicación. Todos cumplimos un rol 
en la formación de la conciencia 
colectiva. La familia transmite los 
primeros valores; la escuela los re-
fuerza; la universidad los madura; 
y los medios influyen en la per-
cepción social de lo correcto y lo 
incorrecto. Si cada uno asume su 
responsabilidad, será posible ini-
ciar una reconstrucción moral que 
fortalezca la vida pública.

No permitamos que la inmoral-
idad se endiose en nuestra socie-
dad. No permitamos que el din-
ero y los bajos instintos definan 
el rumbo de nuestra convivencia. 
Recuperemos la decencia legada 
por nuestros ancestros, esa que se 
fundaba en el honor, el respeto a la 
palabra y el sentido del deber. La 
reconstrucción moral no ocurrirá 
de la noche a la mañana, pero debe 
comenzar con una decisión firme: 
volver a colocar la ética en el cen-
tro de la vida pública. Solo así po-
dremos aspirar a una Bolivia más 
justa, más transparente y más dig-
na para las generaciones futuras.

COYUNTURA - ¿HACIA DÓNDE VA BOLIVIA?

RECUPEREMOS LA MORAL PUBLICA

ROBERTO MÁRQUEZ

JIMMY ORTIZ SAUCEDO
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Tarifazos que golpean a una 
población al límite

SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

El Espíritu Santo quiere hacerse presente en todos los momentos de nuestra 
vida, no sólo en los instantes de gozo y bienestar, sino también cuando las 

cosas no van bien, cuando nos sentimos inquietos, inseguros, tristes o pertur-
bados por los problemas que tenemos con los demás o por las cosas que no nos 
gustan en las actitudes ajenas.

Porque en la vida de todos los días también hay oscuridad y vacío, no todos 
los momentos ni todas las experiencias son luminosas y felices. Cuando vemos 
en el mundo tantas pequeñeces humanas, intereses egoístas, falsedades, incom-
prensión y envidias, se hace muy difícil reconocer allí una presencia de Dios que 
sea alimento y luz. Muchas veces tenemos esa sensación de que todo es falso, 
superficial, pura apariencia, engaño y vanidad.

Pero tenemos que recordar que Dios creó este universo, que el Espíritu Santo 
está en todas partes, que él actúa en medio de la debilidad de los seres humanos, 
que nos llamó a vivir como hermanos y no a despreciarnos; que tenemos una 
misión que cumplir para el bien de los demás en lugar de escapar del mundo.

Podemos convencernos de eso, para no aislarnos del mundo. Pero al mismo 
tiempo, todo eso que nos deja sensación de vacío, nos invita a buscar algo más 
profundo, a tratar de no caer en la superficialidad. Tenemos que estar en el 
mundo sin ser del mundo, y poner en el mundo el amor, la entrega, la fidelidad 
y la honestidad que no encontramos. Eso no significa dejarnos llevar por la 
negatividad; porque si vivimos mirando lo malo, nos convertiremos en seres 
impacientes, incapaces de comprender, y entonces tampoco le aportaremos algo 
bueno a la sociedad. Para eso necesitamos invocar al Espíritu Santo, de manera 
que no nos dejemos llevar por la negatividad y siempre actuemos en positivo.
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En una coyuntura marcada por la incertidumbre económica, la inesta-
bilidad política y el creciente desgaste social que atraviesa Bolivia, el 
anuncio de incremento en las tarifas de agua potable, alcantarillado 
y energía eléctrica en la ciudad de Tarija cae como un nuevo golpe 
para miles de familias que ya enfrentan enormes dificultades para 
sostener su economía diaria.

El encarecimiento de los servicios básicos es, probablemente, una de las medidas 
más sensibles que puede afectar a la población. No se trata de productos de lujo ni 
de gastos prescindibles. El agua y la electricidad forman parte de las necesidades 
esenciales de cualquier hogar, y su aumento repercute directamente en el presu-
puesto familiar, especialmente en sectores populares, trabajadores independientes, 
jubilados y personas que viven del ingreso diario.

La preocupación ciudadana no es exagerada. Durante los últimos meses, el 
costo de vida ha mostrado un incremento constante. Los precios de los alimentos 
de la canasta básica familiar continúan subiendo en los mercados, mientras los 
ingresos permanecen prácticamente congelados. Comprar carne, aceite, arroz, 
verduras o pan se ha convertido en un desafío cotidiano para muchas familias 
tarijeñas. En ese escenario, sumar nuevas cargas económicas relacionadas con 
servicios esenciales solo profundiza el malestar social y la sensación de abandono.

A ello se añade el complejo contexto nacional. Bolivia atraviesa una etapa de 
conflictividad permanente, con bloqueos de carreteras, tensiones políticas, in-
certidumbre institucional y un aparato productivo debilitado. Todo esto afecta el 
abastecimiento, encarece los costos de transporte y reduce las oportunidades de 
recuperación económica. En medio de semejante panorama, cualquier incremento 
tarifario debería ser analizado con extrema responsabilidad y sensibilidad social.

Es comprensible que las empresas o entidades prestadoras argumenten la necesi-
dad de ajustar tarifas para garantizar sostenibilidad, mantenimiento o inversión 
en infraestructura. Sin embargo, también es cierto que las decisiones técnicas no 
pueden estar desconectadas de la realidad social. Cuando la población siente que 
cada día alcanza menos el dinero, aplicar aumentos sin mecanismos de compen-
sación ni políticas de protección social termina generando rechazo e indignación.

Las autoridades locales y nacionales tienen la obligación de escuchar a la ci-
udadanía y evaluar alternativas. Antes de trasladar mayores costos al usuario, 
deberían explorarse medidas de eficiencia administrativa, reducción de gastos 
innecesarios y estrategias que permitan evitar que el peso de la crisis recaiga 
siempre sobre los mismos sectores.

La población de Tarija necesita señales de alivio y estabilidad, no nuevas preocu-
paciones. En tiempos donde el bolsillo ciudadano ya soporta una presión extrema, 
encarecer los servicios básicos puede convertirse en un factor que agrave aún más 
la tensión social y el deterioro de la calidad de vida.
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Alcaldía promulgará decreto de extrema 
austeridad por la crisis económica
El alcalde Jhonny Torres, confirmó una serie de ajustes que se prevén hasta en lo mínimo, frente a la crítica situación 
económica que se agudiza y pese a los ajustes efectuados.

El instrumento legal será difundido oportunamente

ALCALDE PRESIDIÓ PRIMERA REUNIÓN DEL CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Mayo-20-2026.- La 
alcaldía de Tarija, promulgará un 
decreto de extrema austeridad 
ante la crítica situación econó-
mica que enfrenta, al no tener ni 
para lo esencial pese a los ajustes 
efectuados anteriormente.

De acuerdo al alcalde John-
ny Torres Terzo, con el decreto 
se suspenderán los celulares 
corporativos, los viáticos para 
funcionarios, salvó lo estric-
tamente necesario, “estamos 
comprimiendo al mínimo el 
gasto en combustibles”.

Se ajustará el consumo de pa-
pel, de energía eléctrica, cajas 
chicas, una serie de compresio-
nes del presupuesto para poder 
hacer todo lo que podamos y 
el presupuesto vaya a la gente, 
dijo al indicar que el decreto 
será promulgado hoy o mañana. 

El presupuesto actual fue ela-
borado cuando los precios de 
los carburantes estaban subven-
cionados, ahora la gasolina su-
bió el doble y el diésel, el triple, 
la situación es insostenible, se 
preveía reunión con el gobier-
no, no puede hacerse por el 
conflicto en La Paz.

El municipio tiene un presu-

puesto de 590 millones de bo-
livianos, para funcionamiento, 
el gasto corriente y la inversión, 

este últimos es afectado por lo 
que ya está ejecutándose, queda 
muy poco de libre disposición 

que es lo que el vecino pide, se-
gún Torres.

“Toda austeridad va ir su-
mando para poder hacer lo más 
eficiente posible nuestro presu-
puesto”, acotó al recordar que 
ya redujeron personal de 2.700 
a menos de 2.000, especialmen-
te consultores en línea, si redu-
cen màs personal afectarán a la 
ciudad, no habría atención.

El alcalde reconoció que tie-
nen que continuar los ajustes, 
aunque con cautela y la delicade-
za necesaria, el presupuesto para 
los carburantes solamente durará 
hasta mediados del mes siguien-
te, por eso pidieron reunión al 
gobierno, para ver este asunto.

“Tenemos problemas los mu-
nicipios, que nos está apretan-
do el zapato”, afirmó al añadir 
que tienen dificultades con el 
IDH, no devuelven el 12% que 
les restan, incluso actualmente 
continúa la confiscación de este 
ingreso.

Las entidades descentraliza-
das como EMAT, están en peor 
situación porque en adminis-
tración central puede pedir una 
reformulación, en cambio las 
otras dependencias tienen que 
convocar a sus directorios para 
encarar el problema.ALCALDE DE TARIJA, JOHNNY TORRES TERZO.

losDATOS

ADICIONAL

• Cuando el gobierno autorice 
la reformulación del presu-
puesto, a quién se va quitar 
o disminuir su asignación, 
preguntó el alcalde al añadir 
que en las descentralizadas 
los centavos están puestos 
uno a uno, lo lógico es pedir 
un adicional al gobierno.

• Solicitarán lo que corres-
ponde, el precio de la ga-
solina subió el doble, del 
diésel, el triple, es lo que 
corresponde y no se pedi-
rá ni un centavo más, por la 
necesidad que hay de aten-
der los requerimientos de 
los vecinos y la población.
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Comité cívico convocó a marcha 
en defensa de la democracia
La movilización fue convocada ante el inminente riesgo para la democracia y la convulsión en La Paz con recursos 
económicos “de oscura procedencia”, cuestionó el presidente, Jesús Gira.

La brigada parlamentaria se declaró en alerta

BRIGADA PARLAMENTARIA SE DECLARÓ EN ALERTA ANTE ACCIONES CONSPIRATIVAS.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Mayo-19-2026.- 
El Comité Cívico de Tarija, 
convocó a una movilización en 
defensa de la democracia este 
miércoles por la tarde en esta 
ciudad, y como repudio de los 
hechos, llamados vandálicos, 
en la sede de gobierno. 

La marcha se efectuará ante un 
“inminente riesgo para el siste-
ma democrático”, en criterio del 
presidente, Jesús Gira Mártínez, 
quien denunció que las movili-
zaciones en La Paz estarían pro-
movidas con recursos de “oscura 
procedencia”

Además, protagonizadas por 
grupos sediciosos que buscan 
convulsionar el país. “Bolivia de-
mocrática está herida de muerte, 
ante grupos de paramilitares que 
pretenden someter a los bolivia-
nos que construyen la patria día 
a día con su trabajo digno”, de-
claró. 

El representante cívico remar-
có, que la marcha será una ma-
nifestación de repudio contra los 
bloqueos y las acciones violentas 
que se vieron en la sede de go-

bierno donde hasta destrozaron 
bienes públicos en diferentes lu-
gares.

Aseguró, en una prolongada 
conferencia de prensa, que no 
permitirán bajo ningún argu-

mento el bloqueo en Tarija ni 
el “fisuramiento” del sistema 
democrático. “Si tenemos que 
salir a las calles a desbloquear, lo 
vamos a hacer”.
   La brigada parlamentaria de 

Tarija, se declaró en alerta por 
el orden constitucional. Los 
legisladores difundieron un 
Manifiesto Público de conde-
na del vandalismo en la sede 
de gobierno. El documento fue 
leído por su presidente, Gabriel 
Corvera.

“Nos declaramos en alerta 
permanente para resguardar el 
orden constitucional y el voto 
soberano del pueblo boliviano”, 
destaca el documento difundi-
do en defensa de la democracia, 
en presencia de varios senado-
res y diputados.

Los legisladores emplazan al 
Estado a activar demandas civi-
les contra los promotores de los 
bloqueos para que asuman la 
responsabilidad económica por 
las millonarias pérdidas ocasio-
nadas. Conminan al Ministerio 
de Gobierno a desbloquear las 
carreteras.

También solicitan puente aé-
reo urgente para abastecer de ali-
mentos a La Paz. Advierten que 
las movilizaciones en la sede de 
gobierno carecen de legitimidad 
y son parte de un plan conspira-
tivo, piden procesar y encarcelar 
a sus cabecillas.

losDATOS

POLICÍAS

• El comandante de la Policía 
boliviana en Tarija, Roger 
Roca Saavedra, confirmó 
que enviaron 100 efectivos 
policiales a la sede de go-
bierno para cooperar en las 
tareas de pacificación en 
aquella zona, aseguro que 
todos se encuentran bien.

    
•  También aseguró que en Ta-

rija no existe ningún bloqueo 
ni acción violenta, ante las 
advertencias de bloqueos 
aseguró que inicialmente di-
suadirán, diplomáticamente, 
a evitar más conflictos, des-
tacó el comportamiento de 
la población.   

PRESIDENTE DEL COMITÉ CÍVICO DE TARIJA, JESÚS GIRA MARTÍNEZ.

elPeriódico
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Los guaraníes no rechazan proyecto 
“Carrizal” y piden socialización
Consideran que todo proyecto es bueno, más si es de bastante necesidad, como en este caso, la generación 
hidroeléctrica, manifestó el diputado indígena, René Arevayo.

Para evitar malos entendidos debe haber difusión

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Mayo-20-2026.- 
Los guaraníes, por lo menos de 
la provincia O’Connor de Tari-
ja, que no rechazan el proyecto 
hidroeléctrico “Carrizal”, aun-
que hacen notar la necesidad 
de socializar el proyecto para 
conocimiento de la población.

“Hay un mal entendido, hay 
algunos dirigentes del pueblo 
weenhayek, algunos que se au-
tonombran y otros que son de 
la comunidad, lo importante es 
socializar el proyecto”, expresó 
el diputado guaraní, René Are-
vayo Corimayo.

“No hay una socialización del 
proyecto en las comunidades”, 
insistió al informar que pidió a 
los proyectistas de la ley para la 
realización del proyecto “Carri-
zal”, y al propio gobierno, socia-
lizar el proyecto cuanto antes.

“Si hay una buena socializa-
ción, yo creo que la gente va 
aceptar los proyectos que vie-
nen en bien del departamento”, 
afirmó al admitir que sin so-

cialización podría surgir posi-
ciones contrarias que podrían 
perjudicar al departamento.

No habrá oposición si es que 
la gente conoce bien el proyec-
to, porque hay informaciones 
técnicas, consultorías nacio-
nales e internacionales, de que 
este proyecto afectará al Pilco-
mayo, al caudal del río, eso es lo 
que quieren saber.

El proyecto “Carrizal” se re-
fiere a la construcción de una 
represa en la alta cuenca del 
Pilcomayo, para la generación 
hidroeléctrica, un posterior 
componente es el riego aguas 
abajo, especialmente la cuenca 
media y baja.

Se menciona que es urgente 
el proyecto por la necesidad 
que habrá de electricidad en 
Bolivia, ante el agotamiento de 
los campos gasíferos, ya que 
actualmente la electricidad se 
genera con gas natural, cuya 
producción está declinando. 

“Si es para el desarrollo, como 
pueblo indígena, tenemos que 
aceptar”, expresó al admitir que 
tienen que estar de la mano del 

departamento, más si el desa-
rrollo es armónico para todos, 

las ciudades, el campo y las co-
munidades indígenas.

DIPUTADO GUARANÍ, RENÉ AREVAYO CORIMAYO.

elAPUNTE

Pesca 
comercial

En cuanto al período de pesca 
comercial, que está en vigen-
cia, declaró que es de gran 
beneficio para los indígenas 
weenhayek y guaraníes, por-
que tienen sábalo para ali-
mentarse y además pescar y 
vender a los comercializados 
en otros mercados.

Admitió que en su zona cada 
sábalo tiene un precio de 7 bo-
livianos, que pagan los trans-
portistas y comerciantes que 
llevan la carne de pescado a 
mercados de Santa Cruz, Ta-
rija y otros. “No tenemos otro 
ingreso”. 

Además, el pescado es el de-
sayuno, el almuerzo y la cena 
para nosotros, acotó.
 

GUARANÍES ESPERAN SOCIALIZACIÓN DEL PROYECTO “CARRIZAL”.
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El TED exhortó al diálogo y aclaró 
que no es tiempo de revocatorios
La vicepresidenta Adriana Flores Alconz, aclaró que la suspensión de su cargo de una autoridad, tiene que ser 
a mitad de su gestión, entretanto deben ejercer su mandato, de acuerdo a Ley.

Reafirmaron su compromiso con la Democracia

EL TED NO COMPARTE ACCIONES DE VIOLENCIA Y LLAMA AL DIÁLOGO Y LA CONCERTACIÓN.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/YACUIBA

///
El Periódico-Mayo-20-2026.- 
El Tribunal Electoral Departa-
mental de Tarija (TED) exhortó 
al diálogo en el país, frente a los 
problemas de confrontación en 
la sede de gobierno, e hizo no-
tar que no es tiempo de revocar 
a autoridades electas.

La vicepresidenta, Adriana 
Flores Alconz, se refirió a las 
recientes exigencias, de secto-
res violentos, movilizados, de 
cambio de autoridades en el 
país, como la renuncia del Pre-
sidente. Rodrigo Paz Pereira. 

De acuerdo a la normati-
va electoral, que está en plena 
vigencia, existen plazos espe-
cíficos para la revocatoria de 
mandato de cualquiera de las 
autoridades electas, términos 
que en la actualidad no corres-
ponden. La vicepresidenta, en 
coincidencia con sectores de-
mocráticos, explicó que las au-
toridades electas deben ejercer 
su mandato de acuerdo a la ley, 
y que el camino más adecuad 
para resolver cualquier diver-
gencia es el diálogo. 

Recordó que la Constitución 
Política del Estado, establece 
claramente la cultura de paz, 

que tiene por finalidad promo-
ver el diálogo. Desde esa pers-
pectiva considera que esa es la 

solución más adecuada para 
solucionar cualquier conflicto.

Sobre las exigencias de re-
vocar autoridades nacionales, 
la Vocal electoral, precisó que 
este mecanismo solo procede a 
mitad de mandato y que actual-
mente no se encuentran dentro 
de los plazos establecidos. 

No existe ningún mecanismo 
para obligar a asumir acciones 
como exigen algunos moviliza-
dos, sostuvo. En cuanto al pedi-
do de revocatoria de mandato, 
reiteró que no están dentro los 
plazos que establece la normati-
va, en consecuencia, no es la vía.

En caso de una renuncia ge-
neral de autoridades de gobier-
no, corresponde que el vicepre-
sidente asuma y posteriormente 
se convoque a elecciones en un 
plazo máximo de tres meses, 
explicó al insistir que la vía idó-
nea para resolver los conflictos 
es el diálogo.

El TED el fin de semana ade-
más difundió un Pronuncia-
miento ante los conflictos des-
atados en la sede de gobierno y 
frente a los pedidos de renuncia 
dirigidos contra autoridades le-
gal y legítimamente constituidas.

losDATOS

RECHAZO

• Rechazaron cualquier tipo 
de acción, presión o ma-
nifestación que pretenda 
generar desestabilización 
institucional, alterar el orden 
democrático o desconocer 
la voluntad popular expre-
sada mediante el voto de la 
población.

• El TED reafirmó su com-
promiso con la defensa de 
la democracia, el respeto 
al Estado Constitucional 
de Derecho, respaldan el 
ejercicio de las autoridades 
elegidas por voto popular y 
rechazan toda acción orien-
tada a afectar la estabilidad 
democrática.

elPeriódico

VICEPRESIDENTA DEL TED, ADRIANA FLORES ALCONZ.
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Los guaraníes no rechazan proyecto 
“Carrizal” y piden socialización
Consideran que todo proyecto es bueno, más si es de bastante necesidad, como en este caso, la generación 
hidroeléctrica, manifestó el diputado indígena, René Arevayo.

Para evitar malos entendidos debe haber difusión

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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El Periódico-Mayo-20-2026.- 
Los guaraníes, por lo menos de 
la provincia O’Connor de Tari-
ja, que no rechazan el proyecto 
hidroeléctrico “Carrizal”, aun-
que hacen notar la necesidad 
de socializar el proyecto para 
conocimiento de la población.

“Hay un mal entendido, hay 
algunos dirigentes del pueblo 
weenhayek, algunos que se au-
tonombran y otros que son de 
la comunidad, lo importante es 
socializar el proyecto”, expresó 
el diputado guaraní, René Are-
vayo Corimayo.

“No hay una socialización del 
proyecto en las comunidades”, 
insistió al informar que pidió a 
los proyectistas de la ley para la 
realización del proyecto “Carri-
zal”, y al propio gobierno, socia-
lizar el proyecto cuanto antes.

“Si hay una buena socializa-
ción, yo creo que la gente va 
aceptar los proyectos que vie-
nen en bien del departamento”, 
afirmó al admitir que sin so-

cialización podría surgir posi-
ciones contrarias que podrían 
perjudicar al departamento.

No habrá oposición si es que 
la gente conoce bien el proyec-
to, porque hay informaciones 
técnicas, consultorías nacio-
nales e internacionales, de que 
este proyecto afectará al Pilco-
mayo, al caudal del río, eso es lo 
que quieren saber.

El proyecto “Carrizal” se re-
fiere a la construcción de una 
represa en la alta cuenca del 
Pilcomayo, para la generación 
hidroeléctrica, un posterior 
componente es el riego aguas 
abajo, especialmente la cuenca 
media y baja.

Se menciona que es urgente 
el proyecto por la necesidad 
que habrá de electricidad en 
Bolivia, ante el agotamiento de 
los campos gasíferos, ya que 
actualmente la electricidad se 
genera con gas natural, cuya 
producción está declinando. 

“Si es para el desarrollo, como 
pueblo indígena, tenemos que 
aceptar”, expresó al admitir que 
tienen que estar de la mano del 

departamento, más si el desa-
rrollo es armónico para todos, 

las ciudades, el campo y las co-
munidades indígenas.

DIPUTADO GUARANÍ, RENÉ AREVAYO CORIMAYO.

elAPUNTE

Pesca 
comercial

En cuanto al período de pesca 
comercial, que está en vigen-
cia, declaró que es de gran 
beneficio para los indígenas 
weenhayek y guaraníes, por-
que tienen sábalo para ali-
mentarse y además pescar y 
vender a los comercializados 
en otros mercados.

Admitió que en su zona cada 
sábalo tiene un precio de 7 bo-
livianos, que pagan los trans-
portistas y comerciantes que 
llevan la carne de pescado a 
mercados de Santa Cruz, Ta-
rija y otros. “No tenemos otro 
ingreso”. 

Además, el pescado es el de-
sayuno, el almuerzo y la cena 
para nosotros, acotó.
 

GUARANÍES ESPERAN SOCIALIZACIÓN DEL PROYECTO “CARRIZAL”.
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Dos sujetos sentenciados a la cárcel por 
agredir sexualmente a menores de edad
Se trata de dos mayores de edad de 65 y 38 años, que incurrieron en delitos diferentes, la Fiscalía comprobó las 
agresiones con las pruebas correspondientes, informó el Fiscal, José Mogro.

Un hecho se dio en la ciudad, el otro en el campo

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Mayo-20-2026.- 
Dos sujetos mayores de edad, 
fueron sentenciados a varios 
años de cárcel en esta ciudad, 
tras probarse la autoría de los 
delitos de agresión sexual a dos 
menores de edad. La condena se 
cumplirá en la cárcel de Tarija.

El Fiscal Departamental, José 
Ernesto Mogro Palacios, infor-
mó que, en audiencia de juicio 
oral, se demostró que Agapo C. 
C. y Pio R. A. J. de 65 y 38 años 
de edad son autores de los deli-
tos de Violación con Agravante.

Los hechos fueron en contra de 
dos niños de 4 y 10 años, en dos 
hechos diferentes, el Tribunal de 
Sentencia Penal, Anticorrupción 
y Contra la Violencia hacia las 
Mujeres, Primero de la Capital, 
determinó las dos condenas

De 20 años de prisión para 
el primer sujeto y 25 para el 
segundo, ambos deberán cum-
plir su sentencia en el penal de 

Morros Blancos. “En la audien-
cia de ambos casos, la Fiscalía 
presentó todos los indicios y 
pruebas relevantes”.

 Como el acta de declaración 
de la víctima en Cámara Gese-
ll, informe psicológico y social 
de la víctima, certificado mé-
dico forense que evidencia la 
existencia del hecho delictivo, 
pericia psicológica, entre otros 
elementos.

Las pruebas presentadas fueron 
suficientes para  la sentencia, en 
contra de los autores del delito, 
informó Mogro. El Fiscal Asig-
nado al caso, Miguel Ángel Tapia, 
agregó que el primer hecho ocu-
rrió en un barrio de la ciudad de 
Tarija, en marzo de 2025.

El sujeto aprovechaba los 
momentos que su vecino de 
cuatro años, se quedaba solo 
para llevarlo a su casa con el 
pretexto de jugar con él, donde 
procedía a toques impúdicos 
y posteriormente violarlo. La 
denuncia fue presentada por la 
madre de la víctima. 

DOS NUEVOS AGRESORES DE MENORES FUERON ENVIADOS A LA CÁRCEL.

FISCAL DEPARTAMENTAL, JOSÉ MOGRO PALACIOS.

elAPUNTE

El autor el
padrastro

En el segundo hecho, el Fiscal 
informó que el hecho ocurrió 
en una comunidad del muni-
cipio de Tarija, donde la vícti-
ma vivía junto a su madre y su 
padrastro, quien aprovechaba 
los momentos que se quedaba 
para violarlo.

La agresión se dio en diferen-
tes ocasiones entre el 2016 y 
2020, hasta que el menor de 
edad contó a sus tíos lo que 
estaba ocurriendo, la Fiscalía 
tomó conocimiento se realiza-
ron las investigaciones hasta 
finalizar con la sentencia.
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Gobernación y campesinos analizaron
continuidad del Prosol y el Foped
Autoridades del gobierno departamental recibieron a la dirigencia campesina, en un primer encuentro, para tratar 
temas considerados de importancia, de acuerdo al secretario, David Castellanos.

Primer encuentro con el rubro productivo

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Mayo-20-2026.- 
La gobernación y la Federación 
de Campesinos de Tarija, anali-
zaron la continuidad del Prosol 
y del Foped (Fondo Productivo 
Económico de Desarrollo) en 
una reunión efectuada la tarde 
de este martes.

El secretario de Desarrollo 
Productivo de la gobernación, 
David Castellanos Zamora, 
confirmó que encontraron mu-
chos puntos en común y con-
sensuar actividades para traba-
jar en una agenda conjunta en 
adelante.

Se vio el asunto del Prosol 
para darle continuidad y redi-
reccionarlo, para que las inicia-
tivas sean realmente producti-
vas, que apoyen al sector y que 
el campesinado también fisca-
lice para que llegue a los verda-
deros beneficiarios, informó.

Al decir que se trata de una 

gobernación abierta, hizo no-
tar que el rubro productivo es el 

pilar del desarrollo, la platafor-
ma para que se pueda relanzar 

la economía más allá del gas, 
se dará énfasis para concretar 
las demandas y prioridades del 
sector.

El dirigente de los campe-
sinos, Herber Quispe Jurado, 
declaró que se trata de una 
primera reunión, agradeció la 
apertura de las autoridades, 
especialmente la gobernadora 
de Tarija, María René Soruco 
Campero.

“Le hemos mostrado nuestra 
total predisposición para traba-
jar en conjunto, en una agenda 
de desarrollo productivo”, ex-
plicó al adelantar que presenta-
rán una propuesta y ver cuál la 
planificación de la gobernación 
en reuniones posteriores.

Estas reuniones podrían ser 
por sectores con las diferentes 
secretarías y ver cómo se avan-
za, también se vio el asunto del 
Foped, de préstamos de dinero 
a emprendedores, con un inte-
rés del 5%, que estaba vigente 
hasta la anterior gestión.

PRIMERA REUNIÓN DE LA GOBERNACIÓN CON LA FEDERACIÓN DE CAMPESINOS DE TARIJA.

SECRETARIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO DE LA GOBERNACIÓN, DAVID 
CASTELLANOS.

elAPUNTE

Rubro 
productivo

El dirigente admitió la importancia 
del rubro productivo para este 
departamento, destacó la reunión 
y sus conclusiones, agradeció el 
recibimiento a todos los dirigentes 
de las centrales y subcentrales 
campesinas de esta región.

“De aquí en más tenemos 
una tarea ardua de apoyo 
institucional de la Federación a la 
Gobernación, y ver en conjunto, 
cómo salir adelante”, agregó 
en medio de la expectativa de 
la dirigencia que participó del 
encuentro mencionado.
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El ministro de la Presidencia, José 
Luis Lupo, considera que a esta al-
tura del conflicto, la solución no 
pasa por firmar acuerdos que no se 
cumplen; sino por construir com-
promisos reales. Para la autoridad 
nacional, el país no puede seguir 
paralizado por los intereses de pe-
queños grupos. 

“Ya no se trata de firmar acuer-
dos que después no se cumplen, 
sino de construir compromisos 
reales y sostenibles. El desafío es 
trabajar juntos con los liderazgos 
de los sectores, con responsabili-
dad compartida, inclusión y capa-
cidad de cogestionar soluciones 
para Bolivia”, disparó Lupo, en una 
entrevista cedida a un medio local.

Asimismo, remarcó que “el país 
no puede seguir paralizado por las 
acciones de pequeños grupos con 
intereses propios”. De esta manera 
se refiere a los hechos de violencia 
registrados en los últimos días en 
el país. 

Antecedentes
El Gobierno y la Policía acti-

varon este martes un operativo 
reforzado en La Paz y El Alto 
ante reportes de inteligencia que 
anticipan nuevas movilizaciones 
de sectores alineados con Evo 
Morales, un día después de la vio-
lenta jornada que dejó destrozos 
en espacios públicos y privados, 
agresiones a civiles, periodistas y 
al menos 11 policías heridos.

El comandante nacional de la 
Policía, Mirko Sokol, confirmó 
que existen informes sobre un 
nuevo intento de movilización ha-

cia la sede de Gobierno y advirtió 
que se actuará con mayor contun-
dencia para evitar otro episodio de 
violencia.

“Tenemos los reportes de que va 
a haber nuevamente movilizacio-
nes que van a volver a bajar a la 
ciudad, pero esta vez vamos a ac-
tuar de otra manera”, afirmó la au-
toridad policial a radio Panameri-
cana y pidió además a la población 
registrar con fotografías y videos a 
quienes cometan actos vandálicos 
para facilitar su identificación y 
procesamiento penal.

ELDEBER.COM.BO

Vocal Carlos Ortiz: “El presidente 
del TSE es Gustavo Ávila”

///
“Nosotros estamos sólidos en la 
sala plena del Tribunal Supremo 
Electoral (TSE) y el presidente 
es el Dr. Gustavo Ávila”. De esta 
manera contundente, el vocal 
Carlos Ortiz niega cualquier 
cambio al frente del Órgano 
Electoral. Si bien intentó des-
virtuar las voces de una crisis, 
fuentes internas de la institu-
ción confirmaron a EL DEBER 
que se intentó cambiar la figura 
de Ávila al frente del TSE.

Al concluir la sala plena, Or-
tiz compareció ante los medios 
con un mensaje de tranquili-
dad. “Venimos trabajando, ha-
ciendo una evaluación del pro-
ceso (electoral). Hemos tenido 
una reunión nacional en Santa 
Cruz con todos los tribunales 
electorales departamentales y 
(estamos) preparándonos para 
los desafíos que tenemos de 
aquí en adelante: las reformas 
a la ley 026 y garantizar la pue-
blo boliviano el padrón electo-
ral biométrico”, afirmó ante la 
prensa el vocal.

Ante las preguntas de los pe-
riodistas, insistió en descartar 
cualquier crisis y aludió a que 
esa versión se debe a “informa-
ción falsa en redes sociales”

¿Qué paso en la sala 
plena?

Fuentes del Tribunal Supre-
mo Electoral que han preferi-
do guardar su nombre en este 
caso, conversaron con EL DE-
BER para ofrecer la versión de 
lo ocurrido en sala plena. 

El TSE tiene siete vocales. 
Uno de ello es designado de 
manera directa por el presi-
dente, mientras que los otros 
seis restantes son elegidos por 
la Asamblea Legislativa Plurina-
cional. Desde el 22 de diciembre 
de 2025, Gustavo Ávila ejerce la 
presidencia del TSE.

El cargo, según se recoge en la 
normativa, se extiende por dos 

años. Y para considerar su cam-
bio debe tomar en cuenta una 
de estas tres causales: renuncia, 
muerte o enfermedad. En los 
tres casos, el cargo quedaría 
en acefalía y ocuparía el cargo 
el vicepresidente en espera de 
elegir a un nuevo presidente del 
TSE.

En la sala plena que se desa-
rrollaba este martes participa-
ban cuatro de los siete vocales. 
Con el quorum debido, pero 
sin la presencia del presidente 
y del vicepresidente, se plan-
teó la destitución de Ávila y el 
nombramiento, inmediato de 
su reemplazo. En la sala plena 
estaban Celedonia Cruz y Ra-
miro Canedo, que planearon 
la destitución del presidente y 
propusieron para su reemplazo 
a Carlos Ortiz.

En todo momento, el vocal 
Ortiz rechazó tal propuesta y 
recordó que el nombramiento 
del presidente del TSE tiene un 
plazo de vigencia que se debe 
respetar.

Según la fuente que confirmó 
esta versión a EL DEBER, Cruz 
y Canedo fueron propuestos 
por Alianza Popular en la ALP. 
Además, esta misma fuente se-
ñala que impulsaron el cambio 
en previsión de que el país se 
aventure a un nuevo proceso 
electoral. 

De acuerdo a la normativa, en 
caso de la renuncia presidencial 
antes de la mitad del mandato, 
el vicepresidente asume el cargo 
con la obligación de convocar a 
elecciones en un plazo máximo 
a tres meses. 

Sin embargo, y a pesar de la 
ausencia de varios vocales en la 
sala plena, la actitud de Ortiz 
fue clave para frenar el proce-
so de sustitución y mantener a 
Ávila en la presidencia.

Se espera un pronunciamien-
to oficial del TSE que se podría 
realizar en conferencia de pren-
sa mañana miércoles.

ELDEBER.COM.BO

Procesan por tentativa de asesinato a dos 
acusados de agredir a policía en el Teleférico

“El país no puede seguir paralizado por las acciones de 
pequeños grupos”, advierte el ministro de la Presidencia

///
La Policía Boliviana aprehendió a dos 
hombres acusados de participar en la vio-
lenta agresión contra un efectivo policial 
durante las protestas registradas el lunes 
en la ciudad de La Paz, hecho que dejó al 
uniformado inconsciente y con lesiones 
de gravedad. La Fuerza Especial de Lucha 
Contra el Crimen (Felcc) informó que 
ambos serán procesados por el delito de 
tentativa de asesinato.

El ataque ocurrió en instalaciones 
de la estación Celeste de Mi Teleférico, 
en medio de las movilizaciones que de-
rivaron en enfrentamientos entre ma-
nifestantes y fuerzas del orden. Videos 
grabados por transeúntes y cámaras 
de seguridad muestran cómo al menos 
cinco personas golpearon brutalmente 
al policía con puños, patadas, ladrillos e 
incluso con su propio tolete, después de 
arrebatárselo.

El director de la Felcc de La Paz, co-
ronel Henry Pinto, confirmó este martes 
que los dos sospechosos fueron identi-
ficados y capturados tras las investiga-
ciones iniciadas luego de la difusión de 
las imágenes.

“Hay dos aprehendidos identificados 

en el lugar del hecho”, señaló Pinto, al in-
dicar que los acusados serán puestos ante 
un juez cautelar en las próximas horas.

La autoridad policial reveló además 
que el uniformado presenta lesiones se-
veras producto de la agresión, entre ellas 
contusiones en la cabeza y daños irre-
versibles en uno de sus ojos. El efectivo 
fue evacuado de emergencia a un centro 
médico, donde permanece hospitalizado.

De acuerdo con el reporte oficial, du-
rante la jornada de violencia del lunes 
también resultaron heridos otros diez 
policías, dos de ellos con lesiones de ex-
trema gravedad. El comandante depar-
tamental de la Policía de La Paz, coronel 
Amílcar Sotopeña, informó que uno de 
los efectivos sufrió traumatismo ocular 
y fractura de maxilar, mientras que otro 
presenta traumatismo cráneo encefálico.

“Ellos estaban resguardando bienes del 
Estado y fueron brutalmente agredidos”, 
lamentó Sotopeña.

La Policía indicó que uno de los uni-
formados deberá ser sometido a una 
intervención quirúrgica debido a la gra-
vedad de las heridas.

Las agresiones se registraron en medio 
de una jornada marcada por disturbios, 
saqueos y enfrentamientos en el centro 
paceño y en la ciudad de El Alto, donde 
grupos movilizados intentaron avanzar 
hacia inmediaciones de la plaza Murillo 
exigiendo la renuncia del presidente Ro-
drigo Paz Pereira.

Según datos policiales, durante los 
operativos realizados el lunes fueron 
capturadas 127 personas. De ese total, 
99 quedaron arrestadas y posteriormen-
te fueron liberadas por disposición fiscal, 
mientras que 28 permanecen aprehen-
didas y enfrentan procesos judiciales 
por distintos hechos vinculados a los 
disturbios.

La institución verde olivo aseguró que 
continuará identificando a otros involu-
crados en la agresión contra los efectivos 
policiales y en los actos vandálicos regis-
trados durante las protestas.
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La Paz

El uniformado presenta lesiones severas producto de la agresión, entre ellas contusiones 
en la cabeza y daños irreversibles en uno de sus ojos

El Gobierno y la Policía activaron este martes un operativo reforzado en La Paz y El Alto 
ante reportes de inteligencia que anticipan nuevas movilizaciones de sectores alineados 
con Evo Morales, un día después de la violenta jornada que dejó destrozos en espacios 
públicos y privados, agresiones a civiles, periodistas y al menos 11 policías heridos.

GUSTAVO ÁVILA EN UNA ENTREVISTA EN EL DEBER

Durante el desarrollo de la sala plena del Órgano Electoral 
se propuso el cambio de la presidencia del TSE. Ante la 
ausencia de tres vocales, se quiso destituir a Gustavo Ávila
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El ministro de la Presidencia, José 
Luis Lupo, considera que a esta al-
tura del conflicto, la solución no 
pasa por firmar acuerdos que no se 
cumplen; sino por construir com-
promisos reales. Para la autoridad 
nacional, el país no puede seguir 
paralizado por los intereses de pe-
queños grupos. 

“Ya no se trata de firmar acuer-
dos que después no se cumplen, 
sino de construir compromisos 
reales y sostenibles. El desafío es 
trabajar juntos con los liderazgos 
de los sectores, con responsabili-
dad compartida, inclusión y capa-
cidad de cogestionar soluciones 
para Bolivia”, disparó Lupo, en una 
entrevista cedida a un medio local.

Asimismo, remarcó que “el país 
no puede seguir paralizado por las 
acciones de pequeños grupos con 
intereses propios”. De esta manera 
se refiere a los hechos de violencia 
registrados en los últimos días en 
el país. 

Antecedentes
El Gobierno y la Policía acti-

varon este martes un operativo 
reforzado en La Paz y El Alto 
ante reportes de inteligencia que 
anticipan nuevas movilizaciones 
de sectores alineados con Evo 
Morales, un día después de la vio-
lenta jornada que dejó destrozos 
en espacios públicos y privados, 
agresiones a civiles, periodistas y 
al menos 11 policías heridos.

El comandante nacional de la 
Policía, Mirko Sokol, confirmó 
que existen informes sobre un 
nuevo intento de movilización ha-

cia la sede de Gobierno y advirtió 
que se actuará con mayor contun-
dencia para evitar otro episodio de 
violencia.

“Tenemos los reportes de que va 
a haber nuevamente movilizacio-
nes que van a volver a bajar a la 
ciudad, pero esta vez vamos a ac-
tuar de otra manera”, afirmó la au-
toridad policial a radio Panameri-
cana y pidió además a la población 
registrar con fotografías y videos a 
quienes cometan actos vandálicos 
para facilitar su identificación y 
procesamiento penal.
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Vocal Carlos Ortiz: “El presidente 
del TSE es Gustavo Ávila”

///
“Nosotros estamos sólidos en la 
sala plena del Tribunal Supremo 
Electoral (TSE) y el presidente 
es el Dr. Gustavo Ávila”. De esta 
manera contundente, el vocal 
Carlos Ortiz niega cualquier 
cambio al frente del Órgano 
Electoral. Si bien intentó des-
virtuar las voces de una crisis, 
fuentes internas de la institu-
ción confirmaron a EL DEBER 
que se intentó cambiar la figura 
de Ávila al frente del TSE.

Al concluir la sala plena, Or-
tiz compareció ante los medios 
con un mensaje de tranquili-
dad. “Venimos trabajando, ha-
ciendo una evaluación del pro-
ceso (electoral). Hemos tenido 
una reunión nacional en Santa 
Cruz con todos los tribunales 
electorales departamentales y 
(estamos) preparándonos para 
los desafíos que tenemos de 
aquí en adelante: las reformas 
a la ley 026 y garantizar la pue-
blo boliviano el padrón electo-
ral biométrico”, afirmó ante la 
prensa el vocal.

Ante las preguntas de los pe-
riodistas, insistió en descartar 
cualquier crisis y aludió a que 
esa versión se debe a “informa-
ción falsa en redes sociales”

¿Qué paso en la sala 
plena?

Fuentes del Tribunal Supre-
mo Electoral que han preferi-
do guardar su nombre en este 
caso, conversaron con EL DE-
BER para ofrecer la versión de 
lo ocurrido en sala plena. 

El TSE tiene siete vocales. 
Uno de ello es designado de 
manera directa por el presi-
dente, mientras que los otros 
seis restantes son elegidos por 
la Asamblea Legislativa Plurina-
cional. Desde el 22 de diciembre 
de 2025, Gustavo Ávila ejerce la 
presidencia del TSE.

El cargo, según se recoge en la 
normativa, se extiende por dos 

años. Y para considerar su cam-
bio debe tomar en cuenta una 
de estas tres causales: renuncia, 
muerte o enfermedad. En los 
tres casos, el cargo quedaría 
en acefalía y ocuparía el cargo 
el vicepresidente en espera de 
elegir a un nuevo presidente del 
TSE.

En la sala plena que se desa-
rrollaba este martes participa-
ban cuatro de los siete vocales. 
Con el quorum debido, pero 
sin la presencia del presidente 
y del vicepresidente, se plan-
teó la destitución de Ávila y el 
nombramiento, inmediato de 
su reemplazo. En la sala plena 
estaban Celedonia Cruz y Ra-
miro Canedo, que planearon 
la destitución del presidente y 
propusieron para su reemplazo 
a Carlos Ortiz.

En todo momento, el vocal 
Ortiz rechazó tal propuesta y 
recordó que el nombramiento 
del presidente del TSE tiene un 
plazo de vigencia que se debe 
respetar.

Según la fuente que confirmó 
esta versión a EL DEBER, Cruz 
y Canedo fueron propuestos 
por Alianza Popular en la ALP. 
Además, esta misma fuente se-
ñala que impulsaron el cambio 
en previsión de que el país se 
aventure a un nuevo proceso 
electoral. 

De acuerdo a la normativa, en 
caso de la renuncia presidencial 
antes de la mitad del mandato, 
el vicepresidente asume el cargo 
con la obligación de convocar a 
elecciones en un plazo máximo 
a tres meses. 

Sin embargo, y a pesar de la 
ausencia de varios vocales en la 
sala plena, la actitud de Ortiz 
fue clave para frenar el proce-
so de sustitución y mantener a 
Ávila en la presidencia.

Se espera un pronunciamien-
to oficial del TSE que se podría 
realizar en conferencia de pren-
sa mañana miércoles.
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Procesan por tentativa de asesinato a dos 
acusados de agredir a policía en el Teleférico

“El país no puede seguir paralizado por las acciones de 
pequeños grupos”, advierte el ministro de la Presidencia

///
La Policía Boliviana aprehendió a dos 
hombres acusados de participar en la vio-
lenta agresión contra un efectivo policial 
durante las protestas registradas el lunes 
en la ciudad de La Paz, hecho que dejó al 
uniformado inconsciente y con lesiones 
de gravedad. La Fuerza Especial de Lucha 
Contra el Crimen (Felcc) informó que 
ambos serán procesados por el delito de 
tentativa de asesinato.

El ataque ocurrió en instalaciones 
de la estación Celeste de Mi Teleférico, 
en medio de las movilizaciones que de-
rivaron en enfrentamientos entre ma-
nifestantes y fuerzas del orden. Videos 
grabados por transeúntes y cámaras 
de seguridad muestran cómo al menos 
cinco personas golpearon brutalmente 
al policía con puños, patadas, ladrillos e 
incluso con su propio tolete, después de 
arrebatárselo.

El director de la Felcc de La Paz, co-
ronel Henry Pinto, confirmó este martes 
que los dos sospechosos fueron identi-
ficados y capturados tras las investiga-
ciones iniciadas luego de la difusión de 
las imágenes.

“Hay dos aprehendidos identificados 

en el lugar del hecho”, señaló Pinto, al in-
dicar que los acusados serán puestos ante 
un juez cautelar en las próximas horas.

La autoridad policial reveló además 
que el uniformado presenta lesiones se-
veras producto de la agresión, entre ellas 
contusiones en la cabeza y daños irre-
versibles en uno de sus ojos. El efectivo 
fue evacuado de emergencia a un centro 
médico, donde permanece hospitalizado.

De acuerdo con el reporte oficial, du-
rante la jornada de violencia del lunes 
también resultaron heridos otros diez 
policías, dos de ellos con lesiones de ex-
trema gravedad. El comandante depar-
tamental de la Policía de La Paz, coronel 
Amílcar Sotopeña, informó que uno de 
los efectivos sufrió traumatismo ocular 
y fractura de maxilar, mientras que otro 
presenta traumatismo cráneo encefálico.

“Ellos estaban resguardando bienes del 
Estado y fueron brutalmente agredidos”, 
lamentó Sotopeña.

La Policía indicó que uno de los uni-
formados deberá ser sometido a una 
intervención quirúrgica debido a la gra-
vedad de las heridas.

Las agresiones se registraron en medio 
de una jornada marcada por disturbios, 
saqueos y enfrentamientos en el centro 
paceño y en la ciudad de El Alto, donde 
grupos movilizados intentaron avanzar 
hacia inmediaciones de la plaza Murillo 
exigiendo la renuncia del presidente Ro-
drigo Paz Pereira.

Según datos policiales, durante los 
operativos realizados el lunes fueron 
capturadas 127 personas. De ese total, 
99 quedaron arrestadas y posteriormen-
te fueron liberadas por disposición fiscal, 
mientras que 28 permanecen aprehen-
didas y enfrentan procesos judiciales 
por distintos hechos vinculados a los 
disturbios.

La institución verde olivo aseguró que 
continuará identificando a otros involu-
crados en la agresión contra los efectivos 
policiales y en los actos vandálicos regis-
trados durante las protestas.
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El uniformado presenta lesiones severas producto de la agresión, entre ellas contusiones 
en la cabeza y daños irreversibles en uno de sus ojos

El Gobierno y la Policía activaron este martes un operativo reforzado en La Paz y El Alto 
ante reportes de inteligencia que anticipan nuevas movilizaciones de sectores alineados 
con Evo Morales, un día después de la violenta jornada que dejó destrozos en espacios 
públicos y privados, agresiones a civiles, periodistas y al menos 11 policías heridos.

GUSTAVO ÁVILA EN UNA ENTREVISTA EN EL DEBER

Durante el desarrollo de la sala plena del Órgano Electoral 
se propuso el cambio de la presidencia del TSE. Ante la 
ausencia de tres vocales, se quiso destituir a Gustavo Ávila
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BLOQUEOS EXIGE GARANTIZAR LA PROTESTA

Fiscalía paceña confirma orden 
de captura contra Argollo; niega 
mandamiento contra senador

Lara pide a Paz cesar órdenes de 
aprehensión contra dirigentes

///
Hay orden de aprehensión en 
contra del máximo ejecutivo de 
la COB, Mario Argollo y otros 
dirigentes sindicales, cuyos nom-
bres no fueron revelados. No hay 
ningún mandamiento de captura 
contra el senador suplente, Nilton 
Condori. El fiscal departamental 
de La Paz, José Carlos Torrez, 
confirmó ambos extremos.

“Existen otras órdenes de 
aprehensión que, evidentemen-
te, para no entorpecer el margen 
de la investigación que ya están 
llevando los fiscales de materia, 
nosotros nos vamos a reservar 
(…) no se tiene orden de apre-
hensión alguna en contra de di-
cho ciudadano, senador Nilton 
Condori”, informó oficialmente 
el fiscal departamental.

El lunes se conoció de la exis-
tencia de órdenes de aprehen-
sión en contra de al menos seis 
dirigentes de la COB, magisterio 
rural, Csutcb, y de la federación 
Tupac Katari, además del sena-
dor suplente Nilton Condori 
(Unidad) a quienes se sindica de 
ser los responsables de la violen-
cia que se desató en La Paz.

Aunque no lo mencionó, el 
fiscal dejó entrever la dificultad 
constitucional que existe en el 
caso del senador suplente pues 
el artículo 151 de la Constitución 
Política del Estado (CPE) prote-
ge a todos los asambleístas sin 

distinción de suplentes y titula-
res. Impide que los legisladores 
sean procesados penalmente.

El artículo 152 señala que, 
“durante su mandato, en los 
procesos penales, no se les apli-
cará la medida cautelar de la de-
tención preventiva, salvo delito 
flagrante”, por lo que Condori no 
puede ser procesado y tampoco 
aprehendido.

Dirigentes
Sin embargo, en el caso de los 

dirigentes sindicales, el artículo 
51 de la Carta Magna protege el 
trabajo sindical a través del fue-
ro y prohíbe la persecución. En 
este caso, y ante la gravedad de 
los delitos que se le imputan, la 
Fiscalía desconoció ese precepto 
y emitió las órdenes.

“Las dirigentas y los dirigentes 
sindicales gozan de fuero sindi-
cal, no se les despedirá hasta un 
año después de la finalización 
de su gestión y no se les dismi-
nuirán sus derechos sociales, ni 
se les someterá a persecución ni 
privación de libertad por actos 
realizados en el cumplimiento de 
su labor sindical”, señala la CPE.

En agosto de 2016 el Gobier-
no aprehendió a 40 dirigentes 
mineros de Fencomin, luego del 
asesinato del exviceministro Ro-
dolfo Illanes en el altiplano. Pese 
al fuero sindical, los ejecutivos y 
mineros de base fueron procesa-
dos por esa muerte.
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El vicepresidente Edmand Lara 
pidió al jefe de Estado, Rodrigo 
Paz, cesar las órdenes de apre-
hensión contra dirigentes y con-
vocar a un diálogo “real, transpa-
rente y sin condiciones” ante las 
protestas y demandas de distintos 
sectores.

“Hoy le pedimos al señor presi-
dente que cesen inmediatamente 
las órdenes de aprehensión con-
tra los dirigentes sociales, que se 
garantice el derecho constitucio-
nal a la protesta sin amenazas ni 
represalias”, afirmó Lara a través 
de un video acompañado de par-
lamentarios afines.

Actualmente está vigente una 
orden de aprehensión contra el 
ejecutivo de la Central Obrera 
Boliviana (COB), Mario Argollo.

La autoridad cuestionó que, 
frente a las movilizaciones y “de-
mandas de diálogo” e incremento 
salarial de la COB, la respuesta 
del Gobierno sea la “persecu-
ción e intimidación”. Señaló que 
utilizar el aparato estatal para 
“disciplinar” a quienes protestan 
representa “una línea extremada-

mente peligrosa para cualquier 
democracia”.

Sin embargo, entre las princi-
pales demandas de la COB figu-
ra la renuncia del presidente del 
Estado. Además, el ente obrero 
no acudió a dos convocatorias al 
diálogo realizadas por el Minis-
terio de Trabajo previo a la esca-
lada del conflicto.

Asimismo, la jornada del lunes 
estuvo marcada por hechos de 

violencia, saqueos y agresiones 
contra policías y ciudadanos.

Lara concluyó su mensaje ad-
virtiendo que reemplazar el diá-
logo por la presión solo profun-
diza el conflicto social y genera 
mayor tensión en el país, por lo 
que pidió priorizar la paz, la es-
tabilidad y la tranquilidad de las 
familias bolivianas

ERBOL.COM.BO

La Constitución reconoce la inmunidad de los parla-
mentarios. También el fuero sindical de dirigentes, pero 
hay excepciones

EL VICEPRESIDENTE DEL ESTADO, EDMAND LARA, JUNTOS A LEGISLADO-
RES. FOTO: VICEPRESIDENCIA

Oficina del Presidente condena quema de la 
Wiphala y rechaza manifestaciones de intolerancia

///
La Oficina del Presidente con-
denó este martes la quema de 
la Wiphala ocurrida durante 
las movilizaciones contra los 
bloqueos registradas el lunes 
en La Paz. El Gobierno recha-
zó además las manifestaciones 
de intolerancia y confrontación 
política.

“La Whipala es un símbolo 
patrio reconocido por el Esta-
do boliviano y representa parte 
de la identidad, la historia y la 
diversidad de nuestro país. (...) 
La patria y sus símbolos deben 
ser espacios de unión y respeto 
entre bolivianos, jamás instru-
mentos de odio, división o des-
trucción”, señala el comunicado 
oficial.

El pronunciamiento surge 
luego de que, según videos di-
fundidos en redes sociales, un 
grupo de personas arrancó una 
Whipala de un mástil ubicado 
frente al Palacio Consistorial de 
la Alcaldía paceña durante las 
movilizaciones en rechazo a los 
bloqueos y disturbios.

El Ejecutivo afirmó que nin-

guna diferencia política o social 
justifica agravios contra los sím-
bolos patrios y llamó a priorizar 
el diálogo, el respeto y la convi-

vencia democrática en medio de 
la tensión que atraviesa el país.
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LLAMA A PRIORIZAR EL DIÁLOGO
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Investigación: un laboratorio en 
pleno bosque, 200 trampas y la 
pista del caso índice del brote 
de hantavirus

Un sismo de más de 6 grados sacudió la 
costa sur y central de Perú

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
USHUAIA (De una enviada espe-
cial).- La nueva jornada de pesquisa 
ambiental para comprobar o descartar 
la presencia en roedores silvestres del 
virus que desencadenó el brote de han-
tavirus a bordo del crucero MV Hon-
dius comenzó temprano en esta ciu-
dad. Un equipo del instituto Malbrán, 
con asistencia de personal de Parques 
Nacionales y el área de Epidemiología 
provincial, revisó las trampas para cap-
turar ejemplares en el Parque Nacional 
Tierra del Fuego, la línea de costa o 
senderos que permiten adentrarse en 
áreas de bosques. Hoy, atraparon a los 
primeros.

“Hasta ahora, no ha habido ningún 
caso humano reportado de hantavirus 
que tenga como sitio probable de con-
tagio a Tierra del Fuego y, tampoco, 
hay ningún estudio sobre roedores que 
haya complementado el análisis para 
saber si son portadores de hantavirus 
los que están específicamente en esta 
provincia”, aclaró la bióloga que está 
liderando la búsqueda a propósito del 
objetivo trazado con el Ministerio de 
Salud provincial.

En otras provincias patagónicas, 
como Neuquén o Río Negro, esos 
estudios existen por los brotes docu-
mentados, como el de Epuyén hace 
ocho años. Se revisará si algo cambió 
al seguir los pasos de los ornitólogos 
Leo Schilperoord y Mirjam Huisman 
por las localidades patagónicas que re-
corrieron antes de volar a esta ciudad 
para tomar el crucero.

LA NACION pudo dialogar con 
Carla Bellomo, investigadora del La-
boratorio de Hantavirus del Instituto 
Nacional de Enfermedades Infecciosas 
(INEI) del Malbrán. Fue por unos mi-
nutos, justo antes de que partieran las 
camionetas en las que se desplaza el 
equipo. “Este trabajo lo hacemos ru-
tinariamente frente a casos en los que 
cada jurisdicción nos pide intervenir. 
Actuamos en terreno: buscamos las 
especies de roedores que sabemos son 
portadoras del virus o relacionadas, 
que pueden ser nuevas portadoras”, 

refirió.
Acá, utilizarán unas 200 trampas en 

puntos que priorizaron, ya sea porque 
son posibles lugares donde estuvo la 
pareja neerlandesa que fue la primera 
en enfermar en el buque o por la den-
sidad de presencia del ratón colilargo 
(principal reservorio del virus hanta 
Andes Sur asociado al brote en alta-
mar). Buscan también ejemplares de 
las especies olivácea y de pelos largos.

Ante una captura, lo primero que 
hacen en el lugar es identificar carac-
terísticas – como la especie– y trasladar 
al animal a un laboratorio de campaña 
que montaron en mejores condiciones 
de bioseguridad que a la intemperie, 
para obtener una muestra de sangre y 
determinar si están o no infectados. Si 
el resultado es positivo, se toman tam-
bién muestras de tejidos del animal que 
se resguardan en frío para su traslado 
al INEI. Recién ahí se aislará el virus 
para poder definir a través de su ma-
terial genético de qué variante se trata. 
Esa información se compartirá dentro 
de la investigación en la que participan 
laboratorios de 20 países, incluida la 
Argentina.

“Es el trabajo que realizamos con 
este brote, como con cualquier otro. 
Este tiene otra magnitud por su alcance 
internacional, pero el procedimiento es 
básicamente el mismo”, agregó Bello-
mo. “Se buscan los sitios probables de 
infección, donde puede haber existido 
la transmisión, que no es solamente 
este [por Ushuaia] y, en cada uno, se 
realizan las tareas de vigilancia epide-
miológica”, continuó.

La transmisión del virus hanta del 
roedor al ser humano se da por la in-
halación de aerosoles con partículas 
virales que emanan de la orina o las he-
ces de roedores infectados. “Sabemos, 
porque hay antecedentes y estudios de 
poblaciones de roedores, independien-
temente del hantavirus, que determi-
nan la distribución territorial de estas 
especies de interés. Y sabemos que acá 
hay, como en toda la cordillera”, explicó 
la bióloga. Apuntan a definir por labo-
ratorio si también está o no presente 
el virus.

“Siempre, no solo en este caso, se eli-
gen los sitios más probables de conta-
gio por la información epidemiológica 
de los casos (dónde estuvieron, cuánto 
tiempo y en qué momento para saber si 
coincide con el período de incubación) 
y se complementa con el conocimiento 
previo que tenemos sobre qué hábitats 
suelen habitar estos tipos de roedores 
porque son silvestres. No están en la 
ciudad, excepto alguna situación ex-
cepcional”, dijo Bellomo.

LANACION.COM.AR
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LIMA.- Un sismo de magnitud 6,1 se re-
gistró este martes frente a la costa sur y 
central de Perú, en la región de Ica, sin 
que hasta el momento se reportaran víc-
timas, según informaron las autoridades 
locales.

El movimiento telúrico ocurrió a las 
12.57 (hora local) y tuvo su epicentro a 41 
kilómetros al sur de la ciudad de Ica, a una 
profundidad de 81 kilómetros, de acuerdo 
con el Instituto Geofísico del Perú (IGP).

El temblor se sintió con moderada 
intensidad en Lima y otras zonas 
del país.

El Servicio Geológico de Estados Uni-
dos (USGS, por sus siglas en inglés) ubicó 
el epicentro a 25 kilómetros al este-sureste 
de Pampa de Tate, también en la región 
de Ica, y calculó una profundidad de 62,7 
kilómetros.

“Sentí fuerte el temblor, salí con mi 
esposa a la calle”, relató un habitante de 
Ica a la radio RPP. Según medios locales, 
varias personas evacuaron edificios, cen-
tros comerciales y viviendas tras el sismo.

Hernando Tavera, presidente ejecutivo 
del IGP, explicó a RPP que el movimien-

to se percibió tanto en zonas costeras del 
Pacífico como en sectores de la cordillera 
de los Andes y hasta en la región sureña 
de Arequipa.

En la Universidad Tecnológica del Perú 
(UTP) de Ica, como reportó el portal La 
República, estudiantes fueron testigos del 
colapso del techo de una de las aulas, lo 
que provocó la caída de baldosas al inte-
rior del ambiente.

Mientras tanto, la Universidad Nacio-
nal San Luis Gonzaga anunció a través de 
un posteo en la red social X la suspensión 
de sus actividades académicas y adminis-
trativas tras el movimiento telúrico.

“La Oficina de Seguridad y Salud en 
el Trabajo, en coordinación con Defensa 
Civil, realizará la evaluación correspon-
diente en todos los locales universitarios, 
con el fin de salvaguardar a la comuni-
dad”, precisaron.

Por su parte, el Ministerio de Ambiente 

(MINAM) emitió el siguiente aviso para la 
población: “Invocamos a la ciudadanía a 
mantener la calma, pues, en su calidad de 
institución responsable de la vigilancia de 
la actividad sísmica en Perú, el Instituto 
Geofísico del Perú avisará sobre cualquier 
otro evento sísmico”.

Perú, un país de 34 millones de habi-
tantes, se encuentra sobre el denominado 
Cinturón de Fuego del Pacífico, una de las 
áreas con mayor actividad sísmica del pla-
neta, que se extiende a lo largo de la costa 
occidental de América y el este de Asia. 
Cada año se registran en el país cientos 
de sismos perceptibles para la población.

Uno de los antecedentes más graves 
ocurrió en 2007, cuando un terremoto de 
magnitud 7,9 sacudió la ciudad de Pisco, 
también en la región de Ica, y dejó cerca 
de 600 muertos.

LANACION.COM.AR

LA NACION dialogó con Carla Bellomo, bióloga del La-
boratorio de Hantavirus del Instituto Nacional de Enfer-
medades Infecciosas del Malbrán, que lidera la pesquisa 
ambiental en Ushuaia

El movimiento sísmico se sintió con moderada intensidad en Lima; tuvo una profun-
didad de 81 kilómetros y su epicentro se localizó a 41 km al sur de la ciudad de Ica

UN SISMO DE MAGNITUD 6,1 SE REGISTRÓ EN LA COSTA SUR Y CENTRAL 
DE PERÚ

EL LABORATORIO MONTADO POR EL 
INSTITUTO MALBRÁN EN USHUAIA PARA 

ESTUDIAR RATONES COLILARGOS

EL MUNDO

Un hombre mató a su expareja en una plaza y se 
limpió la sangre en una fuente: tenía una perimetral

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJ

///
Un brutal crimen ocurrió este martes en 
Girona, España. Un hombre violó una 
perimetral, se acercó a su expareja y la 
mató a puñaladas en plena vía pública. 
La víctima se encontraba en un parque 
sobre la calle Figueres cuando el hombre 
la asesinó, tiró el arma blanca y se limpió 
la sangre en una fuente.

Todo ocurrió cerca de las 14.45 (hora 
local) cuando el agresor, identificado 
como Andrés R.C. de 48 años se acercó 
a la víctima, una mujer transexual y de 
origen hondureño de 33 años, violando 
la orden de restricción antepuesta pre-
viamente, reportó el diario El País. Tras 
apuñalarla repetidas veces, el hombre se 
alejó con tranquilidad hacia una fuente 
del parque y se limpió delicadamente las 
manos, brazos, rostro y pecho cubiertos 
de sangre.

La mujer, en tanto, quedó tendida en 
el suelo, inmóvil, con su ropa teñida de 
rojo, al lado del banco donde se encon-
traba sentada unos segundos antes. La 
escena de extrema frialdad y brutalidad 
conmocionó a las personas presentes y 
varios hombres se acercaron a frenar al 
agresor, mientras otros llamaban a una 

ambulancia para asistir a la víctima.
Sin embargo, nadie se acercó a ella du-

rante la duración de los videos: las perso-
nas solo pasaban asombradas e incluso se 
agarraban la cara con las manos. La zona 
en la que ocurrió el asesinato es concurri-
da, ya que hay dos colegios cerca.

En tanto, transeúntes en la zona gra-
baron la situación en varios videos cortos 
que compartieron en redes sociales y que 
rápidamente se viralizaron debido al nivel 
de violencia que presentaban. Allí se ve a 
Andrés R.C. limpiándose en la fuente y 
como, pocos segundos después, fue in-
crepado por un grupo de hombres que 
buscaba retenerlo.

Fue entonces que el agresor se defendió 
con empujones, piñas y patadas, mientras 
al menos cinco personas buscaban inmo-
vilizarlo. Finalmente, tras varios intentos, 
lograron reducirlo y tenderlo en el suelo 
hasta que llegara la policía.

La Guardia Urbana, los Mossos d’Es-
quadra -policía autonómica de Cataluña- 
y sanitarios del Sistema de Emergencias 
Médicas (SEM) se presentaron en el lugar. 
El personal de salud intentó reanimarla 
sin éxito.

La investigación policial reveló que el 
agresor es oriundo de Madrid y, luego, 
se trasladó al municipio de Vilafant, en 
la provincia de Girona. Tenía un amplio 
historial de violencia. El domingo había 
sido detenido por maltrato y amenazas 
sobre su expareja y de nuevo el lunes por 
lesiones, maltrato, daños y quebranta-
miento de condena. En ese entonces ha-
bría aceptado una pena por maltrato por 
conformidad de seis meses de prisión y 
una orden de alejamiento de 250 metros 
e incomunicación con la víctima por un 
año y cuatro meses, detalló El País.

Sin embargo, horas después, volvieron 
a detenerlo por supuestas lesiones a la 
misma expareja, que citaron para una ex-
ploración forense y declarar ante un juez 
de guardia. La mujer no se presentó, por 
lo que se acordó la libertad con inhibición 
al juzgado al advertir el antecedente de la 
sentencia de conformidad y las medidas 
acordados con ella. Poco después, el agre-
sor se acercó y la mató.
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El agresor tenía numerosos antecedentes; la víctima quedó tendida en el suelo; los 
vecinos lo inmovilizaron hasta que llegó la policía

VARIOS VECINOS ACORRALARON AL 
ASESINO
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PREMIER LEAGUE

Tensión en la Premier: el Chelsea 
estudia denunciar al City por el 
movimiento con Maresca

///
El Chelsea se prepara para iniciar una 
batalla legal contra el Manchester City, 
en caso de que su exentrenador, Enzo 
Maresca, sea nombrado sustituto de 
Guardiola. Tras el bombazo de que Pep 
pondrá punto y final a un década como 
‘citizen’, el italiano se sitúa como el gran 
favorito para suceder al español en el 
cargo, que no tuvo una salida tranquila 
de Stamford Bridge. No obstante, a pesar 
de las polémicas que surgieron, es cierto 
que la separación se produjo de mutuo 
acuerdo. 

Sin embargo, con las informaciones 
recientes, el tema se ha avivado. En su 
momento, se habló de que Maresca 
reveló a la directiva del club conversa-
ciones con el City, precisamente sobre 
la opción de sustituir a Guardiola. Nin-
guno de los conjuntos se pronunció al 
respecto, pero ahora todo ha cambiado 
con el contexto actual. El Chelsea exigi-
ría una indemnización al City. Todo ello 
basándose en los término de su salida 
del club londinense, con la amenaza 
de revelar los hechos acontecidos en 
los meses previos a su marcha, según 
informa The Telegraph.

Una denuncia ante la Premier
Para que pueda prosperar el recur-

so, los de Londres deberán de elevar un 
recurso ante la propia Liga. De darse 
esa petición, la Premier League se vería 

obligada a investigar los hechos, según 
así lo indican los términos de su propio 
reglamento. Se espera que el proceso se 
inicie en el momento en el que Mares-
ca, según se prevé, sea nombrado como 
nuevo técnico del City. El comunicado 
oficial podría demorarse ante la trascen-
dencia de una figura como Guardiola, 
que tendrá su despedida a la altura.

Maresca se mantiene alejado de los 
focos. Desde su salida del Chelsea no se 
ha pronunciado de forma pública. Lo 
más normal es que su próxima compa-
recencia ante los medios sea en una hi-
potética presentación o anuncio del City. 
Sería su regreso a Manchester, ya que 
trabajó para el club en dos ocasiones. 
El italiano ya dirigió al equipo sub-23 
en la temporada 2020/21 y fue asistente 
de Guardiola en la 2022/23, justo antes 
de ponerse al mano del Leicester en 
Championship y, finalmente, fichar por 
el Chelsea. Ambiente tenso. Veremos 
qué sucede.

MARCA.COM

El conjunto londinense iniciará una batalla legal contra 
los ‘Citizens’, según ‘Telegraph’

MUNDIAL 2026

Cristiano Ronaldo capitaneará a Portugal en su sexto 
Mundial: “No se sigue un patrón que se ajuste a la edad”

///
No hubo grandes sorpresas en la lista de 
Roberto Martínez. Cristiano Ronaldo hará 
historia capitaneando a Portugal en su sex-
to Mundial.

El ex del Real Madrid estuvo en Alema-
nia 2006, Sudáfrica 2010, Brasil 2014, Rusia 
2018, Qatar 2022 y, a sus 41 años, repetirá 
en EE.UU., México y Canadá 2026. Un hito 
que no ha logrado nadie en la historia y que 
CR7 podría compartir con Leo Messi (Ar-
gentina) y ‘Memo’ Ochoa (México).

Continuará, además, ampliando su le-
yenda con Portugal. Es el máximo goleador 
del fútbol mundial -suma 973 goles oficia-
les- y a nivel de selecciones. Ha marcado 
143 goles en 226 internacionalidades. Goles 
que se han traducido en tres títulos con la 
‘Seleçao das Quinas’: una Eurocopa (2016) 
y dos Nations League (2018-19 y 2024-25).  

“La gestión es algo muy natural.En un 
Mundial, no se sigue un patrón que se 
ajuste al club, la edad, nada de eso. Todos 
están concentrados y tenemos que gestio-
nar bien el día a día, eso es todo. Pode-
mos hablar de muchos sueños, pero sólo 
tenemos tres partidos para empezar, este 
es nuestro Mundial. Y tenemos que gestio-
nar estos tres de la mejor manera posible. 
Ya tenemos mucha información, estamos 
hablando de casi 40 partidos juntos. Ahora 
se trata de gestionar al grupo durante el 
Mundial, algo natural. Tenemos mucha fe 
en el compromiso y el talento de nuestros 
jugadores para hacerlo bien”, señaló Ro-
berto Martínez.

“Es un día triste porque debemos jugar 
fuera a jugadores que nos han acompa-

ñado”, aseguró Roberto Martínez, que la-
mentó haber dejado fuera a Rodrigo Mora, 
Ricardo Horta, Mateus Fernandes y Pedro 
Gonçalves. Sorprendió, eso sí, dando una 
lista de 27 jugadores, en lugar de los 26 ha-
bituales. Y es que, a última hora, optó por 
incluir un cuarto portero: Ricardo Velho. 

“Quería tener dos jugadores por posi-
ción”, se justificó el seleccionador de Por-
tugal, que se mostró ambicioso de cara al 
Mundial después de haber guiado a Portu-
gal a ganar la Nations League: “Queremos 
hacer algo que nunca fue hecho [ganar el 
Mundial] y tenemos la voluntad de soñar 
en grande. La selección de jugadores ha 
sido un proceso responsable, honesto y con 
mucho trabajo. Creo que hemos logrado un 
gran equilibrio”.

Queremos hacer algo que nunca fue 
hecho [ganar el Mundial] y tenemos la vo-
luntad de soñar en grande

Roberto Martínez
Pese a que se especuló a última hora 

con la posible nacionalización de Eli Ju-
nior Kroupi, no hubo grandes novedades. 
El atacante del Bournemouth, internacio-
nal sub 21, tendrá que esperar: “Existió un 
contacto antes del parón de marzo y, en ese 
momento, prefería jugar para Francia, algo 
que respetamos”.

Cristiano estará bien escoltado por su 
‘vieja guardia’ como Rúben Dias, Bruno 
Fernandes, Bernardo Silva, Joao Cancelo, 
Rúben Neves, Joao Félix. Le acompañarán, 
también, además de Cancelo, otros tres 
jugadores de LaLiga: Renato Veiga (Villa-
rreal), Gonçalo Guedes (Real Sociedad) y 
Samú Costa (Mallorca).

El medio del Mallorca es, probablemen-
te, la gran apuesta de ‘Bob’ es esta última 

lista: “Necesitamos sangre nueva. En el úl-
timo parón vino con nosotros y demostró 
mucha garra, energía y dinamismo”. 

El español evitó, a su vez, referirse a su 
continuidad: “Lo único que puedo decir 
es que yo, el presidente y la estructura de 
la federación estamos de acuerdo: lo más 
importante es el Mundial. El futuro del 
entrenador puede esperar, eso no importa. 
Daremos lo mejor de nosotros; el puesto no 
es importante”.

El futuro del entrenador puede esperar, 
eso no importa. Daremos lo mejor de no-
sotros; el puesto no es importante

Roberto Martínez
La lista de 27 convocados de Portu-
gal para el Mundial:

Porteros: Diogo Costa (Oporto), José Sá 
(Wolverhampton), Rui Silva (Sporting CP) 
y Ricardo Velho (Gençlerbirligi).

Defensas: Diogo Dalot (Manchester 
United), Matheus Nunes (Manchester 
City), Nélson Semedo (Fenerbahçe), Joao 
Cancelo (Barcelona), Nuno Mendes (PSG), 
Gonçalo Inácio (Sporting CP), Renato Vei-
ga (Villarreal), Rúben Dias (Manchester 
City) y Tomás Araújo (Benfica).

Mediocampistas: Rúben Neves (Al Hi-
lal), Samú Costa (Mallorca), Joao Neves 
(PSG), Vitinha (PSG), Bruno Fernandes 
(Manchester United) y Bernardo Silva 
(Manchester City).

Delanteros: Joao Félix (Al Nassr), Fran-
cisco Trincao (Sporting CP), Francisco 
Conceiçao (Juventus), Pedro Neto (Chel-
sea), Rafael Leao (Milan), Gonçalo Guedes 
(Real Sociedad), Gonçalo Ramos (PSG) y 
Cristiano Ronaldo (Al Nassr).
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Roberto Martínez reveló una lista de 27 jugadores, con cuatro porteros, pero sin sorpresas

ENZO MARESCA Y 
PEP GUARDIOLA

miércoles 20 de mayo de 2026 

DE BOLIVIA

///
A pesar de las interrupciones 
por el mal clima y del constante 
apoyo del público francés a su 
rival, Hugo Dellien firmó una 
gran remontada en ambos sets 
y avanzó a la segunda ronda de 
la qualy (clasificación) de Ro-
land Garros, tras derrotar este 
martes al local Sean Cuenin por 
un doble 6-4.

El encuentro se disputó en la 
cancha 14 del Stade Roland Ga-
rros de París y tuvo una dura-
ción de una hora y 35 minutos. 

Durante el compromiso, la lluvia 
obligó a suspender las acciones 
en dos ocasiones.

El tenista nacido en Trinidad 
comenzó con dudas y sufrió un 
quiebre de saque en el primer 
game del partido. Sin embargo, 
con el correr de los minutos fue 
encontrando ritmo y mejorando 
su nivel.

Dellien empezó a pelear cada 
punto y logró revertir el marca-
dor gracias a los quiebres obte-
nidos en el sexto y décimo game 
del primer set, lo que le permitió 
quedarse con la manga inicial 
por 6-4.

El segundo set tuvo un desa-
rrollo similar. Cuenin volvió a 
quebrarle el saque al boliviano 
en el primer juego y posterior-
mente tomó ventaja de 2-1 antes 
de que la lluvia interrumpiera el 
encuentro.

Tras casi una hora de sus-
pensión, el partido se reanudó, 
aunque nuevamente debió de-
tenerse por las precipitaciones. 
Pese a ello, Dellien mantuvo la 
concentración y regresó mucho 
más sólido a la cancha.

El número uno del tenis bo-
liviano volvió a quebrar el ser-
vicio del francés en el sexto y 
décimo game del segundo set 
para sellar otra victoria por 6-4 
y avanzar de ronda.

Ahora, Dellien enfrentará al 
croata Matej Dodig, quien eli-

minó al chino Yi Zhou por 1-6, 
6-3 y 7-5. Además, Bolivia ya 
cuenta con dos representantes 
en la segunda ronda de la qualy, 
ya que Juan Carlos Prado jugará 
este miércoles frente al estonio 
Daniil Glinka.

Ambos tenistas nacionales 
quedaron a solo dos victorias 
de ingresar al cuadro principal 
del segundo Grand Slam de la 
temporada.

DIEZ.BO

DELLIEN EN PLENA ACCIÓN.

Este martes superó al francés Sean Cuenin en una hora 
y 35 minutos de partido, en el que tuvo al público en 
su contra y la lluvia obligó a detener el juego en dos 
ocasiones.

Hugo Dellien protagoniza una épica 
remontada y avanza en Roland Garros

TENIS

La octava fecha del campeonato “Todos contra Todos” de la Asociación Tarijeña 
de Fútbol (ATF), se iniciará en la tarde de este miércoles, los encargados de 
abrir la jornada serán los equipos de Atlético Bermejo y Universitario; el partido 
se jugará en el estadio Municipal La Bombonera desde horas 16:30. (foto: ATF).

ATLÉTICO BERMEJO Y LA “U” SE ENFRENTARÁNATLÉTICO BERMEJO Y LA “U” SE ENFRENTARÁN
ESTE MIÉRCOLES POR LA FECHA 8 DE LA ATFESTE MIÉRCOLES POR LA FECHA 8 DE LA ATF

Desde este 23 de mayo, las instalaciones del club de tenis Tarija, será el escenario del campeonato internacional 
de tenis, la Gira Cosat (Sub – 16 y Sub – 14) y el ITF World Tennis Tour Juniors (Sub – 18) en damas y varones; el 
campeonato se denomina “Guadalquivir Junior Open”; más de 250 tenistas entre nacionales y extranjeros llegarán a 
la ciudad de Tarija para ser los protagonistas de la cita internacional. El torneo arrancará este sábado y culminará el 
30 de mayo. (foto: Archivo).
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PREMIER LEAGUE

Tensión en la Premier: el Chelsea 
estudia denunciar al City por el 
movimiento con Maresca

///
El Chelsea se prepara para iniciar una 
batalla legal contra el Manchester City, 
en caso de que su exentrenador, Enzo 
Maresca, sea nombrado sustituto de 
Guardiola. Tras el bombazo de que Pep 
pondrá punto y final a un década como 
‘citizen’, el italiano se sitúa como el gran 
favorito para suceder al español en el 
cargo, que no tuvo una salida tranquila 
de Stamford Bridge. No obstante, a pesar 
de las polémicas que surgieron, es cierto 
que la separación se produjo de mutuo 
acuerdo. 

Sin embargo, con las informaciones 
recientes, el tema se ha avivado. En su 
momento, se habló de que Maresca 
reveló a la directiva del club conversa-
ciones con el City, precisamente sobre 
la opción de sustituir a Guardiola. Nin-
guno de los conjuntos se pronunció al 
respecto, pero ahora todo ha cambiado 
con el contexto actual. El Chelsea exigi-
ría una indemnización al City. Todo ello 
basándose en los término de su salida 
del club londinense, con la amenaza 
de revelar los hechos acontecidos en 
los meses previos a su marcha, según 
informa The Telegraph.

Una denuncia ante la Premier
Para que pueda prosperar el recur-

so, los de Londres deberán de elevar un 
recurso ante la propia Liga. De darse 
esa petición, la Premier League se vería 

obligada a investigar los hechos, según 
así lo indican los términos de su propio 
reglamento. Se espera que el proceso se 
inicie en el momento en el que Mares-
ca, según se prevé, sea nombrado como 
nuevo técnico del City. El comunicado 
oficial podría demorarse ante la trascen-
dencia de una figura como Guardiola, 
que tendrá su despedida a la altura.

Maresca se mantiene alejado de los 
focos. Desde su salida del Chelsea no se 
ha pronunciado de forma pública. Lo 
más normal es que su próxima compa-
recencia ante los medios sea en una hi-
potética presentación o anuncio del City. 
Sería su regreso a Manchester, ya que 
trabajó para el club en dos ocasiones. 
El italiano ya dirigió al equipo sub-23 
en la temporada 2020/21 y fue asistente 
de Guardiola en la 2022/23, justo antes 
de ponerse al mano del Leicester en 
Championship y, finalmente, fichar por 
el Chelsea. Ambiente tenso. Veremos 
qué sucede.

MARCA.COM

El conjunto londinense iniciará una batalla legal contra 
los ‘Citizens’, según ‘Telegraph’

MUNDIAL 2026

Cristiano Ronaldo capitaneará a Portugal en su sexto 
Mundial: “No se sigue un patrón que se ajuste a la edad”

///
No hubo grandes sorpresas en la lista de 
Roberto Martínez. Cristiano Ronaldo hará 
historia capitaneando a Portugal en su sex-
to Mundial.

El ex del Real Madrid estuvo en Alema-
nia 2006, Sudáfrica 2010, Brasil 2014, Rusia 
2018, Qatar 2022 y, a sus 41 años, repetirá 
en EE.UU., México y Canadá 2026. Un hito 
que no ha logrado nadie en la historia y que 
CR7 podría compartir con Leo Messi (Ar-
gentina) y ‘Memo’ Ochoa (México).

Continuará, además, ampliando su le-
yenda con Portugal. Es el máximo goleador 
del fútbol mundial -suma 973 goles oficia-
les- y a nivel de selecciones. Ha marcado 
143 goles en 226 internacionalidades. Goles 
que se han traducido en tres títulos con la 
‘Seleçao das Quinas’: una Eurocopa (2016) 
y dos Nations League (2018-19 y 2024-25).  

“La gestión es algo muy natural.En un 
Mundial, no se sigue un patrón que se 
ajuste al club, la edad, nada de eso. Todos 
están concentrados y tenemos que gestio-
nar bien el día a día, eso es todo. Pode-
mos hablar de muchos sueños, pero sólo 
tenemos tres partidos para empezar, este 
es nuestro Mundial. Y tenemos que gestio-
nar estos tres de la mejor manera posible. 
Ya tenemos mucha información, estamos 
hablando de casi 40 partidos juntos. Ahora 
se trata de gestionar al grupo durante el 
Mundial, algo natural. Tenemos mucha fe 
en el compromiso y el talento de nuestros 
jugadores para hacerlo bien”, señaló Ro-
berto Martínez.

“Es un día triste porque debemos jugar 
fuera a jugadores que nos han acompa-

ñado”, aseguró Roberto Martínez, que la-
mentó haber dejado fuera a Rodrigo Mora, 
Ricardo Horta, Mateus Fernandes y Pedro 
Gonçalves. Sorprendió, eso sí, dando una 
lista de 27 jugadores, en lugar de los 26 ha-
bituales. Y es que, a última hora, optó por 
incluir un cuarto portero: Ricardo Velho. 

“Quería tener dos jugadores por posi-
ción”, se justificó el seleccionador de Por-
tugal, que se mostró ambicioso de cara al 
Mundial después de haber guiado a Portu-
gal a ganar la Nations League: “Queremos 
hacer algo que nunca fue hecho [ganar el 
Mundial] y tenemos la voluntad de soñar 
en grande. La selección de jugadores ha 
sido un proceso responsable, honesto y con 
mucho trabajo. Creo que hemos logrado un 
gran equilibrio”.

Queremos hacer algo que nunca fue 
hecho [ganar el Mundial] y tenemos la vo-
luntad de soñar en grande

Roberto Martínez
Pese a que se especuló a última hora 

con la posible nacionalización de Eli Ju-
nior Kroupi, no hubo grandes novedades. 
El atacante del Bournemouth, internacio-
nal sub 21, tendrá que esperar: “Existió un 
contacto antes del parón de marzo y, en ese 
momento, prefería jugar para Francia, algo 
que respetamos”.

Cristiano estará bien escoltado por su 
‘vieja guardia’ como Rúben Dias, Bruno 
Fernandes, Bernardo Silva, Joao Cancelo, 
Rúben Neves, Joao Félix. Le acompañarán, 
también, además de Cancelo, otros tres 
jugadores de LaLiga: Renato Veiga (Villa-
rreal), Gonçalo Guedes (Real Sociedad) y 
Samú Costa (Mallorca).

El medio del Mallorca es, probablemen-
te, la gran apuesta de ‘Bob’ es esta última 

lista: “Necesitamos sangre nueva. En el úl-
timo parón vino con nosotros y demostró 
mucha garra, energía y dinamismo”. 

El español evitó, a su vez, referirse a su 
continuidad: “Lo único que puedo decir 
es que yo, el presidente y la estructura de 
la federación estamos de acuerdo: lo más 
importante es el Mundial. El futuro del 
entrenador puede esperar, eso no importa. 
Daremos lo mejor de nosotros; el puesto no 
es importante”.

El futuro del entrenador puede esperar, 
eso no importa. Daremos lo mejor de no-
sotros; el puesto no es importante

Roberto Martínez
La lista de 27 convocados de Portu-
gal para el Mundial:

Porteros: Diogo Costa (Oporto), José Sá 
(Wolverhampton), Rui Silva (Sporting CP) 
y Ricardo Velho (Gençlerbirligi).

Defensas: Diogo Dalot (Manchester 
United), Matheus Nunes (Manchester 
City), Nélson Semedo (Fenerbahçe), Joao 
Cancelo (Barcelona), Nuno Mendes (PSG), 
Gonçalo Inácio (Sporting CP), Renato Vei-
ga (Villarreal), Rúben Dias (Manchester 
City) y Tomás Araújo (Benfica).

Mediocampistas: Rúben Neves (Al Hi-
lal), Samú Costa (Mallorca), Joao Neves 
(PSG), Vitinha (PSG), Bruno Fernandes 
(Manchester United) y Bernardo Silva 
(Manchester City).

Delanteros: Joao Félix (Al Nassr), Fran-
cisco Trincao (Sporting CP), Francisco 
Conceiçao (Juventus), Pedro Neto (Chel-
sea), Rafael Leao (Milan), Gonçalo Guedes 
(Real Sociedad), Gonçalo Ramos (PSG) y 
Cristiano Ronaldo (Al Nassr).

MARCA.COM

Roberto Martínez reveló una lista de 27 jugadores, con cuatro porteros, pero sin sorpresas

ENZO MARESCA Y 
PEP GUARDIOLA
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A pesar de las interrupciones 
por el mal clima y del constante 
apoyo del público francés a su 
rival, Hugo Dellien firmó una 
gran remontada en ambos sets 
y avanzó a la segunda ronda de 
la qualy (clasificación) de Ro-
land Garros, tras derrotar este 
martes al local Sean Cuenin por 
un doble 6-4.

El encuentro se disputó en la 
cancha 14 del Stade Roland Ga-
rros de París y tuvo una dura-
ción de una hora y 35 minutos. 

Durante el compromiso, la lluvia 
obligó a suspender las acciones 
en dos ocasiones.

El tenista nacido en Trinidad 
comenzó con dudas y sufrió un 
quiebre de saque en el primer 
game del partido. Sin embargo, 
con el correr de los minutos fue 
encontrando ritmo y mejorando 
su nivel.

Dellien empezó a pelear cada 
punto y logró revertir el marca-
dor gracias a los quiebres obte-
nidos en el sexto y décimo game 
del primer set, lo que le permitió 
quedarse con la manga inicial 
por 6-4.

El segundo set tuvo un desa-
rrollo similar. Cuenin volvió a 
quebrarle el saque al boliviano 
en el primer juego y posterior-
mente tomó ventaja de 2-1 antes 
de que la lluvia interrumpiera el 
encuentro.

Tras casi una hora de sus-
pensión, el partido se reanudó, 
aunque nuevamente debió de-
tenerse por las precipitaciones. 
Pese a ello, Dellien mantuvo la 
concentración y regresó mucho 
más sólido a la cancha.

El número uno del tenis bo-
liviano volvió a quebrar el ser-
vicio del francés en el sexto y 
décimo game del segundo set 
para sellar otra victoria por 6-4 
y avanzar de ronda.

Ahora, Dellien enfrentará al 
croata Matej Dodig, quien eli-

minó al chino Yi Zhou por 1-6, 
6-3 y 7-5. Además, Bolivia ya 
cuenta con dos representantes 
en la segunda ronda de la qualy, 
ya que Juan Carlos Prado jugará 
este miércoles frente al estonio 
Daniil Glinka.

Ambos tenistas nacionales 
quedaron a solo dos victorias 
de ingresar al cuadro principal 
del segundo Grand Slam de la 
temporada.

DIEZ.BO

DELLIEN EN PLENA ACCIÓN.

Este martes superó al francés Sean Cuenin en una hora 
y 35 minutos de partido, en el que tuvo al público en 
su contra y la lluvia obligó a detener el juego en dos 
ocasiones.

Hugo Dellien protagoniza una épica 
remontada y avanza en Roland Garros

TENIS

La octava fecha del campeonato “Todos contra Todos” de la Asociación Tarijeña 
de Fútbol (ATF), se iniciará en la tarde de este miércoles, los encargados de 
abrir la jornada serán los equipos de Atlético Bermejo y Universitario; el partido 
se jugará en el estadio Municipal La Bombonera desde horas 16:30. (foto: ATF).

ATLÉTICO BERMEJO Y LA “U” SE ENFRENTARÁNATLÉTICO BERMEJO Y LA “U” SE ENFRENTARÁN
ESTE MIÉRCOLES POR LA FECHA 8 DE LA ATFESTE MIÉRCOLES POR LA FECHA 8 DE LA ATF

Desde este 23 de mayo, las instalaciones del club de tenis Tarija, será el escenario del campeonato internacional 
de tenis, la Gira Cosat (Sub – 16 y Sub – 14) y el ITF World Tennis Tour Juniors (Sub – 18) en damas y varones; el 
campeonato se denomina “Guadalquivir Junior Open”; más de 250 tenistas entre nacionales y extranjeros llegarán a 
la ciudad de Tarija para ser los protagonistas de la cita internacional. El torneo arrancará este sábado y culminará el 
30 de mayo. (foto: Archivo).



2 DEPORTES

www.elperiodico.com.bo

miércoles 20 de mayo de 2026 

REDACCIÓCCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Los conflictos sociales que afec-
tan a una parte del país con blo-
queos de carreteras y medidas 
de presión en La Paz y El Alto, 
son analizados por la Dirección 
de Competiciones de la Federa-
ción Boliviana de Fútbol (FBF) 
ante la inminente llegada de la 
novena jornada de la División 
Profesional.

Para este miércoles está pre-
vista una reunión de Comité 
Ejecutivo de la FBF para ana-
lizar la coyuntura nacional y la 
programación de cotejos.

Hasta el momento son ocho 
partidos, de jornadas anterio-
res, que se han reprogramado 
para los primeros días de junio.

La novena fecha de la Liga 
está programada para este fin 
de semana, pero ya hay un 
partido que será reprograma-
do, que es el de Blooming ante 

Real Tomayapo programado 
inicialmente para el sábado 23 
de mayo.

“Esperamos volver a la nor-
malidad en el tema del fútbol. 
Esperemos que haya una pronta 
solución (a los conflictos) para 
beneficio de todos los bolivia-
nos”, declaró al Panamericano 
Deportivo Edwin Callapino, 
primer vicepresidente de la FBF.

No quiso adelantar más crite-
rios sobre la posibilidad de una 
suspensión parcial o total de la 
novena jornada.

También se debe analizar si 
podrán desplazarse por las ru-
tas los camiones de la empresa 
que tiene a su cargo la transmi-
sión de los partidos.

De acuerdo con el mapa de 
transitabilidad de la Adminis-
tradora Boliviana de Carreteras 
(ABC) este martes se reportan 
más de 30 cortes de ruta en seis 
departamentos.

La zona occidental del país es 
la más afectada por las medidas 
que comenzaron el 1 de mayo.

El Alto endureció su posición 
este martes con un paro indefi-
nido del transporte sindicaliza-
do. Hay puntos de bloqueo en la 
avenida principal de Río Seco 
utilizada para llegar al estadio 
de Villa Ingenio.

Para este viernes están pro-
gramados los partidos San 
Antonio con ABB (15:00) en 
Cochabamba; y GV San José 
frente a The Strongest en Oru-

ro (20:00).
Para esos destinos la única 

posibilidad de llegada desde La 
Paz es por vía aérea. En el caso 
de la capital de Pagador la fre-
cuencia de viajes no es diaria.

Para el sábado están previstos 
dos cotejos y para el domingo 
tres.
La novena jornada
Viernes 22 de mayo

Cochabamba, 15:00 San An-
tonio - ABB

Oruro, 20:00 GV San José - 
The Strongest

Sábado 23 de mayo
El Alto, 15:00 Always Ready 

- Universitario
Sucre, 17:15 Independiente - 

Real Potosí
Santa Cruz, 19:30 Blooming 

- Real Tomayapo (postergado)
Domingo 24 de mayo

Potosí, 15:00 Nacional - Real 
Oruro

La Paz, 17:15 Bolívar - Guabirá
Cochabamba, 19.30 Aurora - 

Oriente Petrolero

DIEZ.BO
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A pesar de las interrupciones por 
el mal clima y del constante apo-
yo del público francés a su rival, 
Hugo Dellien firmó una gran re-
montada en ambos sets y avanzó a 
la segunda ronda de la qualy (cla-
sificación) de Roland Garros, tras 
derrotar este martes al local Sean 
Cuenin por un doble 6-4.

El encuentro se disputó en la 
cancha 14 del Stade Roland Ga-
rros de París y tuvo una duración 
de una hora y 35 minutos. Duran-
te el compromiso, la lluvia obligó 
a suspender las acciones en dos 
ocasiones.

El tenista nacido en Trinidad 
comenzó con dudas y sufrió un 
quiebre de saque en el primer 
game del partido. Sin embargo, 
con el correr de los minutos fue 
encontrando ritmo y mejorando 
su nivel.

Dellien empezó a pelear cada 
punto y logró revertir el marcador 

gracias a los quiebres obtenidos en 
el sexto y décimo game del primer 

set, lo que le permitió quedarse 
con la manga inicial por 6-4.

El segundo set tuvo un desa-
rrollo similar. Cuenin volvió a 
quebrarle el saque al boliviano 
en el primer juego y posterior-
mente tomó ventaja de 2-1 antes 
de que la lluvia interrumpiera el 
encuentro.

Tras casi una hora de suspen-
sión, el partido se reanudó, aun-
que nuevamente debió detenerse 
por las precipitaciones. Pese a ello, 
Dellien mantuvo la concentración 
y regresó mucho más sólido a la 
cancha.

El número uno del tenis boli-
viano volvió a quebrar el servicio 
del francés en el sexto y décimo 
game del segundo set para sellar 
otra victoria por 6-4 y avanzar de 
ronda.

Ahora, Dellien enfrentará al 
croata Matej Dodig, quien elimi-
nó al chino Yi Zhou por 1-6, 6-3 
y 7-5. Además, Bolivia ya cuenta 
con dos representantes en la se-
gunda ronda de la qualy, ya que 
Juan Carlos Prado jugará este 
miércoles frente al estonio Daniil 
Glinka.

Ambos tenistas nacionales 
quedaron a solo dos victorias de 
ingresar al cuadro principal del 
segundo Grand Slam de la tem-
porada.

DIEZ.BO

LOS BLOQUEOS Y MARCHAS AFECTAN MÁS A EL ALTO Y A LA PAZ. FOTO: APG.

DELLIEN EN PLENA ACCIÓN.

Este martes superó al francés Sean Cuenin en una hora y 35 minutos de partido, en el que tuvo al público 
en su contra y la lluvia obligó a detener el juego en dos ocasiones.

Hugo Dellien protagoniza una épica 
remontada y avanza en Roland Garros

TENIS

Siguen los conflictos sociales y bloqueos en seis de-
partamentos del país. La novena jornada del torneo 
debe comenzar este viernes. El partido Blooming - 
Real Tomayapo tendrá nueva fecha.

División Profesional

¿Se jugará la novena jornada de la 
Liga este fin de semana?
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Duro golpe para Blooming: Dan-
ny Bejarano fue sancionado por 
Conmebol con cuatro meses. La 
academia cruceña recibió una 
dura noticia en plena compe-
tencia internacional. Danny Be-
jarano fue sancionado con cua-
tro meses de suspensión por la 

Conmebol tras un presunto acto 
de racismo contra un futbolista 

de Carabobo, situación que de-
rivó en la apertura de un proceso 

disciplinario, según confirmó un 
alto dirigente del club celeste.

La sanción afecta directamente 
la participación del mediocam-
pista en la Copa Sudamericana, 
torneo en el que no podrá dispu-
tar los dos partidos restantes de 
Blooming en la fase de grupos. 
Bejarano se perderá el compro-
miso ante Carabobo, programa-
do para el 21 de mayo, y el cierre 
frente a River Plate en Buenos 
Aires, el próximo 27.

Sin embargo, el castigo no solo 
tendrá repercusión a nivel inter-
nacional.

La suspensión también tiene 
alcance en el fútbol boliviano, 
por lo que el volante estará in-
habilitado para jugar en el tor-
neo local durante los próximos 
cuatro meses, convirtiéndose en 
una baja sensible para la acade-
mia cruceña.

El castigo se encuentra respal-
dado en el artículo 15 del Códi-
go Disciplinario Conmebol 2026, 
referido a casos de discrimina-

ción. La normativa establece que 
“cualquier jugador u oficial que 
insulte o atente contra la digni-
dad humana de otra persona o 
grupo de personas” por moti-
vos de raza, color de piel, idio-
ma, credo, orientación sexual, 
ideología u otra condición, será 
suspendido “por un mínimo de 
diez partidos o por un periodo 
mínimo de cuatro meses”.

Además, el reglamento señala 
que, en caso de reincidencia, la 
sanción puede extenderse hasta 
una prohibición de ejercer activi-
dades relacionadas con el fútbol 
por un máximo de cinco años.

Desde la dirigencia de Bloo-
ming adelantaron que presen-
tarán una apelación ante la 
Conmebol con la intención de 
revertir o, al menos, reducir la 
sanción impuesta al futbolista. 
Mientras tanto, Danny Bejarano 
no se pronunció públicamente 
sobre el castigo recibido.

DIEZ.BO

///
Oriente Petrolero ya tendría 
nuevo entrenador. Tras la sali-
da del español David González 
de la institución refinera, varios 
nombres comenzaron a sonar 
para ocupar el cargo. Entre los 
principales candidatos aparecie-
ron Claudio Biaggio y el para-
guayo Gustavo Florentín, siendo 
este último el que tomó mayor 
fuerza en las últimas horas.

Incluso, el medio paraguayo 
ABC ya dio por oficializada la 
llegada del estratega al conjunto 
albiverde. “El entrenador para-
guayo Gustavo Atilano Floren-
tín afrontará una nueva expe-
riencia internacional, esta vez 
para dirigir al Oriente Petrolero 
de Bolivia, que será su segundo 
club en el vecino país, después 
del The Strongest de La Paz, en 
2021”, publicó el portal.

Para el entrenador nacido en 
Paraguarí, esta sería su sexta 
experiencia internacional como 

director técnico, luego de sus 
pasos por The Strongest de Bo-
livia, Sport Recife de Brasil y los 
clubes colombianos Deportivo 

Pasto, Águilas Doradas y Jagua-
res de Córdoba.

Desde la interna refinera, 
miembros de la dirigencia co-

mentaron a DIEZ que todo 
apunta a que Florentín será el 
elegido para asumir el mando 
del primer plantel, principal-
mente por el perfil que buscan 
y por su conocimiento previo 

del fútbol boliviano.
“Todo indica que Gustavo 

Florentín será el elegido, aun-
que todavía no hay nada con-
firmado”, señalaron desde la 
dirigencia albiverde.

Además, la intención de 
Oriente Petrolero es cerrar to-
dos los detalles contractuales 
durante este martes para pos-
teriormente realizar la presen-
tación oficial del nuevo entre-
nador el miércoles.

DIEZ.BO

EL MEDIOCENTRO DE BLOOMING A SU LLEGADA A UN ENCUENTRO. 
FOTO: BLOOMING

El medio ABC informó que el entrenador paraguayo asumirá el mando del equipo 
refinero tras la salida de David González.

Desde Paraguay dan por hecho la 
llegada de Gustavo Florentín a Oriente

ORIENTE PETROLERO

BLOOMING

Duro golpe para Blooming: Bejarano 
suspendido por presunto acto racista
La Conmebol abrió un ex-
pediente disciplinario con-
tra Danny Bejarano luego 
de un presunto acto racista 
contra un jugador de Ca-
rabobo durante el partido 
disputado en Venezuela. 
El mediocampista de Bloo-
ming recibió una sanción 
de cuatro meses, castigo 
que tendrá alcance tanto 
en competiciones interna-
cionales como en el fútbol 
boliviano.
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Este fin de semana se realizó la 
segunda fecha de la Copa MTB, 
categorías menores Strider has-
ta la Sub – 15 damas y varones, 
la competencia se realizó en el 
circuito que está ubicado detrás 
del teatro al aire libre (Parque 
Temático), participaron ciclis-
tas de los distintos clubes afilia-
dos a la Asociación Municipal 
de Ciclismo Cercado.

El ganador de la categoría 

Sub – 15, fue el ciclista Eduardo 
Velázquez (Andalucía), con un 
tiempo de 48 minutos y 35 se-
gundos, en el segundo lugar se 
ubicó Mateo Mendoza Narváez 
del club Bici Sprint, su tiempo 
también fue de 48 minutos y 
35 segundos, los competidores 
ingresaron a la meta con la di-
ferencia de media rueda.

En la categoría Sub – 13, el 
ganador fue el ciclista, Alejan-
dro Gallardo del club Glas, en 
la clasificación general sumó un 
tiempo de 35 minutos y 23 se-

gundos, el segundo puesto fue 
para la ciclista, Fabiana Scarlet 
Sullcata (Bici Sprint) y el tercer 
puesto fue para Dana Sooge 
Aramayo (Casa Color).
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Asociación Municipal de Ciclismo
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Desde este 23 de mayo, las 
instalaciones del club de tenis 
Tarija, será nuevamente el es-
cenario del campeonato inter-
nacional de tenis, será la Gira 
Cosat (Sub – 16 y Sub – 14) y el 
ITF World Tennis Tour Juniors 
(Sub – 18) en damas y varones; 
el campeonato se denomina 
“Guadalquivir Junior Open”; 
más de 250 tenistas entre na-
cionales y extranjeros llegarán 

a la ciudad de Tarija para ser los 
protagonistas de la cita interna-
cional del deporte “blanco”. El 
torneo arrancará este sábado y 
culminará el 30 de mayo.

Para la Gira Cosat (Sub – 16 
y Sub – 14) confirmaron su 
participación 145 tenistas en-
tre damas y varones entre na-
cionales y del exterior del país; 
mientras que para el ITF World 
Tennis Tour Juniors (Sub – 18) 
se contará con la participación 
de 109 tenistas. Alrededor de 15 
tenistas tarijeños competirán en 

El ciclista Eduardo Velásquez 
ganó la categoría Sub – 15 

el torneo internacional, sin em-
bargo, hasta este viernes (19:00) 
se podría ampliar el número de 
tenistas.

El sorteo la fase clasificatoria 
se realizará este viernes en ho-
ras de la noche y el sábado se 
jugará la fase de clasificación y 
desde el lunes comenzarán los 
cuadros principales del torneo 
internacional “Guadalquivir 
Junior Open”; el coordinador 
general del campeonato, Hugo 
Morales, indicó que ya se tiene 
toda la logística definida para el 

inicio del evento deportivo, las 
canchas del club de tenis Tari-
ja, están listas para recibir a los 
tenistas que serán los protago-
nistas del campeonato.

Los tenistas nacionales y ex-
tranjeros arribarán a la capital 
de la “Sonrisa” en el transcurso 
de este jueves y comenzarán a 
entrenar para comenzar con la 
fase de clasificación y otros con 
miras a los cuadros principales.

“Desde este fin de semana 
(sábado) arrancará el cam-
peonato internacional deno-
minado Guadalquivir Junior 
Open”, será un torneo donde 
competirán tenistas tarijeños, 
nacionales y extranjeros; más 
de 250 jugadores confirmaron 
su participación, invitamos a 
toda la población tarijeña para 
que pueda asistir al club y sea 
parte de la fiesta del tenis inter-
nacional”, declaró, el dirigente 
del club de tenis Tarija, Diego 
Marañón.

El dirigente, confirmó la lle-
gada de tenistas de Chile, Perú, 
Colombia, Estados Unidos, te-
nistas que comenzaron la gira 
en el Chuquiago Junior Open 

que se realizó en la ciudad de 
La Paz, luego se trasladaron a 
la ciudad de Cochabamba para 
competir en el Tunari Junior 
Open que arrancó el 16 de 
mayo y finalizará este sábado 
23 de mayo.

 “De Tarija tenemos tenistas 
que competirán en la catego-
ría 16 años como ser Sebastián 
Pettit, Rafael Montero, tam-
bién tenemos jugadores en la 
categoría 14 años y en 18 años 
también tenemos jugadores 
que competirán en esta nueva 
versión del Guadalquivir Junior 
Open 2026; llegarán tenistas 
que aspiran a ser profesionales 
entonces los tenistas tarijeños 
tendrán esa oportunidad de te-
ner ese roce internacional que 
es fundamental para seguir 
mejorando su nivel de juego”, 
destacó el dirigente del club, 
Diego Marañón. 
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LAS CANCHAS DEL CLUB DE TENIS TARIJA, LISTAS PARA EL GUADALQUIVIR JUNIOR OPEN 2026. (FOTO: ARCHIVO).

EL CICLISTA EDUARDO VELÁSQUEZ, 
SUMÓ 20 PUNTOS PARA EL RANKING. 

(FOTO: ASOCIACIÓN).

LAS TENISTAS SERÁN LAS PROTAGO-
NISTAS DEL TORNEO INTERNACIONAL. 

(FOTO: ARCHIVO).

La ciudad de Tarija será la sede de la gira de los torneos juveniles “Guadalquivir Junior 
Open”, el campeonato se iniciará este 23 y culminará el próximo 30 de mayo; en el 
Circuito Cosat competirán tenistas de 14 y 16 años en damas y varones nivel G – 3. 
Mientras que en la categoría ITF competirán tenistas de 18 años, damas y varones 
nivel G – 4.

Guadalquivir Junior Open 2026

Más de 250 tenistas llegarán 
a Tarija para el campeonato 
internacional de tenis

CLASIFICACION GENERAL DE LA SEGUNDA FECHA
CATEGORIA STRIDER NIÑOS 
NOMBRE COMPLETO      CLUB
1.- BENJAMIN MEDRANO    G STAR CYCLING TEAM
2.- EDWARD CABRERA     LIBRE
3.- LUCAS ZAMORA      LIBRE 
CATEGORIA STRIDER NIÑAS 
1.- ALBA DE LOS ANGELES ROCABADO LIBRE 
2.- SOFIA IBARRA CASTILLO    LIBRE
3.- MARTINA LOPEZ CASTELLON   LIBRE 
CATEGORIA SUB - 7  
1.- DANIEL ARCE       G STAR CYCLING TEAM
2.- JESUS AUGUSTO RIOS    G STAR CYCLING TEAM
3.- FABRICIO PACO      G STAR CYCLING TEAM
CATEGORIA SUB - 9
1.- NICOLE HUARACHI     ANDALUCIA LIBRE
2.- STEFAN CARNICEL OCAMPO   AG FITCENTER
3.- AMIR TORRES      G STAR CYCLING TEAM
CATEGORIA SUB – 11 VARONES
1.- MAURICIO VACAFLOR    CICLISTA GLAS
2.- SEBASTIAN POSADAS    G STAR CYCLING TEAM
3.- ANDRES BERNAL      G STAR CYCLING TEAM
CATEGORÍA SUB – 11 DAMAS
1.- ORIANA AYLEN SULLCATA PORTAL  BICI SPRINT
2.- AVRIL CLARISA CALLE FIGUEROA  BICI SPRINT
CATEGORIA SUB – 13 NIÑOS  
1.- LEONARDO GALLARDO    GLAS
2.- FABIANA SCARLET SULLCATA   BICI SPRINT
3.- DANA SOOGE ARAMAYO    CASA COLOR
CATEGORIA SUB - 15
1.- EDUARDO VELASQUEZ    ANDALUCIA
2.- CRISTIAN MENDOZA NARVAEZ  BICI SPRINT
CATEGORIA AFICIONADOS  
1.- SABASTIAN RUIZ      LIBRE
2.- BRANDON YAPURA     LIBRE
3.- SEBASTIAN CRUZ OLARTE   LIBRE 
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El entrenador del plantel de Na-
cional Senac, Wellington Ortiz, 
realizará este miércoles la últi-
ma práctica de cara al partido 
del jueves contra Municipal por 
la octava fecha del campeonato 
de la Primera A del fútbol tari-
jeño; el estratega de los “Cami-

neros”, dijo que en el transcurso 
de los últimos días intensifica el 
trabajo técnico y complementa-
do con la parte física para nive-
lar las cargas de los jugadores.

Sumar puntos en el partido 
de este jueves será importante 
para las aspiraciones del plan-
tel en el campeonato local, será 
un encuentro disputado por-
que enfrentarán al campeón de 

la pasada temporada; además, 
será la revancha para Municipal 
porque este domingo perdieron 
con el mismo equipo, en par-
tido por Copa Simón Bolívar, 
este jueves será otro partido 
donde los dirigidos por el en-
trenador Luis Vargas, saldrán a 
ganar el compromiso.

El entrenador del equipo 
“Caminero”, Wellington Ortiz, 

dijo que hace pocos días asu-
mió la dirección técnica del 
equipo y se abocó a la parte físi-
ca porque encontró muy mal fí-
sicamente a los jugadores, pero 
con muchas ganas de trabajar y 
mucha predisposición, aspecto 
que ayudó bastante para inten-
sificar los entrenamientos.

“El triunfo que lograron el 
domingo por Copa Simón 
Bolívar fue importante para la 
motivación de los jugadores, 
sin embargo, tenemos que se-
guir trabajando porque hasta el 
momento no ganamos nada, el 
objetivo, es avanzar en los dos 
campeonatos, este jueves se vie-

ne el partido por el campeonato 
local y el rival será el mismo de 
domingo”, apuntó el estratega 
de los “Camineros”, Wellington 
Ortiz. 

Asociación Tarijeña de Fútbol

El cuadro de Nacional Senac 
enfrentará este jueves a Municipal 
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La octava fecha del campeonato 
de la Primera A del balompié 
tarijeño, se iniciará en la tarde 
de este miércoles con el parti-
do entre los planteles de Atlé-
tico Bermejo y Universitario, 
el encuentro se realizará en el 
estadio Municipal La Bombo-
nera desde horas 16:30; será 
una jornada con tres partidos 
programados por la comisión 
de competiciones y estadísti-
cas de la Asociación Tarijeña 
de Fútbol (ATF). El plantel de 
Universitario buscará sumar los 
puntos en disputa para conti-
nuar ascendiendo en la tabla de 
posiciones del torneo.

Hasta la séptima fecha se ubi-
ca en el cuarto lugar de la tabla 
con 13 puntos, mientras que el 

cuadro de Atlético Bermejo, 
está en el puesto 13 de la tabla, 
cuenta con 5 unidades; será un 
encuentro disputado por parte 
de los dos equipos, el entrena-
dor del cuadro “Azulgrana”, Ab-
dón Reyes, cerró la práctica del 
plantel al mediodía de este mar-

tes, además, definió a su equi-
po base que saldrá al campo de 
juego desde el minuto cero.

Universitario, viene de ga-
nar este sábado al equipo de 
Nacional La Pampa por el tor-
neo regional de la Copa Simón 
Bolívar, los jugadores llegan 
al partido de este miércoles, 
motivados y con el objetivo de 
continuar sumando puntos en 
el torneo local y luego vendrá 
el partido por la Copa. 

En el segundo partido de la 
jornada de miércoles se en-
frentarán los equipos de Juan 
Carlos Ríos FC y Nacional La 
Pampa, el encuentro se jugará 
desde horas 18:30 en el mismo 
escenario deportivo; otro par-
tido disputado porque los ju-
gadores del cuadro Pampeño, 
saldrán a ganar los tres puntos.

El tercer compromiso de la 

noche será protagonizado por 
los equipos de Unión Tarija 
y Técnica Agro, el encuentro 
comenzará desde horas 20:30; 
los “Verdolagas”, parten como 
los favoritos, hasta el momento 
es el único equipo invicto del 
campeonato. 

EL PLANTEL DE UNIÓN TARIJA VA POR LAS TRES UNIDADES ANTE TÉCNICA AGRO. (FOTO: UNIÓN).

Asociación Tarijeña de Fútbol

SENAC Y MUNICIPAL SE VOLVERÁN 
A ENFRENTAR ESTE JUEVES, POR 

EL TORNEO LOCAL. (FOTO: EL 
PERIÓDICO).

EL CUADRO DE LA “U”, LISTOS 
PARA SEGUIR SUMANDO PUNTOS. 

(FOTO: ATF).

Hasta la séptima fecha del torneo “Todos contra Todos” de la Primera A del fútbol tarijeño, el plantel de Unión Tarija, 
se ubica en el primer lugar de la tabla de posiciones con 21 puntos luego de ganar los 7 partidos; es el equipo invicto 
de la temporada 2026.

Atlético Bermejo y Universitario se 
enfrentarán este miércoles por la fecha 8

PROGRAMACIÓN OCTAVA FECHA
MIERCOLES 20 DE MAYO
ESTADIO MUNICIPAL LA BOMBONERA
16:30 ATLETICO BERMEJO VS UNIVERSITARIO  
18:30 JUAN CARLOS RIOS VS NACIONAL LA PAMPA  
20:30 UNION TARIJA   VS TECNICA AGRO  
JUEVES 21 DE MAYO 
18:30 LEON FC    VS GARCIA AGREDA  
20:30 MUNICIPAL    VS NACIONAL SENAC

TABLA DE POSICIONES DE LA PRIMERA A 
LOS EQUIPOS   PTS PJ PG PE PP GF GC DG
1.- Unión Tarija  21 7 7 0 0 26 14 +12
2.- Municipal   18 7 6 0 1 25 7 +18
3.- Ciclón   16 7 5 1 1 20 10 +10
4.- Universitario  13 7 4 1 2 12 12 0
5.- Independiente  12 7 4 0 3 17 13 +4
6.- León F.C.   11 7 3 2 2 29 17 +12
7.- Nacional La Pampa 11 7 3 2 2 15 10 +5
8.- García Agreda  10 7 3 1 3 23 19 +4
9.- Nacional Senac  10 7 3 1 3 11 13 -2
10.- 15 de Abril  9 7 2 3 2 16 12 +4
11.- Técnica Agro  9 7 3 0 4 16 15 +1
12.- APS Tarija  7 7 2 1 4 12 27 -15
13.- Atlético Bermejo 5 7 1 2 4 22 25 -3
14.- Avilés Industrial  4 7 1 1 5 11 21 -10
15.- Juan Carlos Ríos 4 7 1 1 5 16 30 -14
16.- Atlético Entre Ríos 0 7 0 0 7 6 32 -26
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La selección boliviana continúa 
trabajando en la planificación 
de sus próximos compromisos 
internacionales y el cuerpo téc-
nico liderado por Óscar Ville-
gas ya comenzó a ultimar deta-
lles para la fecha FIFA de junio, 
en la que la Verde tendrá rivales 
de jerarquía mundialista.

Gabriel Ramírez, asistente 
de Villegas, explicó que la con-
vocatoria aún no fue cerrada 
porque el seguimiento a los 
futbolistas continúa de manera 
permanente. Según comentó, 
el grupo principal ya está de-
finido, aunque todavía existen 
jugadores bajo observación.

“El listado se dará a conocer 

la próxima semana porque se-
guimos analizando rendimien-
tos. Hay una base importante 
que viene trabajando desde el 
repechaje, pero todavía estamos 
observando alternativas”, señaló 
el integrante del cuerpo técnico.

Ramírez también destacó que 
la fecha FIFA permitirá reunir 
a varios futbolistas que compi-
ten fuera del país, aspecto que 
consideran fundamental para 
fortalecer el plantel. Además, 
resaltó el crecimiento que vie-
nen mostrando varios jóvenes 
en ligas internacionales.

“Muchos de ellos están te-
niendo experiencias impor-
tantes en el exterior y eso les 
permite llegar con otro nivel 
de competencia. Son jugadores 
jóvenes que pueden darle mu-

cho a la Selección no solo aho-
ra, sino también pensando en el 
futuro”, sostuvo.

Otro de los aspectos que to-
davía analiza la Verde es el lugar 
donde comenzará la concentra-
ción. El calendario del torneo 
boliviano, que incluye clásicos 

entre finales de mayo e inicios 
de junio, obliga al cuerpo técni-
co a evaluar si los entrenamien-
tos arrancarán en Bolivia o di-
rectamente en Estados Unidos.

“Estamos revisando qué es lo 
más conveniente para la pre-
paración. Existe la posibilidad 

de reunirnos directamente en 
Estados Unidos y trabajar allá 
antes del partido con Escocia”, 
explicó Ramírez. 

El combinado nacional en-
frentará el 6 de junio a Escocia 
en Nueva Jersey y posterior-
mente, el 10 del mismo mes, 
jugará frente a Argelia en Ar-
kansas. Ambos encuentros se 
disputarán en territorio esta-
dounidense y representan una 
importante medida para el 
proceso que encabeza el actual 
cuerpo técnico.

DIEZ.BO
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En Oriente Petrolero tienen 
claro cuál es la principal ta-
rea inmediata de la dirigencia: 
intentar convencer a Marce-
lo Martins de continuar en el 
club. El delantero, que regresó 
este año al fútbol profesional, 
se convirtió rápidamente en 
la gran figura del equipo y su 
permanencia es considerada 
fundamental para el segundo 
semestre.

Cristian Figueroa, director 
ejecutivo del cuadro albiverde, 
conversó en exclusiva con DIEZ 
y reconoció que el club hará to-
dos los esfuerzos posibles para 
retener al máximo goleador his-
tórico de la selección boliviana, 
cuyo vínculo finaliza a finales 
de mayo.

“Para nosotros es prioridad 
retener a Marcelo. Sabemos 

que es nuestro goleador y es 
muy importante para noso-

tros”, afirmó Figueroa, dejando 
en claro la postura institucional 
sobre la continuidad del atacan-
te cruceño.

El dirigente también reveló 
que en los próximos días sos-
tendrán una reunión con el fut-

bolista para intentar llegar a un 
acuerdo que permita extender 
su estadía en Oriente Petrole-
ro. Desde la dirigencia conside-
ran que Martins todavía puede 
aportar mucho dentro y fuera 
de la cancha.

Hace algunos días, el delante-
ro había señalado que el clásico 
cruceño sería su último parti-
do con la camiseta refinera. Sin 
embargo, el lunes declaró ante 
los medios que todavía no re-
cibió una propuesta formal por 
parte del club para renovar su 
contrato.

Ante esa situación, Figueroa 
aseguró que el atacante tiene 
las puertas abiertas para conti-
nuar. “Marcelo sabe que este es 
su club y que siempre tendrá las 
puertas abiertas para seguir con 
nosotros”, expresó el ejecutivo 
albiverde.

Mientras tanto, la dirigencia 
también trabaja en la contrata-
ción del nuevo director técnico. 
Según explicó Figueroa, esperan 
cerrar la llegada de un entrena-
dor extranjero en las próximas 
horas. El principal candidato es 
el paraguayo Gustavo Florentín, 
quien aparece como el nombre 
más fuerte para asumir el man-
do del plantel.

Sobre el futuro del resto de los 
jugadores, el dirigente indicó 
que las decisiones se tomarán 
una vez que llegue el nuevo en-
trenador. Aunque todavía no hay 
definiciones oficiales, en Oriente 
Petrolero ya manejan la posibi-
lidad de varias salidas de cara al 
mercado de mitad de año.

DIEZ.BOMARTINS LLEGÓ A PRINCIPIOS DE AÑO A ORIENTE.

BOLIVIA JUGARÁ DOS AMISTOSOS EN JUNIO.

Fútbol

La Verde apuesta por mantener la base 
del repechaje y prepara su nómina
La Verde se alista para una exigente fecha FIFA en 
Estados Unidos, donde enfrentará a Escocia y Arge-
lia. Gabriel Ramírez, colaborador de Óscar Villegas, 
adelantó que la nómina definitiva será anunciada la 
próxima semana y no descartó un posible amistoso 
frente a Irán.

La dirigencia de Oriente Petrolero busca asegurar 
la continuidad de Marcelo Martins, figura y golea-
dor del equipo. Cristian Figueroa, director ejecu-
tivo del club, confirmó que en los próximos días 

Fútbol

Oriente Petrolero prioriza la 
continuidad de Marcelo Martins
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Robert Lewandowski lleva días 
siendo el foco de atención mediá-
tico por el anuncio, el pasado sá-
bado, de su salida del Barcelona. 
Pero este martes fue noticia por un 
importante litigio que está llevando 
a cabo en los juzgados: había sido 
acusado de tener vínculos con el 
crimen organizado. Ganó el pleito.

El Tribunal de Distrito de Var-
sovia declaró culpable a Cezary 
Kucharski, exagente y antiguo so-
cio de Robert Lewandowski, por 
difamar y calumniar al veterano 
delantero y a su abogado, Tomasz 
Siemiątkowski, según apuntan va-
rios medios polacos. El manager 
los acusó, en una entrevista en 
YouTube y en las redes sociales, de 
estar vinculados con el crimen or-
ganizado y de haber formado parte 
de “un grupo delictivo”. En la sen-
tencia, los jueces consideran que 
el representante “era plenamente 
consciente del alcance de sus pala-
bras cuando insinuó vínculos con 
el crimen organizado” y que “al 
pronunciar tales palabras, difamó 

a las víctimas por una conducta 
que podría desprestigiarlos ante la 
opinión pública”.

Lewandowski y el abogado ba-
saron su defensa en que esas de-
claraciones “dañaban el honor del 
letrado y la reputación del jugador”. 
Kucharski, además, calificó al ex-
profesional del Bayern de “mala 
persona sin empatía” y de “creerse 
un rey”. Así mismo, le tildó de “co-
barde” e “infantil” por no querer 
jugar en la Premier League por un 
supuesto temor a no destacar.

Kucharski y Lewandowski prota-
gonizan desde hace años  enfrenta-
mientos y acusaciones mutuas: en 
2020 el delantero polaco denunció 
a su exsocio por chantaje, al haber-

le exigido 20 millones de euros a 
cambio de no difundir supuestas 
irregularidades fiscales cometidas 
por el futbolista. El manager tam-
bién intentó extorsionar a la mujer 
del aún delantero azulgrana. 

Recurso
La sentencia obliga al representan-

te a asumir las costas del proceso, pa-
gar una multa de unos 20.000 euros 
y a donar otros 25.000 a una organi-
zación benéfica. Kucharski anunció, 
no obstante, su intención de recurrir 
el fallo y se mostró dispuesto a con-
tinuar con sus litigios contra Lewan-
dowski “durante una década”

MARCA.COM
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Carlos Alcaraz acaba de anunciar que 
tampoco estará en Wimbledon. Tras no 
poder jugar ni en Madrid, ni en Roma ni 
en Roland Garros, se ausenta de la gira 
de hierba por la lesión que arrastra en su 
muñeca derecha.  

“Mi recuperación va por buen camino 
y me siento mucho mejor, pero desgra-
ciadamente aún no estoy listo para poder 
jugar y por eso tengo que renunciar a la 
gira de hierba en Queen’s y Wimbledon. 
Son dos torneos realmente especiales 
para mí y los echaré mucho de menos. 
Seguimos trabajando para volver lo an-
tes posible!”, escribió en redes sociales. 

En Queen’s defendía 500 puntos como 
último campeón y en Wimbledon 1.300 
por llegar a la final. Jannik Sinner am-
pliará su distancia con el tenista mur-
ciano tras Roland Garros y el calendario 
de hierba.  Alcaraz empezaría la gira por 
Estados Unidos con 8.160 puntos

Alcaraz se retiró del Conde de Godó 
tras sufrir una lesión en su muñeca 
derecha en el debut con el finlandés 

Otto Virtanen. “Sentí que me venció la 
muñeca y es más serio de lo que espe-
raba”, reconocía. Poco después anunció 
primero su ausencia del Mutua Madrid 
Open. A la semana confirmó que, tras 
las pruebas médicas a las que se sometió, 
no iba a estar recuperado para el resto 
de la temporada en tierra batida: Roma 
y Roland Garros. 

La intención del ganador de siete 
grand slams era volver para la tempora-
da de hierba, primero en Queen’s y luego 
en Wimbledon. A algo más de un mes 
de que arranque el torneo londinense, 
ha preferido anunciar ya que no se ve 
con opciones de estar recuperado para 

el tercer grande del curso.

Alcaraz se pierde por primera vez 
dos Grand Slams seguidos por 
lesión

Alcaraz se enfrenta así al período 
más largo alejado de las pistas hasta 
la fecha (ya estuvo tres meses entre el 
final de temporada 2022 y el inicio de 
2023 con el parón de juego incluido). 
Hace dos campañas, una lesión en el 
antebrazo, que se produjo en su primer 
entrenamiento en Montecarlo, le dejó 
sin participar en el Masters 1000 mone-
gasco, Barcelona y Roma. Jugó el Mutua 
Madrid Open con molestias, pero se 
recuperó para estar en Roland Garros y 
conquistar su primera Copa de los Mos-
queteros. En 2025 también se perdió el 
Mutua Madrid Open por la lesión su-
frida en el aductor durante el Conde de 
Godó, pero regresó para Roma.

Será también la primera vez que se 
pierda dos grand slams por lesión. Su 
última ausencia en un grande ocurrió en 
el Open de Australia de 2023 cuando en 
pretemporada, y en un entrenamiento, 
se dañó el músculo semimembranoso 
de la pierna derecha. Alcaraz venía de 
perderse en la recta final del anterior 
curso tanto las ATP Finals como la Copa 
Davis tras haberse retirado en los cuar-
tos de final del Masters 1000 de París (4 
noviembre de 2022) por un desgarro en 
el músculo oblicuo interno. Volvió en el 
ATP 250 de Buenos Aires (16 de febrero 
de 2023).

MARCA.COM

Lewandowski gana el juicio contra su exagente: 
le acusó de estar vinculado al crimen organizado

CARLOS ALCARAZ, EN 
WIMBLEDON.

BARÇA

Quiso dañar su honor y difamar y desprestigiar al internacional polaco

LIGA SAUDÍ

Arabia ha venido para quedarse: 
nuevo plan de inversión para la 
Liga Saudí

///
Quieren más. La Liga Saudí sigue 
dando pasos hacia su objetivo de con-
vertirse en una de las más prestigio-
sas del mundo, y ha anunciado una 
segunda fase de su programa PACE 
(Player Acquisition Centre of Exce-
llence), que inició en 2023 dedicado a 
la captación de futbolistas extranjeros 
para elevar el nivel de la liga.

Pese a que la estrategia estaba 
siendo un éxito, el polémico fichaje 
de Benzema por Al-Hilal en el último 
mercado de invierno, que provocó 
además una ‘huelga’ de Cristiano Ro-
naldo, puso sobre la mesa un debate 
sobre si el reparto económico estaba 
siendo justo. Especialmente porque 
esta distribución no seguía un crite-
rio claro y transparente.

La pregunta ahora no es si los ju-
gadores se unirán a la SPL, sino quién 
será el próximo

Omar Mugharbel, CEO de la Liga 
Saudí

Pero fuese o no aquel episodio el 
detonante del cambio, a partir de la 
nueva temporada ese debate queda-
rá zanjado. Ahora, el criterio para 
el reparto económico es público y 
conocido de antemano, y buscará 
fomentar la igualdad competitiva 
entre los clubes a la vez que premia 
los resultados. Un modelo que cada 
vez se parece más a los de las ligas 
más importantes del mundo, como 
la LaLiga o la Premier League:
• Un 22% del presupuesto se dis-

tribuirá equitativamente entre los 
clubes.

• Un 22 % se asignará según la po-
sición media en la liga durante las 
tres temporadas anteriores.

• Un 28 % estará vinculado a la au-
diencia televisiva.

• Un 28 % estará ligado al rendi-
miento comercial durante el mis-
mo periodo.

Plan para privatizar los clubes
El cambio persigue también uno 

de los principales desafíos que afron-
ta la liga en este punto: conseguir 
que los clubes se privaticen y pue-
dan mantener su impulso de forma 

independiente. Esto explica que, al 
mismo nivel que la audiencia televi-
siva, el criterio más premiado sea el 
rendimiento comercial de los clubes. 
Un claro incentivo para fomentar la 
inversión privada.

Hasta el momento, tan solo un 
club de la Saudi Pro League es de 
propiedad 100% privada. Se trata 
de Al-Kholood (finalista esta tem-
porada de la King’s Cup, la Copa del 
Rey saudí), que en verano de 2025 
fue adquirido en su totalidad por el 
Harburg Group, un grupo inversor 
estadounidense que además forma 
parte del accionariado del Cádiz CF. 
Y la compra sentó otro precedente: 
era la primera vez que entraba capital 
extranjero en la Liga Saudí.

El particular caso de Al-Hilal
El segundo equipo más avanzado 

en esta estrategia de privatización es 
Al-Hilal, el equipo más laureado del 
país. El pasado mes de abril, el King-
dom Holding Company adquirió el 
70% de sus acciones, y se convirtió 
así en un club de propiedad mayori-
tariamente privada.

Aunque eso sí, este caso está to-
davía bastante lejos del de Al-Kho-
lood. Porque el Kingdom Holding 
Company, además de ser una em-
presa nacional, fue fundado y está 
presidido por Al-Waleed bin Talal, 
que es miembro de la familia real 
saudí, y que suele operar en sintonía 
con las estrategias de inversión del 
Estado. Por tanto, aunque a nivel 
jurídico la empresa sea 100% priva-
da, sería muy optimista considerarla 
independiente.

Pero en cualquier caso, la noticia 
es clara: la Liga Saudí quiere seguir 
dando pasos hasta convertirse en una 
de las más importantes del mundo. 
Después de tres temporadas de in-
versión, el nuevo plan a cuatro años 
despeja las dudas y disipa cada vez 
más las comparaciones que se hacían 
con el proyecto de la Superliga China 
de la década pasada. La apuesta de 
Arabia Saudí por el fútbol ha venido 
para quedarse.

MARCA.COM

La Saudi Pro League hace pública su nueva estra-
tegia de inversión, con un reparto económico que 
copia el modelo de las cinco grandes ligas

CRISTIANO RONALDO CELEBRA UN GOL CON AL-NASSR.

Carlos Alcaraz tampoco jugará 
Wimbledon: “Desgraciadamente 
aún no estoy listo para poder jugar”
Se pierde también la gira de hierba por la lesión en la 
muñeca derecha

TENIS
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Terremoto en el fútbol Italiano. 
Antonio Conte está a punto de ce-
rrar su ciclo en el Nápoles, según 
Fabrizio Romano. Una decisión 
que había comunicado al presi-
dente Aurelio De Laurentiis hace 
un mes.

El entrenador de 56 años ha de-
cidido renunciar a su sueldo y res-
cindir su contrato de mutuo acuer-
do, teniendo un gran gesto con el 
club napolitano. No se trata de una 
cantidad pequeña, habrían sido 
18,5 millones de euros los que hu-
biera ingresado el técnico después 
de ganar un Scudetto, una Super-
copa de Italia y clasificar al equipo 
para la próxima Champions.

El Nápoles ya ha empezado su 
casting particular de posibles en-
trenadores para la próxima campa-
ña, siendo Maurizio Sarri y Massi-
miliano Allegri los principales can-
didatos que han entrado en estos 
momentos iniciales de búsqueda. 
Por su parte, Conte dejará al equi-
po clasificado para la Champions 
League. 

Su despedida será en el feudo del 
Nápoles ante el Udinese. Una vic-
toria garantizaría la segunda plaza 
de la Serie A, solo superado por el 
poderoso Inter de Milán, con 76 
puntos y un rendimiento notable 
en la competición doméstica. Su 
posible destino podría ser la Selec-
ción de Italia.
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ANTONIO CONTE, DURANTE UN ENCUENTRO DEL NÁPOLES

Según Fabrizio Romano, el técnico italiano ya ha tomado una decisión sobre su futuro

Antonio Conte dejará de ser 
el entrenador del Nápoles

SERIE A - LIGA ITALIANA

PREMIER LEAGUE

Tensión en la Premier: el Chelsea 
estudia denunciar al City por el 
movimiento con Maresca

///
El Chelsea se prepara para iniciar una 
batalla legal contra el Manchester City, 
en caso de que su exentrenador, Enzo 
Maresca, sea nombrado sustituto de 
Guardiola. Tras el bombazo de que Pep 
pondrá punto y final a un década como 
‘citizen’, el italiano se sitúa como el gran 
favorito para suceder al español en el 
cargo, que no tuvo una salida tranquila 
de Stamford Bridge. No obstante, a pesar 
de las polémicas que surgieron, es cierto 
que la separación se produjo de mutuo 
acuerdo. 

Sin embargo, con las informaciones 
recientes, el tema se ha avivado. En su 
momento, se habló de que Maresca 
reveló a la directiva del club conversa-
ciones con el City, precisamente sobre 
la opción de sustituir a Guardiola. Nin-
guno de los conjuntos se pronunció al 
respecto, pero ahora todo ha cambiado 
con el contexto actual. El Chelsea exigi-
ría una indemnización al City. Todo ello 
basándose en los término de su salida 
del club londinense, con la amenaza 
de revelar los hechos acontecidos en 
los meses previos a su marcha, según 
informa The Telegraph.

Una denuncia ante la Premier
Para que pueda prosperar el recur-

so, los de Londres deberán de elevar un 
recurso ante la propia Liga. De darse 
esa petición, la Premier League se vería 

obligada a investigar los hechos, según 
así lo indican los términos de su propio 
reglamento. Se espera que el proceso se 
inicie en el momento en el que Mares-
ca, según se prevé, sea nombrado como 
nuevo técnico del City. El comunicado 
oficial podría demorarse ante la trascen-
dencia de una figura como Guardiola, 
que tendrá su despedida a la altura.

Maresca se mantiene alejado de los 
focos. Desde su salida del Chelsea no se 
ha pronunciado de forma pública. Lo 
más normal es que su próxima compa-
recencia ante los medios sea en una hi-
potética presentación o anuncio del City. 
Sería su regreso a Manchester, ya que 
trabajó para el club en dos ocasiones. 
El italiano ya dirigió al equipo sub-23 
en la temporada 2020/21 y fue asistente 
de Guardiola en la 2022/23, justo antes 
de ponerse al mano del Leicester en 
Championship y, finalmente, fichar por 
el Chelsea. Ambiente tenso. Veremos 
qué sucede.
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El conjunto londinense iniciará una batalla legal contra 
los ‘Citizens’, según ‘Telegraph’

MUNDIAL 2026

Cristiano Ronaldo capitaneará a Portugal en su sexto 
Mundial: “No se sigue un patrón que se ajuste a la edad”

///
No hubo grandes sorpresas en la lista de 
Roberto Martínez. Cristiano Ronaldo hará 
historia capitaneando a Portugal en su sex-
to Mundial.

El ex del Real Madrid estuvo en Alema-
nia 2006, Sudáfrica 2010, Brasil 2014, Rusia 
2018, Qatar 2022 y, a sus 41 años, repetirá 
en EE.UU., México y Canadá 2026. Un hito 
que no ha logrado nadie en la historia y que 
CR7 podría compartir con Leo Messi (Ar-
gentina) y ‘Memo’ Ochoa (México).

Continuará, además, ampliando su le-
yenda con Portugal. Es el máximo goleador 
del fútbol mundial -suma 973 goles oficia-
les- y a nivel de selecciones. Ha marcado 
143 goles en 226 internacionalidades. Goles 
que se han traducido en tres títulos con la 
‘Seleçao das Quinas’: una Eurocopa (2016) 
y dos Nations League (2018-19 y 2024-25).  

“La gestión es algo muy natural.En un 
Mundial, no se sigue un patrón que se 
ajuste al club, la edad, nada de eso. Todos 
están concentrados y tenemos que gestio-
nar bien el día a día, eso es todo. Pode-
mos hablar de muchos sueños, pero sólo 
tenemos tres partidos para empezar, este 
es nuestro Mundial. Y tenemos que gestio-
nar estos tres de la mejor manera posible. 
Ya tenemos mucha información, estamos 
hablando de casi 40 partidos juntos. Ahora 
se trata de gestionar al grupo durante el 
Mundial, algo natural. Tenemos mucha fe 
en el compromiso y el talento de nuestros 
jugadores para hacerlo bien”, señaló Ro-
berto Martínez.

“Es un día triste porque debemos jugar 
fuera a jugadores que nos han acompa-

ñado”, aseguró Roberto Martínez, que la-
mentó haber dejado fuera a Rodrigo Mora, 
Ricardo Horta, Mateus Fernandes y Pedro 
Gonçalves. Sorprendió, eso sí, dando una 
lista de 27 jugadores, en lugar de los 26 ha-
bituales. Y es que, a última hora, optó por 
incluir un cuarto portero: Ricardo Velho. 

“Quería tener dos jugadores por posi-
ción”, se justificó el seleccionador de Por-
tugal, que se mostró ambicioso de cara al 
Mundial después de haber guiado a Portu-
gal a ganar la Nations League: “Queremos 
hacer algo que nunca fue hecho [ganar el 
Mundial] y tenemos la voluntad de soñar 
en grande. La selección de jugadores ha 
sido un proceso responsable, honesto y con 
mucho trabajo. Creo que hemos logrado un 
gran equilibrio”.

Queremos hacer algo que nunca fue 
hecho [ganar el Mundial] y tenemos la vo-
luntad de soñar en grande

Roberto Martínez
Pese a que se especuló a última hora 

con la posible nacionalización de Eli Ju-
nior Kroupi, no hubo grandes novedades. 
El atacante del Bournemouth, internacio-
nal sub 21, tendrá que esperar: “Existió un 
contacto antes del parón de marzo y, en ese 
momento, prefería jugar para Francia, algo 
que respetamos”.

Cristiano estará bien escoltado por su 
‘vieja guardia’ como Rúben Dias, Bruno 
Fernandes, Bernardo Silva, Joao Cancelo, 
Rúben Neves, Joao Félix. Le acompañarán, 
también, además de Cancelo, otros tres 
jugadores de LaLiga: Renato Veiga (Villa-
rreal), Gonçalo Guedes (Real Sociedad) y 
Samú Costa (Mallorca).

El medio del Mallorca es, probablemen-
te, la gran apuesta de ‘Bob’ es esta última 

lista: “Necesitamos sangre nueva. En el úl-
timo parón vino con nosotros y demostró 
mucha garra, energía y dinamismo”. 

El español evitó, a su vez, referirse a su 
continuidad: “Lo único que puedo decir 
es que yo, el presidente y la estructura de 
la federación estamos de acuerdo: lo más 
importante es el Mundial. El futuro del 
entrenador puede esperar, eso no importa. 
Daremos lo mejor de nosotros; el puesto no 
es importante”.

El futuro del entrenador puede esperar, 
eso no importa. Daremos lo mejor de no-
sotros; el puesto no es importante

Roberto Martínez
La lista de 27 convocados de Portu-
gal para el Mundial:

Porteros: Diogo Costa (Oporto), José Sá 
(Wolverhampton), Rui Silva (Sporting CP) 
y Ricardo Velho (Gençlerbirligi).

Defensas: Diogo Dalot (Manchester 
United), Matheus Nunes (Manchester 
City), Nélson Semedo (Fenerbahçe), Joao 
Cancelo (Barcelona), Nuno Mendes (PSG), 
Gonçalo Inácio (Sporting CP), Renato Vei-
ga (Villarreal), Rúben Dias (Manchester 
City) y Tomás Araújo (Benfica).

Mediocampistas: Rúben Neves (Al Hi-
lal), Samú Costa (Mallorca), Joao Neves 
(PSG), Vitinha (PSG), Bruno Fernandes 
(Manchester United) y Bernardo Silva 
(Manchester City).

Delanteros: Joao Félix (Al Nassr), Fran-
cisco Trincao (Sporting CP), Francisco 
Conceiçao (Juventus), Pedro Neto (Chel-
sea), Rafael Leao (Milan), Gonçalo Guedes 
(Real Sociedad), Gonçalo Ramos (PSG) y 
Cristiano Ronaldo (Al Nassr).
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Roberto Martínez reveló una lista de 27 jugadores, con cuatro porteros, pero sin sorpresas

ENZO MARESCA Y 
PEP GUARDIOLA

El verdadero Mundial ya se juega en TikTok y YouTube
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La Copa Mundial de la FIFA 2026 
será, sin lugar a duda, el mayor 

espectáculo de la historia del futbol, 
dentro y fuera de la cancha.

El despliegue de 48 equipos en 16 
ciudades repartidas en tres países 
—Estados Unidos, México y Cana-
dá— dará lugar a 104 partidos con 
una audiencia global estimada de 
hasta 6 mil millones de personas. 
Para la final se espera un récord de 
1,500 millones de espectadores.

Esta oportunidad de oro de tener 
a millones de personas enganchadas 
a este evento marcará un antes y un 
después en el marketing digital.

El Mundial ya empezó en las 
redes

Como profesional del sector, 
he hablado en artículos anteriores 
sobre el poder de las redes sociales 
para elevar eventos —ya sean mu-
sicales, deportivos o políticos— a 
niveles nunca vistos y generar una 
conversación digital en la que las 
marcas pueden interactuar directa-
mente con sus públicos.

Sin que aún haya comenzado el 
torneo, desde enero de este año, la 
conversación en torno al Mundial 
2026 ha generado más de 767 mi-
llones de menciones en redes socia-
les, generando miles de millones de 

impresiones.
Solo en el último año se regis-

traron 1.4 millones de publica-
ciones en TikTok bajo el hashtag 
#FIFAWorldCup, lo que representa 
un crecimiento en volumen de con-
tenido de 2.6 veces respecto al año 
anterior.

Con el objetivo de convertirse 
en el destino principal de aficiona-
dos y creadores durante el evento, 
la FIFA firmó a comienzos de año 
un acuerdo con YouTube y TikTok, 
por el cual se convirtieron en pla-
taformas preferentes del Mundial, 
lo que les otorga mayor acceso a la 
cobertura, incluyendo contenido 
original exclusivo.

En general, casi el 70% de los 
aficionados navega por las redes 
sociales durante los partidos, mien-
tras el 85% de los aficionados utili-
za TikTok como “segunda pantalla” 
mientras ve un partido. No es una 
campaña de televisión con TikTok 
o YouTube como complemento. Las 
redes sociales convierten este evento 
deportivo en una gran conversación 
global antes, durante y después.

Por supuesto que las marcas no 
desaprovechan esta oportunidad 
irrepetible de llegar a audiencias 
masivas con campañas espectacu-
lares y millonarias en redes sociales. 

La más reciente: Lego, con Messi, 
Cristiano Ronaldo, Vinicius y Mba-
ppé armando la Copa Mundial; 
pero también Adidas, Visa y Co-
ca-Cola con figuras como Lamine 
Yamal y J Balvin.

Apostar por los
 microinfluencers

Estas campañas suponen presu-
puestos que la mayoría de las mar-
cas jamás podrá igualar. Sin embar-
go, en las redes sociales cualquier 
marca, con la estrategia correcta, 
puede ser parte de la conversación 
global. Sin necesidad de derechos 
oficiales.

Aquí es donde las marcas me-
dianas y pequeñas tienen una gran 
oportunidad. Mientras las grandes 
pagan fortunas para hacer campa-

ñas con los nombres más recono-
cibles del futbol mundial, artistas e 
influencers, existe un ecosistema de 
creadores de contenido que mantie-
nen a diario la conversación en las 
redes sociales.

Estos creadores no tienen miles 
o millones de seguidores, pero sí la 
credibilidad de su comunidad.

Son esos microinfluencers que 
comparten predicciones, análisis, 
celebraciones, humor, historia de 
los mundiales o datos curiosos de 
las selecciones. Su audiencia no los 
sigue porque son famosos, sino por-
que les hablan directamente.

Las marcas medianas y pequeñas 
pueden identificar creadores cuya 
audiencia coincida con su cliente 
objetivo, diseñar contenido que 
aporte valor a la experiencia del afi-

cionado y publicar en los momen-
tos de máxima conversación: previo 
al partido, en el descanso y en los 
minutos posteriores al pitido final.

El nuevo prime time del mar-
keting digital

Esa ventana de tiempo es el pri-
me time del marketing digital mo-
derno, y está al alcance de cualquier 
empresa con una estrategia bien di-
señada y creatividad. Los formatos 
que funcionan no son los que pa-
recen publicidad. Son los que pa-
recen contenido, siempre y cuando 
sea auténtico.

Cerca del 70% de los aficiona-
dos dice que es más probable que 
compre marcas que apoyan a sus 
equipos o atletas favoritos, y el 67% 
encuentra más atractivos a los pa-
trocinadores vinculados a las com-
peticiones que aman.

Los aficionados de hoy no son 
espectadores pasivos. Son cocrea-
dores, curadores de contenido y 
embajadores espontáneos que bus-
can encontrar en las redes creadores 
con los cuales seguir la conversa-
ción sobre el deporte rey. Las mar-
cas que los traten como tal serán las 
que conviertan este Mundial en algo 
más que una campaña puntual.
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La importancia de 
aprender a invertir 
desde pequeños
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Cómo los gurús dañaron la comunicación emprendedora
¿Por qué ya nadie soporta a los 
gurús?

Video en vertical. Música épica sin co-
pyright. Un hombre camina frente a un 
auditorio y dice que nadie quiere pagar 
el precio del éxito. Pausa. Mirada intensa. 
Aplauso. Corte a curso, mentoría, comu-
nidad privada y método infalible para 
dejar de pensar como pobre.

Durante años, esa fórmula no solo 
vendió boletos. También educó a una 
generación de emprendedores para co-
municar peor.

Marca personal: cuándo deja de 
ser autenticidad y se convierte en 
personaje

El problema no es la marca personal. 
Al contrario: en un mercado saturado, 
tener una voz pública clara puede abrir 
puertas, construir confianza y explicar 
mejor una propuesta de valor. El proble-
ma empieza cuando la marca personal 
deja de ordenar reputación, experiencia 
y punto de vista, y se convierte en per-
sonaje.

Ahí aparece el emprendedor que ya 
no comunica lo que hace. Lo interpre-
ta. Habla como si estuviera parado en 
un escenario aunque solo esté grabando 
desde la sala. Usa frases absolutas. Divide 
al mundo entre ganadores y mediocres. 
Convierte cada tropiezo en lección uni-
versal. Cada venta en revolución. Cada 

junta en guerra. Cada café en ritual de 
alto rendimiento.

El gurú no inventó la ambición. La 
volvió escenografía.

Y quizá por eso hizo tanto daño.

El gurú emprendedor: espectáculo 
antes que claridad

Nombres como Grant Cardone, Mas-
ter Muñoz, Dreyfus y otros referentes 
del espectáculo emprendedor importan 
menos como personajes individuales que 
como síntomas de una época. Represen-
tan un molde que se volvió contagioso: 
hablar fuerte, sentenciar todo, simplifi-
car el éxito, reducir el fracaso a falta de 
mentalidad y tratar a la audiencia como si 
necesitara ser despertada a gritos.

Ese tono se filtró a LinkedIn, a los 
pitches, a las conferencias, a los reels, a 
los correos comerciales, a las biografías 
profesionales y hasta a las conversaciones 

de café. De pronto, muchos emprende-
dores dejaron de explicar su negocio y 
empezaron a hacer casting para gurú de 
networking.

La comunicación emprendedora em-
pezó a sonar enorme, pero a decir poco. 
“Disrupción”, “impacto”, “propósito”, 
“ecosistema”, “transformación”, “comu-
nidad”. Palabras grandes, útiles cuando 
tienen sustancia, insoportables cuando 
funcionan como humo con tipografía 
bonita.

Porque una cosa es contar una visión. 
Otra es esconder la falta de claridad de-
trás de una frase inflada.

Comunicación emprendedora: ex-
plicar mejor, no sonar más grande

Una buena marca personal no debería 
obligarte a hablar como tráiler de pelí-
cula motivacional. Debería ayudarte a 
decir, con claridad brutal, qué problema 
entiendes, qué solución ofreces, por qué 
tu enfoque importa y por qué alguien de-
bería confiar en ti.

Existe una regla simple: debes ser 
capaz de explicar lo que haces en frases 
simples a un niño de seis años.

Hace tiempo escuché la historia de un 
cliente que cautivó en una conversación. 
No lo hizo con una frase de gurú. No dijo 
que había “roto sus límites”. No habló de 
“mentalidad de abundancia”. No se pre-
sentó como sobreviviente de una guerra 

espiritual contra la mediocridad.
Contó que, durante la pandemia, pasó 

un año viviendo en su oficina.
Eso fue todo.
No necesitó música dramática. No 

necesitó caminar frente a un auditorio. 
No necesitó decir que nadie entendía su 
visión. La imagen era suficiente: un em-
prendedor encerrado en el lugar donde 
trabajaba, durmiendo ahí, resistiendo ahí, 
tomando decisiones difíciles ahí, soste-
niendo lo que podía sostener cuando el 
mundo estaba detenido.

Esa historia tenía más fuerza que vein-
te frases de escenario porque no pedía ad-
miración. Mostraba carácter.

Esa es la diferencia entre comunicar 
y actuar.

Storytelling y autenticidad: la di-
ferencia entre emocionar y mani-
pular

El gurú te vende una emoción prefa-
bricada. Una buena historia te deja ver 
una decisión. El gurú busca que lo mires. 
Una buena historia te hace entender algo. 
El gurú necesita que aplaudas. Una buena 
historia se queda contigo aunque nadie 
suba el volumen.

La comunicación emprendedora debe-
ría aprender de eso.

No todo tiene que convertirse en ma-
nifiesto. No todos tus errores necesitan 
ser una masterclass. No todos los logros 

merecen una foto mirando al horizonte. 
No cada post debe empezar con “te voy 
a decir una verdad incómoda”. A veces la 
verdad incómoda es que nadie pidió otra 
verdad incómoda.

También apareció otro formato: el 
gurú emocional. Menos grito, más lágri-
ma. Menos tiburón, más herida. El que 
cuenta “algo que nunca había contado” 
tres veces al mes. El que convierte cada 
fracaso en carrusel. El que empaqueta la 
vulnerabilidad como embudo de ventas.

Antes se usaba humo. Ahora tam-
bién se usa lágrima bien iluminada.

El problema no es hablar de caídas, 
miedo, cansancio o incertidumbre. Eso 
puede ser valioso. El problema es con-
vertir cada parte de la vida en mercancía 
emocional. La vulnerabilidad real tiene 
pudor. La vulnerabilidad actuada revisa 
el encuadre antes de llorar.

Hang the guru: colgar al personaje, 
no a la persona

Por eso conviene colgar al gurú. No 
a la persona. Al personaje. Al tono. A 
la fórmula. A esa necesidad de parecer 
iluminado antes de ser útil. A esa manía 
de convertir el emprendimiento en ser-
món, gimnasio, terapia exprés y culto de 
superación.
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global. Sin necesidad de derechos 
oficiales.

Aquí es donde las marcas me-
dianas y pequeñas tienen una gran 
oportunidad. Mientras las grandes 
pagan fortunas para hacer campa-

ñas con los nombres más recono-
cibles del futbol mundial, artistas e 
influencers, existe un ecosistema de 
creadores de contenido que mantie-
nen a diario la conversación en las 
redes sociales.

Estos creadores no tienen miles 
o millones de seguidores, pero sí la 
credibilidad de su comunidad.

Son esos microinfluencers que 
comparten predicciones, análisis, 
celebraciones, humor, historia de 
los mundiales o datos curiosos de 
las selecciones. Su audiencia no los 
sigue porque son famosos, sino por-
que les hablan directamente.

Las marcas medianas y pequeñas 
pueden identificar creadores cuya 
audiencia coincida con su cliente 
objetivo, diseñar contenido que 
aporte valor a la experiencia del afi-

cionado y publicar en los momen-
tos de máxima conversación: previo 
al partido, en el descanso y en los 
minutos posteriores al pitido final.

El nuevo prime time del mar-
keting digital

Esa ventana de tiempo es el pri-
me time del marketing digital mo-
derno, y está al alcance de cualquier 
empresa con una estrategia bien di-
señada y creatividad. Los formatos 
que funcionan no son los que pa-
recen publicidad. Son los que pa-
recen contenido, siempre y cuando 
sea auténtico.

Cerca del 70% de los aficiona-
dos dice que es más probable que 
compre marcas que apoyan a sus 
equipos o atletas favoritos, y el 67% 
encuentra más atractivos a los pa-
trocinadores vinculados a las com-
peticiones que aman.

Los aficionados de hoy no son 
espectadores pasivos. Son cocrea-
dores, curadores de contenido y 
embajadores espontáneos que bus-
can encontrar en las redes creadores 
con los cuales seguir la conversa-
ción sobre el deporte rey. Las mar-
cas que los traten como tal serán las 
que conviertan este Mundial en algo 
más que una campaña puntual.
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La importancia de 
aprender a invertir 
desde pequeños
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Cómo los gurús dañaron la comunicación emprendedora
¿Por qué ya nadie soporta a los 
gurús?

Video en vertical. Música épica sin co-
pyright. Un hombre camina frente a un 
auditorio y dice que nadie quiere pagar 
el precio del éxito. Pausa. Mirada intensa. 
Aplauso. Corte a curso, mentoría, comu-
nidad privada y método infalible para 
dejar de pensar como pobre.

Durante años, esa fórmula no solo 
vendió boletos. También educó a una 
generación de emprendedores para co-
municar peor.

Marca personal: cuándo deja de 
ser autenticidad y se convierte en 
personaje

El problema no es la marca personal. 
Al contrario: en un mercado saturado, 
tener una voz pública clara puede abrir 
puertas, construir confianza y explicar 
mejor una propuesta de valor. El proble-
ma empieza cuando la marca personal 
deja de ordenar reputación, experiencia 
y punto de vista, y se convierte en per-
sonaje.

Ahí aparece el emprendedor que ya 
no comunica lo que hace. Lo interpre-
ta. Habla como si estuviera parado en 
un escenario aunque solo esté grabando 
desde la sala. Usa frases absolutas. Divide 
al mundo entre ganadores y mediocres. 
Convierte cada tropiezo en lección uni-
versal. Cada venta en revolución. Cada 

junta en guerra. Cada café en ritual de 
alto rendimiento.

El gurú no inventó la ambición. La 
volvió escenografía.

Y quizá por eso hizo tanto daño.

El gurú emprendedor: espectáculo 
antes que claridad

Nombres como Grant Cardone, Mas-
ter Muñoz, Dreyfus y otros referentes 
del espectáculo emprendedor importan 
menos como personajes individuales que 
como síntomas de una época. Represen-
tan un molde que se volvió contagioso: 
hablar fuerte, sentenciar todo, simplifi-
car el éxito, reducir el fracaso a falta de 
mentalidad y tratar a la audiencia como si 
necesitara ser despertada a gritos.

Ese tono se filtró a LinkedIn, a los 
pitches, a las conferencias, a los reels, a 
los correos comerciales, a las biografías 
profesionales y hasta a las conversaciones 

de café. De pronto, muchos emprende-
dores dejaron de explicar su negocio y 
empezaron a hacer casting para gurú de 
networking.

La comunicación emprendedora em-
pezó a sonar enorme, pero a decir poco. 
“Disrupción”, “impacto”, “propósito”, 
“ecosistema”, “transformación”, “comu-
nidad”. Palabras grandes, útiles cuando 
tienen sustancia, insoportables cuando 
funcionan como humo con tipografía 
bonita.

Porque una cosa es contar una visión. 
Otra es esconder la falta de claridad de-
trás de una frase inflada.

Comunicación emprendedora: ex-
plicar mejor, no sonar más grande

Una buena marca personal no debería 
obligarte a hablar como tráiler de pelí-
cula motivacional. Debería ayudarte a 
decir, con claridad brutal, qué problema 
entiendes, qué solución ofreces, por qué 
tu enfoque importa y por qué alguien de-
bería confiar en ti.

Existe una regla simple: debes ser 
capaz de explicar lo que haces en frases 
simples a un niño de seis años.

Hace tiempo escuché la historia de un 
cliente que cautivó en una conversación. 
No lo hizo con una frase de gurú. No dijo 
que había “roto sus límites”. No habló de 
“mentalidad de abundancia”. No se pre-
sentó como sobreviviente de una guerra 

espiritual contra la mediocridad.
Contó que, durante la pandemia, pasó 

un año viviendo en su oficina.
Eso fue todo.
No necesitó música dramática. No 

necesitó caminar frente a un auditorio. 
No necesitó decir que nadie entendía su 
visión. La imagen era suficiente: un em-
prendedor encerrado en el lugar donde 
trabajaba, durmiendo ahí, resistiendo ahí, 
tomando decisiones difíciles ahí, soste-
niendo lo que podía sostener cuando el 
mundo estaba detenido.

Esa historia tenía más fuerza que vein-
te frases de escenario porque no pedía ad-
miración. Mostraba carácter.

Esa es la diferencia entre comunicar 
y actuar.

Storytelling y autenticidad: la di-
ferencia entre emocionar y mani-
pular

El gurú te vende una emoción prefa-
bricada. Una buena historia te deja ver 
una decisión. El gurú busca que lo mires. 
Una buena historia te hace entender algo. 
El gurú necesita que aplaudas. Una buena 
historia se queda contigo aunque nadie 
suba el volumen.

La comunicación emprendedora debe-
ría aprender de eso.

No todo tiene que convertirse en ma-
nifiesto. No todos tus errores necesitan 
ser una masterclass. No todos los logros 

merecen una foto mirando al horizonte. 
No cada post debe empezar con “te voy 
a decir una verdad incómoda”. A veces la 
verdad incómoda es que nadie pidió otra 
verdad incómoda.

También apareció otro formato: el 
gurú emocional. Menos grito, más lágri-
ma. Menos tiburón, más herida. El que 
cuenta “algo que nunca había contado” 
tres veces al mes. El que convierte cada 
fracaso en carrusel. El que empaqueta la 
vulnerabilidad como embudo de ventas.

Antes se usaba humo. Ahora tam-
bién se usa lágrima bien iluminada.

El problema no es hablar de caídas, 
miedo, cansancio o incertidumbre. Eso 
puede ser valioso. El problema es con-
vertir cada parte de la vida en mercancía 
emocional. La vulnerabilidad real tiene 
pudor. La vulnerabilidad actuada revisa 
el encuadre antes de llorar.

Hang the guru: colgar al personaje, 
no a la persona

Por eso conviene colgar al gurú. No 
a la persona. Al personaje. Al tono. A 
la fórmula. A esa necesidad de parecer 
iluminado antes de ser útil. A esa manía 
de convertir el emprendimiento en ser-
món, gimnasio, terapia exprés y culto de 
superación.
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Por qué emprender solo ya no funciona
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Nos han vendido la figura de em-
prender en solitario como el ideal 

del éxito. Esa imagen del genio en un 
garaje, trabajando a deshoras, siendo “el 
dueño” de tu tiempo, tomando cada de-
cisión desde el diseño del logo hasta la 
estrategia de inversión… y sí, eso se ha 
convertido en nuestro estándar de oro.

¿Te suena conocido?
Pero hoy te tengo una noticia: frente 

a un mercado que cambia a la velocidad 
de un algoritmo y una incertidumbre 
que ya no es excepción sino regla, tengo 
que ser honesta: ese modelo no solo es 
agotador, es insostenible.

El mito del emprendedor solitario 
está llegando a su fin

Este mito está muriendo, y lo que 
está ocupando su lugar no es simple-
mente el trabajo en equipo tradicional. 
Es algo mucho más potente y estratégi-
co: la inteligencia colaborativa.

A menudo confundimos colaborar 
con ser “amables” o tener una cultura 
organizacional “bonita”. Gran error. La 
inteligencia colaborativa no es un valor 
etéreo; es una estrategia de negocio de 
alto rendimiento. El verdadero reto no 
es solo que las personas hablen entre sí, 
sino romper las barreras estructurales y 
mentales que nos impiden conectar el 
conocimiento de forma eficiente.

Inteligencia colaborativa: de idea 

a ventaja competitiva
En mi experiencia, el emprendedor 

que intenta retener todo el control 
termina convirtiéndose en el principal 
cuello de botella de su propia empresa. 
La inteligencia colaborativa, en cambio, 
es la capacidad de una organización —o 
de un ecosistema de emprendimiento— 
para integrar talentos, perspectivas di-
vergentes y herramientas tecnológicas 
con el fin de tomar mejores decisiones.

Es pasar del “yo creo” al “nosotros 
sabemos”.

Para que esta inteligencia sea una 
ventaja competitiva real y no solo una 
frase de consultoría, he identificado tres 
ejes fundamentales que todo empren-
dedor debe activar:

1. Diversidad cognitiva: reducir 
riesgos desde distintas perspec-
tivas

En un entorno de alta complejidad, 

nuestra propia visión es, por definición, 
limitada. Cuando colaboramos con 
personas que piensan distinto a noso-
tros, no estamos buscando “consenso” 
(que a veces puede ralentizar), estamos 
buscando puntos ciegos. La inteligencia 
colaborativa nos permite mapear ries-
gos que, desde nuestra torre de control 
solitaria, serían invisibles. Si mi equipo 
se atreve a cuestionar mi hipótesis de 
mercado, no está siendo rebelde; está 
protegiendo el capital de la empresa.

2. Agilidad en la innovación: el fin 
del “genio único”

La tecnología acelera tan rápido que 
es imposible ser experto en todo. Hoy, 
la innovación no nace de una revela-
ción individual, sino de la polinización 
cruzada. Integrar herramientas de in-
teligencia artificial en este flujo es vital. 
Yo no veo a la IA como un reempla-
zo del talento humano, sino como un 

nodo más en nuestra red de inteligen-
cia colaborativa. La IA procesa datos; 
nosotros aportamos contexto y ética. 
Esa suma es la que nos permite iterar 
productos en semanas, no en meses.

3. El ecosistema como activo es-
tratégico

La transición de estructuras cerra-
das (silos) a redes abiertas. Para un 
emprendedor, esto significa que su 
“equipo” no termina en la nómina. 
La inteligencia colaborativa incluye a 
aliados estratégicos, mentores e inclu-
so clientes. Quienes subestiman esto se 
quedan compitiendo con sus propios 
recursos limitados, mientras que quie-
nes lo aprovechan escalan sobre los 
hombros de gigantes.

Control vs colaboración: el cam-
bio de mentalidad del liderazgo

Sé lo que estás pensando: “Si delego 
la inteligencia, pierdo el control”. Es el 
miedo más común. Sin embargo, la 
realidad es la inversa. El emprendedor 
que opera en solitario tiene la ilusión 
del control, pero es esclavo del error 
operativo.

El emprendedor que implementa 
inteligencia colaborativa gana control 
estratégico.

Al permitir que la información flu-
ya sin fricciones y que las decisiones se 
tomen en el nivel donde reside el cono-

cimiento, el negocio se vuelve resiliente.

Conectar conocimiento: la verda-
dera ventaja competitiva

Estamos en una era donde la ventaja 
competitiva no reside en qué sabes, sino 
en qué tan rápido puedes conectar lo 
que otros saben para resolver un pro-
blema nuevo. Los silos son tumbas de 
innovación. Si tu equipo de ventas no 
sabe lo que el de producto está descu-
briendo, o si tu estrategia de marketing 
ignora los insights que la IA te está 
arrojando sobre el comportamiento 
del usuario, estás dejando dinero —y 
futuro— sobre la mesa.

Emprender en 2026 bajo el modelo 
del siglo XX es una receta para el bur-
nout y el fracaso financiero.

La inteligencia colaborativa requie-
re humildad para aceptar que no te-
nemos todas las respuestas y audacia 
para construir sistemas donde el talento 
fluya.

No lo hagas porque sea “lo correcto” 
desde un punto de vista humano (que 
lo es). Hazlo porque es la única forma 
de navegar la incertidumbre sin nau-
fragar. Deja de ser el centro de todas las 
operaciones y conviértete en el arqui-
tecto de una red inteligente. Al final del 
día, en este mercado hiperconectado, el 
que colabora mejor, gana.
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Muchas organizaciones todavía rec-
ompensan a las personas que desta-

can primero, en lugar de a los profesio-
nales que lideran de forma más efectiva 
una vez en el puesto. Una nueva investi-
gación de Hogan Assessments revela una 
desconexión clara que puede estar debil-
itando la confianza, el compromiso y el 
desempeño a largo plazo. En México, los 
empleados valoran el liderazgo reflexivo, 
colaborativos y enfocados en resultados de 
alta calidad, mientras que muchas organi-
zaciones siguen recompensando la autori-
dad, la estructura, el éxito comercial y el 
juicio basado en la intuición.

Brecha de liderazgo: lo que impulsa el 
ascenso vs. lo que pide el equipo

Para entender mejor esta brecha, Ho-
gan comparó datos de evaluaciones de 
personalidad de más de 21,000 ejecutivos 
en su base de datos global con respuestas 
de encuestas de 9,794 empleados de tiem-
po completo en 25 mercados, incluyendo 
México, Estados Unidos, Canadá, Brasil, 
Alemania y Reino Unido. Los hallazgos 
de The Leadership Divide: Global Insights 
on Who Leads vs. Who Should revelan un 
patrón consistente: las características que 
a menudo ayudan a los líderes a ascender 
no siempre son las mismas que los em-
pleados creen que impulsan un liderazgo 
efectivo.

Uno de los hallazgos más llamativos 
es que no existe ningún traslape entre 

las cinco competencias principales más 
demostradas por ejecutivos y las cinco 
características que los empleados dicen 
querer de sus líderes. A nivel global, los 
ejecutivos tienden a destacar por inspirar 
a otros, competir con sus pares, presentar 
ideas en público, tomar iniciativa e im-
pulsar la innovación. En contraste, los 
empleados priorizan la comunicación, la 
integridad, la responsabilidad, la toma de 
decisiones sólida y la capacidad de liderar 
a otros de forma efectiva.

Liderazgo en México: prioridades 
distintas entre empresas y emplea-
dos

En México, las organizaciones suelen 
recompensar a líderes que impulsan la 
innovación, compiten para superar a sus 
pares, inspiran a otros, aplican experien-
cia relevante al puesto, se mantienen al 
día con las tendencias de la industria y 
toman iniciativa sin dirección. Los em-
pleados, en cambio, otorgan mayor valor 
a la comunicación, la integridad, la toma 
de decisiones, la responsabilidad y el pro-
fesionalismo.

En todos los mercados, las respuestas 
de los empleados muestran una fuerte ali-
neación en torno a las bases del liderazgo 
efectivo.

Casi el 97% de los encuestados a nivel 
mundial identificó características relacio-
nadas con la comunicación y la confianza, 

incluyendo integridad, responsabilidad y 
toma de decisiones sólida, como esencia-
les para el éxito del liderazgo.

Qué valoran los empleados: con-
fianza, datos y trabajo en equipo

Estas prioridades también se reflejan 
en México, donde el 87% de los emplea-
dos valora la ambición, el impulso y la 
orientación a objetivos. El 82% enfatiza el 
pensamiento estratégico y la curiosidad. 
El 66% valora la organización y el enfoque 
en procesos. El 55% destaca la diplomacia 
y el tacto en la comunicación. Los emplea-
dos también valoran a líderes que fomen-
tan el trabajo en equipo y el sentido de 
pertenencia (51%), que toman decisiones 
basadas en datos (55%) y que priorizan 
productos de alta calidad y la excelencia 
de marca (52%).

Comportamientos que debilitan el 
liderazgo

Los hallazgos globales también señalan 
un conjunto claro de comportamientos 
que los empleados creen que debilitan 
la efectividad del liderazgo. En todos los 
mercados, el 72% de los encuestados dijo 
que la volatilidad emocional y la imprevi-
sibilidad tienen un impacto negativo. El 
62% identificó la agresión pasiva. El 59% 
señaló la arrogancia y el sentido de dere-
cho. El 56% identificó la cautela extrema.

Los encuestados mexicanos refuerzan 

estas preocupaciones, con un 63% que 
identifica la volatilidad emocional y la im-
previsibilidad como perjudiciales para la 
efectividad del liderazgo. El 57% señala la 
agresión pasiva y la resistencia obstinada. 
El 52% cita la cautela extrema y el miedo 
al fracaso. El 47% identifica la arrogancia 
y el sentido de derecho como perjudiciales 
para el desempeño del líder.

Confianza vs. visibilidad: la tensión 
del liderazgo moderno

Adicionalmente, los líderes mexicanos 
en general parecen calmados, estables, 
cooperativos y decisivos, pero también 
pueden mostrar arrogancia, sentido de 
derecho, autopromoción o resistencia a 
la retroalimentación cuando aumenta la 
presión. Esto apunta a una brecha entre la 
confianza y la visibilidad que pueden ayu-
dar a los líderes a avanzar y la humildad, 
apertura y confiabilidad que los emplea-
dos esperan de ellos.
De la promoción a la efectividad: 
repensar el liderazgo

A nivel global, los hallazgos sugieren 
que muchas organizaciones aún pueden 
estar recompensando la emergencia del 
liderazgo por encima de la efectividad del 
liderazgo. Con demasiada frecuencia, los 
comportamientos que ayudan a las perso-
nas a ganar visibilidad y ser promovidas 
no son los mismos que construyen con-
fianza, fortalecen equipos o sostienen el 
desempeño una vez en el puesto.

En México, los estilos de liderazgo ac-
tuales tienden a enfatizar la autoridad, la 
estructura, el éxito comercial y el juicio 
basado en la intuición, mientras que los 
empleados valoran más la toma de deci-
siones basada en evidencia, la calidad, el 
trabajo en equipo y el profesionalismo.

Liderazgo efectivo: el cambio que 
necesitan las organizaciones

Las organizaciones pueden necesitar 
mirar más allá de la visibilidad o el caris-
ma al identificar el potencial de liderazgo 
y dar mayor peso a la comunicación, la 
responsabilidad, el juicio sólido, la cons-
trucción de relaciones y la curiosidad. 
Ese cambio debe reflejarse en cómo se 
selecciona y desarrolla a los líderes, con 
mayor énfasis en el coaching, la retroali-
mentación y sistemas de desempeño que 
recompensen la transparencia, la humil-
dad y el cumplimiento.
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La verdad incómoda sobre el liderazgo

Hay una frase que Sebastián Gálvez 
repite varias veces durante la conv-

ersación: “la tranquilidad no tiene precio”. 
Lo dice mientras habla de bienes raíces, 
criptomonedas, mercados financieros y 
jóvenes que quieren empezar a invertir 
antes de los 30, pero también mientras 
recuerda la crisis venezolana, la volatili-
dad de Wall Street y los despidos masivos 
que le tocó analizar durante su paso por 
Amazon.

El CEO de Avanti Management, parte 
de PFS Realty Group, pertenece a una ge-
neración de ejecutivos que creció entre 
Bloomberg, YouTube, Robinhood y Tik-
Tok. Pero lejos del discurso aspiracional 
de “hazte millonario rápido”, su visión 
sobre el patrimonio parece construirse 
sobre una idea mucho más simple —y 
probablemente menos viral—: el tiempo, 
la paciencia y la disciplina siguen siendo 
los activos más poderosos de cualquier 
inversionista joven.

El verdadero poder de invertir jo-
ven

“Hay dos factores enormes: el primero 
es aprender qué nivel de riesgo puedes 
soportar; el segundo es el tiempo”, explica 
Gálvez durante la entrevista.

La lógica parece sencilla, pero en 
realidad toca uno de los conceptos más 

importantes de las finanzas personales: 
el interés compuesto. Incluso crecimien-
tos relativamente pequeños —4% o 5% 
anual— pueden transformarse radical-
mente cuando se acumulan durante dé-
cadas.

Ese fenómeno explica por qué cada vez 
más jóvenes están entrando antes al mun-
do de las inversiones. De acuerdo con el 
World Economic Forum, alrededor del 
30% de la Generación Z comienza a in-
vertir desde la universidad o en la adultez 
temprana, muy por encima de generacio-
nes anteriores.

Pero Gálvez insiste en algo menos gla-
muroso: antes de pensar en rendimientos 
extraordinarios, un inversionista joven 
debe entender cómo reacciona emocio-
nalmente frente a las pérdidas.

“Uno puede ganar 20%, pero si no 
duerme tranquilo, el costo emocional 
termina siendo altísimo”, afirma.

El mito de necesitar millones para 
empezar

Uno de los errores más comunes entre 
jóvenes inversionistas, dice, es creer que 
necesitan reunir grandes cantidades de 
dinero antes de comenzar.

“Esperar a tener 250 mil dólares para 
hacer tu primera inversión puede dar aún 
más miedo”, explica.

La recomendación del CEO de Avanti 
apunta hacia una estrategia mucho más gra-
dual: comenzar con montos pequeños, pro-
bar distintos instrumentos y construir ex-
periencia antes de asumir riesgos mayores.

En el mundo financiero, esa lógica 
se conoce como Dollar Cost Averaging 
(DCA), una estrategia donde el inversio-
nista coloca cantidades periódicas —se-
manales o mensuales— independiente-
mente de cómo se mueve el mercado.

El enfoque cobra relevancia en un 
contexto donde la educación financiera 
todavía representa un reto importante en 
México. La propia CNBV reconoce que 
los jóvenes mexicanos mantienen bajos 
niveles de inclusión y educación finan-
ciera, aunque las nuevas herramientas 
digitales están acelerando el acceso a in-
versiones y plataformas de ahorro.

Redes sociales, FOMO y la cultura 
del dinero rápido

Para Gálvez, otro problema serio es el 
efecto de las redes sociales sobre las ex-
pectativas financieras.

“Hoy mucha gente publica ‘mira cómo 
gané 7 mil o 10 mil dólares en un día’ y 
muchos jóvenes se ilusionan con números 
que no son reales”, señala.

No es casualidad. El boom de platafor-
mas digitales, influencers financieros y 

aplicaciones de trading ha cambiado ra-
dicalmente la relación de la Generación Z 
con el dinero. Según análisis recientes del 
World Economic Forum, muchos jóvenes 
están entrando al mercado impulsados 
por inflación, altos costos de vivienda e 
incertidumbre económica.

Eso ha provocado una mezcla extraña 
entre educación financiera más tempra-
na y mayor exposición a inversiones al-
tamente volátiles, como criptomonedas 
o trading especulativo.

Curiosamente, aunque Gálvez trabajó 
manejando portafolios multimillonarios 
en Nueva York, admite que personalmen-
te no se sintió cómodo con criptoactivos.

“No dormía tranquilo”, resume.

Bienes raíces: entre estabilidad y 
largo plazo

Aunque reconoce el valor de diversifi-
car, Gálvez sigue viendo el sector inmobi-
liario como una de las herramientas más 
atractivas para inversionistas jóvenes.

“Combina algo físico, la renta mensual 
y la posibilidad de valorización”, explica.

La tesis no es menor. Miami y Florida 
continúan siendo polos relevantes para 
capital latinoamericano, particularmente 
en mercados de renta residencial. Distin-
tos análisis de mercado muestran que 
Miami mantiene fuerte demanda de al-
quileres pese al incremento de inventario 
y ajustes en precios.

Sin embargo, el panorama también se 
ha vuelto más complejo. Algunas métri-
cas muestran desaceleración en precios 
y mayores riesgos de sobrevaluación en 
ciertas zonas de Florida.

Por eso Gálvez insiste tanto en la ase-
soría profesional y el conocimiento local.

“La Florida es enorme. No es lo mismo 
Miami que otras ciudades”, advierte.

Invertir también es aprender 
paciencia

Más allá de los mercados, la conver-
sación termina girando hacia algo más 
humano: la relación entre éxito, trabajo 
y bienestar.
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Jóvenes inversionistas: cómo empezar a construir 
patrimonio sin millones en el banco

El agotamiento laboral dejó 
de ser un caso aislado para 

convertirse en una tendencia 
generalizada en México. De 
acuerdo con el Panorama del 
Bienestar en las Empresas 2026 
de Wellhub, 9 de cada 10 colab-
oradores han experimentado 
síntomas de burnout en los úl-
timos meses, una cifra que evi-
dencia la urgencia de replantear 
los modelos de trabajo actuales.

Este contexto cobra especial 
relevancia en el marco del Día 
Mundial de la Seguridad y la 
Salud en el Trabajo 2026, que la 
Organización Internacional del 
Trabajo (OIT) enfoca este año 
en la construcción de entornos 
laborales psicosocialmente sa-
ludables. La conversación ya no 
gira únicamente en torno a con-
diciones físicas, sino a cómo se 
diseña, gestiona y vive el trabajo 
día a día.

Riesgos psicosociales: 
estrés, sobrecarga y falta 
de apoyo

Hoy, factores como la sobre-
carga laboral, el estrés crónico, 
la falta de apoyo y una comu-
nicación deficiente se posicio-
nan como riesgos prioritarios. 

A ello se suma el impacto de la 
digitalización y el uso intensivo 
de herramientas de inteligencia 
artificial, que, si bien optimizan 
procesos, también han intensifi-
cado fenómenos como la hiper-
conectividad, la presión cons-
tante y la reducción de pausas 
efectivas. El resultado es claro: 
cumplir con la normatividad ya 
no es suficiente.

Bienestar laboral: de 
obligación a estrategia 

empresarial
Empresas y especialistas coin-

ciden en que el siguiente paso 
es avanzar hacia modelos de 
bienestar integral que aborden 
de forma simultánea la salud 
física, emocional y financiera 
de los colaboradores. Diversos 
estudios en bienestar organiza-
cional muestran que las compa-
ñías que implementan apoyos 
concretos, como vales de des-
pensa y restaurante, programas 
de actividad física, acompaña-

miento emocional y soluciones 
para aliviar la presión econó-
mica, logran mayores niveles 
de compromiso, productividad 
y permanencia, al tiempo que 
reducen el ausentismo y la ro-
tación.

Hoy vemos una oportunidad 
clara para que empresas y cola-
boradores construyan, en con-
junto, entornos laborales más 
saludables.

A través de una oferta integral 
de apoyos, es posible generar 

un impacto real en la calidad de 
vida de las personas.

Productividad y bienestar: 
una relación directa

En este contexto, estas inicia-
tivas no solo mejoran la expe-
riencia laboral, sino que fortale-
cen la resiliencia y competitivi-
dad de las organizaciones.

El bienestar laboral debe 
asumirse como un eje estraté-
gico. Crear entornos donde las 
personas se sientan valoradas, 
seguras y motivadas impacta 
directamente en el desempeño 
y en los resultados del negocio.

Futuro del trabajo: bienestar 
como ventaja competitiva

En un entorno marcado por 
la transformación digital y el 
incremento de riesgos psico-
sociales, el mensaje es contun-
dente: invertir en bienestar ya 
no es opcional, es una decisión 
estratégica. La colaboración 
entre empresas, colaboradores 
y sector público será clave para 
construir entornos laborales 
más sostenibles, humanos y 
productivos.
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Todos estamos cansados… y no es casualidad



Por qué emprender solo ya no funciona
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Nos han vendido la figura de em-
prender en solitario como el ideal 

del éxito. Esa imagen del genio en un 
garaje, trabajando a deshoras, siendo “el 
dueño” de tu tiempo, tomando cada de-
cisión desde el diseño del logo hasta la 
estrategia de inversión… y sí, eso se ha 
convertido en nuestro estándar de oro.

¿Te suena conocido?
Pero hoy te tengo una noticia: frente 

a un mercado que cambia a la velocidad 
de un algoritmo y una incertidumbre 
que ya no es excepción sino regla, tengo 
que ser honesta: ese modelo no solo es 
agotador, es insostenible.

El mito del emprendedor solitario 
está llegando a su fin

Este mito está muriendo, y lo que 
está ocupando su lugar no es simple-
mente el trabajo en equipo tradicional. 
Es algo mucho más potente y estratégi-
co: la inteligencia colaborativa.

A menudo confundimos colaborar 
con ser “amables” o tener una cultura 
organizacional “bonita”. Gran error. La 
inteligencia colaborativa no es un valor 
etéreo; es una estrategia de negocio de 
alto rendimiento. El verdadero reto no 
es solo que las personas hablen entre sí, 
sino romper las barreras estructurales y 
mentales que nos impiden conectar el 
conocimiento de forma eficiente.

Inteligencia colaborativa: de idea 

a ventaja competitiva
En mi experiencia, el emprendedor 

que intenta retener todo el control 
termina convirtiéndose en el principal 
cuello de botella de su propia empresa. 
La inteligencia colaborativa, en cambio, 
es la capacidad de una organización —o 
de un ecosistema de emprendimiento— 
para integrar talentos, perspectivas di-
vergentes y herramientas tecnológicas 
con el fin de tomar mejores decisiones.

Es pasar del “yo creo” al “nosotros 
sabemos”.

Para que esta inteligencia sea una 
ventaja competitiva real y no solo una 
frase de consultoría, he identificado tres 
ejes fundamentales que todo empren-
dedor debe activar:

1. Diversidad cognitiva: reducir 
riesgos desde distintas perspec-
tivas

En un entorno de alta complejidad, 

nuestra propia visión es, por definición, 
limitada. Cuando colaboramos con 
personas que piensan distinto a noso-
tros, no estamos buscando “consenso” 
(que a veces puede ralentizar), estamos 
buscando puntos ciegos. La inteligencia 
colaborativa nos permite mapear ries-
gos que, desde nuestra torre de control 
solitaria, serían invisibles. Si mi equipo 
se atreve a cuestionar mi hipótesis de 
mercado, no está siendo rebelde; está 
protegiendo el capital de la empresa.

2. Agilidad en la innovación: el fin 
del “genio único”

La tecnología acelera tan rápido que 
es imposible ser experto en todo. Hoy, 
la innovación no nace de una revela-
ción individual, sino de la polinización 
cruzada. Integrar herramientas de in-
teligencia artificial en este flujo es vital. 
Yo no veo a la IA como un reempla-
zo del talento humano, sino como un 

nodo más en nuestra red de inteligen-
cia colaborativa. La IA procesa datos; 
nosotros aportamos contexto y ética. 
Esa suma es la que nos permite iterar 
productos en semanas, no en meses.

3. El ecosistema como activo es-
tratégico

La transición de estructuras cerra-
das (silos) a redes abiertas. Para un 
emprendedor, esto significa que su 
“equipo” no termina en la nómina. 
La inteligencia colaborativa incluye a 
aliados estratégicos, mentores e inclu-
so clientes. Quienes subestiman esto se 
quedan compitiendo con sus propios 
recursos limitados, mientras que quie-
nes lo aprovechan escalan sobre los 
hombros de gigantes.

Control vs colaboración: el cam-
bio de mentalidad del liderazgo

Sé lo que estás pensando: “Si delego 
la inteligencia, pierdo el control”. Es el 
miedo más común. Sin embargo, la 
realidad es la inversa. El emprendedor 
que opera en solitario tiene la ilusión 
del control, pero es esclavo del error 
operativo.

El emprendedor que implementa 
inteligencia colaborativa gana control 
estratégico.

Al permitir que la información flu-
ya sin fricciones y que las decisiones se 
tomen en el nivel donde reside el cono-

cimiento, el negocio se vuelve resiliente.

Conectar conocimiento: la verda-
dera ventaja competitiva

Estamos en una era donde la ventaja 
competitiva no reside en qué sabes, sino 
en qué tan rápido puedes conectar lo 
que otros saben para resolver un pro-
blema nuevo. Los silos son tumbas de 
innovación. Si tu equipo de ventas no 
sabe lo que el de producto está descu-
briendo, o si tu estrategia de marketing 
ignora los insights que la IA te está 
arrojando sobre el comportamiento 
del usuario, estás dejando dinero —y 
futuro— sobre la mesa.

Emprender en 2026 bajo el modelo 
del siglo XX es una receta para el bur-
nout y el fracaso financiero.

La inteligencia colaborativa requie-
re humildad para aceptar que no te-
nemos todas las respuestas y audacia 
para construir sistemas donde el talento 
fluya.

No lo hagas porque sea “lo correcto” 
desde un punto de vista humano (que 
lo es). Hazlo porque es la única forma 
de navegar la incertidumbre sin nau-
fragar. Deja de ser el centro de todas las 
operaciones y conviértete en el arqui-
tecto de una red inteligente. Al final del 
día, en este mercado hiperconectado, el 
que colabora mejor, gana.

EMPRENDEDOR.COM

miércoles 20 de mayo de 2026 33

Muchas organizaciones todavía rec-
ompensan a las personas que desta-

can primero, en lugar de a los profesio-
nales que lideran de forma más efectiva 
una vez en el puesto. Una nueva investi-
gación de Hogan Assessments revela una 
desconexión clara que puede estar debil-
itando la confianza, el compromiso y el 
desempeño a largo plazo. En México, los 
empleados valoran el liderazgo reflexivo, 
colaborativos y enfocados en resultados de 
alta calidad, mientras que muchas organi-
zaciones siguen recompensando la autori-
dad, la estructura, el éxito comercial y el 
juicio basado en la intuición.

Brecha de liderazgo: lo que impulsa el 
ascenso vs. lo que pide el equipo

Para entender mejor esta brecha, Ho-
gan comparó datos de evaluaciones de 
personalidad de más de 21,000 ejecutivos 
en su base de datos global con respuestas 
de encuestas de 9,794 empleados de tiem-
po completo en 25 mercados, incluyendo 
México, Estados Unidos, Canadá, Brasil, 
Alemania y Reino Unido. Los hallazgos 
de The Leadership Divide: Global Insights 
on Who Leads vs. Who Should revelan un 
patrón consistente: las características que 
a menudo ayudan a los líderes a ascender 
no siempre son las mismas que los em-
pleados creen que impulsan un liderazgo 
efectivo.

Uno de los hallazgos más llamativos 
es que no existe ningún traslape entre 

las cinco competencias principales más 
demostradas por ejecutivos y las cinco 
características que los empleados dicen 
querer de sus líderes. A nivel global, los 
ejecutivos tienden a destacar por inspirar 
a otros, competir con sus pares, presentar 
ideas en público, tomar iniciativa e im-
pulsar la innovación. En contraste, los 
empleados priorizan la comunicación, la 
integridad, la responsabilidad, la toma de 
decisiones sólida y la capacidad de liderar 
a otros de forma efectiva.

Liderazgo en México: prioridades 
distintas entre empresas y emplea-
dos

En México, las organizaciones suelen 
recompensar a líderes que impulsan la 
innovación, compiten para superar a sus 
pares, inspiran a otros, aplican experien-
cia relevante al puesto, se mantienen al 
día con las tendencias de la industria y 
toman iniciativa sin dirección. Los em-
pleados, en cambio, otorgan mayor valor 
a la comunicación, la integridad, la toma 
de decisiones, la responsabilidad y el pro-
fesionalismo.

En todos los mercados, las respuestas 
de los empleados muestran una fuerte ali-
neación en torno a las bases del liderazgo 
efectivo.

Casi el 97% de los encuestados a nivel 
mundial identificó características relacio-
nadas con la comunicación y la confianza, 

incluyendo integridad, responsabilidad y 
toma de decisiones sólida, como esencia-
les para el éxito del liderazgo.

Qué valoran los empleados: con-
fianza, datos y trabajo en equipo

Estas prioridades también se reflejan 
en México, donde el 87% de los emplea-
dos valora la ambición, el impulso y la 
orientación a objetivos. El 82% enfatiza el 
pensamiento estratégico y la curiosidad. 
El 66% valora la organización y el enfoque 
en procesos. El 55% destaca la diplomacia 
y el tacto en la comunicación. Los emplea-
dos también valoran a líderes que fomen-
tan el trabajo en equipo y el sentido de 
pertenencia (51%), que toman decisiones 
basadas en datos (55%) y que priorizan 
productos de alta calidad y la excelencia 
de marca (52%).

Comportamientos que debilitan el 
liderazgo

Los hallazgos globales también señalan 
un conjunto claro de comportamientos 
que los empleados creen que debilitan 
la efectividad del liderazgo. En todos los 
mercados, el 72% de los encuestados dijo 
que la volatilidad emocional y la imprevi-
sibilidad tienen un impacto negativo. El 
62% identificó la agresión pasiva. El 59% 
señaló la arrogancia y el sentido de dere-
cho. El 56% identificó la cautela extrema.

Los encuestados mexicanos refuerzan 

estas preocupaciones, con un 63% que 
identifica la volatilidad emocional y la im-
previsibilidad como perjudiciales para la 
efectividad del liderazgo. El 57% señala la 
agresión pasiva y la resistencia obstinada. 
El 52% cita la cautela extrema y el miedo 
al fracaso. El 47% identifica la arrogancia 
y el sentido de derecho como perjudiciales 
para el desempeño del líder.

Confianza vs. visibilidad: la tensión 
del liderazgo moderno

Adicionalmente, los líderes mexicanos 
en general parecen calmados, estables, 
cooperativos y decisivos, pero también 
pueden mostrar arrogancia, sentido de 
derecho, autopromoción o resistencia a 
la retroalimentación cuando aumenta la 
presión. Esto apunta a una brecha entre la 
confianza y la visibilidad que pueden ayu-
dar a los líderes a avanzar y la humildad, 
apertura y confiabilidad que los emplea-
dos esperan de ellos.
De la promoción a la efectividad: 
repensar el liderazgo

A nivel global, los hallazgos sugieren 
que muchas organizaciones aún pueden 
estar recompensando la emergencia del 
liderazgo por encima de la efectividad del 
liderazgo. Con demasiada frecuencia, los 
comportamientos que ayudan a las perso-
nas a ganar visibilidad y ser promovidas 
no son los mismos que construyen con-
fianza, fortalecen equipos o sostienen el 
desempeño una vez en el puesto.

En México, los estilos de liderazgo ac-
tuales tienden a enfatizar la autoridad, la 
estructura, el éxito comercial y el juicio 
basado en la intuición, mientras que los 
empleados valoran más la toma de deci-
siones basada en evidencia, la calidad, el 
trabajo en equipo y el profesionalismo.

Liderazgo efectivo: el cambio que 
necesitan las organizaciones

Las organizaciones pueden necesitar 
mirar más allá de la visibilidad o el caris-
ma al identificar el potencial de liderazgo 
y dar mayor peso a la comunicación, la 
responsabilidad, el juicio sólido, la cons-
trucción de relaciones y la curiosidad. 
Ese cambio debe reflejarse en cómo se 
selecciona y desarrolla a los líderes, con 
mayor énfasis en el coaching, la retroali-
mentación y sistemas de desempeño que 
recompensen la transparencia, la humil-
dad y el cumplimiento.
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La verdad incómoda sobre el liderazgo

Hay una frase que Sebastián Gálvez 
repite varias veces durante la conv-

ersación: “la tranquilidad no tiene precio”. 
Lo dice mientras habla de bienes raíces, 
criptomonedas, mercados financieros y 
jóvenes que quieren empezar a invertir 
antes de los 30, pero también mientras 
recuerda la crisis venezolana, la volatili-
dad de Wall Street y los despidos masivos 
que le tocó analizar durante su paso por 
Amazon.

El CEO de Avanti Management, parte 
de PFS Realty Group, pertenece a una ge-
neración de ejecutivos que creció entre 
Bloomberg, YouTube, Robinhood y Tik-
Tok. Pero lejos del discurso aspiracional 
de “hazte millonario rápido”, su visión 
sobre el patrimonio parece construirse 
sobre una idea mucho más simple —y 
probablemente menos viral—: el tiempo, 
la paciencia y la disciplina siguen siendo 
los activos más poderosos de cualquier 
inversionista joven.

El verdadero poder de invertir jo-
ven

“Hay dos factores enormes: el primero 
es aprender qué nivel de riesgo puedes 
soportar; el segundo es el tiempo”, explica 
Gálvez durante la entrevista.

La lógica parece sencilla, pero en 
realidad toca uno de los conceptos más 

importantes de las finanzas personales: 
el interés compuesto. Incluso crecimien-
tos relativamente pequeños —4% o 5% 
anual— pueden transformarse radical-
mente cuando se acumulan durante dé-
cadas.

Ese fenómeno explica por qué cada vez 
más jóvenes están entrando antes al mun-
do de las inversiones. De acuerdo con el 
World Economic Forum, alrededor del 
30% de la Generación Z comienza a in-
vertir desde la universidad o en la adultez 
temprana, muy por encima de generacio-
nes anteriores.

Pero Gálvez insiste en algo menos gla-
muroso: antes de pensar en rendimientos 
extraordinarios, un inversionista joven 
debe entender cómo reacciona emocio-
nalmente frente a las pérdidas.

“Uno puede ganar 20%, pero si no 
duerme tranquilo, el costo emocional 
termina siendo altísimo”, afirma.

El mito de necesitar millones para 
empezar

Uno de los errores más comunes entre 
jóvenes inversionistas, dice, es creer que 
necesitan reunir grandes cantidades de 
dinero antes de comenzar.

“Esperar a tener 250 mil dólares para 
hacer tu primera inversión puede dar aún 
más miedo”, explica.

La recomendación del CEO de Avanti 
apunta hacia una estrategia mucho más gra-
dual: comenzar con montos pequeños, pro-
bar distintos instrumentos y construir ex-
periencia antes de asumir riesgos mayores.

En el mundo financiero, esa lógica 
se conoce como Dollar Cost Averaging 
(DCA), una estrategia donde el inversio-
nista coloca cantidades periódicas —se-
manales o mensuales— independiente-
mente de cómo se mueve el mercado.

El enfoque cobra relevancia en un 
contexto donde la educación financiera 
todavía representa un reto importante en 
México. La propia CNBV reconoce que 
los jóvenes mexicanos mantienen bajos 
niveles de inclusión y educación finan-
ciera, aunque las nuevas herramientas 
digitales están acelerando el acceso a in-
versiones y plataformas de ahorro.

Redes sociales, FOMO y la cultura 
del dinero rápido

Para Gálvez, otro problema serio es el 
efecto de las redes sociales sobre las ex-
pectativas financieras.

“Hoy mucha gente publica ‘mira cómo 
gané 7 mil o 10 mil dólares en un día’ y 
muchos jóvenes se ilusionan con números 
que no son reales”, señala.

No es casualidad. El boom de platafor-
mas digitales, influencers financieros y 

aplicaciones de trading ha cambiado ra-
dicalmente la relación de la Generación Z 
con el dinero. Según análisis recientes del 
World Economic Forum, muchos jóvenes 
están entrando al mercado impulsados 
por inflación, altos costos de vivienda e 
incertidumbre económica.

Eso ha provocado una mezcla extraña 
entre educación financiera más tempra-
na y mayor exposición a inversiones al-
tamente volátiles, como criptomonedas 
o trading especulativo.

Curiosamente, aunque Gálvez trabajó 
manejando portafolios multimillonarios 
en Nueva York, admite que personalmen-
te no se sintió cómodo con criptoactivos.

“No dormía tranquilo”, resume.

Bienes raíces: entre estabilidad y 
largo plazo

Aunque reconoce el valor de diversifi-
car, Gálvez sigue viendo el sector inmobi-
liario como una de las herramientas más 
atractivas para inversionistas jóvenes.

“Combina algo físico, la renta mensual 
y la posibilidad de valorización”, explica.

La tesis no es menor. Miami y Florida 
continúan siendo polos relevantes para 
capital latinoamericano, particularmente 
en mercados de renta residencial. Distin-
tos análisis de mercado muestran que 
Miami mantiene fuerte demanda de al-
quileres pese al incremento de inventario 
y ajustes en precios.

Sin embargo, el panorama también se 
ha vuelto más complejo. Algunas métri-
cas muestran desaceleración en precios 
y mayores riesgos de sobrevaluación en 
ciertas zonas de Florida.

Por eso Gálvez insiste tanto en la ase-
soría profesional y el conocimiento local.

“La Florida es enorme. No es lo mismo 
Miami que otras ciudades”, advierte.

Invertir también es aprender 
paciencia

Más allá de los mercados, la conver-
sación termina girando hacia algo más 
humano: la relación entre éxito, trabajo 
y bienestar.
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Jóvenes inversionistas: cómo empezar a construir 
patrimonio sin millones en el banco

El agotamiento laboral dejó 
de ser un caso aislado para 

convertirse en una tendencia 
generalizada en México. De 
acuerdo con el Panorama del 
Bienestar en las Empresas 2026 
de Wellhub, 9 de cada 10 colab-
oradores han experimentado 
síntomas de burnout en los úl-
timos meses, una cifra que evi-
dencia la urgencia de replantear 
los modelos de trabajo actuales.

Este contexto cobra especial 
relevancia en el marco del Día 
Mundial de la Seguridad y la 
Salud en el Trabajo 2026, que la 
Organización Internacional del 
Trabajo (OIT) enfoca este año 
en la construcción de entornos 
laborales psicosocialmente sa-
ludables. La conversación ya no 
gira únicamente en torno a con-
diciones físicas, sino a cómo se 
diseña, gestiona y vive el trabajo 
día a día.

Riesgos psicosociales: 
estrés, sobrecarga y falta 
de apoyo

Hoy, factores como la sobre-
carga laboral, el estrés crónico, 
la falta de apoyo y una comu-
nicación deficiente se posicio-
nan como riesgos prioritarios. 

A ello se suma el impacto de la 
digitalización y el uso intensivo 
de herramientas de inteligencia 
artificial, que, si bien optimizan 
procesos, también han intensifi-
cado fenómenos como la hiper-
conectividad, la presión cons-
tante y la reducción de pausas 
efectivas. El resultado es claro: 
cumplir con la normatividad ya 
no es suficiente.

Bienestar laboral: de 
obligación a estrategia 

empresarial
Empresas y especialistas coin-

ciden en que el siguiente paso 
es avanzar hacia modelos de 
bienestar integral que aborden 
de forma simultánea la salud 
física, emocional y financiera 
de los colaboradores. Diversos 
estudios en bienestar organiza-
cional muestran que las compa-
ñías que implementan apoyos 
concretos, como vales de des-
pensa y restaurante, programas 
de actividad física, acompaña-

miento emocional y soluciones 
para aliviar la presión econó-
mica, logran mayores niveles 
de compromiso, productividad 
y permanencia, al tiempo que 
reducen el ausentismo y la ro-
tación.

Hoy vemos una oportunidad 
clara para que empresas y cola-
boradores construyan, en con-
junto, entornos laborales más 
saludables.

A través de una oferta integral 
de apoyos, es posible generar 

un impacto real en la calidad de 
vida de las personas.

Productividad y bienestar: 
una relación directa

En este contexto, estas inicia-
tivas no solo mejoran la expe-
riencia laboral, sino que fortale-
cen la resiliencia y competitivi-
dad de las organizaciones.

El bienestar laboral debe 
asumirse como un eje estraté-
gico. Crear entornos donde las 
personas se sientan valoradas, 
seguras y motivadas impacta 
directamente en el desempeño 
y en los resultados del negocio.

Futuro del trabajo: bienestar 
como ventaja competitiva

En un entorno marcado por 
la transformación digital y el 
incremento de riesgos psico-
sociales, el mensaje es contun-
dente: invertir en bienestar ya 
no es opcional, es una decisión 
estratégica. La colaboración 
entre empresas, colaboradores 
y sector público será clave para 
construir entornos laborales 
más sostenibles, humanos y 
productivos.

LANACION.COM.AR

Todos estamos cansados… y no es casualidad
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La Copa Mundial de la FIFA 2026 
será, sin lugar a duda, el mayor 

espectáculo de la historia del futbol, 
dentro y fuera de la cancha.

El despliegue de 48 equipos en 16 
ciudades repartidas en tres países 
—Estados Unidos, México y Cana-
dá— dará lugar a 104 partidos con 
una audiencia global estimada de 
hasta 6 mil millones de personas. 
Para la final se espera un récord de 
1,500 millones de espectadores.

Esta oportunidad de oro de tener 
a millones de personas enganchadas 
a este evento marcará un antes y un 
después en el marketing digital.

El Mundial ya empezó en las 
redes

Como profesional del sector, 
he hablado en artículos anteriores 
sobre el poder de las redes sociales 
para elevar eventos —ya sean mu-
sicales, deportivos o políticos— a 
niveles nunca vistos y generar una 
conversación digital en la que las 
marcas pueden interactuar directa-
mente con sus públicos.

Sin que aún haya comenzado el 
torneo, desde enero de este año, la 
conversación en torno al Mundial 
2026 ha generado más de 767 mi-
llones de menciones en redes socia-
les, generando miles de millones de 

impresiones.
Solo en el último año se regis-

traron 1.4 millones de publica-
ciones en TikTok bajo el hashtag 
#FIFAWorldCup, lo que representa 
un crecimiento en volumen de con-
tenido de 2.6 veces respecto al año 
anterior.

Con el objetivo de convertirse 
en el destino principal de aficiona-
dos y creadores durante el evento, 
la FIFA firmó a comienzos de año 
un acuerdo con YouTube y TikTok, 
por el cual se convirtieron en pla-
taformas preferentes del Mundial, 
lo que les otorga mayor acceso a la 
cobertura, incluyendo contenido 
original exclusivo.

En general, casi el 70% de los 
aficionados navega por las redes 
sociales durante los partidos, mien-
tras el 85% de los aficionados utili-
za TikTok como “segunda pantalla” 
mientras ve un partido. No es una 
campaña de televisión con TikTok 
o YouTube como complemento. Las 
redes sociales convierten este evento 
deportivo en una gran conversación 
global antes, durante y después.

Por supuesto que las marcas no 
desaprovechan esta oportunidad 
irrepetible de llegar a audiencias 
masivas con campañas espectacu-
lares y millonarias en redes sociales. 

La más reciente: Lego, con Messi, 
Cristiano Ronaldo, Vinicius y Mba-
ppé armando la Copa Mundial; 
pero también Adidas, Visa y Co-
ca-Cola con figuras como Lamine 
Yamal y J Balvin.

Apostar por los
 microinfluencers

Estas campañas suponen presu-
puestos que la mayoría de las mar-
cas jamás podrá igualar. Sin embar-
go, en las redes sociales cualquier 
marca, con la estrategia correcta, 
puede ser parte de la conversación 
global. Sin necesidad de derechos 
oficiales.

Aquí es donde las marcas me-
dianas y pequeñas tienen una gran 
oportunidad. Mientras las grandes 
pagan fortunas para hacer campa-

ñas con los nombres más recono-
cibles del futbol mundial, artistas e 
influencers, existe un ecosistema de 
creadores de contenido que mantie-
nen a diario la conversación en las 
redes sociales.

Estos creadores no tienen miles 
o millones de seguidores, pero sí la 
credibilidad de su comunidad.

Son esos microinfluencers que 
comparten predicciones, análisis, 
celebraciones, humor, historia de 
los mundiales o datos curiosos de 
las selecciones. Su audiencia no los 
sigue porque son famosos, sino por-
que les hablan directamente.

Las marcas medianas y pequeñas 
pueden identificar creadores cuya 
audiencia coincida con su cliente 
objetivo, diseñar contenido que 
aporte valor a la experiencia del afi-

cionado y publicar en los momen-
tos de máxima conversación: previo 
al partido, en el descanso y en los 
minutos posteriores al pitido final.

El nuevo prime time del mar-
keting digital

Esa ventana de tiempo es el pri-
me time del marketing digital mo-
derno, y está al alcance de cualquier 
empresa con una estrategia bien di-
señada y creatividad. Los formatos 
que funcionan no son los que pa-
recen publicidad. Son los que pa-
recen contenido, siempre y cuando 
sea auténtico.

Cerca del 70% de los aficiona-
dos dice que es más probable que 
compre marcas que apoyan a sus 
equipos o atletas favoritos, y el 67% 
encuentra más atractivos a los pa-
trocinadores vinculados a las com-
peticiones que aman.

Los aficionados de hoy no son 
espectadores pasivos. Son cocrea-
dores, curadores de contenido y 
embajadores espontáneos que bus-
can encontrar en las redes creadores 
con los cuales seguir la conversa-
ción sobre el deporte rey. Las mar-
cas que los traten como tal serán las 
que conviertan este Mundial en algo 
más que una campaña puntual.

EMPRENDEDOR.COM
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Cómo los gurús dañaron la comunicación emprendedora
¿Por qué ya nadie soporta a los 
gurús?

Video en vertical. Música épica sin co-
pyright. Un hombre camina frente a un 
auditorio y dice que nadie quiere pagar 
el precio del éxito. Pausa. Mirada intensa. 
Aplauso. Corte a curso, mentoría, comu-
nidad privada y método infalible para 
dejar de pensar como pobre.

Durante años, esa fórmula no solo 
vendió boletos. También educó a una 
generación de emprendedores para co-
municar peor.

Marca personal: cuándo deja de 
ser autenticidad y se convierte en 
personaje

El problema no es la marca personal. 
Al contrario: en un mercado saturado, 
tener una voz pública clara puede abrir 
puertas, construir confianza y explicar 
mejor una propuesta de valor. El proble-
ma empieza cuando la marca personal 
deja de ordenar reputación, experiencia 
y punto de vista, y se convierte en per-
sonaje.

Ahí aparece el emprendedor que ya 
no comunica lo que hace. Lo interpre-
ta. Habla como si estuviera parado en 
un escenario aunque solo esté grabando 
desde la sala. Usa frases absolutas. Divide 
al mundo entre ganadores y mediocres. 
Convierte cada tropiezo en lección uni-
versal. Cada venta en revolución. Cada 

junta en guerra. Cada café en ritual de 
alto rendimiento.

El gurú no inventó la ambición. La 
volvió escenografía.

Y quizá por eso hizo tanto daño.

El gurú emprendedor: espectáculo 
antes que claridad

Nombres como Grant Cardone, Mas-
ter Muñoz, Dreyfus y otros referentes 
del espectáculo emprendedor importan 
menos como personajes individuales que 
como síntomas de una época. Represen-
tan un molde que se volvió contagioso: 
hablar fuerte, sentenciar todo, simplifi-
car el éxito, reducir el fracaso a falta de 
mentalidad y tratar a la audiencia como si 
necesitara ser despertada a gritos.

Ese tono se filtró a LinkedIn, a los 
pitches, a las conferencias, a los reels, a 
los correos comerciales, a las biografías 
profesionales y hasta a las conversaciones 

de café. De pronto, muchos emprende-
dores dejaron de explicar su negocio y 
empezaron a hacer casting para gurú de 
networking.

La comunicación emprendedora em-
pezó a sonar enorme, pero a decir poco. 
“Disrupción”, “impacto”, “propósito”, 
“ecosistema”, “transformación”, “comu-
nidad”. Palabras grandes, útiles cuando 
tienen sustancia, insoportables cuando 
funcionan como humo con tipografía 
bonita.

Porque una cosa es contar una visión. 
Otra es esconder la falta de claridad de-
trás de una frase inflada.

Comunicación emprendedora: ex-
plicar mejor, no sonar más grande

Una buena marca personal no debería 
obligarte a hablar como tráiler de pelí-
cula motivacional. Debería ayudarte a 
decir, con claridad brutal, qué problema 
entiendes, qué solución ofreces, por qué 
tu enfoque importa y por qué alguien de-
bería confiar en ti.

Existe una regla simple: debes ser 
capaz de explicar lo que haces en frases 
simples a un niño de seis años.

Hace tiempo escuché la historia de un 
cliente que cautivó en una conversación. 
No lo hizo con una frase de gurú. No dijo 
que había “roto sus límites”. No habló de 
“mentalidad de abundancia”. No se pre-
sentó como sobreviviente de una guerra 

espiritual contra la mediocridad.
Contó que, durante la pandemia, pasó 

un año viviendo en su oficina.
Eso fue todo.
No necesitó música dramática. No 

necesitó caminar frente a un auditorio. 
No necesitó decir que nadie entendía su 
visión. La imagen era suficiente: un em-
prendedor encerrado en el lugar donde 
trabajaba, durmiendo ahí, resistiendo ahí, 
tomando decisiones difíciles ahí, soste-
niendo lo que podía sostener cuando el 
mundo estaba detenido.

Esa historia tenía más fuerza que vein-
te frases de escenario porque no pedía ad-
miración. Mostraba carácter.

Esa es la diferencia entre comunicar 
y actuar.

Storytelling y autenticidad: la di-
ferencia entre emocionar y mani-
pular

El gurú te vende una emoción prefa-
bricada. Una buena historia te deja ver 
una decisión. El gurú busca que lo mires. 
Una buena historia te hace entender algo. 
El gurú necesita que aplaudas. Una buena 
historia se queda contigo aunque nadie 
suba el volumen.

La comunicación emprendedora debe-
ría aprender de eso.

No todo tiene que convertirse en ma-
nifiesto. No todos tus errores necesitan 
ser una masterclass. No todos los logros 

merecen una foto mirando al horizonte. 
No cada post debe empezar con “te voy 
a decir una verdad incómoda”. A veces la 
verdad incómoda es que nadie pidió otra 
verdad incómoda.

También apareció otro formato: el 
gurú emocional. Menos grito, más lágri-
ma. Menos tiburón, más herida. El que 
cuenta “algo que nunca había contado” 
tres veces al mes. El que convierte cada 
fracaso en carrusel. El que empaqueta la 
vulnerabilidad como embudo de ventas.

Antes se usaba humo. Ahora tam-
bién se usa lágrima bien iluminada.

El problema no es hablar de caídas, 
miedo, cansancio o incertidumbre. Eso 
puede ser valioso. El problema es con-
vertir cada parte de la vida en mercancía 
emocional. La vulnerabilidad real tiene 
pudor. La vulnerabilidad actuada revisa 
el encuadre antes de llorar.

Hang the guru: colgar al personaje, 
no a la persona

Por eso conviene colgar al gurú. No 
a la persona. Al personaje. Al tono. A 
la fórmula. A esa necesidad de parecer 
iluminado antes de ser útil. A esa manía 
de convertir el emprendimiento en ser-
món, gimnasio, terapia exprés y culto de 
superación.

EMPRENDEDOR.COM
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Tu sagacidad y astucia te abrirán puertas en el ámbito laboral.
En el amor, muéstrate sencillo y humilde con tu pareja.
Momentos de tensión en la pareja. Proponle una salida al aire
libre para conversar y mantente calmo y dispuesto a escu-
char. Disfruta de un muy merecido viaje o salida a cenar con
tu pareja. Te lo mereces debido a los esfuerzos realizados en
este último tiempo.

Considera hacer ciertos cambios en tu estilo de vida porque
los planetas te procuran una situación más segura. Estás
muy enamorado y hoy tus emociones serán más intensas. Te
percatarás de la necesidad de afecto de tu pareja. El dinero
no es el tema favorito de hoy, mejor espera una ocasión más
favorable para solucionar tus dificultades económicas.

El tiempo dedicado a los sentimientos no esta desperdiciado.
Necesitas alcanzar el balance en tu vida o experimentarás la
soledad. Utiliza la jornada de hoy para organizar un programa
de ejercicios con tu pareja. Esto descomprimirá tensiones
notablemente. Una gran oportunidad de realizar finalmente
una inversión altamente productiva llamará a tu puerta el día
de hoy. Aprovéchala.

Romper con las estructuras y ser flexible harán que hoy seas
libre y feliz. Y cumplir deseos que se dejaron de lado, te recon-
fortará. Perspectivas favorables de que entre las personas que
ya conoces surja un sentimiento especial, estable y duradero.
Una buena racha aumentará tu nivel de vida y salvará tu pres -
tigio ligado a lo profesional. Tienes que saber aprovecharla.

La experiencia que has conseguido en recientes aconteci-
mientos te dará pautas claves para manejarte en la vida de
aquí en adelante. Serás el soporte de tu pareja la tener ella
que atravesar momentos francamente malos a nivel familiar.
Apuntálala. La inseguridad ronda tu puesto de trabajo.
Procura no dejar ningún detalle sin cuidado y estarás perfec-
tamente.

El espíritu de servicio te hace sentir muy bien, entre más ayu-
des a otras personas y te sientas útil, tu actitud será más
segura. Aumentará tu necesidad de sincerarte y llegar a tu
pareja con honestidad y sabiduría. Armonía y buena comuni-
cación en puerta. Utiliza tu ingenio y poder de convencimien-
to para tener más beneficios. Contarás con la suerte de hacer
buenas negociaciones.

Delante de las provocaciones de un familiar tendrás que
tener cuidado con no actuar impulsivamente, ya que se vie-
nen discusiones. Una mirada dispara el romanticismo y la
pasión. No necesitas indicaciones para percibir lo que quie-
re tu pareja. La conquista de nuevos espacios en lo que se
refiere a tu profesión será todo un hecho, y esto te otorga-
rá mucha confianza.

No te deprimas debido al resultado de recientes eventos en tu
vida. Busca mantenerte ocupado para evitar pensamientos
negativos. Poco a poco notas que la relación se deteriora.
Necesitas tomar una posición más participativa si pretendes
salvarla. Dilata más el pedido de un aumento a tus superio-
res, hoy no es el día adecuado para hacerlo. Se más pacien-
te.

La impaciencia no es la mejor consejera para las decisiones
importantes. Aprende a controlar tus impulsos adecuada-
mente. No seas desconsiderado con las preferencias de tu
pareja. Aprende a dar lugar a sus gustos periódicamente. Se
más abierto. Necesitarás avanzar cuanto puedas en el tra-
bajo durante la mañana, pues la tarde te dará una serie de
contratiempos.

El pasado volverá a atormentarte con invitaciones. Día muy
favorable para primeras impresiones y presentaciones. El
final de la relación en la que te encontrabas ha puesto en vilo
tu autoestima y confianza. El tiempo curará tus heridas. Los
cabos que dejaste sueltos te han jugado en contra, que esto
te servirá para poner más atención a lo que haces en el futu-
ro.

Horas de tensión vivirás hoy camino al trabajo. No permitas
que esto altere tu jornada planeada. Modera tus reacciones.
Tendrás un día un poco complicado para la pareja. Deberás
aprender a guardar ciertos silencios para evitar conflictos. La
suerte dará un giro dramático durante la jornada de hoy a tu
favor. Esto te evitará serios inconvenientes laborales.

Horas de tensión vivirás hoy camino al trabajo. No permitas
que esto altere tu jornada planeada. Modera tus reacciones.
Tendrás un día un poco complicado para la pareja. Deberás
aprender a guardar ciertos silencios para evitar conflictos. La
suerte dará un giro dramático durante la jornada de hoy a tu
favor. Esto te evitará serios inconvenientes laborales.

Confucio
551 AC-478 AC. Filósofo chino.

FRASES CÉLEBRES

Es más fácil apoderarse del comandante
en jefe de un ejército que despojar a un
miserable de su libertad....”
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Te volverás loco buscando una respuesta que no estás dis-
puesto a aceptar. Deberás ceder en ciertas actitudes. Tu
atractivo estará de manifiesto y despertarás las miradas de
todos. Haz realidad ese acercamiento tan pensado. Posterga
la negociación de cualquier compra o venta que tengas plane-
ada para el día de hoy. No es un buen momento.

Hay situaciones ocultas las que no te dejan ver las cosas con
claridad. Eres una persona muy astuta pero estás mezclando.
Te conviene tener más prudencia en los asuntos afectivos, ya
que tu talante no está a la altura requerida. En el trabajo o en
los estudios, tendrás éxito sólo si muestras una actitud más
flexible y cooperativa con los demás.

Las viejas costumbres son difíciles de dejar atrás. Pero inten-
ta dejar tu pasado turbio como un mal recuerdo y enfócate
hacia el futuro. Compartirás una jornada muy positiva en lo
emocional, junto a tu pareja y un amigo de larga data que te
visitará. Llegarás a una situación límite en la que no tolerarás
más y perderás la diplomacia con tus compañeros de trabajo.

Reconocerás a un par de circunstanciales enemigos y les
harás frente, dispuesto a vencerlos con la estocada final.
Aunque estés de humor para diversiones no te sentirás segu-
ro de ti mismo. Negocios y placer se combinarán para tu bene-
ficio. Quizás tengas algunas dificultades económicas, pero
serán pasajeras. Aprovecha tu inteligencia para resolver los
problemas.

No expongas a tu pareja a una reunión familiar con el
ambiente tenso que están experimentando actualmente.
Evítalo a toda costa. Tendrás un día muy positivo a nivel sen-
timental en la pareja hoy. La alegría y el entendimiento
habrán llegado al hogar. Pagarás por tu exceso de confian-
za con sinsabores a vivir en la jornada de hoy. No permitas
que te vuelva a pasar.

Tu entereza a la hora de mantener tus determinaciones será
puesta en cuestionamiento en la jornada de hoy. No cedas.
No será un buen día en lo que se refiere a la conquista. No te
desanimes por los fracasos que experimentaras. Las respon-
sabilidades te atosigarán hasta ultimo momento, coartando
los planes que tenias para el fin de semana.

Vivirás muchos momentos de tensión con ciertas personas
de tu entorno social. No permitas que esto saque lo peor de
ti. Finalmente las tensiones abandonarán a la pareja, dejan-
do egos lastimados en el camino. Procura dar paso a la
reconciliación. Discusiones a nivel emocional afectarán
seriamente tu predisposición para desenvolverte en tu
ambiente laboral.

Día inmejorable. Tendrás lo que pidas en amores, pero irás
por más porque no te conformarás con nada. Un pleito des-
agradable o una decisión espontánea aparece en la vida
amorosa y el ambiente se vuelve electrificado. Momento de
perspectivas que te llenarán de energía. Tu actitud será de
ambición, y esto te llevará a lograr tus objetivos.

Las circunstancias de la vida han puesto en tu camino a la
persona indicada para compartir los momentos claves.
Jornada apropiada para compartir una velada romántica con
tu pareja. Elije un lugar apropiado y ambiéntalo correcta-
mente. La capacidad de liderazgo no se da por la habilidad
de infundir miedo, sino por el respeto que despiertes en tus
subordinados.

Deberás replantearte tus metas y ambiciones a mediano y
largo plazo en el día de hoy. No dudes de tus capacidades.
Deberás dejar de lado tu constante paranoia si pretendes
tener una relación al menos medianamente normal. Busca
cambiar. Se dará una gran oportunidad para la adquisición de
aquel automotor que estuviste buscando. Cuidado al formali-
zar el negocio.

Armonía y tranquilidad desbordarán el hogar el día de hoy.
Encontrarás el tesoro de la felicidad en los momentos menos
pensados. Encontraras en tu pareja la companiera que
siempre deseaste. Ella te dara el apoyo que necesitas para
balancear tu vida. Oportunidades se acercan a tu puerta,
déjalas entrar. Estate predispuesto a recibir consejos de
gente de tu entorno.

Ciertas heridas antiguas se harán sentir claramente durante
la jornada de hoy. No les des más cabida de la necesaria.
Asegúrate de hacer todo lo que este a tu alcance para recu-
perar la relación en la que te encuentras. El esfuerzo vale la
pena. Se resolverán ciertas cuestiones con tus pares labora-
les que provocaban cierta tensión en tu ambiente de trabajo.

Gabriel García Márquez
Escritor colombiano, ganador del Premio

Nobel de Literatura

FRASES CÉLEBRES

A mi me hubiera gustado morirme
por mi cuenta, pero si mi destino
era ese yo tenía que asumirlo. ....”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
04 26

MIERCOLES

PARCIALMENTE NUBLADO

JUEVES VIERNES SÁBADO DOMINGO

MIN MAX
04 26

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
05 31

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
09 34

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
08 34

PARCIALMENTE NUBLADO
ºC ºC

Tarija, miércoles 19 de agosto de 2015
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Amantes amigos
Un tipo llega a su casa y
encuentra a su mujer
haciendo el amor con su
amigo.
Saca la escopeta y lo
mata.
La mujer le dice:
­ Muy bien. ¡Tu sigue así,
que vas a quedarte sin
amigos!

Me pongo muy nervioso
y...
­ Doctor, doctor, tiene
que ayudarme! No se que
me pasa que enseguida
pierdo los nervios y me
pongo a insultar a todo el
mundo.
­ Está bien. Cuéntame
sobre el asunto.
­ ¿Y qué cree que estoy
haciendo, pedazo de
imbécil?

Dos escarabajos
Dos escarabajos
peloteros (madre e hijo)
están comiendo caca y el
niño le pregunta:
­ Mamá, ¿a ti te gustan
los langostinos?
La madre escarabajo le
mete una torta y dice:
­ Eso por hablar de
porquerías mientras
comemos.

Caracol a alta velocidad
Un caracol ha sido
atropellado por una
tortuga. El caracol se
despierta en un hospital
de caracoles y su mujer le
pregunta:
­ Cariño ¿Pero qué ha
ocurrido?
­ No lo se, fue todo tan
rápido...

Alcohólicos Anónimos
Un hombre borracho
entra en un local de
Alcohólicos Anónimos y el
conserje le pregunta:
­ Buenos días! ¿Viene
usted a apuntarse?
­ No, vengo a borrarme

A babor
En un crucero, un
borracho le pregunta a un
hombre:
­ ¿Donde está el capitán?
­ Por babor
­ Por babor, ¿Donde está
el capitán? SO
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.

sudoku
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AVISO DE REMATE (DECIMA PRIMERA AUDIENCIA)
Inmueble

                                                                      LA DRA LOIDA RITA TA IRIARTE RAMOS JUEZ DEL 
                                                                JUZGADO PUBLICO EN LO CIVIL Y COMERCIAL 

                                                       PRIMERO DE LA CAPITAL TARIJA BOLIVIA

HACE SABER: Que dentro del proceso de MONITORIO - EJECUTIVO seguido por BANCO FORTALEZA 
S.A., se ha señalado decima primera audiencia de remate en pública subasta del bien inmueble de propie-
dad de la demandada ALICIA CHAVARRÍA.
FECHA Y HORA DEL REMATE: viernes 29 de mayo de 2026 a horas 11:30.
LUGAR DEL REMATE: Martillera Judicial Nº 5 a cargo de la Dra. Tania Marisel Ortega Heredia con domici-
lio ubicado en Barrio Fátima calle Delfín Pino N°1042 entre Av. La Paz y Pasaje D’arlach.
BIEN A REMATARSE: Acción y derecho de propiedad de Alicia Chavarría sobre el bien inmueble que se 
encuentra en lo indiviso y en copropiedad con Manuel Álvarez Mercado; acción y derecho del inmueble 
ubicado entre Av. Julio La Faye barrio San Jorge Provincia Cercado del departamento de Tarija, con una 
superfi cie total de 658,29 mts.2, colindante al Norte con calle Julio La Faye Sanjinės con 12.57 ml, al Sud 
con Pasaje sin nombre con 12,08 ml, al Este con Elena Álvarez Mercado con 26,75 ml e Hipólito Jimenez 
con 26,25 ml y al Oeste con Max Cruz con 26,75 ml y Beatriz Achá Condori con 26,14 ml, e inscrito en la 
matricula No. 6.05.1.25.00004759 Asiento A-1 de 04 de junio de 2028, según datos del acta de embargo e 
informes recabados en medidas previas
BASE DEL REMATE: La base del remate será con la rebaja del 20% de la base inicial la cual arroja la suma 
de Setenta y Cuatro Mil Quinientos Veinte 01/100 Dólares Americanos (74.520,01 $us.) y en moneda 
nacional arroja la suma de Quinientos Dieciocho Mil Seiscientos Cincuenta y Nueve 27/100 Bolivia-
nos (518,659.27 Bs) que corresponde al avalúo o tasación pericial de fs. 171-173 de obrados, que al no 
haber sido observado se lo aprueba.
GRAVAMENES: De acuerdo al certifi cado de Derechos Reales sobre dichos inmueble pesa los siguientes 
gravámenes: - 001 - ANOTACION PREVENTIVA POR BS. 59.114.21 A FAVOR DE BANCO FORTALEZA 
SOCIEDAD ANONIMA BANCO FORTALEZA S.A.
AVISO: Los interesados deberán presentarse el día y hora señalados en la casa de remates designada 
previo depósito ante la Martillera antes o en el acto del 20% de la base por concepto de seriedad de la 
propuesta de acuerdo a ley, el saldo del precio deberá ser cancelado en el plazo de tres días, bajo aperci-
bimiento de declararse resuelto su derecho e inexistente la adjudicación, quedando el depósito de garantía 
a favor del Tesoro Judicial.
ADVERTENCIA: Se les hace saber que serán a su cargo los gastos de escrituración y gastos pendientes 
del bien inmueble objeto del remate, conforme prevé el Art. 419 del Código Procesal Civil.
Los antecedentes se encuentran a disposición de los interesados en la Ofi cina del Juzgado Publico Civil y 
Comercial Primero de la Capital ubicado en la Avenida La Paz entre Ciro Trigo y Delfín Pino.
ES COMO SE TIENE ORDENADO POR LA SRA. JUEZ DEL JUZGADO PUBLICO CIVIL Y COMERCIAL 
PRIMERO DE LA CAPITAL SEGÚN RESOLUCIÓN JUDICIAL DE FS. 526.

Tarija, 11 de mayo de 2026
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