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La definición de 
salud establecida 
por la Organi-
zación Mundial de 
la Salud (OMS) es 
uno de los pilares 

fundamentales de la medicina 
moderna y la salud pública.

Fue redactada en la Confer-
encia Sanitaria Internacional 
de 1946 y ha permanecido “sin 
cambios” desde su entrada en 
vigor el 7 de abril de 1948.

La OMS define la salud como:
> “La salud es un estado de 

completo bienestar físico, men-
tal y social, y no solamente la 

ausencia de afecciones o enfer-
medades.”

> 
Esta declaración fue revolu-

cionaria en su momento porque 
introdujo tres dimensiones clave 
que transformaron la gestión 
sanitaria global:

 Multidimensionalidad: No se 
limita al cuerpo físico. Incluye 
la “salud mental” y el “bienestar 
social”, reconociendo factores 
como el entorno, la economía 
y las relaciones afectan directa-
mente la biología humana.

Visión Positiva: Define la salud 
por lo que “es” (bienestar) y no 
solo por lo que “no es” (enferme-
dad). Esto permite que la medici-
na no solo cure, sino que también 

promueva la calidad de vida.
Derecho Humano: Al ser par-

te de su Constitución, establece 
que el goce del grado máximo 
de salud que se pueda lograr 
es uno de los derechos funda-
mentales de todo ser humano, 
sin distinción de raza, religión, 
ideología política o condición 
económica.

Evolución del concepto

Aunque la definición técni-
ca no ha cambiado, la inter-
pretación práctica ha evolu-
cionado hacia un enfoque más 
dinámico:

Resiliencia: Hoy se entiende 
también como la capacidad de 

las personas y comunidades 
para adaptarse y gestionar los 
desafíos físicos y mentales.

Determinantes Sociales: Se 
reconoce que para alcanzar ese 
“bienestar social”, es necesario 
intervenir en la vivienda, la ed-
ucación y el trabajo.

Sostenibilidad:  En años reci-
entes, se ha integrado la idea de 
que no hay salud humana sin un 
planeta sano.

Esta visión integral es la que 
sostiene la importancia de la 
“promoción” y la “prevención” 
que mencionábamos antes, ya 
que para alcanzar ese “comple-
to bienestar”, el sistema de salud 
debe actuar mucho antes de que 
aparezca un síntoma clínico.

La Importancia 
Estratégica

La inversión en prevención 
y promoción tiene un retorno 
social incalculable. Por cada 
peso o recurso invertido en es-
tas etapas tempranas, se ahor-
ran recursos masivos que de 
otro modo se consumirían en 
cuidados intensivos, cirugías 
complejas o tratamientos cróni-
cos prolongados. 

Además, una vigilancia epi-
demiológica robusta es la úni-
ca garantía para evitar que una 
amenaza local se convierta en 
una crisis regional o global.

¡SALUD y VIDA EN EL DÍA 
DE LA SALUD!

Cada día soy más 
consciente de las 
desviaciones y 
de la pérdida del 
sentido human-
itario que sufri-

mos, con el consiguiente riesgo 
de inhumanidades que nos sor-
prenden por cualquier esquina 
del planeta, en contextos que 
relativizan lo auténtico, desaten-
diendo el vocablo o rechazándo-
lo sin más. En consecuencia, la 
pujanza más vital al servicio del 
desarrollo es un humanismo en 
valores, o sea, integral e infalible. 
Pongámonos a prueba. No hemos 
venido para dominar, sino para 
servir, sustentando el mundo 
de las relaciones con el vínculo 
de lo fidedigno, que es como se 
hace camino en comunión y en 

comunidad. No obstante, sol-
emos activar la falsedad como 
lenguaje cotidiano, sabiendo que 
es un modo de eclipsarnos y una 
manera de destronar de nosotros, 
nuestros propios latidos. 

Hay que alejarse, por consigui-
ente, de este tormento absurdo 
que nos lleva a la ley de la selva; 
que no es otra, que la norma del 
más fuerte. Convirtamos, pues, 
nuestros rastros en un rostro de 
amor verídico. Aquel que cultiva 
la razón, dejándose cautivar por 
la docilidad, no debe temer jamás 
a sus movimientos. Sin embargo, 
careceremos de bienestar social, 
sin confianza entre análogos y sin 
pasión por lo cierto. La certeza, 
como la familiaridad, es la me-
jor vía para el reconocimiento y 
el respeto de los legítimos dere-
chos de las gentes y los pueblos. 
Repoblarse de entusiasmo por 
este níveo pulso y poblarse de su 

estima, es querer el bien de todos 
y hacer hogar sin barreras, pues 
únicamente la realidad, conjuga-
da con la virtud, nos hará libres.  

Realmente, todos soñamos 
con ser dueños de nuestra pro-
pia existencia. Ahora bien, para 
ser francos conjuntamente he-
mos de ser responsables. Se me 
ocurre pensar, en el compartir de 
los bienes y recursos, que no se 
aseguran individualmente con 
el progreso técnico y con meras 
relaciones de conveniencia, sino 
con la fuerza del amor, que es lo 
que vence al mal con el bien, con-
venciendo y abriendo la concien-
cia del ser humano a relaciones 
recíprocas de autonomía y de 
compromiso. Ojalá viviéramos 
el deseo armónico de lo genui-
no como lenguaje universal que 
trasciende fronteras culturales 
y sociales, poniendo fin a todas 
las absurdas contiendas, que lo 

único que originan es un gran 
sufrimiento humano, dejándonos 
sin palabras. 

Sea como fuere, resulta pe-
noso y cruel que no respetemos 
vidas y que tampoco tengamos 
consideración con el punto de 
vista del derecho internacional, 
que prohíbe los ataques dirigidos 
contra la población civil y sus in-
fraestructuras. Tenemos un afán 
destructor como jamás, hasta el 
extremo que nos encaminamos 
hacia la negación y la supresión 
existencial, lo que aviva que na-
die respete a nadie y todo sea 
sanguinario. Esto significa que la 
valoración moral y los horizontes 
a transitar, deben poseer una di-
mensión más justa y efectiva. De 
lo contrario, incluso la paz corre 
el riesgo de ser considerada como 
un negocio, fruto exclusivamente 
de los acuerdos entre los gobier-
nos o de iniciativas tendentes a 

asegurar privilegios económicos. 
Reencontrémonos, entonces. 

Lo importante radica en no perd-
erse, en volverse mar adentro uno 
mismo. Es, en nuestros interiores, 
donde mora la bondad y también 
la verdad. Repito, por tanto, con 
la más vehemente convicción que 
la evidencia siempre está ahí. Es 
cuestión de sentirla y llamarla con 
la compasión que esto supone. La 
sinceridad permanecerá, todo lo 
demás será deshecho antes de que 
cambie la pleamar de la cosecha. 
De ahí, lo capital que es saber 
acogerse y recogerse, compar-
tir y donarse con los brazos ab-
iertos, elevados hacia lo celeste, 
hacia esa vida anímica, que es lo 
que realmente nos fraterniza, es-
timando al prójimo hasta volverlo 
próximo. Esto nos requiere más 
desprendimiento que avaricia. La 
culpa no la tenemos más que los 
doloridos. Purga toca; sin duda.

COYUNTURA - DÍA MUNDIAL DE LA SALUD

DAR FUERZA A LA VERDAD Y A LA BONDAD; 
SÓLO ASÍ PODREMOS SER FELICES 

ROBERTO MÁRQUEZ

“Realmente, todos soñamos con ser dueños de nuestra propia existencia. Ahora bien, para ser libres además hemos de ser responsables”.

VÍCTOR CORCOBA HERRERO
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El silencio de los fiscalizadores y 
la traición al mandato popular

SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

Para alcanzar la verdadera libertad tengo que ser completamente 
sincero ante el Señor, reconocer que estoy atado a diversas es-

clavitudes, desenmascararlas con toda claridad, y reconocer tam-
bién que todavía no estoy dispuesto a entregar esos venenos. Sólo 
debo comenzar pidiendo al Espíritu Santo la gracia de desear la 
verdadera libertad interior.

Así, poco a poco irá surgiendo el deseo profundo y sincero de 
entregar esas esclavitudes. Entonces el Espíritu podrá hacerme 
libre, para que recupere la alegría, el dinamismo, la paz. Aunque 
yo todavía no sepa cómo, y aunque le tenga miedo a la novedad, el 
Espíritu Santo se encargará de hacerme alcanzar los mejores mo-
mentos de mi vida. Porque sólo el que tiene la libertad del Espíritu 
puede ser auténticamente feliz.
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En una democracia, la confianza es un bien tan frágil como valioso. El 
pueblo delega poder a sus representantes con la expectativa —y el dere-

cho— de que estos actúen como guardianes del interés común. Sin embar-
go, cuando quienes fueron elegidos para fiscalizar la administración de los 
recursos públicos dejan de hacerlo, no solo renuncian a su responsabilidad: 
traicionan el mandato que les otorgó la ciudadanía. Y ese es un mal que, 
lamentablemente, se ha hecho demasiado frecuente.

Senadores, diputados, asambleístas departamentales y concejales munic-
ipales deberían constituirse en el contrapeso natural del poder Ejecutivo en 
cada nivel del Estado. Ese es su mandato constitucional y su razón de ser 
política. Pero en muchos casos, en lugar de cumplir ese rol, terminan asumi-
endo el papel más cómodo —y más dañino— de facilitadores. Se convierten 
en viabilizadores automáticos de todo lo que la autoridad ejecutiva decide, sin 
cuestionar, sin analizar, sin discutir y, lo que es peor, sin fiscalizar. Votan por 
inercia, por obediencia partidaria o por conveniencia circunstancial. Y en ese 
acto, se desprenden de la independencia que deberían custodiar.

Lo que debería ser un sistema de pesos y contrapesos se transforma así en 
una línea recta, donde todas las decisiones avanzan sin freno ni escrutinio. 
En vez de ser un filtro, los fiscalizadores se vuelven una extensión del poder 
que deberían vigilar. Y cuando eso ocurre, el riesgo para la instituciona-
lidad es enorme: decisiones equivocadas se aprueban sin revisión, obras 
mal planificadas reciben luz verde, presupuestos poco transparentes pasan 
desapercibidos, y el uso de los recursos públicos queda en manos de la dis-
crecionalidad absoluta.

Este comportamiento tiene consecuencias profundas. Se erosiona la confi-
anza ciudadana, se debilitan las instituciones y se normaliza la impunidad. Lo 
más grave es que se desvirtúa el sentido del voto popular. Los representantes 
olvidan que no están al servicio del Ejecutivo, ni de un partido, ni de un 
liderazgo político. Están al servicio de la gente. Ese pueblo que los eligió no 
para aplaudirlo todo, sino para fiscalizarlo todo. No para obedecer órdenes, 
sino para pensar por cuenta propia. No para ser cómplices del poder, sino 
para contenerlo.

La ciudadanía, tarde o temprano, pedirá cuentas. Los responsables deberán 
explicar por qué votaron sin leer, por qué aprobaron sin preguntar, por qué 
callaron cuando era necesario denunciar. Y entonces ya no habrá discurso 
partidario que los cubra. Porque la memoria del electorado puede parecer 
difusa, pero no es eterna ni indulgente.

El desafío, hoy, es recuperar la esencia del rol fiscalizador. Los represen-
tantes deben recordar que cada decisión tomada sin convicción, cada omisión 
deliberada y cada voto dictado desde afuera es un paso más hacia la pérdida 
de legitimidad. La democracia no necesita más operadores políticos disfraza-
dos de fiscalizadores. Necesita verdaderos guardianes del interés público.

Es momento de que quienes ocupan un curul —en cualquier nivel del Esta-
do— miren hacia la fuente de su autoridad: el pueblo. Y que entiendan que la 
fiscalización no es un acto de confrontación, sino un acto de responsabilidad. 
No es un favor que hacen, sino un deber que asumieron. Y que el silencio, 
cuando se tiene la obligación de hablar, también es una forma de corrupción. 
Porque callar cuando se debe fiscalizar es, en los hechos, abandonar al pueblo 
que los eligió.
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Jubileo: De $us 100 de renta petrolera 
el Estado toma 93 y 7 el inversionista
Los datos son de la Fundación citada, que considera que la nueva ley de hidrocarburos, debe modificar esta situación 
si se pretende nueva inversión, explicó el investigador, Raúl Velásquez.

Consideran que el esquema tiene que ser modificado

LA LLAMADA NACIONALIZACIÓN, AHUYENTÓ A LA INVERSIÓN PRIVADA EXTRANJERA, EN MATERIA HIDROCARBURÍFERA.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Abril-07-2026.- 
De 100 dólares de renta petro-
lera que generan los hidrocar-
buros en Bolivia actualmente, 
el Estado toma 93 y 7 el in-
versionista, una distribución 
considera desigual y que debe 
modificarse en la nueva Ley de 
Hidrocarburos.

Por la política hidrocarbu-
rífera definida por la Ley de 
Hidrocarburos 3058, pero tam-
bién por la llamada Nacionali-
zación, por el decreto 28701, 
de cada 100 dólares de renta 
petrolera, el Estado boliviano 
se queda con 93 y 7 van para 
las empresas.

Las cifras fueron precisadas 
por el investigador de la Fun-
dación Jubileo, Raúl Velásquez 
Guzmán al remarcar que el 93% 
de la renta petrolera se va al Es-
tado boliviano y solamente 7% 
va a las empresas petroleras.

Bajo ese esquema Bolivia, 
no es un país atractivo para la 
inversión privada extranjera, 
es una parte de las razones por 
las cuales, no hubo la suficien-
te inversión en exploración en 
el país, en los últimos 20 años, 
explicó.

Ninguna empresa va estar 
dispuesta a venir a invertir 
en un negocio donde solo se 

va quedar con 7% y 93% va 
ir al Estado, eso responde a la 
política hidrocarburífera vi-

gente en Bolivia desde el año 
2006, cuando el MAS asumió 
el gobierno.

La política en ese período de 
tiempo ha sido rentista y esta-
tista, los resultados son claros, 
están a la vista, no hubo resulta-
dos satisfactorios de esa política 
hidrocarburífera y Bolivia pro-
duce cada vez menos hidrocar-
buros, expresó.

El país importa cada vez más 
carburantes y en contraste ex-
porta cada vez menos, las re-
servas de gas natural han caído 
sustancialmente, la nueva ley 
tiene que considerar un aspec-
to fundamental, de acuerdo al 
investigador.

“A diferencia de lo que ocu-
rría hace 20 años, hoy Bolivia 
tiene que competir con otros 
países, para traer esa inversión”, 
exhortó al recordar que Argen-
tina con su área Vaca-muerta, 
este país paso de comprador de 
Bolivia a competidor.

Brasil, si bien todavía com-
pra gas a Bolivia, también es un 
competidor con el Presal, está 
Colombia con grandes proyec-
tos como “Siris”, de gas natural, 
al igual que Guyanas, que tiene 
proyectos considerados impor-
tantes de gas natural.INVESTIGADOR DE LA FUNDACIÓN “JUBILEO”, RAÚL VELÁSQUEZ GUZMÁN.

losDATOS

RÉGIMEN FISCAL

• Bolivia tiene que buscar un 
régimen fiscal que le permita 
ser, no solamente atractivo, 
sino competitivo con estas 
otras regiones que también 
tienen gas natural y las em-
presas también están bus-
cando invertir, hay varios 
elementos por cambiar en 
ese sentido.}

• Ajustar el régimen fiscal, 
pero también el esquema 
de precios, será difícil cap-
tar inversión con gas natural 
subvencionado, el mercado 
interno es el único que está 
creciendo en el país, y el 
precio está subvencionado 
con 1.30 dólares el millar de 
pie cúbico.
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La gobernación recibió Bs 19.6 millones 
de regalías de abril por hidrocarburos 
Si bien hay una leve mejora en comparación al mes anterior, todavía está por debajo de lo presupuestado, declaró el 
asambleísta Mauricio Lea Plaza, al añadir que en su criterio la gobernación está en quiebra técnica.

A la caída de ingresos se suman las deudas

LOS INGRESOS POR REGALÍAS, PESE A LEVE REPUNTE, SIGUEN CAYENDO.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Abril-08-2026.- La 
gobernación de Tarija recibió 
19.6 millones de bolivianos por 
las regalías por hidrocarburos, 
correspondiente al mes de abril, 
monto menor al presupuestado 
que era de 26.3 millones.

“Se han recibido 19 millones 
600 mil, tenían que haberse 
recibido 26 millones 300 mil”, 
confirmó el asambleísta Mauri-
cio Lea Plaza Peláez, al indicar 
que estos ingresos mejoraron 
un poquito en comparación al 
mes anterior.

De acuerdo al legislador este 
ingreso es 24% menos a lo pro-
gramado, si se mantiene este 
ritmo de ingresos, hasta fin de 
año se tendrá 25% menos de in-
gresos presupuestados, eso sig-
nifica que solamente se tendrá 
230 millones de bolivianos a lo 
largo del año.

“Esa sería la regalía real has-
ta fin de año”, observó al ad-
mitir que esos ingresos impe-
dirían a la gobernación cum-
plir sus obligaciones como los 
programas sociales, que son 

el Prosol y los alimentos para 
adultos mayores y personas 
con discapacidad.

“El impacto es tremendo, la 

quiebra de la gobernación en 
esta gestión es un hecho incon-
trastable”, afirmó el legislador al 
añadir que esa es una realidad 

económica, de la que en parte 
es responsable el anterior go-
bernador Adrián Oliva.

Consultado si ya está en quie-

bra técnica la gobernación, o 
recién está llegándose a esa si-
tuación extrema, el asambleísta 
respondió que considera que ya 
está en quiebra técnica y hay 
que ver qué hacen las nuevas 
autoridades.

“En qué medida esa quiebra 
se la puede administrar y se la 
puede o no superar”, preguntó 
para añadir que ése es el desafío 
que tiene la nueva gestión. Se 
recibirá una gobernación hipo-
tecada y quebrada, tendrán que 
asumirse acciones para salir de 
esa situación.

El legislador además declaró 
que el ex gobernador, Oliva, 
tiene responsabilidad en esto 
porque fue cuándo más deu-
da contrajo la gobernación, 
hay actualmente una deuda de 
102 millones de bolivianos que 
sumados a los ingresos que no 
llegarán, el monto es muy alto.

Lea Plaza además afirmó que 
el anterior gobernador entregó 
el 12% del Impuesto Direc-
to a los Hidrocarburos (IDH) 
cuando el gobierno de entonces 
anunció que ese dinero se desti-
naría a la exploración hidrocar-
burífera en Bolivia.

losDATOS

LEGISLADOR

• El asambleías electo de la 
alianza “Patria”, Rodrigo Del-
gado, al cuestionar la gestión 
actual de la gobernación, 
declaró que hay leyes enun-
ciativas que no dan ningún 
beneficio a la población y so-
lamente originan gastos, sin 
beneficio.

• Los nuevos legisladores en 
el actual período de transi-
ción, cuando tengan la infor-
mación conocerán el estado 
administrativo y normativo de 
la Asamblea para saber qué 
leyes están descontextuali-
zada y cuáles no representan 
beneficio para la población, 
anunció.

ASAMBLEÍSTA DEPARTAMENTAL,  MAURICIO LEA PLAZA PELÁEZ.

elPeriódico
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Parlamentarios no conocen contratos 
firmados para importar la gasolina
Decir que ni siquiera conocemos los contratos con los cuales están importándose los combustibles, admitió la 
senadora Marcela Guerrero, al insistir en liberar la importación de carburantes.

Los problemas siguen, sin perspectiva de mejora

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Abril-08-2026.- 
Los parlamentarios, no sola-
mente de Tarija, según se dio a 
entender, no conocen los con-
tratos firmados para la impor-
tación de gasolina, carburante 
que está causando problemas 
a transportistas y población en 
general.

“Ni siquiera conocemos los 
contratos que se han suscrito 
para la importación de com-
bustible, lo único cierto es que 
son de mala calidad”, respondió 
la senadora, Marcela Guerrero 
Vilca, ante consulta de si co-
nocen a cuantos resarcieron el 
daño causado.

“Es lamentable decir, pero 
desconocemos cuántas per-
sonas han sido afectadas”, res-
pondió al dar a entender que, 
pese a los pedidos de informa-
ción y solicitudes para cono-
cer los contratos, no lograron 
respuestas.

La parlamentaria dijo que lo 
evidente también, es que mu-

chos son los afectados, algunos 
empezaron a manifestarse por 
las redes sociales, ante la falta de 
respuestas, la preocupación es 
de todos, incluidos los conduc-
tores particulares.

La senadora estuvo en el Co-
mité Cívico, donde una perso-
nera de YPFB recogía docu-
mentos de personas afectadas 
en sus movilidades por el mal 
estado de la gasolina, informó 
que su proyecto de ley para li-
berar la importación de carbu-
rantes fue negada en el senado.

No obstante, la senadora in-
formó que nuevamente lo pre-
sentará, esta vez en diputados, 
donde le dijeron que inicial-
mente vaya, plantea que sean 
los privados quienes importen 
el carburante para evitar más 
problemas a los usuarios.

 Al decir que la reparación de 
los motores está teniendo costos 
de 3 mil, 5 mil, 10 mil hasta 15 
mil bolivianos, hizo notar que 
muchos documentos están sien-
do rechazados, además el mon-
to de resarcimiento es máximo, 
2.500 bolivianos.SENADORA NACIONAL, MARCELA GUERRERO VILCA.

elAPUNTE

Reordenar
YPFB

De acuerdo al proyecto de ley, 
en un año YPFB tendría que 
reordenarse por los problemas 
que tiene actualmente, de ma-
nera que en ese período de 
tiempo importen los privados y 
garanticen gasolina de calidad 
a los usuarios.

El dirigente de Fejuve, Jesús 
Narvaez, en dos botellas de 
pett, mostró dos clases de 
gasolina, una oscura conside-
rada la mala y otras más ama-
rillenta, clara, considerada la 
buena y que al parecer ya no 
se vende en las estaciones de 
servicio.

COLORES DE LA GASOLINA, DE ACUERDO A SU CALIDAD.
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Candidatos a gobernación debatirán dos 
veces, en la capital y el Gran Chaco
La información fue confirmada por la vicepresidenta del TED, Adriana Flores Alconz, al reconocer que Tarija es el 
único departamento, donde se dará esa situación.

Será el único departamento con dos eventos

VOCALES DEL TED ORGANIZAN DOS DEBATES, DE CANDIDATOS A LA GOBERNACIÓN.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/YACUIBA

///
El Periódico-Abril-08-2026.- 
Los dos candidatos a la gober-
nación de Tarija, debatirán dos 
veces en este departamento, pri-
mero en la capital, Tarija y pos-
teriormente en Yacuiba, capital 
de la Región del Gran Chaco.

La confirmación es de la vi-
cepresidenta del Tribunal Elec-
toral Departamental (TED) 
Adriana Flores Alconz, al re-
cordar que el Tribunal Supremo 
Electoral (TSE) definió la reali-
zación de los debates en cinco 
departamentos de Bolivia.

Estos debates tienen la fina-
lidad de que haya voto infor-
mado, en cada uno de los cinco 
departamentos donde habrá se-
gunda vuelta, ya que en la pri-
mera no hubo un ganador con 
la suficiente cantidad de votos, 
el día de la elección 19 de abril.

El primer debate en el caso de 
Tarija será el 12 de abril, simul-
táneamente en todos los depar-
tamentos donde habrá segunda 
vuelta. El TED como una inicia-
tiva propia, también efectuará 
otro debate con los candidatos 

a gobernadores en Yacuiba.
Este segundo debate será el 13 

de abril y todos los debates en 
el país serán diferentes al efec-

tuado para la primera vuelta, 
donde hubo más la exposición 

de los postulantes, ahora habrá 
opción a la réplica y la dúplica.

El tiempo para exponer las 
propuestas será mayor, de ma-
nera que los candidatos tengan 
la posibilidad de exponer mejor 
sus propuestas, explicó la auto-
ridad electoral al dar cuenta de 
que están abocados en la orga-
nización de los dos debates.

El TED incluso está conside-
rando la posibilidad de que, en 
el Gran Chaco, debatan también 
los candidatos a vicegobernado-
res, “esos aspectos los estamos 
analizando, seguramente al fi-
nalizar la semana vamos a tener 
las ideas claras”, expresó.

“El TED decidió el debate en 
el Chaco, por su situación que 
es distinta, el gobierno departa-
mental les transfirió competen-
cias”, agregó para añadir que tie-
nen su propio presupuesto, su 
realidad es diferente, por tanto, 
el debate “es importante” 

“Tarija va ser el único de-
partamento donde habrá dos 
debates”, confirmó al asegurar 
que están coordinando los dos 
eventos para que se realicen de 
la mejor manera posible, no está 
surgiendo ninguna dificultad.

losDATOS

NORMALIDAD

• En cuanto al calendario 
electoral, informó que se 
desarrolla con total nor-
malidad, están coordinan-
do acciones con todas las 
instituciones, la Policía, las 
Fuerzas Armadas, entre 
otras entidades como la 
Fiscalía departamental.

• En el tema logístico no se 
darán mayores modificacio-
nes en relación a la primera 
vuelta, considerando que se 
cumplieron todos los planes, 
como el plan de contingen-
cia, aunque está poniéndo-
se más atención sobre los 
jurados electorales.

elPeriódico

VICEPRESIDENTA DEL TED, ADRIANA FLORES ALCONZ.
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Parlamentarios no conocen contratos 
firmados para importar la gasolina
Decir que ni siquiera conocemos los contratos con los cuales están importándose los combustibles, admitió la 
senadora Marcela Guerrero, al insistir en liberar la importación de carburantes.

Los problemas siguen, sin perspectiva de mejora

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Abril-08-2026.- 
Los parlamentarios, no sola-
mente de Tarija, según se dio a 
entender, no conocen los con-
tratos firmados para la impor-
tación de gasolina, carburante 
que está causando problemas 
a transportistas y población en 
general.

“Ni siquiera conocemos los 
contratos que se han suscrito 
para la importación de com-
bustible, lo único cierto es que 
son de mala calidad”, respondió 
la senadora, Marcela Guerrero 
Vilca, ante consulta de si co-
nocen a cuantos resarcieron el 
daño causado.

“Es lamentable decir, pero 
desconocemos cuántas per-
sonas han sido afectadas”, res-
pondió al dar a entender que, 
pese a los pedidos de informa-
ción y solicitudes para cono-
cer los contratos, no lograron 
respuestas.

La parlamentaria dijo que lo 
evidente también, es que mu-

chos son los afectados, algunos 
empezaron a manifestarse por 
las redes sociales, ante la falta de 
respuestas, la preocupación es 
de todos, incluidos los conduc-
tores particulares.

La senadora estuvo en el Co-
mité Cívico, donde una perso-
nera de YPFB recogía docu-
mentos de personas afectadas 
en sus movilidades por el mal 
estado de la gasolina, informó 
que su proyecto de ley para li-
berar la importación de carbu-
rantes fue negada en el senado.

No obstante, la senadora in-
formó que nuevamente lo pre-
sentará, esta vez en diputados, 
donde le dijeron que inicial-
mente vaya, plantea que sean 
los privados quienes importen 
el carburante para evitar más 
problemas a los usuarios.

 Al decir que la reparación de 
los motores está teniendo costos 
de 3 mil, 5 mil, 10 mil hasta 15 
mil bolivianos, hizo notar que 
muchos documentos están sien-
do rechazados, además el mon-
to de resarcimiento es máximo, 
2.500 bolivianos.SENADORA NACIONAL, MARCELA GUERRERO VILCA.

elAPUNTE

Reordenar
YPFB

De acuerdo al proyecto de ley, 
en un año YPFB tendría que 
reordenarse por los problemas 
que tiene actualmente, de ma-
nera que en ese período de 
tiempo importen los privados y 
garanticen gasolina de calidad 
a los usuarios.

El dirigente de Fejuve, Jesús 
Narvaez, en dos botellas de 
pett, mostró dos clases de 
gasolina, una oscura conside-
rada la mala y otras más ama-
rillenta, clara, considerada la 
buena y que al parecer ya no 
se vende en las estaciones de 
servicio.

COLORES DE LA GASOLINA, DE ACUERDO A SU CALIDAD.
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El Concejo Municipal perdió su carácter 
fiscalizador, cuestionó Ervin Mancilla
Para esta autoridad saliente, la fiscalización se individualizó y son pocos los que asumieron la tarea del control 
sobre el Ejecutivo, para una mejor gestión.

Son contados quienes ejercieron el control

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Abril-08-2026.- 
Como efecto de que en las últi-
mas gestiones del gobierno mu-
nicipal, se impusieron algunas 
mayorías, el Concejo Municipal 
perdió su carácter fiscalizador 
y primó la fiscalización indivi-
dualizada de algunos concejales.

“Que haya mayoría en el 
Concejo, es bien por un lado 
y mal por el otro”, declaró el 
Concejal Ervin Mancilla Olarte, 
al admitir que ahora con siete 
concejales a favor del alcalde 
reelecto, el Concejo perderá su 
capacidad de fiscalización.

“A futuro el Concejo se va 
olvidar de hacer fiscalización”, 
declaró al añadir que la fisca-
lización en la gestión que está 
terminando, se dio según la 
iniciativa de cada uno de los 
concejales munícipes, unos más 
que otros.

“Ya no se puede hablar de 
Concejo fiscalizador, sino de 

concejales fiscalizadores”, re-
marcó al asegurar que su auto-

ridad siempre estuvo fiscalizan-
do al punto de que varias veces 
denunció algunos hechos en la 
Fiscalía.

“Pero en el entorno global 
del Concejo Municipal, no se 
puede hablar de ente fiscaliza-
dor, es más legislador”, insistió 
al admitir que la fiscalización 
en el gobierno departamental 
se individualizó y pocos son los 
que fiscalizaron.  

Muchos expresaron estar fis-
calizando al Ejecutivo y sola-
mente llegaron hasta la prensa 
para hacer su declaración, no 
fueron más allá, como en el caso 
de Mancilla que denunció ante 
el Ministerio Público a autori-
dades, funcionarios, entre otros.

Con siete concejales, segura-
mente se va diluir del todo el 
carácter fiscalizador del Conce-
jo, si antes con seis concejales, 
más cinco de oposición, fre-
naban algunas acciones fisca-
lizadoras, ahora con siete con-
cejales, la situación será peor, 
adelantó.

CONCEJO MUNICIPAL PERDIÓ EL RUMBO SOBRETODO DEL CONTROL Y VIGILANCIA.

CONCEJAL MUNÍCIPE, ERVIN MANCILLA OLARTE.

elAPUNTE

Fiscalización
individualizada

Consultado si la fiscalización 
individualizada tuvo resultados 
o también se diluyó, respondió 
que hubo resultados, var ios 
proyectos inconsistentes, se 
cayeron, como la compra de 
luminarias, cada una costaba 
4.500 bolivianos, “es increíble”.

Así se pararon varios proyec-
tos ,  se  cor r ig ieron a lgunas 
cosas, otras no, por el rodillo 
de la mayoría, insistió Mancilla 
al asegurar que en su caso se 
recuperaron algunas áreas ver-
des, “hemos hecho una fiscali-
zación efectiva, se corrigieron 
muchas cosas”.
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Detectaron que población de baja visión 
está en aumento en escuelas y colegios
El uso del celular desde temprana edad, estaría incidiendo, entre otros factores, para el aumento del problema, 
de acuerdo a la psicóloga de Fundacil y el Cerecci, Lidia Batallanos y directivos del IBC.

Hay papás que no se percatan del asunto

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Abril-08-2026.- 
Fundazil y el Cerecci (Centro 
de Rehabilitación y Capacita-
ción de personas ciegas) detec-
taron que la población de baja 
visión en esta ciudad está en 
aumento, en los establecimien-
tos educativos, específicamente.

“Está en crecimiento el tema 
de los problemas visuales”, con-
firmó la psicóloga de la Funda-
ción Fundacil y algunos direc-
tivos del Cerecci, como Miguel 
Zenteno y Miguel Saiquita, que 
informaron del aniversario 21 de 
este Centro.

“Esto se debe a que muchos 
niños están utilizando mucho 
el celular, desde muy temprana 
edad, eso hace que tengan una 
patología”, confirmó la psicóloga, 
Lidia Batallanos Llanos, al infor-
mar que Fundacil, el Cerecci y el 
IBC, Instituto Boliviano de la 
Ceguera, están trabajando juntos 

en el tema.
Todos los trabajos que se reali-

zan, son preventivos, para preve-
nir las patologías, lo que hacen es 

derivar los casos detectados a un 
oftalmólogo, tienen convenio con 
la Asociación de Oftalmólogos.

“Hay muchos niños y ado-
lescentes que están sufriendo el 
problema de baja visión”, declaró 
el directivo del IBC, Miguel Sei-
quita, al admitir que los afecta-
dos están teniendo dificultades 
en su aprendizaje, no pueden ver 
bien.

“Se están haciendo los tami-
zajes visuales en las diferentes 
unidades educativas y se ha visto 
que, de 30 niños por curso, en-
tre 8, 10 incluso 15 niños están 
teniendo problemas visuales”, 
revelo la psicóloga al indicar 
que los casos son derivados al 
oftalmólogo.

Algunos profesores, incluso 
los propios padres de familia, no 
se dan cuenta de que algunos de 
sus hijos tienen problemas vi-
suales hasta que se detecta y se 
recomiendo acudir al oftalmó-
logo quien seguramente define 
el tratamiento a seguir, explicó.  

EL CERECCI CUMPLE 21 AÑOS ESTE MES Y ORGANIZA VARIAS ACTIVIDADES.

PSICÓLOGA DEL PROYECTO FUNDACIL, LIDIA BATALLANOS.

elAPUNTE

Socializar el
problema

Este trabajo de detección a 
cargo del proyecto Fundacil 
proseguirá este año más, 
anteriormente lograron un 
convenio con el sistema Fe y 
Alegría, donde efectuaron las 
detecciones como también 
en otros establecimientos 
educativos.
 
“Estamos tratando de abarcar 
toda la zona que indica el 
proyecto”, añadió al indicar que 
el Estado tendría que socializar 
la existencia de este problema 
para más detecciones, además 
concientizar sobre el uso de los 
celulares.
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///
Tras una mesa de diálogo y la 
firma de un acta de compromi-
so entre el Gobierno y los trans-
portistas de Oruro, este lunes se 
determinó levantar los puntos 
de bloqueo en el departamen-
to. El sector otorgó un plazo de 
15 días calendario para que las 
autoridades cumplan con los 
acuerdos establecidos, princi-
palmente relacionados con la 

calidad de los combustibles.
El dirigente de la Confederación 

de Choferes de Bolivia, Lucio Gó-
mez, informó que el acuerdo inclu-
ye una evaluación técnica de los car-
burantes en los surtidores de Oruro 
para garantizar que cumplan con los 
estándares requeridos. “Se ha dado 
un cuarto intermedio de 15 días para 
que se trabaje en las demandas técni-
cas. Si no hay respuestas, las medidas 
se retomarán”, advirtió el dirigente.

Por su parte, el transporte libre 
también decidió sumarse a la sus-

pensión de las medidas tras consul-
tar con sus bases. En tanto, desde la 
terminal de buses de Oruro infor-
maron que las salidas de buses hacia 
otros departamentos se han norma-
lizado de manera paulatina.

Los transportistas de Oruro 
cumplían su segunda jornada de 
bloqueo de carreteras denunciando 
que la calidad del combustible que 
se comercializa en la región afecta el 
funcionamiento de sus motorizados.

REDUNO.COM.BO

Revelan que avión de lujo 
de Marset fue modificado 
para transportar droga

///
Un avión privado de alta gama 
vinculado al narcotraficante 
Sebastián Marset fue acon-
dicionado para el presunto 
transporte de droga, según 
reveló el fiscal Julio César Po-
rras. Las investigaciones y las 
pericias técnicas a más de una 
decena de aeronaves incauta-
das en hangares del municipio 
de Warnes todavía continúan.

De acuerdo con la autoridad, 
una de las aeronaves —un mo-
delo Beechcraft King Air valuado 
en aproximadamente un millón de 
dólares— presentaba modificacio-
nes estructurales que levantaron 
sospechas sobre su uso en activi-
dades ilícitas.

“Tenía dos asientos y en la parte 
trasera no había asientos, lo que 
evidencia que no estaba acondi-
cionado para transportar pasa-
jeros”, explicó Porras, al señalar 
que este tipo de configuraciones 
es común en aeronaves utilizadas 
para el traslado de sustancias con-
troladas.

El fiscal detalló que actualmente 
se aguardan los resultados de la-
boratorio tras los microaspirados 
realizados a al menos 11 aerona-
ves. Mediante este procedimiento 
se detecta rastros microscópicos 
de droga en las cabinas. “Personal 
de Citec sigue trabajando; esti-
mamos que en el transcurso de 
la semana se tendrán resultados”, 
indicó.

Las aeronaves permanecen bajo 
resguardo de instancias estatales, 
luego de haber sido secuestradas 

en operativos ejecutados en dos 
aeródromos, uno en la zona de 
Coloradillo y otro denominado 
Casa Grande. Según Porras, la 
administración y control de estos 
bienes está a cargo de Dircabi, 
mientras diferentes equipos fis-
cales avanzan en investigaciones 
paralelas relacionadas con la red 
atribuida a Marset.

“El análisis no solo apunta a 
determinar si hubo transporte de 
sustancias, sino también a iden-
tificar a los propietarios de cada 
aeronave y establecer si realizaron 
vuelos vinculados a actividades 
ilícitas”, agregó.

Las pesquisas se desprenden de 
múltiples allanamientos ejecuta-
dos tras la captura de personas 
vinculadas a Marset, lo que derivó 
en la apertura de varios procesos 
investigativos. En ese marco, tam-
bién se indaga el posible uso logís-
tico de estas aeronaves dentro de 
una estructura criminal de alcance 
internacional.

Aunque en una etapa inicial se 
manejaron hipótesis sobre víncu-
los entre distintos casos, el fiscal 
aclaró que las investigaciones 
avanzan de manera independiente 
y que cualquier conexión será es-
tablecida conforme se consoliden 
los elementos probatorios.

Las autoridades prevén que los 
resultados de los microaspirados 
sean determinantes para confir-
mar si las avionetas fueron utiliza-
das para el tráfico de drogas, en un 
caso que podría ampliar el alcance 
de la investigación contra la red de 
Marset en Bolivia.

ELDEBER.COM.BO

Investigan muerte de bebé que fue 
atendido por un curandero

Oruro: Transportistas levantan bloqueos y 
dan 15 días de plazo

///
Un bebé de aproximadamente un 
año y medio falleció en el muni-
cipio de Pucarani, en el depar-
tamento de La Paz, luego de ser 
llevado a un curandero sin recibir 
atención médica. El caso es inves-
tigado por la Policía tras descu-
brirse que el menor fue enterrado 
sin notificar a las autoridades.

De acuerdo con el informe pre-
liminar, el niño presentaba pro-
blemas de salud y fue trasladado 
a un yatiri con la esperanza de 
aliviar sus dolencias. Sin embar-
go, el menor murió sin haber sido 
evaluado por un profesional de 
salud, lo que encendió las alertas 
de las autoridades.

“No se tiene ninguna referencia 
médica del menor, ya que no fue 
atendido por un profesional de 
salud”, informó el comandante 
de la Policía Rural y Fronteriza, 
Dacar Tirado.

El hecho salió a la luz luego de 
que una tía del niño, que llegó 
desde Cochabamba, constatara la 
situación y decidiera denunciar 

lo ocurrido ante la Policía. “Fue 
ella quien puso en conocimiento 
de las autoridades lo sucedido”, 
detalló la autoridad.

Tras la denuncia, efectivos 
policiales procedieron a la apre-
hensión de la madre del menor 
y su pareja, quienes fueron pues-
tos a disposición del Ministerio 
Público mientras avanzan las 
investigaciones.

Las autoridades iniciaron dili-
gencias para esclarecer las causas 
exactas de la muerte, incluyendo 
la posibilidad de realizar estudios 

forenses que permitan determi-
nar si hubo negligencia o algún 
otro factor que haya provocado 
el fallecimiento.

El caso ha generado preocu-
pación por la falta de atención 
médica oportuna y el manejo 
irregular del deceso, mientras la 
investigación busca establecer 
responsabilidades en este hecho 
que involucra la muerte de un 
menor en circunstancias aún no 
esclarecidas.

ELDEBER.COM.BO

LA POLICÍA APREHENDIÓ A LOS PADRES DEL BEBÉ

ACUERDO FIRMADO ENTRE CHOFERES Y GOBIERNOEL AVIÓN FUE MODIFICADO PARA LLEVAR DROGA, SEGÚN LA FISCALÍA

MARSET SEGURIDAD

Comunidad

De acuerdo con las investigaciones, el avión modelo 
Beechcraft King Air, valuado en aproximadamente un millón 
de dólares, presentaba modificaciones estructurales que 
levantaron sospechas sobre su uso en actividades ilícitas

El hecho salió a la luz luego de que una tía del niño, que llegó desde Cochabamba al municipio 
paceño de Pucarani, constatara la situación y decidiera denunciar lo ocurrido ante la Policía

Tras negociaciones, se acordó evaluar la calidad del combustible; los puntos de bloqueo 
se levantan de forma paulatina.
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///
Tras una mesa de diálogo y la 
firma de un acta de compromi-
so entre el Gobierno y los trans-
portistas de Oruro, este lunes se 
determinó levantar los puntos 
de bloqueo en el departamen-
to. El sector otorgó un plazo de 
15 días calendario para que las 
autoridades cumplan con los 
acuerdos establecidos, princi-
palmente relacionados con la 

calidad de los combustibles.
El dirigente de la Confederación 

de Choferes de Bolivia, Lucio Gó-
mez, informó que el acuerdo inclu-
ye una evaluación técnica de los car-
burantes en los surtidores de Oruro 
para garantizar que cumplan con los 
estándares requeridos. “Se ha dado 
un cuarto intermedio de 15 días para 
que se trabaje en las demandas técni-
cas. Si no hay respuestas, las medidas 
se retomarán”, advirtió el dirigente.

Por su parte, el transporte libre 
también decidió sumarse a la sus-

pensión de las medidas tras consul-
tar con sus bases. En tanto, desde la 
terminal de buses de Oruro infor-
maron que las salidas de buses hacia 
otros departamentos se han norma-
lizado de manera paulatina.

Los transportistas de Oruro 
cumplían su segunda jornada de 
bloqueo de carreteras denunciando 
que la calidad del combustible que 
se comercializa en la región afecta el 
funcionamiento de sus motorizados.

REDUNO.COM.BO

Revelan que avión de lujo 
de Marset fue modificado 
para transportar droga

///
Un avión privado de alta gama 
vinculado al narcotraficante 
Sebastián Marset fue acon-
dicionado para el presunto 
transporte de droga, según 
reveló el fiscal Julio César Po-
rras. Las investigaciones y las 
pericias técnicas a más de una 
decena de aeronaves incauta-
das en hangares del municipio 
de Warnes todavía continúan.

De acuerdo con la autoridad, 
una de las aeronaves —un mo-
delo Beechcraft King Air valuado 
en aproximadamente un millón de 
dólares— presentaba modificacio-
nes estructurales que levantaron 
sospechas sobre su uso en activi-
dades ilícitas.

“Tenía dos asientos y en la parte 
trasera no había asientos, lo que 
evidencia que no estaba acondi-
cionado para transportar pasa-
jeros”, explicó Porras, al señalar 
que este tipo de configuraciones 
es común en aeronaves utilizadas 
para el traslado de sustancias con-
troladas.

El fiscal detalló que actualmente 
se aguardan los resultados de la-
boratorio tras los microaspirados 
realizados a al menos 11 aerona-
ves. Mediante este procedimiento 
se detecta rastros microscópicos 
de droga en las cabinas. “Personal 
de Citec sigue trabajando; esti-
mamos que en el transcurso de 
la semana se tendrán resultados”, 
indicó.

Las aeronaves permanecen bajo 
resguardo de instancias estatales, 
luego de haber sido secuestradas 

en operativos ejecutados en dos 
aeródromos, uno en la zona de 
Coloradillo y otro denominado 
Casa Grande. Según Porras, la 
administración y control de estos 
bienes está a cargo de Dircabi, 
mientras diferentes equipos fis-
cales avanzan en investigaciones 
paralelas relacionadas con la red 
atribuida a Marset.

“El análisis no solo apunta a 
determinar si hubo transporte de 
sustancias, sino también a iden-
tificar a los propietarios de cada 
aeronave y establecer si realizaron 
vuelos vinculados a actividades 
ilícitas”, agregó.

Las pesquisas se desprenden de 
múltiples allanamientos ejecuta-
dos tras la captura de personas 
vinculadas a Marset, lo que derivó 
en la apertura de varios procesos 
investigativos. En ese marco, tam-
bién se indaga el posible uso logís-
tico de estas aeronaves dentro de 
una estructura criminal de alcance 
internacional.

Aunque en una etapa inicial se 
manejaron hipótesis sobre víncu-
los entre distintos casos, el fiscal 
aclaró que las investigaciones 
avanzan de manera independiente 
y que cualquier conexión será es-
tablecida conforme se consoliden 
los elementos probatorios.

Las autoridades prevén que los 
resultados de los microaspirados 
sean determinantes para confir-
mar si las avionetas fueron utiliza-
das para el tráfico de drogas, en un 
caso que podría ampliar el alcance 
de la investigación contra la red de 
Marset en Bolivia.

ELDEBER.COM.BO

Investigan muerte de bebé que fue 
atendido por un curandero

Oruro: Transportistas levantan bloqueos y 
dan 15 días de plazo

///
Un bebé de aproximadamente un 
año y medio falleció en el muni-
cipio de Pucarani, en el depar-
tamento de La Paz, luego de ser 
llevado a un curandero sin recibir 
atención médica. El caso es inves-
tigado por la Policía tras descu-
brirse que el menor fue enterrado 
sin notificar a las autoridades.

De acuerdo con el informe pre-
liminar, el niño presentaba pro-
blemas de salud y fue trasladado 
a un yatiri con la esperanza de 
aliviar sus dolencias. Sin embar-
go, el menor murió sin haber sido 
evaluado por un profesional de 
salud, lo que encendió las alertas 
de las autoridades.

“No se tiene ninguna referencia 
médica del menor, ya que no fue 
atendido por un profesional de 
salud”, informó el comandante 
de la Policía Rural y Fronteriza, 
Dacar Tirado.

El hecho salió a la luz luego de 
que una tía del niño, que llegó 
desde Cochabamba, constatara la 
situación y decidiera denunciar 

lo ocurrido ante la Policía. “Fue 
ella quien puso en conocimiento 
de las autoridades lo sucedido”, 
detalló la autoridad.

Tras la denuncia, efectivos 
policiales procedieron a la apre-
hensión de la madre del menor 
y su pareja, quienes fueron pues-
tos a disposición del Ministerio 
Público mientras avanzan las 
investigaciones.

Las autoridades iniciaron dili-
gencias para esclarecer las causas 
exactas de la muerte, incluyendo 
la posibilidad de realizar estudios 

forenses que permitan determi-
nar si hubo negligencia o algún 
otro factor que haya provocado 
el fallecimiento.

El caso ha generado preocu-
pación por la falta de atención 
médica oportuna y el manejo 
irregular del deceso, mientras la 
investigación busca establecer 
responsabilidades en este hecho 
que involucra la muerte de un 
menor en circunstancias aún no 
esclarecidas.
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LA POLICÍA APREHENDIÓ A LOS PADRES DEL BEBÉ

ACUERDO FIRMADO ENTRE CHOFERES Y GOBIERNOEL AVIÓN FUE MODIFICADO PARA LLEVAR DROGA, SEGÚN LA FISCALÍA

MARSET SEGURIDAD

Comunidad

De acuerdo con las investigaciones, el avión modelo 
Beechcraft King Air, valuado en aproximadamente un millón 
de dólares, presentaba modificaciones estructurales que 
levantaron sospechas sobre su uso en actividades ilícitas

El hecho salió a la luz luego de que una tía del niño, que llegó desde Cochabamba al municipio 
paceño de Pucarani, constatara la situación y decidiera denunciar lo ocurrido ante la Policía

Tras negociaciones, se acordó evaluar la calidad del combustible; los puntos de bloqueo 
se levantan de forma paulatina.
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DEMANDA AMPLIADO DE EMERGENCIA

Industriales rechazan pedido 
de aumento salarial y advierten 
más inflación, desempleo y 
contrabando

COB anuncia cabildo el 1 de mayo para 
establecer una agenda nacional

“No defenderemos a ministros malagradecidos”: 
Legisladores del PDC exigen informes al gabinete

///
La Cámara Nacional de Industrias 
(CNI) rechazó la propuesta de in-
cremento salarial del 20% plantea-
da por la Central Obrera Boliviana 
(COB) y advirtió que una medida 
de ese tipo podría profundizar la 
crisis económica, elevar la inflación 
y afectar el empleo formal en el país.

Durante una conferencia de pren-
sa, el asesor de la CNI, Hugo Siles, 
explicó que el sector industrial con-
sidera que el contexto económico 
actual no es adecuado para aplicar 
un aumento salarial de esa magni-
tud, ya que la economía boliviana 
atraviesa un periodo de bajo creci-
miento y dificultades estructurales.

Según el análisis presentado por 
la entidad, las estimaciones de cre-
cimiento económico para Bolivia 
se sitúan entre 0% y 1,5%, por lo 
que un incremento salarial podría 
presionar aún más la actividad pro-
ductiva y afectar el desempeño del 
Producto Interno Bruto.

Siles sostuvo que una medida de 
este tipo también tendría efectos en 
otros indicadores económicos. Entre 
ellos mencionó un posible aumento 
de la inflación, mayores niveles de 
contrabando, caída de la inversión 
privada y un incremento del desem-
pleo tanto en el sector formal como 
informal.

“El incremento salarial va a pro-
fundizar la crisis económica, va a 
promover la inflación y va a gene-
rar mayores niveles de desempleo”, 
afirmó.

El representante del sector indus-
trial también señaló que el país ya 
registró un aumento del salario mí-
nimo nacional para la gestión 2026, 
que pasó de Bs 2.750 a Bs 3.300 con 
carácter retroactivo al 1 de enero.

De acuerdo con los datos pre-
sentados por la CNI, entre 2005 y 
2026 el salario mínimo nacional se 
incrementó en alrededor del 650%, 
lo que —según el sector— eviden-
cia una recuperación del poder ad-
quisitivo de los trabajadores en los 
últimos años.

Otro de los argumentos expues-
tos por la entidad es el impacto real 
que tendría el aumento salarial en 
los costos laborales de las empresas. 
Siles explicó que un incremento del 
haber básico genera cargas laborales 
adicionales —como aportes a la se-
guridad social, aguinaldo, indemni-

zación y otros beneficios— que ele-
van el costo total para el empleador.

En ese sentido, indicó que un 
incremento salarial del 20% podría 
representar en términos efectivos 
un aumento cercano al 30% en los 
costos laborales.

La CNI también señaló que el 
impacto del incremento salarial 
alcanzaría solo a una parte de la 
población económicamente activa. 
Según sus estimaciones, el aumen-
to beneficiaría aproximadamente al 
15% de los trabajadores, mientras 
que el 85% restante pertenece al 
sector informal donde no rigen estas 
disposiciones.

El sector industrial también ad-
virtió que el incremento podría 
afectar la competitividad del país. 
Según sus cálculos, Bolivia pasaría 
a tener el tercer salario mínimo más 
alto de Sudamérica, pese a registrar 
uno de los niveles de productividad 
más bajos de la región.

Asimismo, alertaron que mayores 
costos laborales podrían incentivar 
el contrabando y las importaciones 
ilegales, lo que generaría una com-
petencia desleal para la producción 
nacional.

Ante este escenario, el sector 
planteó que, en lugar de priorizar 
un aumento salarial, el país debería 
enfocarse en políticas orientadas al 
crecimiento económico y la reacti-
vación productiva.

Entre las medidas propuestas 
mencionaron el acceso garantizado 
a carburantes y divisas, incentivos 
para la inversión industrial, refor-
mas tributarias y laborales, simpli-
ficación de la burocracia para pro-
yectos productivos y políticas desti-
nadas a fortalecer la innovación y la 
transición energética.

“El país necesita medidas de cre-
cimiento económico y reactivación 
productiva antes que un incremento 
salarial inflacionario”, concluyó Siles.
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En su ampliado de emergencia, la 
Central Obrera Boliviana (COB) 
ha determinado convocar a un ca-
bildo nacional para el 1 de mayo, 
donde su intención es generar una 
agenda de su visión de país.

Según su resolución, en el cabil-
do se deben poner a consideración 
preguntas estructurales, que gene-
ren cambios de fondo en beneficio 

de todas las capas sociales del país 
y se debe presentar una agenda 
nacional.

El ejecutivo de la COB, Mario 
Argollo, explicó que en el cabildo 
se dará una “línea de una agenda 
nacional”, puesto que -en su cri-
terio- el Gobierno no tiene una 
política a futuro y comete errores.

Dialogará sobre el pliego
La COB decidió atender una invita-

ción del Gobierno para establecer me-

sas de trabajo sobre el pliego petitorio.
En ese marco, la COB señaló que 

pretende evitar decretos supremos 
atentatorios a la clase obrera-cam-
pesina y el pueblo en general.

Asimismo, advirtió que en el 
menor tiempo posible deberá or-
ganizar una agenda de lucha y un 
cronograma de movilización, ante 
una posible negativa del pliego pe-
titorio 2026.

ERBOL.COM.BO

///
Un grupo de legisladores del Parti-
do Demócrata Cristiano (PDC) se 
autoconvocaron y exigieron infor-
mes a ministros de Estado, además 
de advertir con interpelaciones ante 
la falta de respuestas. Aseguraron 
que no respaldarán a autoridades 
cuestionadas y que priorizarán la 
fiscalización.

“No hemos sido electos para de-
fender a ministros malagradecidos 
que gracias a nuestro trabajo están 
bien sentados ahí y encima son in-
capaces de remitirnos los informes 
escritos oportunamente, peor los 
informes orales”, afirmó el senador 
Wilder Veliz.

Las declaraciones se dan luego de 
que el ministro de Hidrocarburos, 
Mauricio Medinaceli, no asistiera a 
la petición de informe oral sobre la 
gasolina desestabilizada.

Veliz señaló que la interpelación 
al ministro de Hidrocarburos fue 
declarada en cuarto intermedio y se 
reinstalará este miércoles, advirtien-
do que si la autoridad no se presenta 
no serán “cómplices” y evaluarán 
censura o destitución.

Por su parte, la senadora Ana 
Crispín sostuvo que la bancada se 
autoconvocó ante la falta de coor-
dinación interna y la ausencia de 
respuestas del Ejecutivo.

Indicó que desde el Senado se 
emitieron más de 500 peticiones de 
informe escrito, de las cuales “muy 
pocas” fueron atendidas.

Crispín agregó que el pedido de 
informe al ministro de Hidrocarbu-
ros fue tramitado desde enero sin 
respuesta, lo que motivó avanzar 
hacia la interpelación. Afirmó que 
la burocracia y los “cuellos de bote-
lla” han impedido dar soluciones a 
la población.

Entre tanto, la diputada Sandra 
Rivero advirtió que, si el ministro 
de Hidrocarburos no se presenta, 
exigirán su destitución inmediata.

También anticipó que el ministro 
de Economía tiene plazo hasta el 
lunes para presentar el Presupuesto 
General del Estado o enfrentará una 
interpelación, y que se evaluarán ac-
ciones contra otras autoridades por 
informes pendientes.

Añadió que aguardan al ministro 
de Gobierno por el caso “maletas”, el 
avión siniestrado y las “cajas fuertes” 
vinculadas al caso Marset.
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La Cámara Nacional de Industrias (CNI) sostiene que 
la propuesta de incremento del 20% planteada por la 
Central Obrera Boliviana agravaría la crisis económica 
y afectaría la inversión privada. El sector plantea priori-
zar medidas de crecimiento y reactivación económica.

LOS DIRIGENTES REALIZARON SU AMPLIADO ESTE MARTES EN LA PAZ. FOTO: RENNO.

LEGISLADORES “AUTOCONVOCADOS” DEL PDC. FOTO: TELE ESTRELA
LA COB PLANTEÓ UN INCREMENTO 

SALARIAL DEL 20%

FISCALIZACIÓN
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EL MUNDO ESTADOS UNIDOS

Irán aceptó la tregua y anunció 
la reapertura del estrecho de 
Ormuz, pero advirtió que “no 
significa el fin de la guerra”

Trump aplaza por dos semanas el ultimátum a Irán 
tras un día de intensas negociaciones diplomáticas

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
TEHERÁN.- El Consejo Supremo de 
Seguridad Nacional de Irán anunció 
el miércoles que había aceptado un 
alto el fuego de dos semanas en la 
guerra y anunció que el estrecho de 
Ormuz estará abierto bajo control 
militar durante ese período.

El comunicado se difundió des-
pués de que Trump anunciara que 
dará marcha atrás a sus amenazas de 
atacar puentes, centrales eléctricas y 
otros objetivos civiles iraníes, siempre 
que Teherán acepte un alto el fuego 
de dos semanas y reabra el estrecho 
de Ormuz, la vía fluvial por la que 
en tiempos de paz se transporta una 
quinta parte del petróleo comerciali-
zado a nivel mundial.

También dijo que Irán ha propues-
to un plan de paz “viable” de 10 pun-
tos que podría ayudar a poner fin a 
la guerra que Estados Unidos e Israel 
iniciaron el pasado 28 de febrero.

Irán aceptó la propuesta de alto el 
fuego de dos semanas de Pakistán tras 
intensos esfuerzos diplomáticos pa-
kistaníes y la intervención de última 
hora de China, un aliado clave, que 
pidió a Irán flexibilidad y apaciguó 
las tensiones, en medio de la crecien-
te preocupación por la devastación 
económica derivada de los daños a la 
infraestructura crítica, según dijeron 
tres funcionarios iraníes a The New 
York Times. Estos funcionarios indi-
caron que el alto el fuego fue apro-
bado por el nuevo líder supremo, el 
ayatollah Mojtaba Khamenei.

El Consejo Supremo de Seguridad 
Nacional también indicó que negocia-
ría con Estados Unidos en Islamabad 
a partir del viernes.

“Se subraya que esto no significa el 
fin de la guerra”, dice el comunicado. 
“Seguimos preparados para la acción, 
y si el enemigo comete el más mínimo 
error, responderemos con toda nues-
tra fuerza”, agrega el comunicado.

Ese organo también confirmó que 
presentó su propuesta de diez puntos 
a Estados Unidos a través de Pakistán, 
según informaron medios estatales.

Según los medios de comunicación 
iraníes, la propuesta de 10 puntos que 
Irán envió a Estados Unidos incluye 
un tránsito controlado por el estrecho 
de Ormuz coordinado con las fuer-
zas armadas iraníes, el fin de la gue-
rra contra Irán y los grupos aliados, y 
la retirada de las fuerzas de combate 
estadounidenses de todas las bases 
regionales.

La propuesta también incluye el 
levantamiento de todas las sanciones 
primarias y secundarias, el pago de 
una indemnización íntegra a Irán y 

la liberación de los activos iraníes 
congelados.

El ministro de Asuntos Exterio-
res de Irán, Abbas Araghchi, afirmó 
luego que, durante las próximas dos 
semanas, bajo la coordinación del 
ejército iraní, se permitirá el paso de 
buques por el estrecho de Ormuz, la 
angosta entrada al golfo Pérsico.

Aproximadamente una quinta par-
te del petróleo mundial transita por el 
estrecho en tiempos de paz.

“Durante un período de dos sema-
nas, será posible el paso seguro por el 
estrecho de Ormuz mediante la coor-
dinación con las Fuerzas Armadas de 
Irán y teniendo debidamente en cuen-
ta las limitaciones técnicas”, escribió el 
canciller en un comunicado

Antes de la guerra, no existían “li-
mitaciones técnicas”. Más de 100 bar-
cos al día transitaban por las aguas 
territoriales iraníes y omaníes en un 
sistema de tráfico que llevaba décadas 
en funcionamiento.

Sin embargo el comunicado no 
especifica si Irán intentaría embar-
gar barcos, como lo ha hecho duran-
te la guerra.

Otro punto que no queda claro de 
la propuesta iraní es el que se refiere a 
“la retirada de las fuerzas de combate 
estadounidenses de todas las bases y 
puntos de despliegue en la región”.

Estados Unidos ha mantenido una 
red de bases militares en todo el Golfo 
Pérsico durante décadas, tras la gue-
rra del Golfo de 1991 con Irak. Estas 
bases han servido como principal 
garante de la seguridad de la región 
y han proporcionado protección a 
los estados árabes del Golfo, ricos en 
energía.

Sin embargo, Irán no definió qué 
entendía por “fuerzas de combate”, 
lo que podría dar margen de manio-
bra para que esas bases permanez-
can en pie.

Pero cualquier reducción en el nú-
mero de tropas en la región probable-
mente enfurecería a los estados árabes 
del Golfo, que han sufrido semanas 
de guerra.

LANACION.COM.AR
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WASHINGTON.- Luego de frenéticas 
negociaciones diplomáticas contra reloj 
para evitar una catástrofe de dimensio-
nes desconocidas en la guerra en Medio 
Oriente, Donald Trump aceptó extender 
por dos semanas el plazo del ultimátum 
que le había impuesto a Irán para llegar 
a un acuerdo que reabriera el estrecho 
de Ormuz, incluso luego de que esta 
mañana el presidente amenazara con la 
muerte de “una civilización entera” en la 
mañana del martes.

Trump anunció en su red social que 
acordó suspender por dos semanas los 
ataques contra Irán, tras conversacio-
nes con el primer ministro de Pakistán, 
Shehbaz Sharif, y el jefe del Ejército de 
ese país, Asim Munir. Israel también 
suscribió al cese del fuego temporal y 
suspenderá los bombardeos, dijeron 
funcionarios de la Casa Blanca.

Según explicó Trump, la decisión 
está sujeta a que Irán acepte la “aper-
tura completa, inmediata y segura” del 
estrecho de Ormuz. “Decidí suspender 
el bombardeo y el ataque contra Irán por 
un período de dos semanas. Este será 

un alto el fuego de doble vía”, señaló el 
mandatario norteamericano, cuando fal-
taba menos de una hora y media para 
que venciera el ultimátum que le había 
impuesto al régimen.

Trump sostuvo que la medida se basa 
en que Estados Unidos ya ha “cumplido 
y superado todos los objetivos militares” 
y que las negociaciones avanzan hacia 
un acuerdo definitivo de paz a largo pla-
zo con Irán y en Medio Oriente.

Poco después, Irán señaló que acep-
tó la propuesta de alto el fuego de dos 
semanas presentada por Pakistán y que 
permitirá “el paso seguro” por el estre-
cho de Ormuz, tras frenéticos esfuerzos 
diplomáticos por parte de ese país y una 

intervención de última hora de China 
—un aliado clave—, que instó al régi-
men a mostrar flexibilidad y rebajar las 
tensiones.

“Cabe subrayar que esto no implica 
el fin de la guerra. Nuestras manos per-
manecen sobre el gatillo y, si el enemigo 
cometiera el más mínimo error, este se-
ría respondido con toda nuestra fuerza”, 
advirtió en un comunicado el Consejo 
Supremo de Seguridad Nacional de Irán, 
que felicitó a la población del país persa 
“por esta victoria”.

Además, el Consejo Supremo infor-
mó que entablarían negociaciones con 
Estados Unidos en Islamabad a partir 
del viernes próximo. Funcionarios ira-
níes señalaron que el trato fue aprobado 
por el líder supremo, ayatollah Mojtaba 
Khamenei.

El canciller iraní, Abbas Araghchi, 
declaró en un comunicado que dado 
que los ataques contra Irán cesaron, el 
régimen también “suspenderá su ope-
ración defensiva”, y afirmó que “durante 
un periodo de dos semanas será posible 
el paso seguro a través del estrecho de 
Ormuz mediante la coordinación con 
las Fuerzas Armadas de Irán”.
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El Consejo Supremo de Seguridad Nacional dijo que 
empezará a negociar con EE.UU. el viernes en Islamabad

El presidente dijo que tomó la decisión tras dialogar con las autoridades de Pakistán, 
que actuó como mediador; había amenazado con la muerte de una “civilización entera”

MUNDO

Señalan que Rusia asiste a Irán con imágenes 
satelitales y hackers para blancos militares
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LONDRES.– Rusia habría intensificado 
su respaldo encubierto a Irán mediante 
el suministro de inteligencia satelital y 
cooperación en ciberoperaciones, en 
el marco de la creciente escalada en 
Medio Oriente. Así lo sostiene la eva-
luación de inteligencia ucraniana que 
describe un entramado de asistencia 
que incluye el monitoreo de instala-
ciones estratégicas y la coordinación 
digital entre actores estatales y grupos 
de hackers.

De acuerdo con el informe, satélites 
rusos realizaron al menos 24 misiones 
de reconocimiento entre el 21 y el 31 de 
marzo sobre 11 países de la región, ana-
lizando un total de 46 objetivos, entre 
ellos bases militares estadounidenses y 
de otras naciones, aeropuertos y cam-
pos petrolíferos. La evaluación señala 
que, en varios casos, estos sitios fueron 
atacados pocos días después con mi-
siles balísticos y drones iraníes, lo que 
sugiere un patrón de utilización directa 
de información recolectada.

Fuentes de inteligencia occidentales 
y de seguridad regional confirmaron a 

Reuters que detectaron una intensa ac-
tividad satelital rusa en Medio Oriente 
y que parte de esas imágenes habrían 
sido compartidas con Teherán. Entre 
los casos más relevantes, el informe 
destaca nueve estudios sobre Arabia 
Saudita, cinco de ellos centrados en la 
Ciudad Militar Rey Khalid, en aparente 
búsqueda de componentes del sistema 
antimisiles Thaad de fabricación esta-
dounidense.

El monitoreo también se extendió a 
Turquía, Jordania, Kuwait y los Emira-
tos Árabes Unidos, con al menos dos 
observaciones en cada territorio, mien-
tras que Israel, Qatar, Irak, Bahrein y 
la base naval de Diego García fueron 
relevados en una ocasión. Además, la 
inteligencia ucraniana advierte que los 
satélites rusos comenzaron a vigilar de 
manera sistemática el estrecho de Or-
muz, una vía clave por donde transita 
cerca de una quinta parte del petróleo 
y gas natural licuado del mundo, ac-
tualmente bajo un bloqueo de facto im-
puesto por Irán a buques considerados 
“no hostiles”.

El informe sostiene que el intercam-
bio de información se realiza a través de 
un canal de comunicación permanente 
entre Moscú y Teherán, posiblemente 

facilitado por agentes militares rusos 
desplegados en la capital iraní.

Uno de los episodios citados ilustra 
el posible uso operativo de esta coope-
ración: un satélite ruso habría capta-
do imágenes de la base aérea Príncipe 
Sultán, en Arabia Saudita, días antes 
de que Irán lanzara un ataque el 27 de 
marzo que impactó un avión de alerta 
temprana estadounidense E-3 Sentry. 
Según la evaluación, el mismo satélite 
sobrevoló nuevamente la zona al día 
siguiente para evaluar los daños.
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Un informe de inteligencia ucraniana revela que Moscú habría compartido imágenes de 
objetivos estratégicos que fueron atacados por Teherán, además de coordinar acciones 
con hackers iraníes

EL PRESIDENTE ESTADOUNIDENSE, 
DONALD TRUMP

PUTIN Y EL PRESIDENTE DE IRÁN, 
MASOUD PEZESHKIAN

UNA MUJER CON UN BANDERA 
IRANÍ, ESTE MARTES, EN TEHERÁN

martes 11 de agosto de 2020miércoles 8 de abril de 2026

Ante la salida del entrenador 
argentino, Gabriel Nasta, la 
dirigencia del club Real To-
mayapo comenzó a evaluar 
las propuestas de los técni-
cos que hicieron llegar, se 
tiene varias alternativas en-
tre nacionales y extranjeros; 
espera definir en el trans-
curso de los siguientes días. 
(foto: Tomayapo).
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DE BOLIVIA

Bolívar cayó 1-0, pero le pudo ir 
peor en su debut en la Libertadores

///
Bolívar perdió 1-0 frente a Inde-
pendiente Rivadavia este martes 
en el estadio Malvinas Argentina 
de Mendoza, Argentina, por la pri-
mera jornada del Grupo C de la 
Copa Libertadores de América. La 
diferencia pudo ser mayor, debido 
a algunos yerros y distracciones 
defensivas.

Recibió la única conquista de en-
trada, a los 2 minutos, luego pudo 
asentarse en la cancha hasta ponerse 
a tiro de empate, pero en el segundo 
tiempo fue superado por su rival.

Un travesaño, un gol anulado por 
el VAR, otro par de situaciones que 
terminaron con el balón afuera y al 
menos tres aciertos de Carlos Lam-
pe muestran que la Academia pasó 
apuros.

Apenas empezaba el segundo 
minuto de juego y el equipo ar-
gentino lanzó su primer ataque que 
acabó en gol. La acción comenzó 
con una rápida salida por derecha, 
el balón controló Matías Fernán-
dez, llegó hasta el fondo y ensayó 

un centro que pegó en el cuerpo 
de Carlos Lampe y la pelota fue al 
fondo del arco.

Ese golpe no afectó tanto porque 
estuvo cerca del empate con dos ju-
gadas de Dorny Romero que mandó 
la pelota fuera de la cancha.

En otra Brian Oyola definió suave 
ante el achique del golero

Independiente casi anota el 2-0 
con un cabezazo de Álex Arce 
que devolvió el travesaño a los 21 
minutos.

Fernández anotó otro gol poco 
antes del final de la primera parte, 
pero el árbitro anuló la conquista 
por posición adelantada.

En el amanecer del segundo tiem-
po (48’), Sebastián Villa aprovechó 
una falla en el control de Xavier 
Arreaga, le quitó la pelota y solo 
ante Lampe mandó la pelota afuera.

Otra pelota no terminó en el arco 
de la Academia por poco, entre 
Lampe y José Sagredo se trabaron 
y dejaron pasar el balón.

Recién a los 71 minutos hubo un 
ataque con peligro de Bolívar con 
lujo incluido, pero el arquero Ni-
colás Bolcato contuvo el remate de 
Patricio Rodríguez.

Acto seguido se registró la expul-
sión de José Sagredo y Bolívar jugó 
el resto del partido con diez juga-
dores. El árbitro fue muy severo al 
tomar la decisión, juzgó el intento 
más que la acción final.

Independiente continuó con lo 
suyo, pero chocó con un acertado 
Carlos Lampe, quien puso las ma-
nos para bloquear dos remates.

El grupo lo completan Deportes 
La Guaira de Venezuela y Flumi-
nense de Brasil, que empataron en 
casa del primero sin goles.

DIEZ.BO

FÚTBOL REAL MADRID 1-2 BAYERN

Neuer sostiene la ventaja 
del Bayern

///
El fútbol es imprevisible, y el Real 
Madrid más. Pese a todo, a veces la 
lógica prevalece. El Bayern impuso 
personalidad, despliegue y fútbol 
en el Santiago Bernabéu, colocando 
la eliminatoria en ventaja de cara a 
Múnich. Es mucho más equipo que 
hace dos años, cuando se cruzaron 
en semifinales, y el Madrid bastante 
menos. Se quedó corto de juego, de 
orden colectivo, aunque esta vez sí 
puso carácter y orgullo. Allí acudió 
un veterano extraordinario, Manuel 
Neuer, para contener la reacción 
del equipo blanco con una serie de 
paradas imponentes, propias de un 
portero en su madurez y no al borde 
de la retirada. Mereció más el Ma-
drid por ocasiones. Mereció más el 
Bayern por juego, por su portero y 
por un extremo desequilibrante, ex-
cepcional: Olise. Dio una exhibición 
en el Bernabéu.

Se abrieron los cielos hora y me-
dia antes del partido para convertir 
Madrid en una ciudad bávara. Mal 
presagio para un duelo Clásico, don-
de cualquier detalle te altera el pul-
so. Toda la mística de la Champions 
se concentró en el verde del coliseo 
blanco, con sorpresas en los onces. 
Se esperaba a Fran García y repitió 
Carreras. Se esperaba a Bellingham 
y compareció Thiago. Se espera-
ba a Musiala o Karl y se reivindicó 
Gnabry. Golpes de entrenador para 
buscar alguna ventaja. Salió un par-
tidazo descomunal.

Con un Bernabéu efervescente 
como nunca, el Bayern demostró 
en diez minutos porqué es favorito 
a la Champions. Intenso, ordenado, 
capaz de ir a la presión al área con-
traria, encajonó al Madrid en su zona 
moviendo la pelota con velocidad y 
veneno. Empezó a asustar Olise, 
rebasando a Carreras y a quien se 
pusiera por medio. Y en una serie 
de tres córners seguidos, con inten-
to de gol olímpico de Kimmich in-
cluido, un centro pasado del alemán 
encontró solo a Kane que regaló el 
gol a Upamecano. Remató reguleras 
el francés y Carreras salvó sobre la 
línea. Al arreón bávaro respondió 
el Madrid como corresponde a un 
grande de Europa. Bastó que la pelo-
ta llegase a Arda en zona interesante 
para que conectase con Mbappé y 
obligase a Neuer a hacerse grande y 
firmar el primer paradón. Cierto que 
el meta de 40 años había organizado 
el lío al fallar en la salida con el pie, 
pero con las manos sigue siendo un 
monstruo. Sacó un balón excelente, 
abajo, a tiro cruzado de Vinicius, con 

bote. Dificilísimo. Y cerró el recital al 
desviar un trueno raso de Mbappé, 
cruzado desde la derecha, que era 
gol. La mano dura desvió el tiro tan 
lejos que impidió remachar a Vini-
cius y Valverde.

Le faltó suerte al Madrid en sus 
momentos, pero el dominio general 
fue de un Bayern imponente. Con 
Kimmich ordenando con balón, 
con Pavlovic multiplicando las co-
berturas, o con Gnabry acudiendo 
a la base de la jugada para aclarar la 
salida. Un equipo orgánico, moder-
no, donde todos se mueven y atacan 
los espacios. Y con órdenes claras. 
Sabían que había que presionar a 
Thiago, que el chico tiene personali-
dad pero puede cometer errores por 
su juventud. Le ocurrió como ante 
el City, que falló en una salida. Debe 
una caña a Lunin, que le salvó la pa-
peleta con reflejos. Perdonó Gnabry, 
pero se redimió poco después. En el 
tramo final, con los dos equipos co-
metiendo errores por agotamiento, 
después de correr como demonios 
toda la primera parte, perdió Vini en 
salida, aguantó Kane, cedió a Gnabry 
y el alemán metió un pase extraordi-
nario para que Luis Díaz, que apenas 
se había mostrado, anotase por bajo. 
Al descanso con bajonazo.

Peor aún fue la vuelta de vestua-
rios. Sacó el Madrid tratando de 
hacer jugada por izquierda, com-
prometió Vinicius a Carreras, robó 
el centésimo balón Pavlovic, se es-
capó Olise, dejó en la frontal y Kane 
colocó con sutileza junto al palo. El 
0-2 abrió brecha en la grada, que 
empezó a silbar a Vinicius. Se fue 
Olise como y cuando quiso, sólo le 
faltó temple en el remate. Quien más 
quien menos recordó la trituradora 
que pasó por Bérgamo en la anterior 
eliminatoria. Pero sacó personalidad 
el Madrid como una fiera herida. De 
hecho, pese a la autoridad futbolísti-
ca del Bayern, fue Neuer su estrella. 
Encaró a Vinicius tras un error de 
Upamecano y le fue cerrando has-
ta obligarle a rematar al lateral de la 
red. Otro milagro de Manuel.

MARCA.COM

El Madrid cae en el Bernabéu ante un magnífico 
adversario, que se refugia en su meta para evitar la 
reacción blanca. Luis Díaz y Kane adelantan a los 
de Kompany y descuenta Mbappé

SPORTING CP 0-1 ARSENAL

Havertz inyecta veneno e inclina 
la eliminatoria para el Arsenal

///
La eliminatoria es larga y saben que ju-
garán la vuelta en el Emirates... al igual 
que sucedió en octavos ante el Bayer 
Leverkusen. El tanto y respeto por parte 
de ambos equipos hacía presagiar que 
compraban el empate. Pero, llegado 
el tiempo de descuento, Kai Havertz 
inyectó ‘veneno’ al Sporting CP (0-1) 
para inclinar la eliminatoria en favor 
del Arsenal y espantar las dudas genera-
das durante las últimas semanas.

Con la baja ya sabido de Hjulmand 
por sanción, Rui Borges dispuso el 
once esperado en el Sporting CP con 
el joven Joao Simoes acompañando a 
Morita en la sala de máquinas. Arteta 
también confirmó en la previa las bajas 
de Timber y Saka... pero sí apostó por 
un Gabriel que llegaba entre algodones. 
Todas las miradas, eso sí, apuntaban ha-
cia Gyökeres en su regreso al Alvalade.

Sin tampoco querer elevar las revo-
luciones del encuentro, el Arsenal salió 
con la clara intención de llevar la ini-
ciativa. Ahora bien, ni mucho menos 
se achicó un Sporting CP que trató de 
discutirles la posesión... y dio un ‘zar-

pazo’ con el disparo al larguero de Maxi 
Araújo a los seis minutos. La tocó Raya 
con la yema de los dedos.

Rozando el primer cuarto de hora, 
enseñó la ‘patita’ el Arsenal por primera 
vez. Como de costumbre, recurriendo 
a su poderío a balón parado. Y es que, 
tras una falta lateral botada por Ode-
gaard que acabó en el banderín de cór-
ner, sólo el travesaño pudo evitar el gol 
olímpico de Madueke.

Fue a partir de entonces cuando el 
Arsenal transmitió la sensación de co-
menzar a controlar territorialmente el 
partido... mientras Maxi Araújo estaba 
cada vez más controlado por el sector 
izquierdo del Sporting CP. El respeto, 
o más bien miedo a cometer un error, 
fue llevado al límite por ambos equipos. 

Los de Rui Borges entraron en la 
segunda parte con un ‘puntito’ más 

de intensidad. Ahora bien, el tanque 
de gasolina no tardó en quedarse en 
reserva y, a la hora de partido, Rui Bor-
ges dio entrada a Daniel Bragança por 
el joven Joao Simoes... a pesar de que 
Morita arrastraba una amarilla desde 
la primera parte.

Mientras se recolocaba el Sporting, 
Zubimendi enmudeció al Alvalade con 
un ‘latigazo’ ajustado al palo corto des-
de el balcón del área que, sin embargo, 
fue anulado por fuera de juego previo 
de Gyökeres a la hora de descargar. 
Pasó de puntillas el sueco en su regreso 
a Lisboa... hasta el punto de que apenas 
conectó un remate en todo el choque.

Aprovechó Arteta para mover el ban-
quillo. Primero entró Havertz por un 
Odegaard lastrado físicamente y, a fal-
ta de 15’ para el final, buscó agitar con 
Dowman y Martinelli. Le salió a pedir 
de boca. Y es que, tras varias manos de 
Raya ante Catamo y Luis Suárez, el bra-
sileño trazó la diagonal hacia dentro y 
asistió a Kai en el descuento para rom-
per la resistencia de un Alvalade donde 
el Sporting CP contaba sus partidos por 
victorias en esta Champions.

MARCA.COM

El alemán salió desde el banquillo en sustitución de Odegaard y anotó el gol de la 
victoria contra el Sporting CP (0-1)

Independiente Rivadavia con poco mostró las falencias defensivas de la Academia. 
Encima se quedó con uno menos por la expulsión de José Sagredo a los 71 minutos.
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Ante la salida del entrenador 
argentino, Gabriel Nasta, la 
dirigencia del club Real To-
mayapo comenzó a evaluar 
las propuestas de los técni-
cos que hicieron llegar, se 
tiene varias alternativas en-
tre nacionales y extranjeros; 
espera definir en el trans-
curso de los siguientes días. 
(foto: Tomayapo).
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DE BOLIVIA

Bolívar cayó 1-0, pero le pudo ir 
peor en su debut en la Libertadores

///
Bolívar perdió 1-0 frente a Inde-
pendiente Rivadavia este martes 
en el estadio Malvinas Argentina 
de Mendoza, Argentina, por la pri-
mera jornada del Grupo C de la 
Copa Libertadores de América. La 
diferencia pudo ser mayor, debido 
a algunos yerros y distracciones 
defensivas.

Recibió la única conquista de en-
trada, a los 2 minutos, luego pudo 
asentarse en la cancha hasta ponerse 
a tiro de empate, pero en el segundo 
tiempo fue superado por su rival.

Un travesaño, un gol anulado por 
el VAR, otro par de situaciones que 
terminaron con el balón afuera y al 
menos tres aciertos de Carlos Lam-
pe muestran que la Academia pasó 
apuros.

Apenas empezaba el segundo 
minuto de juego y el equipo ar-
gentino lanzó su primer ataque que 
acabó en gol. La acción comenzó 
con una rápida salida por derecha, 
el balón controló Matías Fernán-
dez, llegó hasta el fondo y ensayó 

un centro que pegó en el cuerpo 
de Carlos Lampe y la pelota fue al 
fondo del arco.

Ese golpe no afectó tanto porque 
estuvo cerca del empate con dos ju-
gadas de Dorny Romero que mandó 
la pelota fuera de la cancha.

En otra Brian Oyola definió suave 
ante el achique del golero

Independiente casi anota el 2-0 
con un cabezazo de Álex Arce 
que devolvió el travesaño a los 21 
minutos.

Fernández anotó otro gol poco 
antes del final de la primera parte, 
pero el árbitro anuló la conquista 
por posición adelantada.

En el amanecer del segundo tiem-
po (48’), Sebastián Villa aprovechó 
una falla en el control de Xavier 
Arreaga, le quitó la pelota y solo 
ante Lampe mandó la pelota afuera.

Otra pelota no terminó en el arco 
de la Academia por poco, entre 
Lampe y José Sagredo se trabaron 
y dejaron pasar el balón.

Recién a los 71 minutos hubo un 
ataque con peligro de Bolívar con 
lujo incluido, pero el arquero Ni-
colás Bolcato contuvo el remate de 
Patricio Rodríguez.

Acto seguido se registró la expul-
sión de José Sagredo y Bolívar jugó 
el resto del partido con diez juga-
dores. El árbitro fue muy severo al 
tomar la decisión, juzgó el intento 
más que la acción final.

Independiente continuó con lo 
suyo, pero chocó con un acertado 
Carlos Lampe, quien puso las ma-
nos para bloquear dos remates.

El grupo lo completan Deportes 
La Guaira de Venezuela y Flumi-
nense de Brasil, que empataron en 
casa del primero sin goles.

DIEZ.BO

FÚTBOL REAL MADRID 1-2 BAYERN

Neuer sostiene la ventaja 
del Bayern

///
El fútbol es imprevisible, y el Real 
Madrid más. Pese a todo, a veces la 
lógica prevalece. El Bayern impuso 
personalidad, despliegue y fútbol 
en el Santiago Bernabéu, colocando 
la eliminatoria en ventaja de cara a 
Múnich. Es mucho más equipo que 
hace dos años, cuando se cruzaron 
en semifinales, y el Madrid bastante 
menos. Se quedó corto de juego, de 
orden colectivo, aunque esta vez sí 
puso carácter y orgullo. Allí acudió 
un veterano extraordinario, Manuel 
Neuer, para contener la reacción 
del equipo blanco con una serie de 
paradas imponentes, propias de un 
portero en su madurez y no al borde 
de la retirada. Mereció más el Ma-
drid por ocasiones. Mereció más el 
Bayern por juego, por su portero y 
por un extremo desequilibrante, ex-
cepcional: Olise. Dio una exhibición 
en el Bernabéu.

Se abrieron los cielos hora y me-
dia antes del partido para convertir 
Madrid en una ciudad bávara. Mal 
presagio para un duelo Clásico, don-
de cualquier detalle te altera el pul-
so. Toda la mística de la Champions 
se concentró en el verde del coliseo 
blanco, con sorpresas en los onces. 
Se esperaba a Fran García y repitió 
Carreras. Se esperaba a Bellingham 
y compareció Thiago. Se espera-
ba a Musiala o Karl y se reivindicó 
Gnabry. Golpes de entrenador para 
buscar alguna ventaja. Salió un par-
tidazo descomunal.

Con un Bernabéu efervescente 
como nunca, el Bayern demostró 
en diez minutos porqué es favorito 
a la Champions. Intenso, ordenado, 
capaz de ir a la presión al área con-
traria, encajonó al Madrid en su zona 
moviendo la pelota con velocidad y 
veneno. Empezó a asustar Olise, 
rebasando a Carreras y a quien se 
pusiera por medio. Y en una serie 
de tres córners seguidos, con inten-
to de gol olímpico de Kimmich in-
cluido, un centro pasado del alemán 
encontró solo a Kane que regaló el 
gol a Upamecano. Remató reguleras 
el francés y Carreras salvó sobre la 
línea. Al arreón bávaro respondió 
el Madrid como corresponde a un 
grande de Europa. Bastó que la pelo-
ta llegase a Arda en zona interesante 
para que conectase con Mbappé y 
obligase a Neuer a hacerse grande y 
firmar el primer paradón. Cierto que 
el meta de 40 años había organizado 
el lío al fallar en la salida con el pie, 
pero con las manos sigue siendo un 
monstruo. Sacó un balón excelente, 
abajo, a tiro cruzado de Vinicius, con 

bote. Dificilísimo. Y cerró el recital al 
desviar un trueno raso de Mbappé, 
cruzado desde la derecha, que era 
gol. La mano dura desvió el tiro tan 
lejos que impidió remachar a Vini-
cius y Valverde.

Le faltó suerte al Madrid en sus 
momentos, pero el dominio general 
fue de un Bayern imponente. Con 
Kimmich ordenando con balón, 
con Pavlovic multiplicando las co-
berturas, o con Gnabry acudiendo 
a la base de la jugada para aclarar la 
salida. Un equipo orgánico, moder-
no, donde todos se mueven y atacan 
los espacios. Y con órdenes claras. 
Sabían que había que presionar a 
Thiago, que el chico tiene personali-
dad pero puede cometer errores por 
su juventud. Le ocurrió como ante 
el City, que falló en una salida. Debe 
una caña a Lunin, que le salvó la pa-
peleta con reflejos. Perdonó Gnabry, 
pero se redimió poco después. En el 
tramo final, con los dos equipos co-
metiendo errores por agotamiento, 
después de correr como demonios 
toda la primera parte, perdió Vini en 
salida, aguantó Kane, cedió a Gnabry 
y el alemán metió un pase extraordi-
nario para que Luis Díaz, que apenas 
se había mostrado, anotase por bajo. 
Al descanso con bajonazo.

Peor aún fue la vuelta de vestua-
rios. Sacó el Madrid tratando de 
hacer jugada por izquierda, com-
prometió Vinicius a Carreras, robó 
el centésimo balón Pavlovic, se es-
capó Olise, dejó en la frontal y Kane 
colocó con sutileza junto al palo. El 
0-2 abrió brecha en la grada, que 
empezó a silbar a Vinicius. Se fue 
Olise como y cuando quiso, sólo le 
faltó temple en el remate. Quien más 
quien menos recordó la trituradora 
que pasó por Bérgamo en la anterior 
eliminatoria. Pero sacó personalidad 
el Madrid como una fiera herida. De 
hecho, pese a la autoridad futbolísti-
ca del Bayern, fue Neuer su estrella. 
Encaró a Vinicius tras un error de 
Upamecano y le fue cerrando has-
ta obligarle a rematar al lateral de la 
red. Otro milagro de Manuel.

MARCA.COM

El Madrid cae en el Bernabéu ante un magnífico 
adversario, que se refugia en su meta para evitar la 
reacción blanca. Luis Díaz y Kane adelantan a los 
de Kompany y descuenta Mbappé

SPORTING CP 0-1 ARSENAL

Havertz inyecta veneno e inclina 
la eliminatoria para el Arsenal

///
La eliminatoria es larga y saben que ju-
garán la vuelta en el Emirates... al igual 
que sucedió en octavos ante el Bayer 
Leverkusen. El tanto y respeto por parte 
de ambos equipos hacía presagiar que 
compraban el empate. Pero, llegado 
el tiempo de descuento, Kai Havertz 
inyectó ‘veneno’ al Sporting CP (0-1) 
para inclinar la eliminatoria en favor 
del Arsenal y espantar las dudas genera-
das durante las últimas semanas.

Con la baja ya sabido de Hjulmand 
por sanción, Rui Borges dispuso el 
once esperado en el Sporting CP con 
el joven Joao Simoes acompañando a 
Morita en la sala de máquinas. Arteta 
también confirmó en la previa las bajas 
de Timber y Saka... pero sí apostó por 
un Gabriel que llegaba entre algodones. 
Todas las miradas, eso sí, apuntaban ha-
cia Gyökeres en su regreso al Alvalade.

Sin tampoco querer elevar las revo-
luciones del encuentro, el Arsenal salió 
con la clara intención de llevar la ini-
ciativa. Ahora bien, ni mucho menos 
se achicó un Sporting CP que trató de 
discutirles la posesión... y dio un ‘zar-

pazo’ con el disparo al larguero de Maxi 
Araújo a los seis minutos. La tocó Raya 
con la yema de los dedos.

Rozando el primer cuarto de hora, 
enseñó la ‘patita’ el Arsenal por primera 
vez. Como de costumbre, recurriendo 
a su poderío a balón parado. Y es que, 
tras una falta lateral botada por Ode-
gaard que acabó en el banderín de cór-
ner, sólo el travesaño pudo evitar el gol 
olímpico de Madueke.

Fue a partir de entonces cuando el 
Arsenal transmitió la sensación de co-
menzar a controlar territorialmente el 
partido... mientras Maxi Araújo estaba 
cada vez más controlado por el sector 
izquierdo del Sporting CP. El respeto, 
o más bien miedo a cometer un error, 
fue llevado al límite por ambos equipos. 

Los de Rui Borges entraron en la 
segunda parte con un ‘puntito’ más 

de intensidad. Ahora bien, el tanque 
de gasolina no tardó en quedarse en 
reserva y, a la hora de partido, Rui Bor-
ges dio entrada a Daniel Bragança por 
el joven Joao Simoes... a pesar de que 
Morita arrastraba una amarilla desde 
la primera parte.

Mientras se recolocaba el Sporting, 
Zubimendi enmudeció al Alvalade con 
un ‘latigazo’ ajustado al palo corto des-
de el balcón del área que, sin embargo, 
fue anulado por fuera de juego previo 
de Gyökeres a la hora de descargar. 
Pasó de puntillas el sueco en su regreso 
a Lisboa... hasta el punto de que apenas 
conectó un remate en todo el choque.

Aprovechó Arteta para mover el ban-
quillo. Primero entró Havertz por un 
Odegaard lastrado físicamente y, a fal-
ta de 15’ para el final, buscó agitar con 
Dowman y Martinelli. Le salió a pedir 
de boca. Y es que, tras varias manos de 
Raya ante Catamo y Luis Suárez, el bra-
sileño trazó la diagonal hacia dentro y 
asistió a Kai en el descuento para rom-
per la resistencia de un Alvalade donde 
el Sporting CP contaba sus partidos por 
victorias en esta Champions.

MARCA.COM

El alemán salió desde el banquillo en sustitución de Odegaard y anotó el gol de la 
victoria contra el Sporting CP (0-1)

Independiente Rivadavia con poco mostró las falencias defensivas de la Academia. 
Encima se quedó con uno menos por la expulsión de José Sagredo a los 71 minutos.
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El debut de Independiente de Su-
cre en la Copa Sudamericana fue 
más complicado de lo esperado. La 
noche de este martes, Racing de 
Avellaneda se impuso por 1-3 en el 
estadio Patria de la capital del país.

La visita se adjudicó las tres pri-
meras unidades del Grupo E, gra-
cias a los goles del juvenil Gonzalo 
Sosa (27’), Gastón Nicolás Martire-
na Torres (37’) y Adrián Fernández. 
El equipo sucrense descontó por 
medio de Thomaz Santos (45’+8’).

Con esta derrota, ‘Inde’ confirma 
su pobre inicio de temporada. En 
su debut en el campeonato oficial 
boliviano cayó en casa ante Nacio-
nal Potosí (0-3), mientras que en la 
vereda del frente, el plantel de Gus-
tavo Costas se dio un sacudón de la 
derrota sufrida ante Independiente 
(1-0) en el clásico de Avellaneda.

Los dirigidos por Thiago Leitao 
se quedaron con el sabor amargo 
de una dolosa derrota en casa, la 
segunda en menos de una semana. 

No hicieron pie firme ante la jerar-
quía de un equipo mejor trabajado 
al mando de un conocido nuestro 
como es Gustavo Costas, exselec-
cionador nacional.

En la próxima fecha, Indepen-
diente visitará al venezolano Cara-
cas el 15 de abril, mientras que Ra-
cing en esa misma jornada recibirá 
a Botafogo de Brasil.

MARCA.COM
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Bolívar perdió 1-0 frente a Inde-
pendiente Rivadavia este martes 
en el estadio Malvinas Argentina 
de Mendoza, Argentina, por la 
primera jornada del Grupo C de 
la Copa Libertadores de Améri-
ca. La diferencia pudo ser mayor, 
debido a algunos yerros y distrac-
ciones defensivas.

Recibió la única conquista de 
entrada, a los 2 minutos, luego 
pudo asentarse en la cancha hasta 
ponerse a tiro de empate, pero en 
el segundo tiempo fue superado 
por su rival.

Un travesaño, un gol anulado 
por el VAR, otro par de situacio-
nes que terminaron con el balón 
afuera y al menos tres aciertos de 
Carlos Lampe muestran que la 

Academia pasó apuros.
Apenas empezaba el segundo 

minuto de juego y el equipo ar-
gentino lanzó su primer ataque 
que acabó en gol. La acción co-
menzó con una rápida salida por 
derecha, el balón controló Matías 
Fernández, llegó hasta el fondo y 
ensayó un centro que pegó en el 
cuerpo de Carlos Lampe y la pe-
lota fue al fondo del arco.

Ese golpe no afectó tanto por-
que estuvo cerca del empate con 
dos jugadas de Dorny Romero 
que mandó la pelota fuera de la 
cancha.

En otra Brian Oyola definió 
suave ante el achique del golero

Independiente casi anota el 2-0 
con un cabezazo de Álex Arce que 
devolvió el travesaño a los 21 mi-
nutos.

Fernández anotó otro gol poco 
antes del final de la primera parte, 
pero el árbitro anuló la conquista 
por posición adelantada.

En el amanecer del segundo 
tiempo (48’), Sebastián Villa 
aprovechó una falla en el control 

de Xavier Arreaga, le quitó la pe-
lota y solo ante Lampe mandó la 
pelota afuera.

Otra pelota no terminó en el 
arco de la Academia por poco, 
entre Lampe y José Sagredo se 
trabaron y dejaron pasar el balón.

Recién a los 71 minutos hubo 
un ataque con peligro de Bolívar 
con lujo incluido, pero el arquero 
Nicolás Bolcato contuvo el remate 
de Patricio Rodríguez.

Acto seguido se registró la ex-
pulsión de José Sagredo y Bolívar 

jugó el resto del partido con diez 
jugadores. El árbitro fue muy se-
vero al tomar la decisión, juzgó el 
intento más que la acción final.

Independiente continuó con lo 
suyo, pero chocó con un acertado 
Carlos Lampe, quien puso las ma-
nos para bloquear dos remates.

El grupo lo completan Depor-
tes La Guaira de Venezuela y Flu-
minense de Brasil, que empataron 
en casa del primero sin goles.

DIEZ.BO

INDEPENDIENTE NO PUDO EN SUCRE ANTE RACING DE AVELLANEDA.

FERNÁNDEZ (IZQ.) CELEBA CON SU COMPAÑERO VILLA LA ÚNICA CONQUISTA DEL PARTIDO. FOTO: CONMEBOL.

Independiente Rivadavia con poco mostró las falen-
cias defensivas de la Academia. Encima se quedó 
con uno menos por la expulsión de José Sagredo 
a los 71 minutos.

Bolívar cayó 1-0, pero le pudo ir 
peor en su debut en la Libertadores

FÚTBOL

Los goles de la academia argentina fueron anotados por Gonzalo Sosa, Gastón Martirena Torres y Adrián 
Fernandez. Descontó para el equipo boliviano Thomaz Santos. El resultado final fue 1-3 para los argentinos.

FÚTBOL

Independente cae ante Racing en el 
debut de la Copa Sudamericana 2026
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La quinta edición del Bolivia Open, 
torneo de nivel Challenger 75, 
arrancará esta semana con la pre 
qualy (pre clasificación) y el Club 
de Tenis Santa Cruz está listo para 
recibir el campeonato tras cumplir 
con todas las exigencias de la ATP.

Este certamen, que es el más 
importante que se desarrolla en el 
país a nivel profesional masculino, 
se disputará desde este jueves hasta 
el sábado 18.

Diego Manrique, director del 
certamen, habló sobre las exigen-
cias que tuvieron y que todo está 

a cabalidad.
“Tenemos una infraestructura 

excepcional preparando todo el 
operativo para recibir a todos los 
tenistas, jueces, árbitros, jueces de 
línea, pasa pelotas, público en ge-
neral”, dijo Manrique.

“La ATP es rigurosa con las re-
glas que tenemos que cumplir a 

rajatabla, desde la tecnología de 
cámaras en las canchas, internet, 
fibra óptica, luces, todas las reglas 
que son muchísimas, son muy ri-
gurosos, pero ya estamos acostum-
brados, porque es la quinta edición 
y sabemos de lo que se trata”.

Uno de los cambios más impor-
tantes es que la bolsa económica 

ascendió a 110.000 dólares, además 
de que también se pide seguridad 
para los tenistas, buena alimenta-
ción, vestuarios, fisioterapia, entre 
otras cosas.

La transmisión de los partidos es 
muy importante y por ello la ATP 
mandó a una empresa que tiene los 
derechos exclusivos de televisación.

“Este año nos tuvimos que adap-
tar. El año pasado se transmitía con 
una cámara por cancha, pero este 
año serán seis cámaras por cancha, 
es una diferencia gigantesca, acá se 
monta un estudio de televisión”, 
apuntó.

El club, que tiene un total de 26 
canchas, pondrá a disposición tres 
y una extra para el certamen por si 
es necesario.

“Tenemos tres canchas y una 
auxiliar por si llueve o si se nece-
sita porque todo se alargó, hay una 
cuarta cancha como si fuera una de 
las principales por si hace falta. La 
principal tiene una capacidad para 
800 personas, pero el club está pre-
parado para que venga más gente”.

Con estos preparativos el Club 
de Tenis Santa Cruz recibirá entre 
jueves y viernes la pre qualy, en el 
que participarán unos 25 depor-
tistas en busca de las dos plazas 
que darán acceso a la qualy, que 
se desarrollará el domingo y que 
otorgará seis cupos para el cuadro 
principal, que arranca el lunes 13.

///
Sixto Vizuete cumplió este mar-
tes su primera jornada como di-
rector técnico de The Strongest 
y se fijó como meta la conquista 
del título nacional de la tempo-
rada.

Fue presentado oficialmente 
por el presidente del club, Da-
niel Terrazas, en el campo de 
juego del estadio Rafael Men-
doza Castellón de Achumani.

Su estreno será el domingo 
(17:15) en el estadio Hernando 
Siles frente a San Antonio, por 
la segunda jornada del torneo 
de la Liga.

“He venido acá por muchas 
razones, motivación sobra. 
Vengo con el entusiasmo que 
me caracteriza y la humildad 
que me ha dado muchos re-
sultados en la vida y vengo 
a quedar campeón. Nuestro 

propósito no es solo formar un 
equipo competitivo, creemos 
firmemente que el crecimiento 
deportivo debe ir de la mano de 

la cuestión deportiva. Gracias 
por confiar en Sixto Vizuete. 
Me enorgullece mucho venir a 
un grande de Bolivia”, dijo Vi-

zuete.
De su primer día de trabajo 

comentó que fue para evaluar al 
grupo y dijo sentirse tranquilo. 
“En el inicio de un campeonato 
hay que mejorar cosas que son 
netamente técnicos. Nuestra 
idea no será imposible lograr 
con estos jugadores, cuando 
existe ese elemento humano se 
facilita para llegar a los objeti-
vos”.

Su equipo de colaboradores 
está conformado por sus com-
patriotas Fernando Torres, pri-
mer asistente; Darwin Veloz, 
preparador físico; y los nacio-

nales Juan Carlos Paz García, 
segundo asistente técnico, y 
Hamlet Barrientos, entrenador 
de arqueros.

El club también informó la 
incorporación al plantel de 
Juan David Santacruz, medio-
campista colombiano de 23 
años con antecedente en el Real 
Santander de Venezuela.

Llegó para ocupar la plaza de-
jada por el argentino Jonathan 
Bustos, quien solicitó la resci-
sión de contrato por motivos 
familiares.

DIEZ.BO

FOTO DEL CLUB. CRÉDITO: BOLIVIA OPEN

SIXTO VIZUETE (DER.) FUE PRESENTADO ESTE MARTES EN THE STRONGEST POR EL PRESIDENTE DEL CLUB, DANIEL TERRAZAS. FOTO: JORGE ASTURIZAGA.

Su debut será el domingo contra San Antonio en el estadio Hernando Siles. Dijo 
que se vinculó al Tigre “por muchas cosas” y la motivación que genera estar 
en el club.

Vizuete asume en The Strongest 
con el objetivo de ser campeón

División Profesional

Tenis

Se viene el Bolivia Open y el Club de Tenis 
Santa Cruz está listo para recibir el torneo
Todas las exigencias de la 
ATP fueron cumplidas para 
que este jueves arranque el 
certamen con la pre qualy. El 
uso de tecnología, seguridad 
y comodidades para los par-
ticipantes fueron los princi-
pales requisitos.
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El entrenador del plantel de Na-
cional Senac, Felipe Lema, dijo 
que el plantel continúa su pre-
paración para llegar en buenas 
condiciones técnicas hasta el 
fin de semana para enfrentar al 
cuadro de García Agreda, será 
un partido intenso porque am-
bos planteles competirán en la 
Copa Simón Bolívar; el once de 
Senac viene de ganar su primer 
partido, mientras que el cuadro 

panoseño perdió en su primera 
presentación.

“Lo importante era comen-
zar ganando el primer partido, 
pero nos quedamos con un sa-
bor “amargo” porque el equipo, 
no jugó como se trabajó para la 
primera presentación; de todas 
maneras, vamos a seguir tra-
bajando para mejorar el rendi-
miento de los jugadores, para 
que se puedan complementar 
de mejor manera en el campo 
de juego; esperamos contar con 
el equipo completo porque para 

el primer partido no llegaron 
las habilitaciones de algunos 
jugadores”, manifestó el entre-
nador del cuadro “caminero”, 
Felipe Lema. 

Después de la primera fecha, 
ocho equipos comparten el pri-
mer lugar de la tabla de posicio-
nes con 3 puntos, por diferencia 
de gol, el cuadro de León FC, se 
instala en el primer lugar con 
más 6 goles a su favor producto 
de la goleada de 9 nueves goles 
que anotó en la primera fecha. 
Senac, tiene un gol a favor. 
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El secretario general de las Di-
visiones Inferiores del fútbol ta-
rijeño, Iván Alí, confirmo para 
este sábado la inauguración del 
torneo oficial de las categorías 
menores del fútbol tarijeño, el 
acto se realizará en el estadio 
Municipal La Bombonera des-
de horas 09:30 de la mañana; 
mientras que los partidos de la 
primera fecha se jugarán a par-
tir del sábado 18 de abril en los 
diferentes escenarios deporti-
vos de la capital tarijeña.

“Este lunes se realizó la reu-

nión ordinaria de la División 
de Ascenso y los delegados de 
los clubes y escuelas de fútbol 
ratificaron para este sábado, la 
inauguración del torneo Ofi-
cial de la gestión 2026 de las 
divisiones menores del fútbol 
tarijeño, el acto se realizará en 
el estadio Municipal La Bombo-
nera a partir de horas 09:00 de 
la mañana; participarán todos 
los clubes afiliados a la entidad 
rectora del balompié de las ca-
tegorías menores”, dijo el secre-
tario general de las Divisiones 
Inferiores, Iván Alí.

Hasta este martes, más de 65 
equipos confirmaron su partici-

Nacional Senac se prepara para enfrentar a García Agreda

pación en el campeonato oficial 
de la temporada, sin embargo, 
el plazo para las inscripciones 
fenecerá este viernes 10 de abril 
y los partidos de la primera fe-
cha se comenzará a jugar desde 
el próximo sábado 18 de abril, la 
programación de los encuentros 
será desde la categoría Sub – 5 
hasta la categoría Sub – 12.

Cumpliendo con lo dispuesto 
en la reunión ordinaria de Divi-
sión Menores de la Asociación 
Tarijeña de Fútbol, el costo de 
la inscripción es un solo pago 
de 60 bolivianos por equipo en 
cada categoría y además es el 
único pago para todo el cam-

peonato oficial 2026, es decir 
para los dos torneos.

REUNIÓN CON EL 
DIRECTOR MUNICIPAL 
DEL DEPORTE

El secretario general, indicó 
que en la mañana de este miér-
coles, la dirigencia de las Divi-
siones Inferiores de la Asocia-
ción Tarijeña de Fútbol (ATF) y 
la comisión de la rifa que se or-
ganizó en la pasada gestión, se 
reunirán con el director muni-
cipal del deporte Emilio Alcore-
za y con la administradora de la 
Secretaría de Desarrollo Huma-
no del gobierno municipal, Lily 
Morales; el objetivo, es definir 
el aporte para el mantenimiento 
de los campos deportivos donde 
se juega el torneo de las divisio-
nes del fútbol menor. 

“Vamos a coordinar con las 
autoridades del municipio para 
la entrega de material que estará 
destinado para el mantenimien-

to de los campos deportivos, la 
compra de los materiales as-
ciende a un monto de 45.000 
bolivianos aproximadamente, es 
para todos los campos deporti-
vos donde se juega el campeo-
nato; con el apoyo que realiza el 
fútbol menor, ya se realizaron 
mejoras en los campos depor-
tivos como ser la construcción 
de las casamatas en las canchas 
de la Hoyada, en Luis Espinal, 
en la Bombonera y ahora pre-
tendemos que se pueda realizar 
las mejoras en otros campos de-
portivos”, puntualizó, Iván Alí.

Alí, indicó que el campeona-
to se desarrolla en 10 campos 
deportivos aproximadamente, 
escenarios deportivos que están 
ubicados en diferentes zonas de 
la ciudad de Tarija como ser, La 
Bombonera, La Pampa, La Ho-
yada, Luis Espinal, Los Chapa-
cos, la Petrolera y el complejo 
deportivo García Agreda y otros 
escenarios deportivos.

www.elperiodico.com.bo

LOS CLUBES SE PREPARAN PARA ASISTIR AL ACTO DE INAUGURACIÓN. (FOTO: ARCHIVO).

EL CUADRO DE NACIONAL SENAC, INTENSIFICA EL TRABAJO TÉCNICO. (FOTO: ATF).

LOS NIÑOS SERÁN LOS PROTAGONISTAS DEL TORNEO 2026. (FOTO: ARCHIVO).

En el torneo de la temporada participarán más de 65 equipos y los partidos de la 
primera fecha se jugarán desde el sábado 18 de abril en los diferentes escenarios 
deportivos de la ciudad de Tarija desde la categoría Sub – 5 hasta la Sub – 12.

Divisiones Inferiores ATF

El campeonato oficial 2026 
arrancará este sábado con 
el acto de inauguración
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Ante la salida del entrenador ar-
gentino, Gabriel Nasta, la dirigen-
cia del club Real Tomayapo co-
menzó a evaluar las propuestas de 
los técnicos que hicieron llegar, el 
secretario general, Eyberth Rojas, 
adelantó que hay varias alternati-
vas entre nacionales y extranjeros; 
espera definir en el transcurso de 

los siguientes días, mientras tanto, 
asumió momentáneamente la con-
ducción del plantel el entrenador, 
Elvio Erazo.

Rojas, indicó que ya se realizaron 
conversaciones con profesionales 
nacionales y extranjeros, les hicie-
ron conocer las condiciones con las 
que cuenta el club para contratar al 
nuevo cuerpo técnico, la premisa, 
es mantener el presupuesto que se 
aprobó para la temporada 2026 y, 

por ende, cumplir con los compro-
misos.

Con la salida de Gabriel Nasta, es 
el séptimo entrenador en dejar su 
cargo en la División Profesional del 
fútbol boliviano durante 2026, antes 
fueron destituidos Cleibson Ferreira 
en Real Potosí, Leonardo Egüez en 
Nacional Potosí, Joaquín Monas-
terio en Guabirá, René Hinojosa 
en Independiente, Diomedes Peña 
en San Antonio de Bulo – Bulo y 

Eduardo Villegas en The Strongest.
Mientras que los jugadores del 

primer plantel continuaron traba-
jando en la mañana de este mar-
tes, la práctica se desarrolló en el 
complejo deportivo San Mateo, el 
entrenador Elvio Erazo, desarrolló 
una práctica destinada a la parte 
técnica con miras al encuentro de 
la segunda fecha que se jugará este 
lunes en el estadio IV Centenario 
desde horas 20:00.

División Profesional del fútbol boliviano

En Real Tomayapo analizan 
posibilidades para contratar al DT
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La dirigencia del club Técnica 
Agro en la mañana de este mar-
tes firmaron un convenio inte-
rinstitucional con la universidad 
Nacional del Oriente (UNO) re-
gional Tarija, ambas institucio-
nes dieron un paso fundamental 
para el deporte y la educación; 
la universidad será su Sponsor 
Oficial durante el desarrollo 
campeonato de la Primera “A” 
del fútbol tarijeño.

La firma del convenió va más 
allá del apoyo deportivo, la UNO 
pondrá a disposición sus gabi-
netes de fisioterapia para el cui-
dado, rendimiento y recupera-
ción de los jugadores del plantel, 
también abrieron espacios para 
las prácticas académicas de los 

estudiantes con becas de estudio 
para los deportistas que quieran 
formarse profesionalmente. El 
acto se realizó en el salón prin-
cipal de la universidad.

El encargado de abrir el acto, 
fue el director de Bienestar Ins-
titucional de la universidad, Ma-
nolo Soliz Velásquez, destacó la 
firma del convenio, el apoyo 
que brindará con el gabinete 
de fisioterapia y las becas para 
los deportistas. “Estamos reali-
zando un significativo para que 
el club forme parte de nuestra 
gran familia UNO, nos alegra 
ver a estudiantes que son parte 
del club Técnica Agro, realizan-
do las atenciones necesarias en 
fisioterapia, sabemos que será 
una gestión positiva para el club, 
para que pueda lograr resulta-
dos positivos”, puntualizó el di-

rector de Bienestar Institucional 
de la universidad, Manolo Soliz 
Velásquez.

Por su parte, el presidente del 
club, Francisco Clayton Oliveira 
De Lima Junior, destacó el apoyo 
que están recibiendo por parte 
de la UNO regional Tarija, ade-
más, se refirió a los logros que 
viene consiguiendo el club desde 
la formación de la niñez y juven-
tud que entrena en la escuela de 
fútbol en las distintas categorías 
y el primer plantel en la gestión 
pasada logró el ascenso a la Pri-
mera A del fútbol tarijeño.

“Hemos participa en torneos 

internacionales, campeones 
nacionales, departamentales, 
se logró títulos en los distintos 
torneos en lo que participaron 
las distintas categorías del club 
y con el equipo de mayores el 
año pasado se pudo conseguir 
el ascenso, actualmente, estamos 
compitiendo en la principal ca-
tegoría del fútbol tarijeño; esta-
mos muy contentos por trabajar 
ahora con la universidad UNO, 
es una gran universidad que to-
dos lo conocen”, apuntó, el pre-
sidente del club Técnica Agro, 
Francisco Clayton Oliveira De 
Lima Junior.

Los jugadores del plantel de Técnica Agro, continuaron sus entrenamientos este martes con 
la misión de llegar en mejores condiciones al partido del fin de semana, en la segunda fecha 
deberá jugar con el equipo de Municipal, ambos ganaron en la primera fecha del torneo.

Asociación Tarijeña de Fútbol

Técnica Agro firmó convenio 
con la universidad Nacional 
del Oriente regional Tarija

LOS JUGADORES DE REAL TOMAYAPO, 
VOLCARON LA PÁGINA Y YA PIENSAN 

EN REAL POTOSÍ. (FOTO: TOMAYAPO).

EL MOMENTO DE LA FIRMA DEL CONVENIO INTERINSTITUCIONAL. (FOTO: EL PERIÓDICO).

LOS JUGADORES DEL PLANTEL JUNTO A LAS AUTORIDADES DE LA UNO TARIJA. (FOTO: EL PERIÓDICO).
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La venta de entradas para el 
partido entre Blooming y River 
Plate avanza de manera favora-
ble, alimentando la expectativa 
de un estadio lleno en una de 
las citas más importantes del 
semestre. La dirigencia celeste 
apuesta a que el respaldo de su 
hinchada sea determinante en 
el debut por la fase de grupos.

El encuentro está programa-
do para este miércoles a partir 
de las 20:30 en el Estadio Ra-
món Tahuichi Aguilera, escena-
rio que promete lucir colmado 
para recibir al conjunto argen-
tino en el arranque de la Copa 
Sudamericana.

Desde la interna del club 
cruceño destacan la rápida res-
puesta del público, que comen-
zó a adquirir sus boletos apenas 
se habilitó la venta. La ilusión 
de ver a Blooming frente a un 
rival de jerarquía internacional 

ha sido un factor clave en la alta 
demanda.

“Se acabaron las entradas de 
la Platea Norte, donde se ubican 

preferencia y butacas”, manifes-
tó a DIEZ Fernando Cuéllar, 
dirigente de la academia, con-
firmando el fuerte movimiento 
en las boleterías.

El entusiasmo no se detiene 
ahí. Se espera que en las próxi-
mas horas otros sectores tam-
bién agoten su disponibilidad, 
especialmente la Platea Sur y 
las curvas tanto local como vi-
sitante, que mantienen un flujo 
constante de compradores.

La dirigencia confía en que 
el respaldo masivo de la hin-
chada pueda convertirse en un 
impulso anímico para el equipo 
dentro del campo de juego. El 
ambiente que se genere en el 
Tahuichi será clave para pre-
sionar al rival y motivar a los 
jugadores.

De esta manera, Blooming se 
prepara no solo en lo futbolís-
tico, sino también en lo orga-
nizativo, con la expectativa de 
vivir una verdadera fiesta de-
portiva en Santa Cruz, donde 
el objetivo será comenzar con 
el pie derecho en el torneo in-
ternacional.

DIEZ.BO
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Los equipos cruceños clasifi-
cados a la Copa Simón Bolívar 
2026 atraviesan un escenario de 
incertidumbre ante la falta de in-
formación oficial sobre el inicio 

de la fase regional. Hasta la fecha, 
ni la Federación Boliviana de 
Fútbol ni la Asociación Cruceña 
de Fútbol han brindado detalles 
concretos respecto al arranque 
del torneo en la serie regional.

Clubes como Royal Pari, 
CNSC Academia FC, Esperan-
za, Nueva Santa Cruz, Real Santa 

Cruz, Virginia U.S.C y San Juan 
aguardan con expectativa la con-
vocatoria del Comité Organiza-
dor, con el objetivo de competir 
por el ascenso a la División Pro-
fesional en la temporada 2027.

En busca de respuestas, El De-
ber intentó comunicarse con re-
presentantes de ambas entidades 

mediante llamadas y mensajes, 
sin obtener respuesta. Este silen-
cio refuerza las críticas sobre la 
desprolijidad en la gestión diri-
gencial, una situación que, según 
se percibe, no ha variado en los 
últimos años.

Cabe recordar que el inicio del 
campeonato estaba previsto para 

el 12 de abril en Santa Cruz, don-
de ocho equipos debían disputar 
la fase clasificatoria divididos en 
dos series de cuatro clubes cada 
una. Seis equipos de la capital y 
dos de provincia buscarán avan-
zar a la siguiente instancia.

DIEZ.BO

SAN JUAN EQUIPO QUE REPRESENTA A SATÉLITE NORTE DE WARNES. FOTO: SJ

BLOOMING SERÁ LOCAL ANTE RIVER.

Fútbol

Blooming apunta a llenar el Tahuichi ante River
La expectativa crece en Santa Cruz y la hinchada responde: la venta de entradas 
avanza a buen ritmo y Blooming se ilusiona con un Tahuichi repleto para recibir a 
River Plate por la Copa Sudamericana.

 El inicio estaba previsto para este domingo 12 de abril en la región cruceña.

Diez

Incertidumbre rodean el inicio de la Copa Simón Bolívar
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RIVER

El alentador posteo de Armani a horas 
del debut de River en la Sudamericana

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Comenzaron los cuartos de 
final de la Champions League 
con los dos partidos de este 
martes. En Madrid, el Bayern 
Munich dio un golpe sobre la 
mesa y superó por 2-1 al Real 
mientras que en Portugal, el 
Arsenal le ganó sobre la hora al 
Sporting de Lisboa (1-0).

El miércoles, por su parte, 
el Barcelona recibirá al Atlé-
tico de Madrid con todos sus 
argentinos. Al mismo tiempo, 
el París, el PSG continuará con 
su defensa del titulo ante el Li-
verpool de Alexis Mac Allister. 
Las revanchas se jugarán en una 
semana...

Partidos de ida
Martes 7
Sporting de Lisboa 0-Arsenal 1 
(K. Havertz)
Real Madrid 1 (K. Mbappé)-Ba-
yern Munich 2 (L. Díaz y H. 
Kane)
Miércoles 8

16: PSG-Liverpool (ESPN, Fox 
Sports, DGO y Disney + Pre-
mium)
16: Barcelona-Atlético de Ma-
drid (Fox Sports, DGO y Dis-
ney + Premium)

Revanchas
Martes 14
16: Atlético de Madrid-Barcelona
16: Liverpool-PSG

Miércoles 15
16: Arsenal-Sporting de Lisboa
16: Bayern Munich-Real Madrid
Las semifinales se disputarán 
entre el 28 y 29 de abril y el 5 y 6 
de mayo. La gran final, en tanto, 
se va a jugar el 30 de mayo en 
Budapest, Hungría.

OLE.COM.AR
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Mientras el arquero juvenil Santiago 
Beltrá n está consolidado como una de 
las figuras del River del Chacho Coudet 
y este miércoles debutará a nivel inter-
nacional ante Blooming en Bolivia por 
la Copa Sudamericana, el eterno Franco 
Armani volvió a realizar trabajos en el 
césped y debajo de los tres palos en el 
Camp. Por eso, el campeón del mundo 
con la Selección Argentina en Qatar 
2022 y bicampeón de la Libertado-
res con el River del Muñeco Gallardo 
transmitió sus ganas y su optimismo 
por una vuelta a la competencia que 
cada vez está más cerca de producirse.

“Volviendo”, fue el posteo del arque-
ro de 39 años en su cuenta de Instagram 
un rato después del entrenamiento en 
el Camp de Ezeiza en el que peloteado 
por Marcelo Barovero y se pudo revol-
car con múltiples atajadas en el campo 
después de más de 30 días de recupera-
ción de recuperación de la fibrosis en 
el sóleo de su pierna derecha: el Pulpo 
sufrió esta lesión en el primer día de la 
pretemporada de River en San Martín 
de los Andes y se resintió en el primer 

tiempo contra Vélez, el único partido 
de Armani (45 minutos) en 2026.

A partir del tratamiento con célu-
las madre, que se realizó con un viaje 
exprés a Rosario mientras en Núñez se 
anunciaba la llegada de Coudet para 
suceder a Gallardo como deté, el ar-
quero héroe de Madrid y capitán de 
River (hoy reemplazado por Martínez 
Quarta o Juanfer Quintero) proyecta 
estar a disposición del Chacho en las 
próximos partidos del equipo o, como 
plazo más lejano, a finales de este abril.

Los motivos de la extensa recu-

peración de Armani
“Lo de Franco arrancó con un des-

garrito hace seis o siete meses. No se 
recuperó bien y, queriendo volver, en 
la pretemporada se resintió. Y luego, 
queriendo regresar para ayudar, tuvo 
una recaída: se generó una fibrosis y 
tuvo que parar un tiempo para estar 
bien. Si no había mucha probabilidad 
de que volviera la molestia en el sóleo, 
un músculo que el arquero lo está usan-
do permanentemente”, explicó Martín 
Araoz, representante de Arman i, hace 
unos días.

OLE.COM.AR

La llave de la Champions League: resultados 
y así siguen los cuartos de final

El histórico arquero del Millonario volvió a trabajar en campo en la recuperación 
de su lesión y transmitió su sensación de que cada vez falta menos para su vuelta.

LA PUBLICACIÓN DE ARMANI EN SU CUENTA DE INSTAGRAM.

CHAMPIONS LEAGUE

En el inicio de cuartos de final hubo dos victorias visitantes: Bayern Munich en Madrid 
y Arsenal en Lisboa.

RUMANIA

Murió Lucescu, quien renunció tras 
no clasificar a Rumania al Mundial

///
Una noticia muy triste: falleció 
Mircea Lucescu, quien condujo a 
la selección de su país, Rumania, 
en el Repechaje europeo. Había 
sido derrota 1 a 0 ante Turquía 
y fin del sueño de participar del 
Mundial 2026. Eso ocurrió el 26 
de marzo. Tres días después, el 
entrenador fue internado de ur-
gencia en un hospital de Bucarest. 
Mientras estaba ingresado, el 2 de 
abril, la Federación informó su 
desvinculación por determinación 
del DT. Este martes se informó su 
muerte, a los 80 años.

Los médicos habían explicado 
que el había sido operado el mar-
tes de una dolencia cardíaca, y que 
tenía arritmias cardíacas impor-
tantes. El sábado fue ingresado a 
terapia intensiva tras constatarse 
que no respondía al tratamiento 
aplicado.

Los médicos le implantaron 
un desfilibrador cardíaco en una 
primera intervención quirúrgica 
mínimamente invasiva que resultó 
exitosa.

La prensa local señaló que la 
derrota de Rumanía ante Turquía 
significó un gran disgusto para el 
veterano entrenador. Tras el falle-
cimiento, se contó que los proble-
mas cardiovasculares eran de larga 
data en el DT, quien habría prefe-
rido no hacerlos públicos.

“Perdemos no sólo a un bri-
llante estratega, sino también a 
un mentor, un visionario y un 
símbolo nacional que llevó a la 
selección rumana a las más altas 

cimas del éxito mundial”, escribió 
la Federación Rumana de Fútbol 
sobre Lucescu.

Una enorme trayectoria
Como jugador, extremo dere-

cho, fue un símbolo del Dinamo 
Bucarest (1963-1977, con un breve 
regreso en 1990). Jugó 250 parti-
dos de liga y marcó 57 goles. Ganó 
siete títulos de Liga rumana y una 
Copa de Rumania. En la selección 
jugó 65 partidos y metió nueve go-
les (1966-1979). Fue capitán en el 
Mundial de México 1970, donde el 
equipo perdió 3 a 2 ante la legen-
daria Brasil de Pelé.

Como técnico dirigió por pri-
mera vez a la seleción de Rumania 
de 1981 a 1986 y obtuvo la clasi-
ficación a la la Eurocopa 1984 
(primera vez en su historia en ese 
entonces). Condujo al Shakhtar 
Donetsk de 20054 al 2016: ganó 
ocho ligas ucranianas, ocho copas 
locales y una Copa UEFA (actual 
Europa League).

También dirigió al Inter de Mi-
lan en 1999, con Javier Zanetti en 
el plantel, pero duró un demestre. 
Le echaron después de perder 4 a 0 
ante la Sampdoria en Genova, con 
un gol y una asistencia de Ariel 
Ortega. Otros clubes que condujo: 
Dinamo Bucarest, Rapid Bucarest 
(Rumania), Galatasaray y Besiktas 
(Turquía), Zenit San Petersburgo 
(Rusia), Brescia, Pisa y Reggiana 
(Italia), Dinamo Kiev (Ucrania).

Ganó títulos de liga en cuatro 
países diferentes (Rumania, Tur-
quía, Ucrania y Rusia).

OLE.COM.AR

El entrenador, de 80 años, condujo a la selección en el 
Repechaje europeo. Había sufrido un infarto después 
de perder contra Turquía y la Federación anunciado su 
renuncia mientras estaba internado en un hospital. Marcó 
una época como jugador y técnico.
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ATLÉTICO DE MADRID

El Atlético viaja a Barcelona sin Oblak, 
Barrios, Giménez y Cardoso
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Sin Jan Oblak. Así ha dado 
Simeone la lista de convoca-
dos que viajarán esta tarde a la 
Ciudad Condal para medirse al 
Barcelona en la ida de los cuar-
tos de final. El portero se probó 
el lunes pero finalmente no en-
tra en la convocatoria. Musso, 

así las cosas, será el titular.
Tampoco estarán ni Barrios 

ni Cardoso, lesionados desde 
hace tiempo y que dejan un 
hueco en la medular de los ro-
jiblancos. Por ahí Koke y Llo-
rente son las dos alternativas 
lógicas, con Mendoza y Vargas 
como soluciones para el segun-
do acto.

Julio Díaz, canterano junto 
a los porteros

Así, con cuatro bajas del pri-
mer equipo, tres son los cante-
ranos que completan la lista. 
Los dos porteros suplentes: 
Esquivel y De Luis, así como 
un Julio Díaz que lleva tiempo 
instalado en la dinámica del 
primer equipo.

MARCA.COM

Simeone no podrá contar con el meta esloveno

OBLAK, DURANTE UN ENTRENAMIENTO.

REAL MADRID 1-2 BAYERN

Neuer sostiene la ventaja 
del Bayern

///
El fútbol es imprevisible, y el Real 
Madrid más. Pese a todo, a veces la 
lógica prevalece. El Bayern impuso 
personalidad, despliegue y fútbol 
en el Santiago Bernabéu, colocando 
la eliminatoria en ventaja de cara a 
Múnich. Es mucho más equipo que 
hace dos años, cuando se cruzaron 
en semifinales, y el Madrid bastante 
menos. Se quedó corto de juego, de 
orden colectivo, aunque esta vez sí 
puso carácter y orgullo. Allí acudió 
un veterano extraordinario, Manuel 
Neuer, para contener la reacción 
del equipo blanco con una serie de 
paradas imponentes, propias de un 
portero en su madurez y no al borde 
de la retirada. Mereció más el Ma-
drid por ocasiones. Mereció más el 
Bayern por juego, por su portero y 
por un extremo desequilibrante, ex-
cepcional: Olise. Dio una exhibición 
en el Bernabéu.

Se abrieron los cielos hora y me-
dia antes del partido para convertir 
Madrid en una ciudad bávara. Mal 
presagio para un duelo Clásico, don-
de cualquier detalle te altera el pul-
so. Toda la mística de la Champions 
se concentró en el verde del coliseo 
blanco, con sorpresas en los onces. 
Se esperaba a Fran García y repitió 
Carreras. Se esperaba a Bellingham 
y compareció Thiago. Se espera-
ba a Musiala o Karl y se reivindicó 
Gnabry. Golpes de entrenador para 
buscar alguna ventaja. Salió un par-
tidazo descomunal.

Con un Bernabéu efervescente 
como nunca, el Bayern demostró 
en diez minutos porqué es favorito 
a la Champions. Intenso, ordenado, 
capaz de ir a la presión al área con-
traria, encajonó al Madrid en su zona 
moviendo la pelota con velocidad y 
veneno. Empezó a asustar Olise, 
rebasando a Carreras y a quien se 
pusiera por medio. Y en una serie 
de tres córners seguidos, con inten-
to de gol olímpico de Kimmich in-
cluido, un centro pasado del alemán 
encontró solo a Kane que regaló el 
gol a Upamecano. Remató reguleras 
el francés y Carreras salvó sobre la 
línea. Al arreón bávaro respondió 
el Madrid como corresponde a un 
grande de Europa. Bastó que la pelo-
ta llegase a Arda en zona interesante 
para que conectase con Mbappé y 
obligase a Neuer a hacerse grande y 
firmar el primer paradón. Cierto que 
el meta de 40 años había organizado 
el lío al fallar en la salida con el pie, 
pero con las manos sigue siendo un 
monstruo. Sacó un balón excelente, 
abajo, a tiro cruzado de Vinicius, con 

bote. Dificilísimo. Y cerró el recital al 
desviar un trueno raso de Mbappé, 
cruzado desde la derecha, que era 
gol. La mano dura desvió el tiro tan 
lejos que impidió remachar a Vini-
cius y Valverde.

Le faltó suerte al Madrid en sus 
momentos, pero el dominio general 
fue de un Bayern imponente. Con 
Kimmich ordenando con balón, 
con Pavlovic multiplicando las co-
berturas, o con Gnabry acudiendo 
a la base de la jugada para aclarar la 
salida. Un equipo orgánico, moder-
no, donde todos se mueven y atacan 
los espacios. Y con órdenes claras. 
Sabían que había que presionar a 
Thiago, que el chico tiene personali-
dad pero puede cometer errores por 
su juventud. Le ocurrió como ante 
el City, que falló en una salida. Debe 
una caña a Lunin, que le salvó la pa-
peleta con reflejos. Perdonó Gnabry, 
pero se redimió poco después. En el 
tramo final, con los dos equipos co-
metiendo errores por agotamiento, 
después de correr como demonios 
toda la primera parte, perdió Vini en 
salida, aguantó Kane, cedió a Gnabry 
y el alemán metió un pase extraordi-
nario para que Luis Díaz, que apenas 
se había mostrado, anotase por bajo. 
Al descanso con bajonazo.

Peor aún fue la vuelta de vestua-
rios. Sacó el Madrid tratando de 
hacer jugada por izquierda, com-
prometió Vinicius a Carreras, robó 
el centésimo balón Pavlovic, se es-
capó Olise, dejó en la frontal y Kane 
colocó con sutileza junto al palo. El 
0-2 abrió brecha en la grada, que 
empezó a silbar a Vinicius. Se fue 
Olise como y cuando quiso, sólo le 
faltó temple en el remate. Quien más 
quien menos recordó la trituradora 
que pasó por Bérgamo en la anterior 
eliminatoria. Pero sacó personalidad 
el Madrid como una fiera herida. De 
hecho, pese a la autoridad futbolísti-
ca del Bayern, fue Neuer su estrella. 
Encaró a Vinicius tras un error de 
Upamecano y le fue cerrando has-
ta obligarle a rematar al lateral de la 
red. Otro milagro de Manuel.

MARCA.COM

El Madrid cae en el Bernabéu ante un magnífico adversario, 
que se refugia en su meta para evitar la reacción blanca. 
Luis Díaz y Kane adelantan a los de Kompany y descuenta 
Mbappé

SPORTING CP 0-1 ARSENAL

Havertz inyecta veneno e inclina 
la eliminatoria para el Arsenal

///
La eliminatoria es larga y saben que ju-
garán la vuelta en el Emirates... al igual 
que sucedió en octavos ante el Bayer 
Leverkusen. El tanto y respeto por parte 
de ambos equipos hacía presagiar que 
compraban el empate. Pero, llegado 
el tiempo de descuento, Kai Havertz 
inyectó ‘veneno’ al Sporting CP (0-1) 
para inclinar la eliminatoria en favor 
del Arsenal y espantar las dudas genera-
das durante las últimas semanas.

Con la baja ya sabido de Hjulmand 
por sanción, Rui Borges dispuso el 
once esperado en el Sporting CP con 
el joven Joao Simoes acompañando a 
Morita en la sala de máquinas. Arteta 
también confirmó en la previa las bajas 
de Timber y Saka... pero sí apostó por 
un Gabriel que llegaba entre algodones. 
Todas las miradas, eso sí, apuntaban ha-
cia Gyökeres en su regreso al Alvalade.

Sin tampoco querer elevar las revo-
luciones del encuentro, el Arsenal salió 
con la clara intención de llevar la ini-
ciativa. Ahora bien, ni mucho menos 
se achicó un Sporting CP que trató de 
discutirles la posesión... y dio un ‘zar-

pazo’ con el disparo al larguero de Maxi 
Araújo a los seis minutos. La tocó Raya 
con la yema de los dedos.

Rozando el primer cuarto de hora, 
enseñó la ‘patita’ el Arsenal por primera 
vez. Como de costumbre, recurriendo 
a su poderío a balón parado. Y es que, 
tras una falta lateral botada por Ode-
gaard que acabó en el banderín de cór-
ner, sólo el travesaño pudo evitar el gol 
olímpico de Madueke.

Fue a partir de entonces cuando el 
Arsenal transmitió la sensación de co-
menzar a controlar territorialmente el 
partido... mientras Maxi Araújo estaba 
cada vez más controlado por el sector 
izquierdo del Sporting CP. El respeto, 
o más bien miedo a cometer un error, 
fue llevado al límite por ambos equipos. 

Los de Rui Borges entraron en la 
segunda parte con un ‘puntito’ más 

de intensidad. Ahora bien, el tanque 
de gasolina no tardó en quedarse en 
reserva y, a la hora de partido, Rui Bor-
ges dio entrada a Daniel Bragança por 
el joven Joao Simoes... a pesar de que 
Morita arrastraba una amarilla desde 
la primera parte.

Mientras se recolocaba el Sporting, 
Zubimendi enmudeció al Alvalade con 
un ‘latigazo’ ajustado al palo corto des-
de el balcón del área que, sin embargo, 
fue anulado por fuera de juego previo 
de Gyökeres a la hora de descargar. 
Pasó de puntillas el sueco en su regreso 
a Lisboa... hasta el punto de que apenas 
conectó un remate en todo el choque.

Aprovechó Arteta para mover el ban-
quillo. Primero entró Havertz por un 
Odegaard lastrado físicamente y, a fal-
ta de 15’ para el final, buscó agitar con 
Dowman y Martinelli. Le salió a pedir 
de boca. Y es que, tras varias manos de 
Raya ante Catamo y Luis Suárez, el bra-
sileño trazó la diagonal hacia dentro y 
asistió a Kai en el descuento para rom-
per la resistencia de un Alvalade donde 
el Sporting CP contaba sus partidos por 
victorias en esta Champions.
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El alemán salió desde el banquillo en sustitución de Odegaard y anotó el gol de la victoria 
contra el Sporting CP (0-1)

Del cliente al socio: así está cambiando 
la relación con el sistema financiero

miércoles 8 de abril de 2026
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Hace algunos años, solicitar 
un crédito implicaba ir a una 

sucursal bancaria y esperar a que 
el asesor con el que tienes buena 
relación te atienda, llenar formu-
larios y entregar documentos. La 
decisión estaba completamente en 
manos del banco; los clientes solo 
podían cruzar los dedos y esperar 
que su historial fuera suficiente. 
Era una relación donde una parte 
tenía el poder; la otra, solo la espe-
ranza. Y la confianza, casi siempre, 
quedaba fuera de la ecuación. Hoy, 
esa dinámica es distinta. Y, como 
toda transformación profunda, no 
ocurrió de la noche a la mañana. 
Se construyó paso a paso, decisión 
tras decisión, hasta que un día fue 
evidente. La relación entre las per-
sonas y el sistema financiero había 
cambiado para siempre.

Los números que cuentan
 historias

Durante décadas, otorgar un 
crédito fue cuestión de matemática 
básica: salario menos deudas, pun-
to. El resultado era una fotografía 
que pretendía capturar toda la vida 
financiera de los mexicanos en un 

instante, nada más alejado de la rea-
lidad. Eso cambió. La información 
crediticia ahora enseña una pelí-
cula mucho más completa: gastos, 
pagos y huella digital demuestran 
responsabilidad financiera. Ya no es 
un número frío en un documento; 
es el comportamiento a todo color.

Y aquí está lo más importante: 
cuando una persona cumple con 
sus obligaciones, su historial cre-
diticio mejora con el tiempo. Cada 
pago puntual construye confianza; 
cada servicio al corriente es un paso 
más hacia la meta. Esta transforma-
ción le dio voz a quien solo espera-
ba una sentencia.

De la sanción al 
acompañamiento

El verdadero cambio no fue tec-
nológico, sino cultural. El sistema 
financiero operaba bajo una lógica 
simple: quien falla, paga las conse-
cuencias. Era un modelo donde un 
solo error era suficiente para cerrar 
la puerta de forma permanente.

Gracias a la digitalización, la 
filosofía actual es completamente 
diferente. Detrás de cada transac-
ción hay una persona, no una ficha 

técnica. Alguien puede tener un 
tropiezo y eso no quiere decir que 
sea un riesgo permanente. Acom-
pañar es más efectivo que castigar.

Aquellas instituciones que apos-
taron por la flexibilidad ganaron 
clientes. El mercado premió a quien 
comprendió que las nuevas genera-
ciones no toleran barreras innecesa-
rias ni procesos opacos.

Ya no se trata solo de evaluar, 
también hay que colaborar.

Las personas aportan informa-
ción sobre su comportamiento 
financiero y reciben a cambio me-
jores productos y condiciones basa-
das en su capacidad de pago. Es un 
intercambio colaborativo, no una 
imposición.
La inclusión que pocos 
esperaban

Hay otro cambio que pasó casi 
desapercibido pero que está revo-
lucionando el modelo entero. Ahora 
es posible participar en el sistema 
financiero sin tener que pedir un 
préstamo o sacar una tarjeta de cré-
dito. Millones de mexicanos gene-
ran historial pagando sus servicios 
de streaming o haciendo compras 
en línea. Pequeñas transacciones 

que antes no eran nada, ahora cons-
truyen historial y reputación.

Lo que parece un ajuste menor 
está haciendo la diferencia entre 
existir y ser invisible para las ins-
tituciones financieras. Porque la 
verdadera inclusión no es que to-
dos tengan una deuda. Es que todos 
puedan demostrar que son confia-
bles, aunque nunca hayan pisado 
un banco.

Sería ingenuo pensar que el reto 
está superado. Aún falta un paso 
esencial: fortalecer la educación 
financiera.

Un mexicano informado toma 
mejores decisiones, protege su his-
torial y aprovecha el crédito como 
herramienta de crecimiento, no 

como carga. Pero para lograrlo ne-
cesita orientación clara, práctica y 
constante.

La confianza como motor 
del sistema

No se trata solo de cambiar el 
lenguaje. Implica reconocer que del 
otro lado hay personas con criterio 
y opciones, que quieren ser parte 
activa de su futuro financiero.

La confianza no se decreta: se 
gana.

Nace cuando las personas sienten 
que su información se usa con res-
ponsabilidad y propósito, cuando 
perciben coherencia entre lo que se 
promete y lo que se cumple.

El verdadero valor ya no está en 
la transacción, sino en la colabora-
ción. En construir vínculos que ge-
neren bienestar mutuo y fortalezcan 
el ecosistema financiero.

Porque, al final, la confianza no 
es un producto. Es la consecuencia 
natural de hacer las cosas bien, in-
cluso cuando nadie está mirando. 
Y, en un mundo donde todo cambia 
rápido, esa sigue siendo la inversión 
más rentable.
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El costo de la soledad masculina: 
vivir sin pareja afecta la salud y la productividad

La soledad masculina dejó de ser una 
experiencia puramente personal para 

convertirse en un problema de salud 
pública con consecuencias económicas 
claras. La Organización Mundial de la 
Salud (OMS) advierte que el aislamiento 
social y la sensación de soledad son “una 
amenaza oculta para la salud global”. 
Estas se han asociado con millones de 
muertes prematuras en los últimos años 
por su vinculación con enfermedades 
crónicas y problemas mentales.

Dichas afectaciones no solo implican 
sufrimiento individual, también tienen 
un impacto económico tangible en los 
sistemas de salud y en la productividad 
de las personas. Datos de la Organiza-
ción para la Cooperación y el Desarro-
llo Económicos (OCDE) señalan que las 
conexiones sociales reducidas están aso-
ciadas con menor participación laboral y 
desempeño en el trabajo.

En particular, los hombres que vi-
ven solos presentan un mayor riesgo de 
depresión y conductas de riesgo. Estos 
factores influyen tanto en sus patrones 
de consumo como en sus capacidades 
productivas, generando costos adicio-
nales en atención médica y una pérdida 
de rendimiento económico.

Soledad masculina: un problema 
de salud pública muy costoso

Organismos internacionales han iden-
tificado la soledad como algo más que 
un estado emocional pasajero. La OMS 
incluyó el aislamiento social entre los 
factores que elevan el riesgo de enfer-
medades y mortalidad temprana, subra-
yando que el problema ha sido “ignorado 
durante demasiado tiempo”.

En la OCDE, los análisis sobre cone-
xiones sociales y bienestar indican que la 
falta de vínculos estables afecta la satis-
facción con la vida, la salud mental y la 
integración en el mercado laboral.

Estose traduce en un impacto econó-
mico concreto: las personas que sienten 
una soledad constante utilizan más servi-
cios médicos, medicamentos y consultas. 
Esto no solo aumenta los gastos persona-
les en atención sanitaria y tratamientos: 

eleva los costos para el sistema de salud.

Hombres solos: hábitos de consu-
mo y riesgos de salud

La manera en que los hombres sin 
pareja consumen bienes y servicios 
también muestra patrones distintos a 
los de quienes viven acompañados. In-
vestigaciones recientes señalan que los 
hombres solteros tienen un riesgo hasta 
80% mayor de desarrollar depresión en 
comparación con quienes están en pareja 
o integrados a redes sociales estables.

Esta vulnerabilidad a problemas de 
salud mental se traduce en un consumo 
menos saludable, con una mayor proba-
bilidad de recurrir al alcohol y al tabaco 
como mecanismos de afrontamiento, lo 
que a su vez eleva los gastos relacionados 
con tratamientos médicos y complicacio-
nes de salud.

La OCDE resalta que quienes viven 
solos suelen reportar peores conexiones 
sociales y mayores niveles de soledad, 
factores que se asocian con menor bien-
estar general y menor desempeño en 
contextos laborales.

Este cuadro no solo explica diferencias 
en el consumo de salud, sino también en 
el ámbito productivo, donde la falta de 
apoyo social puede traducirse en menor 

motivación, mayor absentismo y menor 
rendimiento, afectando la contribución 
económica de estos hombres a sus luga-
res de trabajo.

Menos productividad y pérdida 
económica: el precio de la sole-
dad masculina

La relación entre salud mental, sole-
dad y productividad laboral aparece con 
claridad en estudios económicos.

En Estados Unidos, se estima que el 
ausentismo y la pérdida de productivi-
dad derivados de la soledad cuesta al 
menos $460,0000 millones de dólares al 
año, segun estidios del Center for Brain 
Health de la Universidad de Texas. Esto 
incluye tanto días no trabajados como 
una disminución en la eficiencia de quie-
nes están presentes en sus empleos pero 
enfrentan dificultades emocionales.

En el Reino Unido, investigaciones 
señalan que las personas que con fre-
cuencia sienten soledad generan mayores 
costes en atención médica debido al uso 
intensivo de servicios. Esto se traduce en 
hasta £885 libras adicionales por persona 
al año en el sistema de salud, según difras 
recogidas por Euronews.

La llamada ‘epidemia de hombres 
solos’ también es un problema en Espa-

ña. Un estudio del Observatorio Estatal 
de la Soledad estimó que la soledad no 
deseada tuvo un costo total de más de 
$14,000 millones de euros al año, cifra 
equivalente a 1.17% de su PIB, atribuidos 
tanto a mayores gastos en servicios sani-
tarios como a pérdida de productividad. 
El mismo estudio destaca que las perso-
nas solas utilizan más servicios sanitarios 
y consumen más medicamentos como 
antidepresivos, tranquilizantes y estimu-
lantes que la población general.

¿Qué pasa en México y Latinoa-
mérica?

En México, la soledad también tiene 
cifras concretas. De acuerdo con la En-
cuesta Nacional de Bienestar Autorre-
portado 2021 del INEGI, el 18.6 % de los 
adultos mexicanos reportaron sentirse 
solos con frecuencia, y el 29.4 % dijo ex-
perimentarlo algunas veces.

Aunque las mujeres declaran ma-
yores niveles de soledad, los hombres 
concentran 81.1% de los suicidios en el 
país, según datos oficiales. Especialistas 
vinculasn este indicador con estigmas 
culturales que alejan a los hombres de 
pedir ayuda emocional.
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Hace algunos años, solicitar 
un crédito implicaba ir a una 

sucursal bancaria y esperar a que 
el asesor con el que tienes buena 
relación te atienda, llenar formu-
larios y entregar documentos. La 
decisión estaba completamente en 
manos del banco; los clientes solo 
podían cruzar los dedos y esperar 
que su historial fuera suficiente. 
Era una relación donde una parte 
tenía el poder; la otra, solo la espe-
ranza. Y la confianza, casi siempre, 
quedaba fuera de la ecuación. Hoy, 
esa dinámica es distinta. Y, como 
toda transformación profunda, no 
ocurrió de la noche a la mañana. 
Se construyó paso a paso, decisión 
tras decisión, hasta que un día fue 
evidente. La relación entre las per-
sonas y el sistema financiero había 
cambiado para siempre.

Los números que cuentan
 historias

Durante décadas, otorgar un 
crédito fue cuestión de matemática 
básica: salario menos deudas, pun-
to. El resultado era una fotografía 
que pretendía capturar toda la vida 
financiera de los mexicanos en un 

instante, nada más alejado de la rea-
lidad. Eso cambió. La información 
crediticia ahora enseña una pelí-
cula mucho más completa: gastos, 
pagos y huella digital demuestran 
responsabilidad financiera. Ya no es 
un número frío en un documento; 
es el comportamiento a todo color.

Y aquí está lo más importante: 
cuando una persona cumple con 
sus obligaciones, su historial cre-
diticio mejora con el tiempo. Cada 
pago puntual construye confianza; 
cada servicio al corriente es un paso 
más hacia la meta. Esta transforma-
ción le dio voz a quien solo espera-
ba una sentencia.

De la sanción al 
acompañamiento

El verdadero cambio no fue tec-
nológico, sino cultural. El sistema 
financiero operaba bajo una lógica 
simple: quien falla, paga las conse-
cuencias. Era un modelo donde un 
solo error era suficiente para cerrar 
la puerta de forma permanente.

Gracias a la digitalización, la 
filosofía actual es completamente 
diferente. Detrás de cada transac-
ción hay una persona, no una ficha 

técnica. Alguien puede tener un 
tropiezo y eso no quiere decir que 
sea un riesgo permanente. Acom-
pañar es más efectivo que castigar.

Aquellas instituciones que apos-
taron por la flexibilidad ganaron 
clientes. El mercado premió a quien 
comprendió que las nuevas genera-
ciones no toleran barreras innecesa-
rias ni procesos opacos.

Ya no se trata solo de evaluar, 
también hay que colaborar.

Las personas aportan informa-
ción sobre su comportamiento 
financiero y reciben a cambio me-
jores productos y condiciones basa-
das en su capacidad de pago. Es un 
intercambio colaborativo, no una 
imposición.
La inclusión que pocos 
esperaban

Hay otro cambio que pasó casi 
desapercibido pero que está revo-
lucionando el modelo entero. Ahora 
es posible participar en el sistema 
financiero sin tener que pedir un 
préstamo o sacar una tarjeta de cré-
dito. Millones de mexicanos gene-
ran historial pagando sus servicios 
de streaming o haciendo compras 
en línea. Pequeñas transacciones 

que antes no eran nada, ahora cons-
truyen historial y reputación.

Lo que parece un ajuste menor 
está haciendo la diferencia entre 
existir y ser invisible para las ins-
tituciones financieras. Porque la 
verdadera inclusión no es que to-
dos tengan una deuda. Es que todos 
puedan demostrar que son confia-
bles, aunque nunca hayan pisado 
un banco.

Sería ingenuo pensar que el reto 
está superado. Aún falta un paso 
esencial: fortalecer la educación 
financiera.

Un mexicano informado toma 
mejores decisiones, protege su his-
torial y aprovecha el crédito como 
herramienta de crecimiento, no 

como carga. Pero para lograrlo ne-
cesita orientación clara, práctica y 
constante.

La confianza como motor 
del sistema

No se trata solo de cambiar el 
lenguaje. Implica reconocer que del 
otro lado hay personas con criterio 
y opciones, que quieren ser parte 
activa de su futuro financiero.

La confianza no se decreta: se 
gana.

Nace cuando las personas sienten 
que su información se usa con res-
ponsabilidad y propósito, cuando 
perciben coherencia entre lo que se 
promete y lo que se cumple.

El verdadero valor ya no está en 
la transacción, sino en la colabora-
ción. En construir vínculos que ge-
neren bienestar mutuo y fortalezcan 
el ecosistema financiero.

Porque, al final, la confianza no 
es un producto. Es la consecuencia 
natural de hacer las cosas bien, in-
cluso cuando nadie está mirando. 
Y, en un mundo donde todo cambia 
rápido, esa sigue siendo la inversión 
más rentable.
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El costo de la soledad masculina: 
vivir sin pareja afecta la salud y la productividad

La soledad masculina dejó de ser una 
experiencia puramente personal para 

convertirse en un problema de salud 
pública con consecuencias económicas 
claras. La Organización Mundial de la 
Salud (OMS) advierte que el aislamiento 
social y la sensación de soledad son “una 
amenaza oculta para la salud global”. 
Estas se han asociado con millones de 
muertes prematuras en los últimos años 
por su vinculación con enfermedades 
crónicas y problemas mentales.

Dichas afectaciones no solo implican 
sufrimiento individual, también tienen 
un impacto económico tangible en los 
sistemas de salud y en la productividad 
de las personas. Datos de la Organiza-
ción para la Cooperación y el Desarro-
llo Económicos (OCDE) señalan que las 
conexiones sociales reducidas están aso-
ciadas con menor participación laboral y 
desempeño en el trabajo.

En particular, los hombres que vi-
ven solos presentan un mayor riesgo de 
depresión y conductas de riesgo. Estos 
factores influyen tanto en sus patrones 
de consumo como en sus capacidades 
productivas, generando costos adicio-
nales en atención médica y una pérdida 
de rendimiento económico.

Soledad masculina: un problema 
de salud pública muy costoso

Organismos internacionales han iden-
tificado la soledad como algo más que 
un estado emocional pasajero. La OMS 
incluyó el aislamiento social entre los 
factores que elevan el riesgo de enfer-
medades y mortalidad temprana, subra-
yando que el problema ha sido “ignorado 
durante demasiado tiempo”.

En la OCDE, los análisis sobre cone-
xiones sociales y bienestar indican que la 
falta de vínculos estables afecta la satis-
facción con la vida, la salud mental y la 
integración en el mercado laboral.

Estose traduce en un impacto econó-
mico concreto: las personas que sienten 
una soledad constante utilizan más servi-
cios médicos, medicamentos y consultas. 
Esto no solo aumenta los gastos persona-
les en atención sanitaria y tratamientos: 

eleva los costos para el sistema de salud.

Hombres solos: hábitos de consu-
mo y riesgos de salud

La manera en que los hombres sin 
pareja consumen bienes y servicios 
también muestra patrones distintos a 
los de quienes viven acompañados. In-
vestigaciones recientes señalan que los 
hombres solteros tienen un riesgo hasta 
80% mayor de desarrollar depresión en 
comparación con quienes están en pareja 
o integrados a redes sociales estables.

Esta vulnerabilidad a problemas de 
salud mental se traduce en un consumo 
menos saludable, con una mayor proba-
bilidad de recurrir al alcohol y al tabaco 
como mecanismos de afrontamiento, lo 
que a su vez eleva los gastos relacionados 
con tratamientos médicos y complicacio-
nes de salud.

La OCDE resalta que quienes viven 
solos suelen reportar peores conexiones 
sociales y mayores niveles de soledad, 
factores que se asocian con menor bien-
estar general y menor desempeño en 
contextos laborales.

Este cuadro no solo explica diferencias 
en el consumo de salud, sino también en 
el ámbito productivo, donde la falta de 
apoyo social puede traducirse en menor 

motivación, mayor absentismo y menor 
rendimiento, afectando la contribución 
económica de estos hombres a sus luga-
res de trabajo.

Menos productividad y pérdida 
económica: el precio de la sole-
dad masculina

La relación entre salud mental, sole-
dad y productividad laboral aparece con 
claridad en estudios económicos.

En Estados Unidos, se estima que el 
ausentismo y la pérdida de productivi-
dad derivados de la soledad cuesta al 
menos $460,0000 millones de dólares al 
año, segun estidios del Center for Brain 
Health de la Universidad de Texas. Esto 
incluye tanto días no trabajados como 
una disminución en la eficiencia de quie-
nes están presentes en sus empleos pero 
enfrentan dificultades emocionales.

En el Reino Unido, investigaciones 
señalan que las personas que con fre-
cuencia sienten soledad generan mayores 
costes en atención médica debido al uso 
intensivo de servicios. Esto se traduce en 
hasta £885 libras adicionales por persona 
al año en el sistema de salud, según difras 
recogidas por Euronews.

La llamada ‘epidemia de hombres 
solos’ también es un problema en Espa-

ña. Un estudio del Observatorio Estatal 
de la Soledad estimó que la soledad no 
deseada tuvo un costo total de más de 
$14,000 millones de euros al año, cifra 
equivalente a 1.17% de su PIB, atribuidos 
tanto a mayores gastos en servicios sani-
tarios como a pérdida de productividad. 
El mismo estudio destaca que las perso-
nas solas utilizan más servicios sanitarios 
y consumen más medicamentos como 
antidepresivos, tranquilizantes y estimu-
lantes que la población general.

¿Qué pasa en México y Latinoa-
mérica?

En México, la soledad también tiene 
cifras concretas. De acuerdo con la En-
cuesta Nacional de Bienestar Autorre-
portado 2021 del INEGI, el 18.6 % de los 
adultos mexicanos reportaron sentirse 
solos con frecuencia, y el 29.4 % dijo ex-
perimentarlo algunas veces.

Aunque las mujeres declaran ma-
yores niveles de soledad, los hombres 
concentran 81.1% de los suicidios en el 
país, según datos oficiales. Especialistas 
vinculasn este indicador con estigmas 
culturales que alejan a los hombres de 
pedir ayuda emocional.
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En un mundo que produce mil-
lones de toneladas de plásti-

co cada año, una joven ingeniera 
keniana decidió transformar el 
problema en solución. A partir de 
residuos como envases de champú, 
desarrolló un tipo de ladrillo más 
resistente que el concreto, más 
económico y con menor impacto 
ambiental. Su innovación no solo 
redefine la construcción, sino que 
también abre una nueva ruta para 
la economía circular.

Ladrillo 2.0: innovación con 
plástico reciclado

La ingeniera keniana Nzambi 
Matee desarrolló un sistema para 
convertir residuos plásticos en la-
drillos de construcción a través de 
su empresa Gjenge Makers. Su tec-
nología mezcla plástico reciclado 
con arena para crear bloques dura-
deros y accesibles.

El proyecto surge como respuesta 
a la acumulación de residuos plás-
ticos en Nairobi, donde gran parte 
de estos desechos no puede ser reci-
clada por métodos convencionales.

El proceso utiliza distintos tipos 
de plástico, incluyendo polietileno 
de alta densidad, común en botellas 

de champú, así como otros materia-
les presentes en empaques y envases 
cotidianos.

Estos residuos, que suelen termi-
nar en vertederos o en el entorno, 
se convierten en materia prima 
para un nuevo tipo de material de 
construcción.

Cómo se fabrican los ladrillos 
ecológicos

La tecnología consiste en triturar 
el plástico, mezclarlo con arena y 
someterlo a altas temperaturas antes 
de comprimirlo en moldes.

El resultado es un ladrillo más 

flexible y resistente, gracias a la na-
turaleza fibrosa del plástico, lo que 
mejora su capacidad de compresión 
frente al concreto tradicional.

Estos ladrillos pueden ser entre 
cinco y siete veces más resistentes 
que el concreto convencional.

Además, son más ligeros, lo que 
facilita su transporte e instalación, 
reduciendo costos logísticos en pro-
yectos de construcción.

Economía circular: del 
residuo al negocio

El modelo de negocio también 
resuelve un problema económico: 
muchas empresas deben pagar por 
deshacerse del plástico, mientras 
que Gjenge Makers lo reutiliza 
como insumo.

Esto permite producir mate-
riales más baratos —hasta 30% 
menos costosos que alternativas 
tradicionales— y generar empleos 
en recolección y procesamiento de 
residuos.

Los ladrillos ya se utilizan en 
caminos, escuelas y viviendas en 
Kenia, contribuyendo a mejorar la 
infraestructura local.

Además, el proyecto ha creado 
oportunidades laborales para co-

munidades vulnerables, incluyendo 
jóvenes y recolectores de basura.

Reconocimiento global: inno-
vación con impacto ambiental

Por su trabajo, Nzambi Matee 
fue reconocida por el Programa de 
las Naciones Unidas para el Medio 
Ambiente como “Young Champion 
of the Earth”, destacando su contri-
bución a la sostenibilidad.

Su iniciativa se ha convertido en 
un referente global sobre cómo la 
innovación puede abordar simul-
táneamente retos ambientales y 
sociales.

El llamado “ladrillo 2.0” no es 
solo un avance en materiales de 
construcción, sino un ejemplo tan-
gible de cómo la innovación puede 
transformar problemas globales en 
oportunidades. Al convertir resi-
duos plásticos en infraestructura, 
esta tecnología demuestra que el 
futuro de la construcción pasa por 
la sostenibilidad, la eficiencia y la 
creatividad. En un contexto de cri-
sis ambiental, soluciones como esta 
podrían marcar el rumbo de las ciu-
dades del mañana.
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El Everest, símbolo máximo 
del desafío humano, en-

frenta hoy uno de sus mayores 
escándalos. Autoridades en Ne-
pal han acusado a 32 personas 
—incluidos guías de montaña, 
operadores de helicópteros y 
personal médico— de supuesta-
mente participar en un esquema 
fraudulento de casi 20 millones 
de dólares. En el centro de la 
controversia, una acusación in-
quietante: algunos turistas hab-
rían sido enfermados delibera-
damente para justificar rescates 
de emergencia y cobrar seguros 
internacionales.

Fraude en el Everest: qué 
reveló la investigación

La Oficina Central de In-
vestigación de Nepal presentó 
cargos contra 32 personas por 
su participación en una red de 
fraude relacionada con rescates 
en el Everest. El esquema habría 
operado entre 2022 y 2025, ge-
nerando cerca de 20 millones de 
dólares en reclamaciones frau-
dulentas a aseguradoras inter-
nacionales.

Según reporta The Kathman-
du Post, la red incluía guías de 
montaña, agencias de trekking, 
operadores de helicópteros y 
personal de hospitales, lo que re-
vela un sistema coordinado a lo 
largo de toda la cadena turística.

Rescates falsos: el verda-
dero negocio millonario

De acuerdo con reportes, el 
esquema consistía en provocar 
o exagerar emergencias médicas 
para activar evacuaciones en he-
licóptero, cuyo costo era cubier-
to por seguros internacionales.

En muchos casos, los vue-
los eran innecesarios o incluso 
inexistentes, pero se documen-
taban como servicios reales 
mediante registros falsificados y 
reportes médicos manipulados.

Cómo supuestamente ope-
raba la red: hospitales, he-
licópteros y guías

Una vez evacuados, los turis-
tas eran llevados a hospitales 
donde se generaban expedien-
tes clínicos falsos para justificar 
los cobros.

Además, los costos se inflaban 
al facturar vuelos individuales 
aunque varios pasajeros com-
partieran el mismo helicóptero, 
multiplicando las ganancias del 
esquema.

El escándalo pone en riesgo la 
reputación de Nepal como des-
tino de aventura.

La industria del turismo de 
montaña es clave para su econo-
mía, generando cientos de miles 
de empleos.

Casos previos de fraude ya 

habían provocado que algunas 
aseguradoras reconsideraran 
su cobertura en la región, lo 
que podría repetirse tras este 
incidente.

Regulación y confianza: el 
reto para Nepal

El gobierno nepalí ha intenta-
do implementar reformas desde 
2018 para controlar los resca-
tes, pero la falta de supervisión 
efectiva permitió que el esquema 
continuara.

Ahora, las autoridades en-
frentan el desafío de restaurar la 
confianza en uno de los destinos 
más emblemáticos del mundo.

Las investigaciones continúan 
y varias personas ya han sido de-
tenidas, mientras otras perma-
necen prófugas.

El caso podría derivar en san-
ciones millonarias y cambios es-
tructurales en la regulación del 
turismo de alta montaña.
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Escándalo en el Everest: guías acusados de ‘envenenar’ 
turistas para cobrar rescates millonarios

Se puede matar un negocio con 
un berrinche. No es metáfora. Es 

literal. Hoy basta un video de unos 
minutos, una actitud arrogante o una 
incongruencia captada en redes socia-
les para destruir en horas lo que tomó 
años construir. La reputación dejó de 
ser un activo controlable desde la ofi-
cina: ahora vive en la calle, en el gim-
nasio, en un comentario y en cualquier 
celular encendido. Y aunque durante 
años nos dijeron lo contrario, la real-
idad es contundente: la mala publici-
dad sí existe… y puede ser el principio 
del fin.

La reputación se rompe en tiem-
po real

Lo que vimos recientemente con el 
caso de Roke Toke Shop en el gimna-
sio Sports World Altavista no es un 
hecho aislado: es la nueva normalidad.

Un altercado dentro del gimnasio 
—que comenzó por un reclamo sobre 
el consumo de sustancias— escaló a 
amenazas y agresión física. El mo-
mento fue grabado, difundido y en 
cuestión de horas acumuló millones 
de vistas.

Pero lo más relevante vino después: 
usuarios en redes identificaron a los 
agresores, vincularon sus perfiles y 

descubrieron que estaban detrás de 
un negocio relacionado con productos 
cannábicos. A partir de ahí, ocurrió lo 
inevitable: la conversación dejó de ser 
sobre el pleito… y se convirtió en una 
cancelación pública de su marca.

De desconocidos a “funados” 
en horas

El patrón se repite: un negocio que 
nadie conocía se vuelve viral, pero no 
por su propuesta de valor, sino por el 
comportamiento de sus dueños.

En el caso de Roke Toke Shop, la re-
acción digital fue inmediata: usuarios 
invadieron sus redes sociales, cuestio-
naron su ética y comenzaron a cons-
truir una narrativa colectiva negativa 
alrededor de la marca.

No hubo tiempo para estrategia. No 
hubo control de daños.

La reputación ya estaba rota.

El clasismo también vende… 
pero para mal

Algo similar ocurrió con el caso de 
los esquites de 230 pesos.

El chef Javier García intentó pro-
mocionar su restaurante Mesa Criolla 
comparándo esquites callejeros, a los 
que calificó como “gachos” y “con mal 
olor” con su propia versión gourmet.

Lo que buscaba ser marketing as-
piracional terminó convertido en una 
crisis de reputación. La conversación 
se volvió emocional: usuarios defen-
dieron la comida callejera, acusaron 
clasismo y llevaron el ataque directa-
mente a las redes del restaurante.

El resultado: el chef tuvo que borrar 
el video y salir a disculparse pública-
mente.

El producto no era el problema. El 
mensaje —y lo que representaba— sí.

Cuando el negocio se vuelve el 
enemigo

Este fenómeno no es nuevo, pero sí 
cada vez más frecuente.

Casos como el del Taller de Ostiones 
by FISM — donde se vio a empleados 
con actitudes soberbias— muestran un 
patrón claro: cuando el consumidor 

percibe abuso, burla o desconexión 
con la realidad, la reacción no es in-
diferencia, es castigo.

La gente ya no separa a la per-
sona del negocio

Antes podías decir: “eso fue perso-
nal, no tiene que ver con la empresa”.

Hoy eso ya no existe.
El caso de Sports World lo deja cla-

ro: el comportamiento de una persona 
fuera de su negocio fue suficiente para 
impactar directamente en la percep-
ción de su marca.

Porque hoy el consumidor no com-
pra solo productos; compra valores, 
posturas y congruencia.
El verdadero problema: ser ma-
las personas sí cuesta dinero

Aquí es donde muchos emprende-
dores se equivocan.

Creen que el riesgo está en el pro-
ducto, en el marketing o en la compe-
tencia. Pero no: el mayor riesgo hoy 
está en la incongruencia.

Puedes tener la mejor estrategia, el 
mejor branding y el mejor pitch, pero 
si el comportamiento que respalda tu 
marca es negativo, todo se derrumba.

Y no hay campaña que lo arregle.

Cómo evitar destruir tu negocio

La lección es incómoda, pero clara: 
La reputación ya no se construye en 
PowerPoint.

Se construye en cada interacción.
¿Qué implica esto para un empren-

dedor?
• Primero, entender que todos repre-

sentan la marca, siempre.
• Segundo, construir una cultura 

real, no solo discursiva.
• Tercero, asumir que cualquier error 

puede hacerse público.
• Y cuarto, actuar con coherencia in-

cluso cuando nadie está mirando.
Porque probablemente alguien sí 

está grabando.

Un berrinche puede destruir tu 
negocio

Hoy no necesitas una mala estrate-
gia para fracasar. Ni siquiera necesitas 
un mal producto.

Basta un mal momento.
Un berrinche.
Una mala decisión.
Porque en la era digital, la reputa-

ción no se pierde poco a poco: se des-
truye de golpe.

Y sí: la mala publicidad existe.
Y cada vez, cobra más caro.
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La reputación ya no perdona: por qué tu 
comportamiento puede hundir tu empresa

33 herramientas para ganar más 
dinero desde hoy (y cómo usarlas)
1. Haz un presupuesto
• Cómo empezar: Anota todos tus in-

gresos y gastos del mes. Divide en fijos 
y variables.

• Herramienta: Fintonic (app para con-
trol financiero).

2. Registra gastos
• Cómo empezar: Durante 30 días, 

apunta absolutamente todo lo que 
gastas.

• Herramienta: Wallet App de Google 
o iOS.

3. Elimina gastos innecesarios
• Cómo empezar: Detecta suscripcio-

nes y compras que no usas. Cancela al 
menos 2 hoy.

• Herramienta: Rocket Money (o revi-
sión manual de estados de cuenta).

4. Ahorra automáticamente
• Cómo empezar: Programa una trans-

ferencia automática al recibir tu suel-
do.

• Herramienta: Transferencias automá-
ticas en BBVA o Nu.

5. Invierte un porcentaje fijo
• Cómo empezar: Define 5%–10% de tu 

ingreso para inversión mensual.
• Herramienta: CETES Directo.
6. Vende lo que no usas
• Cómo empezar: Revisa tu casa y selec-

ciona 10 objetos vendibles.
• Herramienta: Facebook Marketplace.
7. Aprende una habilidad rentable
• Cómo empezar: Elige una habilidad 

con demanda (Excel, IA, diseño).
• Herramienta: Coursera o Domestika.
8. Haz freelance
• Cómo empezar: Ofrece servicios en 

áreas que ya dominas.
• Herramienta: Fiverr o Workana.
9. Busca ingresos pasivos
• Cómo empezar: Crea algo que genere 

dinero sin intervención constante.
• Herramienta: Amazon Afiliados.
10. Negocia tu salario
• Cómo empezar: Investiga sueldos del 

mercado antes de pedir aumento.
• Herramienta: Glassdoor.
11. Reduce deudas
• Cómo empezar: Prioriza pagar las de 

mayor interés primero.
• Herramienta: Snowball Calculator.
12. Compra con descuentos
• Cómo empezar: Nunca compres sin 

revisar promociones.
• Herramienta: Honey (extensión de 

PayPal).
13. Compara precios
• Cómo empezar: Busca el mismo pro-

ducto en al menos 3 sitios.
• Herramienta: Google Shopping.
14. Evita compras impulsivas

• Cómo empezar: Espera 24 horas antes 
de comprar algo no esencial.

• Herramienta: Lista de deseos en Ama-
zon.

15. Usa cashback
• Cómo empezar: Paga con tarjetas que 

devuelven dinero.
• Herramienta: Plata Card o Hey Banco.
16. Monetiza redes sociales
• Cómo empezar: Publica contenido útil 

en un nicho específico.
• Herramienta: TikTok Creator Mar-

ketplace.
17. Da clases o asesorías
• Cómo empezar: Ofrece clases sobre 

lo que sabes.
• Herramienta: Superprof.
18. Alquila espacios
• Cómo empezar: Renta un cuarto, es-

tacionamiento o bodega.
• Herramienta: Airbnb.
19. Crea productos digitales
• Cómo empezar: Diseña ebooks, plan-

tillas o cursos.
• Herramienta: Gumroad.
20. Invierte en educación
• Cómo empezar: Destina parte de tu 

ingreso a aprender algo útil.
• Herramienta: Platzi.
21. Automatiza pagos
• Cómo empezar: Evita recargos pro-

gramando pagos.

• Herramienta: Cualquier app bancaria.
22. Diversifica ingresos
• Cómo empezar: Ten al menos dos 

fuentes de ingreso.
• Herramienta: Notion (para organizar).
23. Reinvierte ganancias
• Cómo empezar: No gastes ingresos 

extra, inviértelos.
• Herramienta: GBM+.
24. Usa apps financieras
• Cómo empezar: Descarga una app que 

te dé visibilidad.
• Herramienta: Intuit Mint.
25. Haz networking
• Cómo empezar: Conecta con personas 

clave en tu industria.
• Herramienta: LinkedIn.
26. Invierte en activos
• Cómo empezar: Compra activos que 

generen ingresos.
• Herramienta: eToro.
27. Controla suscripciones

• Cómo empezar: Haz limpieza men-
sual de servicios.

• Herramienta: Rocket Money.
28. Aprende sobre impuestos
• Cómo empezar: Entiende deducciones 

y beneficios fiscales.
• Herramienta: SAT portal.
29. Aprovecha beneficios labora-
les
• Cómo empezar: Usa vales, seguros y 

prestaciones.
• Herramienta: HR app de tu empresa.
30. Mejora productividad
• Cómo empezar: Trabaja en bloques 

de enfoque.
• Herramienta: Pomodoro Timer.
31. Evita el llamado lifestyle infla-
tion
• Cómo empezar: No aumentes gastos 

cuando suben ingresos.
• Herramienta: Regla personal (disci-

plina).
32. Define metas financieras
• Cómo empezar: Establece objetivos 

claros y medibles.
• Herramienta: Notion o Trello.
33. Mide progreso mensual
• Cómo empezar: Evalúa ingresos y 

ahorro cada mes.
• Herramienta: Excel o Google Sheets.
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33 herramientas reales para ganar más dinero 
desde hoy (sin cambiar de trabajo)



De botellas de champú a ladrillos: joven convierte 
plástico en material más fuerte que el concreto

miércoles 8 de abril de 202622

En un mundo que produce mil-
lones de toneladas de plásti-

co cada año, una joven ingeniera 
keniana decidió transformar el 
problema en solución. A partir de 
residuos como envases de champú, 
desarrolló un tipo de ladrillo más 
resistente que el concreto, más 
económico y con menor impacto 
ambiental. Su innovación no solo 
redefine la construcción, sino que 
también abre una nueva ruta para 
la economía circular.

Ladrillo 2.0: innovación con 
plástico reciclado

La ingeniera keniana Nzambi 
Matee desarrolló un sistema para 
convertir residuos plásticos en la-
drillos de construcción a través de 
su empresa Gjenge Makers. Su tec-
nología mezcla plástico reciclado 
con arena para crear bloques dura-
deros y accesibles.

El proyecto surge como respuesta 
a la acumulación de residuos plás-
ticos en Nairobi, donde gran parte 
de estos desechos no puede ser reci-
clada por métodos convencionales.

El proceso utiliza distintos tipos 
de plástico, incluyendo polietileno 
de alta densidad, común en botellas 

de champú, así como otros materia-
les presentes en empaques y envases 
cotidianos.

Estos residuos, que suelen termi-
nar en vertederos o en el entorno, 
se convierten en materia prima 
para un nuevo tipo de material de 
construcción.

Cómo se fabrican los ladrillos 
ecológicos

La tecnología consiste en triturar 
el plástico, mezclarlo con arena y 
someterlo a altas temperaturas antes 
de comprimirlo en moldes.

El resultado es un ladrillo más 

flexible y resistente, gracias a la na-
turaleza fibrosa del plástico, lo que 
mejora su capacidad de compresión 
frente al concreto tradicional.

Estos ladrillos pueden ser entre 
cinco y siete veces más resistentes 
que el concreto convencional.

Además, son más ligeros, lo que 
facilita su transporte e instalación, 
reduciendo costos logísticos en pro-
yectos de construcción.

Economía circular: del 
residuo al negocio

El modelo de negocio también 
resuelve un problema económico: 
muchas empresas deben pagar por 
deshacerse del plástico, mientras 
que Gjenge Makers lo reutiliza 
como insumo.

Esto permite producir mate-
riales más baratos —hasta 30% 
menos costosos que alternativas 
tradicionales— y generar empleos 
en recolección y procesamiento de 
residuos.

Los ladrillos ya se utilizan en 
caminos, escuelas y viviendas en 
Kenia, contribuyendo a mejorar la 
infraestructura local.

Además, el proyecto ha creado 
oportunidades laborales para co-

munidades vulnerables, incluyendo 
jóvenes y recolectores de basura.

Reconocimiento global: inno-
vación con impacto ambiental

Por su trabajo, Nzambi Matee 
fue reconocida por el Programa de 
las Naciones Unidas para el Medio 
Ambiente como “Young Champion 
of the Earth”, destacando su contri-
bución a la sostenibilidad.

Su iniciativa se ha convertido en 
un referente global sobre cómo la 
innovación puede abordar simul-
táneamente retos ambientales y 
sociales.

El llamado “ladrillo 2.0” no es 
solo un avance en materiales de 
construcción, sino un ejemplo tan-
gible de cómo la innovación puede 
transformar problemas globales en 
oportunidades. Al convertir resi-
duos plásticos en infraestructura, 
esta tecnología demuestra que el 
futuro de la construcción pasa por 
la sostenibilidad, la eficiencia y la 
creatividad. En un contexto de cri-
sis ambiental, soluciones como esta 
podrían marcar el rumbo de las ciu-
dades del mañana.
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El Everest, símbolo máximo 
del desafío humano, en-

frenta hoy uno de sus mayores 
escándalos. Autoridades en Ne-
pal han acusado a 32 personas 
—incluidos guías de montaña, 
operadores de helicópteros y 
personal médico— de supuesta-
mente participar en un esquema 
fraudulento de casi 20 millones 
de dólares. En el centro de la 
controversia, una acusación in-
quietante: algunos turistas hab-
rían sido enfermados delibera-
damente para justificar rescates 
de emergencia y cobrar seguros 
internacionales.

Fraude en el Everest: qué 
reveló la investigación

La Oficina Central de In-
vestigación de Nepal presentó 
cargos contra 32 personas por 
su participación en una red de 
fraude relacionada con rescates 
en el Everest. El esquema habría 
operado entre 2022 y 2025, ge-
nerando cerca de 20 millones de 
dólares en reclamaciones frau-
dulentas a aseguradoras inter-
nacionales.

Según reporta The Kathman-
du Post, la red incluía guías de 
montaña, agencias de trekking, 
operadores de helicópteros y 
personal de hospitales, lo que re-
vela un sistema coordinado a lo 
largo de toda la cadena turística.

Rescates falsos: el verda-
dero negocio millonario

De acuerdo con reportes, el 
esquema consistía en provocar 
o exagerar emergencias médicas 
para activar evacuaciones en he-
licóptero, cuyo costo era cubier-
to por seguros internacionales.

En muchos casos, los vue-
los eran innecesarios o incluso 
inexistentes, pero se documen-
taban como servicios reales 
mediante registros falsificados y 
reportes médicos manipulados.

Cómo supuestamente ope-
raba la red: hospitales, he-
licópteros y guías

Una vez evacuados, los turis-
tas eran llevados a hospitales 
donde se generaban expedien-
tes clínicos falsos para justificar 
los cobros.

Además, los costos se inflaban 
al facturar vuelos individuales 
aunque varios pasajeros com-
partieran el mismo helicóptero, 
multiplicando las ganancias del 
esquema.

El escándalo pone en riesgo la 
reputación de Nepal como des-
tino de aventura.

La industria del turismo de 
montaña es clave para su econo-
mía, generando cientos de miles 
de empleos.

Casos previos de fraude ya 

habían provocado que algunas 
aseguradoras reconsideraran 
su cobertura en la región, lo 
que podría repetirse tras este 
incidente.

Regulación y confianza: el 
reto para Nepal

El gobierno nepalí ha intenta-
do implementar reformas desde 
2018 para controlar los resca-
tes, pero la falta de supervisión 
efectiva permitió que el esquema 
continuara.

Ahora, las autoridades en-
frentan el desafío de restaurar la 
confianza en uno de los destinos 
más emblemáticos del mundo.

Las investigaciones continúan 
y varias personas ya han sido de-
tenidas, mientras otras perma-
necen prófugas.

El caso podría derivar en san-
ciones millonarias y cambios es-
tructurales en la regulación del 
turismo de alta montaña.
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Escándalo en el Everest: guías acusados de ‘envenenar’ 
turistas para cobrar rescates millonarios

Se puede matar un negocio con 
un berrinche. No es metáfora. Es 

literal. Hoy basta un video de unos 
minutos, una actitud arrogante o una 
incongruencia captada en redes socia-
les para destruir en horas lo que tomó 
años construir. La reputación dejó de 
ser un activo controlable desde la ofi-
cina: ahora vive en la calle, en el gim-
nasio, en un comentario y en cualquier 
celular encendido. Y aunque durante 
años nos dijeron lo contrario, la real-
idad es contundente: la mala publici-
dad sí existe… y puede ser el principio 
del fin.

La reputación se rompe en tiem-
po real

Lo que vimos recientemente con el 
caso de Roke Toke Shop en el gimna-
sio Sports World Altavista no es un 
hecho aislado: es la nueva normalidad.

Un altercado dentro del gimnasio 
—que comenzó por un reclamo sobre 
el consumo de sustancias— escaló a 
amenazas y agresión física. El mo-
mento fue grabado, difundido y en 
cuestión de horas acumuló millones 
de vistas.

Pero lo más relevante vino después: 
usuarios en redes identificaron a los 
agresores, vincularon sus perfiles y 

descubrieron que estaban detrás de 
un negocio relacionado con productos 
cannábicos. A partir de ahí, ocurrió lo 
inevitable: la conversación dejó de ser 
sobre el pleito… y se convirtió en una 
cancelación pública de su marca.

De desconocidos a “funados” 
en horas

El patrón se repite: un negocio que 
nadie conocía se vuelve viral, pero no 
por su propuesta de valor, sino por el 
comportamiento de sus dueños.

En el caso de Roke Toke Shop, la re-
acción digital fue inmediata: usuarios 
invadieron sus redes sociales, cuestio-
naron su ética y comenzaron a cons-
truir una narrativa colectiva negativa 
alrededor de la marca.

No hubo tiempo para estrategia. No 
hubo control de daños.

La reputación ya estaba rota.

El clasismo también vende… 
pero para mal

Algo similar ocurrió con el caso de 
los esquites de 230 pesos.

El chef Javier García intentó pro-
mocionar su restaurante Mesa Criolla 
comparándo esquites callejeros, a los 
que calificó como “gachos” y “con mal 
olor” con su propia versión gourmet.

Lo que buscaba ser marketing as-
piracional terminó convertido en una 
crisis de reputación. La conversación 
se volvió emocional: usuarios defen-
dieron la comida callejera, acusaron 
clasismo y llevaron el ataque directa-
mente a las redes del restaurante.

El resultado: el chef tuvo que borrar 
el video y salir a disculparse pública-
mente.

El producto no era el problema. El 
mensaje —y lo que representaba— sí.

Cuando el negocio se vuelve el 
enemigo

Este fenómeno no es nuevo, pero sí 
cada vez más frecuente.

Casos como el del Taller de Ostiones 
by FISM — donde se vio a empleados 
con actitudes soberbias— muestran un 
patrón claro: cuando el consumidor 

percibe abuso, burla o desconexión 
con la realidad, la reacción no es in-
diferencia, es castigo.

La gente ya no separa a la per-
sona del negocio

Antes podías decir: “eso fue perso-
nal, no tiene que ver con la empresa”.

Hoy eso ya no existe.
El caso de Sports World lo deja cla-

ro: el comportamiento de una persona 
fuera de su negocio fue suficiente para 
impactar directamente en la percep-
ción de su marca.

Porque hoy el consumidor no com-
pra solo productos; compra valores, 
posturas y congruencia.
El verdadero problema: ser ma-
las personas sí cuesta dinero

Aquí es donde muchos emprende-
dores se equivocan.

Creen que el riesgo está en el pro-
ducto, en el marketing o en la compe-
tencia. Pero no: el mayor riesgo hoy 
está en la incongruencia.

Puedes tener la mejor estrategia, el 
mejor branding y el mejor pitch, pero 
si el comportamiento que respalda tu 
marca es negativo, todo se derrumba.

Y no hay campaña que lo arregle.

Cómo evitar destruir tu negocio

La lección es incómoda, pero clara: 
La reputación ya no se construye en 
PowerPoint.

Se construye en cada interacción.
¿Qué implica esto para un empren-

dedor?
• Primero, entender que todos repre-

sentan la marca, siempre.
• Segundo, construir una cultura 

real, no solo discursiva.
• Tercero, asumir que cualquier error 

puede hacerse público.
• Y cuarto, actuar con coherencia in-

cluso cuando nadie está mirando.
Porque probablemente alguien sí 

está grabando.

Un berrinche puede destruir tu 
negocio

Hoy no necesitas una mala estrate-
gia para fracasar. Ni siquiera necesitas 
un mal producto.

Basta un mal momento.
Un berrinche.
Una mala decisión.
Porque en la era digital, la reputa-

ción no se pierde poco a poco: se des-
truye de golpe.

Y sí: la mala publicidad existe.
Y cada vez, cobra más caro.
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La reputación ya no perdona: por qué tu 
comportamiento puede hundir tu empresa

33 herramientas para ganar más 
dinero desde hoy (y cómo usarlas)
1. Haz un presupuesto
• Cómo empezar: Anota todos tus in-

gresos y gastos del mes. Divide en fijos 
y variables.

• Herramienta: Fintonic (app para con-
trol financiero).

2. Registra gastos
• Cómo empezar: Durante 30 días, 

apunta absolutamente todo lo que 
gastas.

• Herramienta: Wallet App de Google 
o iOS.

3. Elimina gastos innecesarios
• Cómo empezar: Detecta suscripcio-

nes y compras que no usas. Cancela al 
menos 2 hoy.

• Herramienta: Rocket Money (o revi-
sión manual de estados de cuenta).

4. Ahorra automáticamente
• Cómo empezar: Programa una trans-

ferencia automática al recibir tu suel-
do.

• Herramienta: Transferencias automá-
ticas en BBVA o Nu.

5. Invierte un porcentaje fijo
• Cómo empezar: Define 5%–10% de tu 

ingreso para inversión mensual.
• Herramienta: CETES Directo.
6. Vende lo que no usas
• Cómo empezar: Revisa tu casa y selec-

ciona 10 objetos vendibles.
• Herramienta: Facebook Marketplace.
7. Aprende una habilidad rentable
• Cómo empezar: Elige una habilidad 

con demanda (Excel, IA, diseño).
• Herramienta: Coursera o Domestika.
8. Haz freelance
• Cómo empezar: Ofrece servicios en 

áreas que ya dominas.
• Herramienta: Fiverr o Workana.
9. Busca ingresos pasivos
• Cómo empezar: Crea algo que genere 

dinero sin intervención constante.
• Herramienta: Amazon Afiliados.
10. Negocia tu salario
• Cómo empezar: Investiga sueldos del 

mercado antes de pedir aumento.
• Herramienta: Glassdoor.
11. Reduce deudas
• Cómo empezar: Prioriza pagar las de 

mayor interés primero.
• Herramienta: Snowball Calculator.
12. Compra con descuentos
• Cómo empezar: Nunca compres sin 

revisar promociones.
• Herramienta: Honey (extensión de 

PayPal).
13. Compara precios
• Cómo empezar: Busca el mismo pro-

ducto en al menos 3 sitios.
• Herramienta: Google Shopping.
14. Evita compras impulsivas

• Cómo empezar: Espera 24 horas antes 
de comprar algo no esencial.

• Herramienta: Lista de deseos en Ama-
zon.

15. Usa cashback
• Cómo empezar: Paga con tarjetas que 

devuelven dinero.
• Herramienta: Plata Card o Hey Banco.
16. Monetiza redes sociales
• Cómo empezar: Publica contenido útil 

en un nicho específico.
• Herramienta: TikTok Creator Mar-

ketplace.
17. Da clases o asesorías
• Cómo empezar: Ofrece clases sobre 

lo que sabes.
• Herramienta: Superprof.
18. Alquila espacios
• Cómo empezar: Renta un cuarto, es-

tacionamiento o bodega.
• Herramienta: Airbnb.
19. Crea productos digitales
• Cómo empezar: Diseña ebooks, plan-

tillas o cursos.
• Herramienta: Gumroad.
20. Invierte en educación
• Cómo empezar: Destina parte de tu 

ingreso a aprender algo útil.
• Herramienta: Platzi.
21. Automatiza pagos
• Cómo empezar: Evita recargos pro-

gramando pagos.

• Herramienta: Cualquier app bancaria.
22. Diversifica ingresos
• Cómo empezar: Ten al menos dos 

fuentes de ingreso.
• Herramienta: Notion (para organizar).
23. Reinvierte ganancias
• Cómo empezar: No gastes ingresos 

extra, inviértelos.
• Herramienta: GBM+.
24. Usa apps financieras
• Cómo empezar: Descarga una app que 

te dé visibilidad.
• Herramienta: Intuit Mint.
25. Haz networking
• Cómo empezar: Conecta con personas 

clave en tu industria.
• Herramienta: LinkedIn.
26. Invierte en activos
• Cómo empezar: Compra activos que 

generen ingresos.
• Herramienta: eToro.
27. Controla suscripciones

• Cómo empezar: Haz limpieza men-
sual de servicios.

• Herramienta: Rocket Money.
28. Aprende sobre impuestos
• Cómo empezar: Entiende deducciones 

y beneficios fiscales.
• Herramienta: SAT portal.
29. Aprovecha beneficios labora-
les
• Cómo empezar: Usa vales, seguros y 

prestaciones.
• Herramienta: HR app de tu empresa.
30. Mejora productividad
• Cómo empezar: Trabaja en bloques 

de enfoque.
• Herramienta: Pomodoro Timer.
31. Evita el llamado lifestyle infla-
tion
• Cómo empezar: No aumentes gastos 

cuando suben ingresos.
• Herramienta: Regla personal (disci-

plina).
32. Define metas financieras
• Cómo empezar: Establece objetivos 

claros y medibles.
• Herramienta: Notion o Trello.
33. Mide progreso mensual
• Cómo empezar: Evalúa ingresos y 

ahorro cada mes.
• Herramienta: Excel o Google Sheets.

EMPRENDEDOR.COM

33 herramientas reales para ganar más dinero 
desde hoy (sin cambiar de trabajo)



Del cliente al socio: así está cambiando 
la relación con el sistema financiero
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Hace algunos años, solicitar 
un crédito implicaba ir a una 

sucursal bancaria y esperar a que 
el asesor con el que tienes buena 
relación te atienda, llenar formu-
larios y entregar documentos. La 
decisión estaba completamente en 
manos del banco; los clientes solo 
podían cruzar los dedos y esperar 
que su historial fuera suficiente. 
Era una relación donde una parte 
tenía el poder; la otra, solo la espe-
ranza. Y la confianza, casi siempre, 
quedaba fuera de la ecuación. Hoy, 
esa dinámica es distinta. Y, como 
toda transformación profunda, no 
ocurrió de la noche a la mañana. 
Se construyó paso a paso, decisión 
tras decisión, hasta que un día fue 
evidente. La relación entre las per-
sonas y el sistema financiero había 
cambiado para siempre.

Los números que cuentan
 historias

Durante décadas, otorgar un 
crédito fue cuestión de matemática 
básica: salario menos deudas, pun-
to. El resultado era una fotografía 
que pretendía capturar toda la vida 
financiera de los mexicanos en un 

instante, nada más alejado de la rea-
lidad. Eso cambió. La información 
crediticia ahora enseña una pelí-
cula mucho más completa: gastos, 
pagos y huella digital demuestran 
responsabilidad financiera. Ya no es 
un número frío en un documento; 
es el comportamiento a todo color.

Y aquí está lo más importante: 
cuando una persona cumple con 
sus obligaciones, su historial cre-
diticio mejora con el tiempo. Cada 
pago puntual construye confianza; 
cada servicio al corriente es un paso 
más hacia la meta. Esta transforma-
ción le dio voz a quien solo espera-
ba una sentencia.

De la sanción al 
acompañamiento

El verdadero cambio no fue tec-
nológico, sino cultural. El sistema 
financiero operaba bajo una lógica 
simple: quien falla, paga las conse-
cuencias. Era un modelo donde un 
solo error era suficiente para cerrar 
la puerta de forma permanente.

Gracias a la digitalización, la 
filosofía actual es completamente 
diferente. Detrás de cada transac-
ción hay una persona, no una ficha 

técnica. Alguien puede tener un 
tropiezo y eso no quiere decir que 
sea un riesgo permanente. Acom-
pañar es más efectivo que castigar.

Aquellas instituciones que apos-
taron por la flexibilidad ganaron 
clientes. El mercado premió a quien 
comprendió que las nuevas genera-
ciones no toleran barreras innecesa-
rias ni procesos opacos.

Ya no se trata solo de evaluar, 
también hay que colaborar.

Las personas aportan informa-
ción sobre su comportamiento 
financiero y reciben a cambio me-
jores productos y condiciones basa-
das en su capacidad de pago. Es un 
intercambio colaborativo, no una 
imposición.
La inclusión que pocos 
esperaban

Hay otro cambio que pasó casi 
desapercibido pero que está revo-
lucionando el modelo entero. Ahora 
es posible participar en el sistema 
financiero sin tener que pedir un 
préstamo o sacar una tarjeta de cré-
dito. Millones de mexicanos gene-
ran historial pagando sus servicios 
de streaming o haciendo compras 
en línea. Pequeñas transacciones 

que antes no eran nada, ahora cons-
truyen historial y reputación.

Lo que parece un ajuste menor 
está haciendo la diferencia entre 
existir y ser invisible para las ins-
tituciones financieras. Porque la 
verdadera inclusión no es que to-
dos tengan una deuda. Es que todos 
puedan demostrar que son confia-
bles, aunque nunca hayan pisado 
un banco.

Sería ingenuo pensar que el reto 
está superado. Aún falta un paso 
esencial: fortalecer la educación 
financiera.

Un mexicano informado toma 
mejores decisiones, protege su his-
torial y aprovecha el crédito como 
herramienta de crecimiento, no 

como carga. Pero para lograrlo ne-
cesita orientación clara, práctica y 
constante.

La confianza como motor 
del sistema

No se trata solo de cambiar el 
lenguaje. Implica reconocer que del 
otro lado hay personas con criterio 
y opciones, que quieren ser parte 
activa de su futuro financiero.

La confianza no se decreta: se 
gana.

Nace cuando las personas sienten 
que su información se usa con res-
ponsabilidad y propósito, cuando 
perciben coherencia entre lo que se 
promete y lo que se cumple.

El verdadero valor ya no está en 
la transacción, sino en la colabora-
ción. En construir vínculos que ge-
neren bienestar mutuo y fortalezcan 
el ecosistema financiero.

Porque, al final, la confianza no 
es un producto. Es la consecuencia 
natural de hacer las cosas bien, in-
cluso cuando nadie está mirando. 
Y, en un mundo donde todo cambia 
rápido, esa sigue siendo la inversión 
más rentable.
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Escándalo en el Everest: Guías 
son acusados de ‘envenenar’ 

turistas por rescates millonarios
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El costo de la soledad masculina: 
vivir sin pareja afecta la salud y la productividad

La soledad masculina dejó de ser una 
experiencia puramente personal para 

convertirse en un problema de salud 
pública con consecuencias económicas 
claras. La Organización Mundial de la 
Salud (OMS) advierte que el aislamiento 
social y la sensación de soledad son “una 
amenaza oculta para la salud global”. 
Estas se han asociado con millones de 
muertes prematuras en los últimos años 
por su vinculación con enfermedades 
crónicas y problemas mentales.

Dichas afectaciones no solo implican 
sufrimiento individual, también tienen 
un impacto económico tangible en los 
sistemas de salud y en la productividad 
de las personas. Datos de la Organiza-
ción para la Cooperación y el Desarro-
llo Económicos (OCDE) señalan que las 
conexiones sociales reducidas están aso-
ciadas con menor participación laboral y 
desempeño en el trabajo.

En particular, los hombres que vi-
ven solos presentan un mayor riesgo de 
depresión y conductas de riesgo. Estos 
factores influyen tanto en sus patrones 
de consumo como en sus capacidades 
productivas, generando costos adicio-
nales en atención médica y una pérdida 
de rendimiento económico.

Soledad masculina: un problema 
de salud pública muy costoso

Organismos internacionales han iden-
tificado la soledad como algo más que 
un estado emocional pasajero. La OMS 
incluyó el aislamiento social entre los 
factores que elevan el riesgo de enfer-
medades y mortalidad temprana, subra-
yando que el problema ha sido “ignorado 
durante demasiado tiempo”.

En la OCDE, los análisis sobre cone-
xiones sociales y bienestar indican que la 
falta de vínculos estables afecta la satis-
facción con la vida, la salud mental y la 
integración en el mercado laboral.

Estose traduce en un impacto econó-
mico concreto: las personas que sienten 
una soledad constante utilizan más servi-
cios médicos, medicamentos y consultas. 
Esto no solo aumenta los gastos persona-
les en atención sanitaria y tratamientos: 

eleva los costos para el sistema de salud.

Hombres solos: hábitos de consu-
mo y riesgos de salud

La manera en que los hombres sin 
pareja consumen bienes y servicios 
también muestra patrones distintos a 
los de quienes viven acompañados. In-
vestigaciones recientes señalan que los 
hombres solteros tienen un riesgo hasta 
80% mayor de desarrollar depresión en 
comparación con quienes están en pareja 
o integrados a redes sociales estables.

Esta vulnerabilidad a problemas de 
salud mental se traduce en un consumo 
menos saludable, con una mayor proba-
bilidad de recurrir al alcohol y al tabaco 
como mecanismos de afrontamiento, lo 
que a su vez eleva los gastos relacionados 
con tratamientos médicos y complicacio-
nes de salud.

La OCDE resalta que quienes viven 
solos suelen reportar peores conexiones 
sociales y mayores niveles de soledad, 
factores que se asocian con menor bien-
estar general y menor desempeño en 
contextos laborales.

Este cuadro no solo explica diferencias 
en el consumo de salud, sino también en 
el ámbito productivo, donde la falta de 
apoyo social puede traducirse en menor 

motivación, mayor absentismo y menor 
rendimiento, afectando la contribución 
económica de estos hombres a sus luga-
res de trabajo.

Menos productividad y pérdida 
económica: el precio de la sole-
dad masculina

La relación entre salud mental, sole-
dad y productividad laboral aparece con 
claridad en estudios económicos.

En Estados Unidos, se estima que el 
ausentismo y la pérdida de productivi-
dad derivados de la soledad cuesta al 
menos $460,0000 millones de dólares al 
año, segun estidios del Center for Brain 
Health de la Universidad de Texas. Esto 
incluye tanto días no trabajados como 
una disminución en la eficiencia de quie-
nes están presentes en sus empleos pero 
enfrentan dificultades emocionales.

En el Reino Unido, investigaciones 
señalan que las personas que con fre-
cuencia sienten soledad generan mayores 
costes en atención médica debido al uso 
intensivo de servicios. Esto se traduce en 
hasta £885 libras adicionales por persona 
al año en el sistema de salud, según difras 
recogidas por Euronews.

La llamada ‘epidemia de hombres 
solos’ también es un problema en Espa-

ña. Un estudio del Observatorio Estatal 
de la Soledad estimó que la soledad no 
deseada tuvo un costo total de más de 
$14,000 millones de euros al año, cifra 
equivalente a 1.17% de su PIB, atribuidos 
tanto a mayores gastos en servicios sani-
tarios como a pérdida de productividad. 
El mismo estudio destaca que las perso-
nas solas utilizan más servicios sanitarios 
y consumen más medicamentos como 
antidepresivos, tranquilizantes y estimu-
lantes que la población general.

¿Qué pasa en México y Latinoa-
mérica?

En México, la soledad también tiene 
cifras concretas. De acuerdo con la En-
cuesta Nacional de Bienestar Autorre-
portado 2021 del INEGI, el 18.6 % de los 
adultos mexicanos reportaron sentirse 
solos con frecuencia, y el 29.4 % dijo ex-
perimentarlo algunas veces.

Aunque las mujeres declaran ma-
yores niveles de soledad, los hombres 
concentran 81.1% de los suicidios en el 
país, según datos oficiales. Especialistas 
vinculasn este indicador con estigmas 
culturales que alejan a los hombres de 
pedir ayuda emocional.
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Te sentirás completamente avasallado por las circunstancias
que te tocará vivir en el día de hoy. No te dejes intimidar.
Descubrirás ciertas verdades sobre las relaciones que perma-
necían ocultas para ti en parejas anteriores. Abre tus ojos.
Que tu temperamento acelerado no se convierta en tu peor
enemigo. Mantente calmado en tus discusiones con socios
potenciales.

Finalmente llegarás al limite de tu paciencia y cambiarás tu
táctica para manejar los arranques en tu relación. No podrás
creer el giro que tomará tu vida en el día de hoy a nivel emo-
cional. Simplemente déjate llevar por los eventos. Deberás
avocarte completamente a tus responsabilidades en le día de
hoy si pretendes cumplir con tu agenda para la jornada.

Buscarás revivir viejas etapas que dejaste detrás hace largo
tiempo, buscando recuperar el tiempo perdido. Nunca es
tarde. No te puedes permitir acceder a cada capricho que pase
por la mente de tu pareja. Evalúa lo mejor para el futuro de los
dos. Que tus preocupaciones personales no contaminen tu
intelecto a la hora de desarrollarte profesionalmente. Busca
abstraerte.

Comenzarás tu día con muchísimas tensiones desde muy tem-
prano en la mañana. La jornada te parecerá eterna. De nada
te servirá ventilar las intimidades de tu relación. Los terceros
podrían traer más problemas que soluciones a ésta. Procura
no estancarte en el puesto laboral en el que estás. Mantente
en continuo estado de aprendizaje, no cejes.

Un familiar o amigo acudirá a ti para pedirte dinero.
Asegúrate de dejar claras las condiciones y términos de la
devolución. Las mismas cosas que ayer los unieron, hoy son
los motivos de los conflictos que los separan. Esta pareja no
da para más. No pidas ayuda económica si realmente no la
necesitas. Ten en cuenta que nadie te ayudará de manera
desinteresada.

Experimentarás ciertas revelaciones durante la jornada de
hoy que pondrán en jaque tu manera de vivir la vida. Deberás
aprender que cada acción que realizas, indefectiblemente
tendrá una consecuencia. Medita antes de actuar. El secreto
para alcanzar la cima esta en la constancia y la dedicación.
No intentes tomar atajos ineficaces.

Ciertos planes surgirán de improviso y te alegrarán comple-
tamente el día. Déjate llevar por las circunstancias.
Encontrarás a la persona que llenará casi todas tus expec-
tativas en la jornada de hoy. No la dejes escapar. Lograrás
ajustarte a tus planes laborales y te asegurarás el merecido
descanso del fin de semana. Aprovéchalo al máximo.

No te quedará más remedio que recurrir a otras soluciones
diferentes a aquellas razonables que prefieres utilizar.
Descubrirás lo genuino de tus sentimientos por una persona
que llego hace poco a tu vida. Acepta tus emociones. No
podrás creer la velocidad con la que concluirás tus obligacio-
nes para la jornada de hoy. Aprovecha esta racha.

Jornada muy productiva a nivel económico, finalmente ten-
drás la oportunidad que habías estado esperando.
Revelaciones. Todos cometemos errores en algún momento
de nuestras vidas. No tiene sentido continuar atormentándo-
te por el pasado. Poco a poco lograrás conciliar tus capaci-
dades. Hacia el final del día estarás a plena maquina, se
paciente.

Comenzarás a sentir las claras señales del estrés en el cuer-
po. Busca encontrar tu espacio de relax y descanso. No pre-
siones a tu pareja con el compromiso. Esta es una decisión
difícil de tomar y debes darle el tiempo que necesite. No te
puedes permitir el lujo de rechazar los trabajos que están lle-
gando a golpear tu puerta. Toma tus necesidades en serio.

Se acabarán las mentiras en la jornada de hoy. Deberás dar
muchas explicaciones a las personas que te rodean.
Afróntalo. El encuentro de tu pareja con alguien de su pasa-
do despertará en ti celos impensados. Actúa con serenidad.
Los problemas estarán aguardando tu regreso del fin de
semana. No sucumbas ante la presión de resolver todo, ve
paso a paso.

No veas solamente la mitad vacía del vaso. Los demás hacen
lo que pueden, trata de entenderlos y no de criticarlos. Eres
simpático, sexy, inteligente y buen amante, pero te cuesta
entablar una relación con continuidad. No busques la perfec-
ción. Tu habilidad de negociador te permitirá terminar con lar-
gas y complicadas gestiones. Los réditos se hacen visibles.

Simón Bolívar
1783-1830. Militar y político

sudamericano de origen venezolano.

FRASES CÉLEBRES

Para el logro del triunfo siempre ha
sido indispensable pasar por la
senda de los sacrificios....”
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APRENDER
Para que un hombre se
lleve bien con una mujer ,
solo necesita
aprendersecuatro letras :
O , B , D , C

Otra vez tarde
JEFE:
­ Este es el cuarto día que
usted llega tarde esta
semana.¿Qué conclusión
saca de eso?
EMPLEADO:
­ Que hoy aún es jueves...

El jefe ha muerto
­ ¿Ya sabes que el jefe se
ha muerto?
­ Sí, pero quisiera saber
quien fue el que falleció
con él.
­ ¿Por qué lo dices?
­ ¿No leíste la esquela
que puso la empresa.... 
"...y con él se fue un gran
trabajador..."

Lepe en el cine
Uno de Lepe va al cine, y
la muchacha de la taquilla
le dice:
­ Señor, esta es la 5ª vez
que compra la entrada.
El lepero le contesta:
­ Ya, es que el imbécil
dela puerta me la
rompe...

Padre he pecado
Estaba un sacerdote
sentado en la mesa a
punto de almorzar,
cuando de repente entra
un hombre asustado
gritando:
­ Padre.. padre he pecado 
El padre asustado
también le responde:
­ No, no, es de pollo

Cómo me convertí en
religioso
­ Mi mujer me hizo
creyente
­ ¿Y eso?
­ ¡Yo no creía en el
infierno hasta que me
casé con ella...! SO
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.
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AVISO DE CONVOCATORIA

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICION DE CUENTAS INICIAL 2026

La Caja de Salud CORDES Regional Tarija, en cumplimiento de las disposiciones de la Cons-
titución Política del Estado Plurinacional de Bolivia de la Ley Nº 341 de Participación Social y 
Control Social, según Instructivo cite DGE-C-268-26 de Dirección General de la Caja CORDES 
y MSYD/UTRANS/CE/331/2026, del Ministerio de Salud Unidad de Transpar encia y Lucha con-
tra la Corrupción; invita a los representantes de las Instituciones y Empresas afi liadas a partici-
par de la “AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICION DE CUENTAS INICIAL 2026” en la que se 
presentará el Programa Operativo y Presupuesto para la Gestión 2026.

La Audiencia Pública se llevara a cabo el día jueves 23 de Abril del año en curso a horas 14:30, 
en el Auditórium del Policlínico de Caja de Salud CORDES, ubicado en la calle Juan Misael 
Saracho Nº 948, frente al Colegio San Roque

Agradeceremos su gentil concurrencia.

Tarija, 6 de Abril del 2026


