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FERNANDO ROMERO,
ECONOMISTA

1 Decreto Supre-
mo 5595 crea el
programa “Tran-
ca Cero”, una
politica publica
orientada a re-
ducir la burocracia en Bolivia
mediante la simplificaciéon de

BOLIVIA: GOBIERNO LANZA DS 5595 PARA
DESBUROCROTIZAR EL ESTADO "TRANCA’

tramites, eliminacion de req-
uisitos innecesarios y mod-
ernizacidon del Estado. Para
ello, introduce herramientas
como un Catalogo Nacional de
Tramites obligatorio, la digita-
lizacién progresiva de servicios
y un sistema ciudadano para re-
portar trabas administrativas.
Ademas, establece que ningun
trdmite puede exigirse si no estd
oficialmente registrado, lo que

busca limitar abusos y discre-
cionalidad. En conjunto, la me-
dida pretende transformar un
Estado lento y complejo en uno
mas 4gil, transparente y orien-
tado al ciudadano y a la activ-
idad econdmica. Sin embargo,
su implementacién dependera
en gran medida de la capacidad
institucional y del compromiso
de las entidades publicas.*

*No obstante, aunque el de-

creto representa un avance im-
portante, presenta limitaciones
estructurales que podrian redu-
cir su impacto real. No aborda
problemas de fondo como el
exceso de empleo publico, la
superposiciéon institucional
ni la falta de incentivos y san-
ciones claras para cumplir las
medidas. Ademas, la burocra-
cia en Bolivia es un problema
estructural vinculado también

a la corrupcidn, por lo que sim-
plificar tramites no garantiza su
eliminacién. En ese sentido, el
DS 5595 es una herramienta
bien disefiada pero insufici-
ente por si sola, ya que requiere
complementarse con reformas
mas profundas en el Estado. La
desburocratizacion efectiva ex-
ige cambios integrales, sosteni-
dos en el tiempo y acompana-
dos de voluntad politica real.

AARON MARISCAL
DOCENTE UNIVERSITARIO

ecientemente, se

ha hecho eco de

la pertenencia

a la Falange So-

cialista Boliviana

FSB) de cierto

candidato a la Gobernacién

crucefia. El argumento dice: si

tal partido se llama socialista,

comulga completamente con el

masismo y, por tanto, es malo.
;Serd tan asi?

Primero: es simplista y en-
ganoso reducir la ideologia so-
cialista en Bolivia solo al Movi-
miento Al Socialismo (MAS). El
socialismo no es patrimonio del
MAS: lo han promovido perso-
najes diversos y de partidos dis-
tintos: desde Marcelo Quiroga
Santa Cruz hasta Samuel Doria
Medina.

Segundo: también es sim-
plista y enganoso reducir la
ideologia socialista solo al co-
munismo o al marxismo. Todo
comunista o0 marxista es un so-
cialista, pero no todo socialista
€s un comunista o marxista.
Recordemos lo que “comunis-
mo” quiere decir: socialismo
marxista llevado a sus dltimas
consecuencias.

Si algo caracteriza al marxis-
mo o al comunismo es la idea
de hacer la Revolucién inter-
nacional: pretenden exportar
su ideologia a todo el mundo,
siguiendo moldes o esquemas
mas o menos rigidos. En cuanto
al socialismo a secas, este tiene
varias vertientes: desde Fourier
y Owen hasta Hitler y Mussolini.

Los socialismos surgidos en-
tre la Primera y Segunda Guer-
ra Mundial se caracterizan por
ser nacionalistas: se oponen al
comunismo y al liberalismo, y
pretenden adaptar los princip-

LA FALANGE Y EL SOCIALISMO

ios socialistas lo mas posible al
contexto de su nacion. Asi, si al-
guna medida politica funciona
“bien” en algtin pais para resolv-
er algtin problema, podria no
funcionar en otro, y el social-
ismo nacionalista brindara una
respuesta diferente a similar
problema que vive su poblacién.

Asi fueron el nacionalso-
cialismo aleman o el fascismo
italiano, corrientes totalitarias
que, si bien compartian con el
comunismo algunos métodos
de control y represion, diferian
en los principios que los inspi-
raban. Estos nacionalismos so-
cialistas (o socialismos naciona-
listas) se presentan a si mismos
como una Tercera Posicion: si
con la derecha estd el capitalis-
mo liberal y con la izquierda el
marxismo comunista, se vuelve
necesario, dicen, tomar otro
camino.

Pero ademas, existen corrien-
tes politicas que se alimentaron

de principios parecidos a aquel-
los: desde el falangismo espaiiol
y el integralismo brasilefio,
hasta el peronismo argentino
(el original, no el kirchnerista)
y el falangismo boliviano. Lo
distinto fue su disminucion del
elemento totalitario, pues estos
movimientos enfatizaban mads
su cardcter popular que la im-
posicién de dogmas politicos
por la fuerza.

A diferencia de los nacional-
ismos socialistas alemdn e ital-
iano, estos otros movimientos,
de inspiracidn cristiana, fueron
mas cercanos al corporativis-
mo ensefiado por la Doctrina
Social de la Iglesia. En el caso
de la FSB, fue tal su rechazo al
marxismo, que su méaximo lider,
Oscar Unzaga de la Vega, llegé a
decir alguna vez: “jNo al Capital
de Marx, si al Evangelio de Cris-
to!”. Por si fuera poco, afirmaba
que tampoco habia que some-
terse a Berlin, Moscu ni Nueva

York: rechazaba subordinarse a
la Alemania nazi, la Rusia co-
munista y los EE. UU. liberales.
La FSB tenia claro que el co-
munismo era su principal ene-
migo y estaba dispuesta a pelear
con todo por derrotarlo. Iden-
tificaba al Movimiento Nacio-
nalista Revolucionario con esa
ideologia, al punto que era fre-
cuente escuchar a los falangistas
criticar al “movicomunismo”
Entonces, ;es posible un so-
cialismo no marxista? Claro
que si. Hay que dejar de lado
ese repetidisimo mito de Marx
segun el cual solo su socialismo
es ‘cientifico’ y los demas son
‘utdpicos’ o falsos socialismos.
No es la intencién de estos par-
rafos confirmar si el socialismo
es algo bueno o malo (yo en
particular no simpatizo con él),
sino mas bien aclarar este tema
en honor a la verdad, para evitar
discursos superficiales que no
matizan bien las cosas.

EL PERIODICO, NO SE RESPONSABILIZA POR LAS OPINIONES VERTIDAS EN LAS NOTAS FIRMADAS, COMO TAMPOCO DEL CONTENIDO Y DEL MENSAJE DE LOS ANUNCIOS PUBLICITARIOS. LOS ART|CULOS DE
OPINION NO DEBEN EXCEDER LOS 2600 CARACTERES CON ESPACIOS, (HOJA'Y MEDIA TAMANO CARTA) Y PUEDEN SER ENTREGADOS DIRECTAMENTE EN NUESTRA SECRETARIA O ENVIADOS ELECTRONICAMENTE
AL E-MAIL: ELPERIODICODEBOLIVIA@GMAIL.COM. LAS PUBLICACIONES SE REALIZARAN EN ESTRICTO ORDEN DE LLEGADA.
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SACAPUNTAS L2 angustia invisible que urge ser enfrentada

En los pasillos de colegios, en las conversaciones con amigos o en el silencio de una habitacion, un
malestar profundo se ha instalado entre los adolescentes y jovenes de Tarija. No es un fenomeno
aislado ni pasajero: es una crisis silenciosa que empieza a dibujar cifras preocupantes y exige, con urgen-
cia, respuestas concertadas desde la familia, las escuelas, los servicios de salud y las politicas publicas.

Recientes investigaciones locales muestran que seis de cada 10 estudiantes e los tltimos cursos de
secundaria presentan algin grado de afectacion en su salud mental, incluyendo sintomas que denotan
depresion y riesgo suicida, encendiendo una alarma que ya no puede ignorarse. ~ Otros estudios
r E R’O 3 apuntan que alrededor del 40 % de adolescentes entre 14 y 18 afios presentan depresion moderada a

severa, con impactos que trascienden el rendimiento escolar y se adentran en el bienestar emocional y

&U i E; &0 social de toda una generacion.
. Mas atin, analisis cientificos sefialan que a nivel nacional y regional la salud mental de los jovenes ha
'D | V E&—ﬂ'ﬁm E 9 sido un reto creciente desde la pandemia, con aumento de la ansiedad y de los trastornos afectivos en

v B ’ buena parte de América Latina, Bolivia incluida. ~ Este contexto global y local revela que no estamos
R = N ante una ‘moda” ni una exageracion juvenil, sino frente a una realidad que —como comunidad— debe-
mos comprender, visibilizar y enfrentar.

Una problemética con rostro familiar

La depresion en adolescentes no surge en el vacio: esta entrelazada con cambios emocionales propios
de la edad, presiones académicas, conflictos familiares, violencia en el entorno, maltrato y el impacto
acumulado del aislamiento, la pandemia y la hiperconectividad digital. Estudios globales muestran que,
incluso fuera de Bolivia, uno de cada siete adolescentes experimenta un trastorno mental, lo que subraya
la magnitud del desaffo.

En Tarija, esta crisis tiene nombres propios: jovenes que bajan su rendimiento, que muestran desgano
persistente, que reducen sus interacciones sociales o que dejan de encontrar sentido a lo que hacen. Detras
de estas expresiones estan vidas que sufren en silencio, muchas veces sin la comprension necesaria de
quienes los rodean.

Medidas desde la familia: el primer escudo protector

La familia es el primer entorno social del adolescente y, por tanto, su primer espacio de apoyo o de
riesgo. Impulsar entornos afectivos estables, diélogos abiertos sobre emociones, escucha empatica y no
juzgadora, y atencion temprana a cambios de conducta pueden hacer una diferencia sustancial. No se
trata de minimizar el sufrimiento ni e “poner buena cara’ sino de reconocer sefiales de alarma como el
retraimiento social, tristeza persistente, cambios en el suefio o apetito, desinterés por lo que antes gustaba
0 comentarios sobre no querer seguir viviendo.

Escuelas y educacion como espacios protectores

Los establecimientos educativos de Tarija, donde se concentra gran parte de la poblacion adolescente,
10 pueden permanecer al margen. Incorporar educacion emocional en los programas escolares, formar a
docentes en la deteccion de sintomas de angustia o depresion, y garantizar la presencia de profesionales

Mis iNTENCioNES (o
USTED SoN SERiAS, mAgeL
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Calle Campero esquina Alejandro del Carpio en psicologta y orfentacion estudiantil son pasos esenciales. Crear espacios seguros donde los jovenes
Telf. piloto 66 72797 puedan hablar de sus tensiones sin estigmas es una inversion en salud péblica y en cohesion social.
www.elperiodico.com.bo Salud publica y politicas integrales

Correos electronicos: g P . iy .
elperiodicodebolivia@gmail.com La evidencia revela que muchos jovenes que sufren angustia, depresion o ansiedad no buscan ayuda
elperiodicovip@gmail.com profesional —en parte por desconocimiento, vergiienza o falta de acceso a servicios especializados— lo

que agrava ain mds la problematica.  Por eso, los servicios de salud deben reforzar su capacidad de
atencion, asi como disefiar campafias de prevencion y sensibilizacion que lleguen tanto a adolescentes

DIRECTOR GENERAL como a sus familias. Integrar programas de salud mental en atencion primaria y garantizar la accesibil-
Julio Roca Laguna idad econdmica y geografica de estos servicios son claves para cortar a tiempo trayectorias que pueden
Ilevar a consecuencias mds graves.
Precio edicion diario El Periédico Un llamado a la accién colectiva
Tarija: Bs 5.- / Provincias: Bs 6.- / Bolivia: Bs 8.- La depresion entre adolescentes y jovenes de Tarija no es una cuestion privada: es un desafio social que

reclama politicas publicas, compromiso comunitario y respuestas humanizadas. No se trata solo de tratar
sintomas; es necesario construir entornos protectores, informados y dispuestos a escuchar sin prejuicios.

= P Sila crisis es silenciosa, nuestra respuesta también debe hablar alto: desde el hogar, desde las escuelas,
La Rad 10 q ue escuc h a - desde las instituciones de salud y desde cada politica publica que reconozca que la salud mental es un
— A derecho fundamental.

LE:LE

DESDE ADENTRO...

ENays E e LOS CINCO MINUTOS DEL
Ehl.lP:: ESPIRITU SANTO

: . ; SN CCEspiritu Santo, fuerza de mi vida, hoy vuelvo a darte gracias.
3 y Y - Gracias porque me colocaste en este universo para que yo haga un camino, para que
. y ;

L] T

aprenda a amar, para que descubra tu amistad dia a dia.

Gracias porque estds conmigo en todo lo que me pasa y me ayudas a aprender algo
de cada cosa que me suceda.

Gracias porque quieres transformar todo mi ser con tu vida divina.

Gracias porque cada dia es una novedad, porque siempre hay nuevos signos de tu
amor, porque siempre me invitas a algo mas.

Cuando te abro mi mente y mi corazon puedo recibir maravillas de tu ternura.

Y siempre me llamas a volver a empezar.

Gracias Espiritu Santo.

Amén”

‘(\’{&9\ \R

www.elperiodico.com.bo www.facebook.com/elperiodicodeBolivia elPeriodico_bol Si quiere dejar su opinién o su denuncia en La voz del lector mande

BUSCANOS EN:

un correo electrénico con su texto a elperiodicodebolivia@gmail.com
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ASAMBLEA PREVE PROMULGAR LEY DEL 45% DE REGALIAS PARA CADA PROVINCIA PRODUCTORA.

El pleno analizara respuesta del gobernador

Presidente de Asamblea debe promulgar
Ley del 45% ante negativa del Ejecutivo

Este instrumento legal ya esta sancionado por el legislativo, el gobernador Oscar Montes lo devolvidé con observaciones,

tras ver ese asunto, el presidente debe promulgarlo, expreso el legislador, José Yucra

m

El Periddico-Abril-01-2026.- El
presidente de la Asamblea de-
partamental, Damian Castillo
Villarrubia, debe promulgar la
ley del 45% de regalias, aproba-
da el afio pasado y que no fue
promulgado por el gobernador
Oscar Montes Barzon.

El asambleista departamen-
tal y miembro de la directiva,
José Yucra Paredes, declar6 que
este asunto ya es cerrado para
ellos, la ley se aprob¢ por ab-
soluta mayoria, la denuncia de
los chaquenios contra los legis-
ladores que aprobaron, no fue
admitida.

“La Fiscalia no ha encontra-
do elementos o justificacion de
que violamos una ley o hemos
ido en contra de la provincia
Gran Chaco’, declar¢ al asegu-
rar que actuaron responsable-
mente respondiendo a la lucha
histérica de las provincias.

Yucra criticé al gobernador
no haber promulgado la ley,
por el contrario, devolvié con
observaciones, “como siempre,
amarillo, que no se define de
qué lado va estar, ha dejado
en manos de la Asamblea”. La
directiva en estos dias tomara

decisiones.
Decision de que la ley con
observaciones sea llevada al

pleno del legislativo, para ana-
lizar las observaciones y decla-
rarlas fundadas o infundadas, si

ASAMBL EiSTA DEPARTAMENTAL, JOSE YUCRA PAREDES.

es lo segundo, el presidente de
la Asamblea tiene que promul-
gar la ley, sostuvo.

“El presidente lo debe pro-
mulgar, por supuesto, es una
ley sancionada, estd en manos
del presidente’, remarcé Yucra
Paredes, al indicar que con toda
la predisposicion se escuchara
la decision que va tomar Casti-
llo Villarrubia.

Consultado si puede dejarse
la promulgacién para la proxi-
ma gestion, respondi6 que tiene
que ser en esta gestion, no pue-
de dejarse proyectos sin san-
cionar, menos si fueron apro-
bados, todo tiene que dejarse
debidamente terminado.

Sobre la posicion de los cha-
queiios de rechazo de esta ley y
su criterio de que no dejaran que
se toque el 45% de sus regalias,
respondid que la Ley no estd to-
cando sus ingresos, la provincia
va seguir recibiendo su porcen-
taje de los pozos que tiene.

Laley del 45% menciona que
cada provincia productora de
hidrocarburos tendra ese por-
centaje de regalias, del total de
su produccion provincial, en
adelante, de los pozos que se
descubran. El Chaco tendrd su
45% de su produccidn, insistio.

losDATQOS

*En este momento esta dan-

* “De los nuevos pozos que se

CUMPLIMIENTO

dose cumplimiento a la ley de
que el Chaco se lleve el 45%
del total de la produccion de
hidrocarburos en el departa-
mento, con la nueva Ley, de
los nuevos pozos producto-
res, cada provincia produc-
tora tendré este porcentaje,
aclaré.

encuentren, se dara la nueva
distribucién, a cada provincia
45% del total de su produc-
cién provincial”, remarcé el
legislador que es represen-
tante de Bermejo, uno de los
impulsores de esta Ley.
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Volveran las campanas y las banderas

Segunda vuelta costara Bs 5 millones y
sortean jurados y ubicacion de franja

El balotaje esta en curso, con las primeras acciones de las autoridades encargadas de administrar este proceso

electoral, cuyo costo esta definido, de acuerdo a

la vicepresidenta, Adriana Flores.

EL 19 DE ABRIL LA POBLACION HABILITADA VOLVERA A EMITIR SU VOTO, PARA UNO DE DOS CANDIDATOS.

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARWA

m

El Periddico-Abril-01-2026.-
La segunda vuelta en Tarija o
balotaje, el 19 de abril, costara
5 millones de bolivianos, ade-
mas, este miércoles sortearan a
los jurados electorales y la ubi-
cacién de los dos candidatos en
la papeleta electoral.

“Tenemos un presupuesto
aproximado que asciende a los
5 millones de bolivianos, esta
debidamente aprobado”, con-
firmé la Vicepresidenta del Tri-
bunal Electoral Departamental
(TED) Adriana Flores Alconz,
tras la Sala Plena efectuada este
martes.

Con relacién a la convoca-
toria emitida por el Tribunal
Supremo Electoral (TSE) para
la segunda vuelta, en seis de-
partamentos, el TED decidié
efectuar el sorteo jurados y en
el mismo acto, de las franjas
que ocuparan los candidatos a
la gobernacion.

“Para optimizar el tiempo y
dar pie ya, al resto de las acti-
vidades programadas por el
calendario electoral’, agregd

al indicar que se sortearan 10
mil 656 jurados electorales, la
misma cifra que para la prime-
ra vuelta.

Se sorteara seis jurados elec-
torales por mesa de sufragio,

blece la norma.

aunque pueden funcionar so-
lamente con tres, es necesario
que los seis se presenten y cum-
plan con su deber ciudadano el
dia de la votacion, como esta-

VICEPRESIDENTA DEL TED, ADRIANA FLORES ALCONZ.

lo0sDATOS

CAMPANA

¢ Flores Alconz, informé que
el plazo para hacer campana
electoral arranca este 6 de
abril y se prolongara hasta el
15 del mismo mes, en este
periodo de tiempo, las orga-
nizaciones y sus candidatos
pueden efectuar sus activida-
des proselitistas.

» Todo vuelve a organizarse
para la votacion que permitira
tener un gobernador electo,
como también el vicegober-
nador. Ambas alianzas ya es-
tan en contacto con autorida-
des electas y personalidades
representativas, en el intento
de lograr la victoria.

La vicepresidenta afiadié que,
en la papeleta de votacion para
el 19 de abril, estard la fotogra-
fia de la candidata de Camino
Democritico para el Cambio
(CDC) Maria René Soruco,
como no ocurrié en la primera
vuelta por registrarse en el limi-
te del plazo.

No obstante, la vicepresiden-
ta aclar6 que si los candidatos
desean que esté su fotografia
en la papeleta, pueden hacerlo,
“esta abierta esa posibilidad en
el entendido que tenemos que
volver a imprimir las papeletas
de votacion.

Aclar6 que la segunda vuelta
se realiza con el mismo padrén
electoral, es decir, que quienes
no votaron en la primera vuel-
ta, pueden votar en esta opor-
tunidad. Por imperio de la ley,
la segunda vuelta se hace con el
mismo padrén.

El padrén tiene 381 mil vo-
tantes, quienes estdn debida-
mente habilitados para votar en
las 1.776 mesas de votacion en
los once municipios del depar-
tamento, donde estan los recin-
tos para sufragar por segunda
vez consecutiva, este afio.
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YPFB PRIORIZO LA COMPRA DE CARBURANTES EN EL EXTERIOR, Y OLVIDO SU TAREA CONSIDERADA MAS IMPORTANTE.

Se dedic6 a comprar carburantes y descuido el resto

YPFB debe dejar importacion de carburantes
y explorar y producir, segun Jaime Balanza

Esta empresa debe volver a su senda mistica, aquella con la que fue creada, produccion y explotacidn de hidrocarburos,
“ese es el desafio”, cuestiond el observador.

m

El Periédico-Abril-01-2026.-
YPFB debe dejar de dedicarse a
la importacién de carburantes
y explorar y producir hidro-
carburos, que es la idea con la
cual crearon a esta empresa los
bolivianos, en el criterio de la
soberania energética.

Lo que va resolver los pro-
blemas de esta empresa son las
decisiones que tomen las autori-
dades, no la cara o el nombre de
las autoridades, declar el espe-
cialista en materia de hidrocar-
buros, Jaime Balaza Marquez al
referirse a la nueva presidenta
de YPFB.

Si esta autoridad ha venido
con un plan efectivo, bienvenida
sea, “la recibimos con benepla-
cito. Tiene dos grandes desafios,
uno resolver el problema de la
“gasolina veneno”, el veneno
lo toman y esta envenenando,
critico.

YPFB debe volver a su senda
mistica, ala finalidad con que se
creo, exploracién y explotacion
de hidrocarburos en el pais, que
deje de ser una simple impor-

tadora de hidrocarburos y que
vuelva a producir hidrocarbu-
ros, soberanamente, exhortd.
Balanza manifest6 no conocer
los antecedentes profesionales
de la nueva presidente de YPFB,

y

aunque tiene referencias de sus
vinculos con Petrobras y que
trabajé en la Camara Boliviana
de Energia e Hidrocarburos.

Al decir que le preocupa
como fue posesionada la pre-

OBSERVADOR ESPECIALIZADO, JAIME BALANZA MARQUEZ.

[0sDATOS

DESCUIDADA

* A nadie le interesa subir
la produccién nacional de
hidrocarburos, de gas y
liquidos, insisti6 al revelar
que la exploracién esta
descuidada, no merece la
atencion, a nadie le intere-
sa, hace poco han inutiliza-
do el campo Ihau X-3, en
Chuquisaca.

Para estabilizar el pozo per-
forado, colocaron carbona-
to de calcio, que es una es-
pecie de coagulante, facilita
las actividades de perfora-
cién, después procedieron
a hacer las pruebas de pro-
duccidn, sin retirar el carbo-
nato de calcio.

Tenia que retirarse el car-
bonato de calcio y des-
pués hacer las pruebas
de produccion, ahora ojala
escuchen la observacién
y resuelvan el problema,
sostuvo.

sidente de YPFB, en un acto
“muy precario, poco intempes-
tivo, que nadie se esperaba’, hizo
notar que si no hay plan, lo pri-
mero que tiene que hacer es un
plan de trabajo y dar respuestas
a la poblacion.

Balanza destac6 que el area de
exploracion, es un drea descui-
dada, las mieles del poder desde
hace 20 afios estan en la impor-
tacion de combustibles, a todas
las autoridades que ingresaron
desde ese tiempo, solo les inte-
reso la importacion.

“Comprar diésel, gasolina, al
comienzo habia el negocio de
los mayoristas, pero después,
cuando YPFB asume el control
de la cadena, entonces se capi-
taliza la corrupcion’, cuestio-
no6 al indicar que esta empresa
es quien compra el 100% del
combustible.

Balanza remarc6 que fue
como poner ratones al cuidado
del queso, de gran tamafio, si-
tuaciéon demasiado preocupan-
te, mas si a todas las autoridades
que entran a YPFB, solo les in-
teresa comprar diésel y gasolina
y a nadie le interesa, explorar y
explotar.
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El riesgo es inminente para la ciudad

Concejal Ervin Mancilla teme que nadie
cuide las areas verdes cuando se vaya

La autoridad recordd la recuperacion de varios predios publicos, cosa que casi ningun concejal hizo, ahora
habra un rodillo “que ojala cuide esas superficies”.

//

El Periédico-Abril-01-2026.- El
concejal municipe, Ervin Man-
cilla Olarte, teme que nadie cui-
de las areas verdes de la ciudad
como lo hizo en su cargo que
dejard en un mes, ante la conclu-
sion de su gestion de cinco afios.
“Lo que me asusta es que
en un mes cumplo mi ges-
tién, quién va cuidar las 4reas
verdes de Tarija, ese es el mie-
do con que me estoy yendo”,
confes6 al indicar estar muy
preocupado al afiadir que algo
tiene que hacerse para defen-
der y preservar estos predios.
Recordé que en su gestion
con su lucha rescataron bas-
tantes dreas verdes, 5.3 hectd-
reas en San Blas, valoradas en
3,5 millones de dolares, en Los
Alamos, cerca de 1.000 metros
cuadrados, en La Florida, un
area verde que fue alquilado,
siendo que es municipal.
“Cobraban alquiler, imagi-
nese’, sigui6 al anadir que, en
Lourdes, se recuperaron 1.000

metros cuadrados, asi como
rescatd también se perdie-
ron areas verdes, por la falta

de cooperacion del Ejecutivo
municipal, actualmente se si-
gue perdiendo.

CONCEJAL MUNICIPE DE CERCADQ, ERVIN MANCILLA OLARTE,

AREAS VERDES EN PERMANENTE RIE

Denuncié que esta per-
diéndose un area verde en La
Loma, escuchd al director de
la DOT, Gonzalo Del Carpio,
que hacen proceso, sin embar-
go, todos hicieron procesos,
igual perdieron, el municipio
quedé sin dreas verdes.

Lo mas practico que debe
hacerla DOT es agarrar, hacer
la resolucién de demolicién,
e ir a demoler los muros que
entraron a terreno municipal,
se libera y listo, pero no lo ha-
cen y no lo van hacer, “eso es
lo que asusta”

Algo tiene que hacerse para
preservar las dreas verdes, pi-
di6. Consultado que son los
concejales los encargados de
esa preservacion, respondio:
qué concejales, hay once con-
cejales, tampoco lo han hecho,
poco o nada han ayudado.

Ahora sera peor, tienen un
rodillo, siete concejales, obser-
v6 al insistir que ojald los con-
cejales cuiden las areas verdes
de los avasalladores algunos
de los cuales tienen la compli-
cidad de varios funcionarios.

ANTE LOTEADORES Y AVASALLADORES.

elAPUNTE

“Dios
salve”

Las areas verdes no son de los
concejales, tampoco del alcal-
de ni de los politicos, es de la
poblacién tarijena, si ellos se
apegan a la poblacién podran
cuidar, pero si no se apegan
qué van a cuidar, “Dios salve a
Tarija”.

Preguntado qué hace que no
prospere la lucha contra la
corrupcion, contesté que hizo
llegar varias denuncias a la
Fiscalia, algunas quedaron ahi,
“se durmieron”, en otros casos
el propio municipio facilitd a lo
loteadores.

Para hacer frente a todo eso,
necesariamente uno tiene que
ser alcalde, porque todo esta in-
terconectado, todo esta interre-
lacionado y es interdependiente.
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Consideran que precisan apoyo del Estado

Los padres y personas autistas haran
caminata para concientizar del problema

La actividad se efectuara el jueves por la tarde, por el Dia Internacional de la Concientizacion del Autismo”, que se

recuerda el 2 de abril, informo el

directivo, Mario Fernandez.
T—'-W— = - -

—

HAY MAS CASOS DE AUTISMO QUE EMPIEZAN A CONOCERSE.

//

El Periddico-Abril-01-2026.-
Los padres de familia y las
personas autistas, haran una
caminata este jueves por la tar-
de para concientizar sobre este
problema y las secuelas que
sobrevienen en las familias y la
sociedad.

“Este 2 de abril se recuer-
da el Dia Internacional de la
Concientizacién del Autismo”,
informo el directivo de los pa-
pas, Mario Fernandez Lutino, al
confirmar la caminata prevista
por los padres de familia, perso-
nas con autismo y voluntarios.

Esperan que la gobernacion,
la alcaldia, la Asamblea y el
Concejo se iluminen de color
azul, que simboliza al mar, que
puede estar quieto, aunque des-
pués puede agitarse, “lo mismo
es el autista, puede estar tran-
quilo y después comienza in-
quietarse”.

La asociaciéon de personas

elAPUNTE

Apoyar las
terapias

Un papa gasta como 4 mil bolivia-
nos en terapias, pero ademas se ne-
cesitan otros apoyos de diferentes
disciplinas, el Estado tendria que
apoyar las terapias para ayudar a
estas personas a superar sus difi-
cultades y ser parte de la sociedad.

En Intraid hay un equipo multidisci-
plinario, sin embargo, no abastece,
cada organizacion de este tipo ten-
dria que tener un equipo, para ha-
cer terapias gratuitas, el Ministerio
de Educacion admitié que no saben
cOmo tratar a estos nifos, analiza-
ran el tema.

L A0 ¢ R e
DIRECTIVO DE ASOCIACION DE PERSONAS CON AUTISMO, MARIO

FERNANDEZ.

con autismo, prevé también
hacer una chocolatada después
de la caminata, en horas de la
mafana se hard una valoracion
para todos los que califiquen ser
autistas, en la plaza principal.

La valoracion estard a cargo
de varios profesionales y serd
gratuita, explicé al indicar que
estas personas son normales,
aunque tienen momentos de
inquietud, intranquilidad, en
muchos casos desatados por
factores del entorno.

Una valoracion en el sector
particular estd arriba de los 2 mil
bolivianos, hay mucha gente pre-
ocupada, “hay que aprovechar de
esta camparfia para la valoracion
que serd gratuita’, exhorto el di-
rectivo de la asociacion.

Esta organizacion tiene
como 300 personas asociadas,
hay preocupacion en los papas
porque se sienten abandonados
y marginados de la sociedad, no
hay colaboracién. Es grave estar
amarrado a un pequeno autista,
uno no puede trabajar.
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ACTO DE L ANZAMIENTO DE UNA NUEVA VERSION DE INCUBADORA DE EMPRESAS.

Es el primer programa municipal en Bolivia

Alcaldia lanzé Incubadora de Empresas
para proyectistas y emprendedores

Los interesados pueden participar en tres areas, turismo, tecnologia y medio ambiente, de acuerdo al secretario,

Fernando Trigo, que recordd que diez proyectos seran premiados con Bs 21 mil, cada uno.

m

El Periédico-Marzo-31-2026.-
El gobierno municipal lanzé
una nueva version de su pro-
grama “Incubadora de Empre-
sas” para aquellos considerados
proyectistas o emprendedores
que pueden competir y ganar
un capital semilla de 21 mil bo-
livianos.

El municipio lanzé la version
21 de este programa, confir-
mo el secretario de Desarrollo
Productivo, Fernando Trigo
Chamas, al recordar que esta
alcaldia es la primera en entre-
gar capital semilla a proyectos
innovadores.

“A diferentes emprendedores
que tenemos en nuestra ciu-
dad”, sostuvo al recordar que
beneficiaron a mas del 60% de
132 emprendimientos desde el
afio 2016 a la fecha en diferen-
tes rubros, desde el afio 2023 se
priorizaron tres dreas.

Ellanzamiento del programa

es invitar a las personas que

X

SECRETARIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, FERNANDO TRIGO CHAMAS.

tienen un suefio de emprender
algo o la idea de un negocio, se

elAPUNTE

Tres
areas

El municipio decidié impulsar,
desde el ano 2023, solamente
tres areas consideradas
importantes, el turismo, medio
ambiente y tecnologia, se da la
mayor calificacion a estas tres
areas, seguiran en esa misma
linea y trayectoria.

Se circunscribieron en estas
tres areas por ser consideradas
muy importantes para Tarija, se
precisa mas emprendedores,
méas proyectistas, mas
innovadores en estas ramas,
que pueden estar acompanadas
unas con otras como turismo y
tecnologia.

puedan inscribir para partici-
par en la formacion previa que
se prolongard hasta noviembre.

Hay una etapa de incubacién,
en la que se espera tener entre
140 a 150 emprendimientos,
hasta junio llegar a la etapa fi-
nal, unos 45 finalistas puedan
participar en el proceso del cual
saldran los diez ganadores del
capital semilla, para cada uno.

Los requisitos que deben
cumplir los interesados es te-
ner 18 afios minimo, puede
participar solos o en grupos,
el objetivo es lograr el apoyo
del municipio en su idea de
emprendimiento para después
ingresar al mercado con su pro-
ducto, explicd.

Quienes no estén entre los
diez ganadores del capital se-
milla, tendran el conocimien-
to, el manual de funciones, una
adecuada formacion para que
puedan salir adelante y conti-
nuar hasta producir y competir
en el mercado.
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MEXICO SEGUNDA FASE “TRANCA CERO”

//

Las autoridades mexicanas han re-
cogido hasta este martes mas de 800
toneladas de residuos petroleros tras
un derrame que ha contaminado el
mar en cientos de kilémetros de costa
del Golfo de México.

El gobierno mexicano informé en
un comunicado que desde comien-
zos de marzo se han registrado avis-
tamientos y llegadas intermitentes de
restos de hidrocarburos a playas de
los estados de Tabasco, Veracruz y
Tamaulipas.

Contintan las investigaciones para
determinar el origen del derrame,
mientras organizaciones ambientalis-
tas cuestionan la version oficial sobre
lo ocurrido.

Para hacer frente al problema, va-
rias instituciones federales -entre ellas
la Secretaria de Marina, la petrolera
estatal Petrdleos Mexicanos (Pemex)
y autoridades ambientales- han des-
plegado un operativo de limpieza y
contencion.

Segtin el comunicado conjunto de
la Armada y Pemex, mas de 3.000
personas participan en las labores,
apoyadas por 47 embarcaciones, ae-
ronaves, drones y vehiculos terrestres.

Hasta el 30 de marzo los equipos de
limpieza habian recogido 785 tonela-
das de residuos contaminados en pla-
yas y otras 40,6 toneladas directamen-
te en el mar, indica el comunicado.

Los trabajos de saneamiento se ex-
tienden por mds de 630 kilometros
de litoral.

Qué se sabe del derrame

Las autoridades indicaron que los
residuos siguen llegando de forma in-
termitente a algunas zonas costeras,
especialmente en Veracruz y Tamau-
lipas, en forma de material “intempe-

OPERARIOS LIMPIAN UNA PLAYA
CONTAMINADA EN VERACRUZ.

Qué se sabe del derrame de
petréleo que ha contaminado
cientos de kilometros de
costa en el Golfo de México

Las autoridades indicaron que los residuos siguen
llegando de forma intermitente a algunas zonas costeras,
especialmente en Veracruz y Tamaulipas, en forma de
material “intemperizado”, es decir, crudo alterado por la
exposicién prolongada al agua, el sol y el viento.

rizado’, es decir, crudo alterado por la
exposicion prolongada al agua, el sol
y el viento.

Anadieron que factores meteorol6-
gicos como frentes frios, oleaje inten-
so y fuertes vientos, han contribuido
a desplazar el crudo hacia zonas cos-
teras poco profundas, facilitando su
llegada a las playas.

En el complejo petrolero de Can-
tarell, uno de los mayores del pais, se
han instalado barreras de contencién
y se realizan inspecciones con embar-
caciones y un dron submarino para
revisar la infraestructura petrolera de
la zona, seglin el comunicado.

Este indica que se estdn examinan-
do los ductos asociados a dos plata-
formas para comprobar su integridad,
aunque los resultados todavia no se
han hecho publicos.

Las autoridades mexicanas indica-
ron que su operativo también incluye
inspecciones en el mar para determi-
nar el origen del derrame.

Las posibles causas

Pemex apunt6 a la posibilidad de
que parte de los vertidos procedan de
emanaciones naturales de petroleo.

La compaiiia “ha identificado la
reactivacion de emanaciones natura-
les de hidrocarburos frente a las cos-
tas del municipio de Coatzacoalcos,
por lo que se activaron de manera
inmediata labores de supervision,
contencion y limpieza’, sefiald en el
comunicado.

Al mismo tiempo, las autorida-
des barajan otras posibles causas del
derrame e investigan la actividad de
varios barcos que se encontraban en
la zona.

“De los 13 buques que se encontra-
ban en el drea de interés en el fondea-
dero de Coatzacoalcos antes del inicio
del evento; los avances son siete bu-
ques revisados (...) los seis restantes
fueron boletinados para con apoyo de
la comunidad maritima internacional
realizarles las inspecciones’, recoge el
comunicado.

En paralelo, la Agencia de Segu-
ridad, Energia y Ambiente (ASEA),
el organismo regulador del sector,
presentd el 27 de marzo una denun-
cia penal ante la Fiscalia General de
la Republica ante la posible comision
de delitos ambientales.

La legislacion mexicana contempla
penas de hasta nueve afios de prision
por dafios al medio ambiente, ademds
de multas y compensaciones.

= FIDEBFRCOMBO

Ministro Lupo anuncia “oleada legislativa”
para desregular el Estado

n

El ministro de la Presidencia,
José Luis Lupo, anuncié que
la segunda fase del programa
“Tranca Cero” incluird una
“oleada legislativa” orientada a
desregular el Estado, con el ob-
jetivo de eliminar normas que
generan trabas, reducir la bu-
rocracia y facilitar la actividad
econdmica en el pais.

“Béasicamente la desregula-
cion (es la segunda fase). Esto
no termina con la desburocra-
tizacion. Se han creado regula-
ciones que hay que identificar-
las, algunas incluso por ley, que
va a tener una oleada legislativa
para quitar toda esa regulacion’,
afirm¢ la autoridad en La Ma-
fana en Directo de ERBOL.

Lupo explicé que esta nueva
etapa buscara complementar las
medidas iniciales enfocadas en
simplificar tramites, avanzando
hacia la eliminacién de leyes y
disposiciones que, segun dijo,
incluso obstaculizan areas clave
como las exportaciones.

La meta es consolidar un Es-
tado “facilitador y mds peque-

N0’, que promueva inversiones
y crecimiento.

En ese marco, seiald que
el proceso de transformaciéon
apunta a que en el plazo de un
afio la mayoria de los trami-
tes pueda realizarse de forma
digital, directamente desde el
celular, mediante la implemen-
tacion de la ciudadania digital y
la interoperabilidad entre insti-
tuciones.

El ministro también indico
que se trabaja en la reduccién
de tramites innecesarios a tra-
vés de un catdlogo nacional,
donde cualquier requisito que
no esté registrado serd conside-

rado nulo.

Este mecanismo, sumado al
uso de tecnologia, busca redu-
cir la discrecionalidad de fun-
cionarios y combatir la corrup-
cidn asociada a la burocracia.

Respecto a gobernaciones y
alcaldias, Lupo precisé que no
existe potestad directa para
normarlas, pero se impulsara
un esquema de competencia
mediante rankings de eficien-
cia y desburocratizacién, ade-
mas de compartir tecnologia y
metodologias para que adopten
voluntariamente estas reformas.

EL MINISTRO DE LA PRESIDENCIA, JOSE LUIS LUPO.

LEGISLATIVO

Presentan en Diputados proyecto para reformar
la justicia mediante cambios en la Constitucion

El diputado Juan del Granado (Unidad) presentara el anteproyecto para la reforma de la Justicia,
uno de los puntos centrales en la campana presidencial

m

Este miércoles se presentara en
la Camara de Diputados el ante-
proyecto de ley de reforma par-
cial de la Constitucion Politica
del Estado (CPE) en materia de
justicia. El proyectista es el exal-
calde y abogado Juan del Grana-
do (Unidad) que socializara su
vision sobre este tema.

“Este espacio permitird dar a
conocer los alcances, objetivos
y relevancia de la propuesta
de reforma constitucional en
un ejercicio de transparencia y
apertura informativa” sefala la
invitacion lanzada por Juan del
Granado.

La reforma constitucional era
uno de los ejes de los programas
de gobierno de los partidos du-
rante la campana electoral. El
problema de la justicia era uno
de los problemas mas recurren-
tes entre los diversos postulan-
tes. Los frentes competidores
asumian la eliminacién de la
eleccidn judicial por la alta in-
jerencia politica en la eleccién

de los candidatos postulantes.

El titulo III de la Carta Magna
establece todas las reglas de fun-
cionamiento del Organo Judi-
cial. Son 26 articulos que regu-
lan el funcionamiento, la forma
de eleccion de sus autoridades y
los tiempos de mandato.

Segtn el articulo 411 de la
CPE existen dos formas de re-
forma constitucional, la reforma
total y la reforma parcial. En el
primer caso se necesita indefec-
tiblemente una Asamblea Cons-

tituyente y se aplicard cuando
las reformas planteadas afecten
derechos.

“La reforma total de la Consti-
tucion, o aquella que afecte a sus
bases fundamentales, a los dere-
chos, deberes y garantias, o a la
primacia y reforma de la Cons-
titucion, tendra lugar a través
de una Asamblea Constituyen-
te originaria plenipotenciaria,
activada por voluntad popular
mediante referendo’, seniala la
primera parte del articulo.

En el segundo caso se puede
realizar solo en la Asamblea Le-
gislativa, si las reformas no afec-
tan los derechos de las personas.
El parlamento puede aprobar
con dos tercios de sus miembros
presentes.

En cualquier de los dos casos
los resultados de la ley aproba-
da por la Asamblea deben ser
sometidas a referéndum cons-
titucional aprobatorio, es decir
la ciudadania puede ratificar o
rechazar la reforma que aprobd
el parlamento.

2 FIDEBFR.COMBO
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Caso maletas ENTREGARON SU PLIEGO

Gobierno confirma que maletas
de Laura Rojas fueron llevadas
a empresa del juez Zeballos

De acuerdo al informe de la Policia, al que tuvo acceso
EL DEBER, las maletas tenian divisas norteamericanas

/]

Este martes, el Gobierno, por me-
dio del Viceministerio de Defen-
sa Social y Sustancias Controla-
das, confirmé que las 32 maletas
que llegaron con la exdiputada
Laura Rojas al aeropuerto Viru
Viru, proveniente de la ciudad de
Miami, fueron llevadas al galpon
de la empresa de seguridad del
juez Hebert Zeballos.

Segtin el comunicado del vi-
ceministerio, este nuevo dato
forma parte de las pesquisas
dirigidas por el Ministerio
Publico, que analiza posibles
vinculos entre el traslado del
equipaje y presuntos delitos
relacionados con el tréfico de
drogas. La cartera de Estado re-
marc6 que todos los elementos
estan siendo valorados bajo el
marco del debido proceso y sin
adelantar conclusiones.

De acuerdo a la investigacion
de la Fiscalia, Rojas lleg en un
vuelo chérter arribé a Viru Viru
el sabado 29 de noviembre de
2025 desde Miami. La exdipu-
tada descendio junto a su fami-
lia, pero no retir6 31 equipajes
(solo se llevd uno), que perma-
necieron en la aeronave y luego
fueron derivados a la zona de
rezagados de la Aduana. Las
maletas estaban identificadas
con precinto rojo, por lo que el
personal decidi6 no intervenir-
las al asumir que se trataba de
equipaje diplomatico.

Cerca de la medianoche del
domingo 30 de noviembre,
Laura Rojas se presento en la
terminal aérea para retirar las
maletas, que le fueron entrega-
das sin ninguna revision, pese
a que ya no ejercia funciones
parlamentarias debido a que
uso su pasaporte diplomatico,
segun el informe de la Aduana.

El 20 de enero, la Policia alla-
no los galpones de la empresa

LAURA ROJAS RETIRO LAS MALETAS DE VIRU VIR E

Ebose, ubicada en la avenida
Tres Pasos al Frente y octavo
anillo, que pertenece al juez
Hebert Zeballos, porque tenia
sospechas de las maletas fueron
a parar a este lugar. Sin embar-
g0, no se hallaron los equipajes,
pero si se encontramos 7kilos
de marihuana y una maquina
industrial para procesar droga.

Este martes, el viceministerio
de Defensa Social y Sustancias
Controladas, Ernesto Justinia-
no, preciso que tras la aparicion
de una filmacion de un celular
se confirmaria que las maletas
fueron llevadas a los galpones de
la empresa. En las nuevas image-
nes secuestradas por la Policia se
observan a los equipajes en unos
de los galpones del juez Zeba-
llos, donde fue aprehendido un
guardia de seguridad.

“El Ministerio de Gobierno
ratifica su respeto a la indepen-
dencia de la Fiscalia y reitera
que no corresponde adelantar
conclusiones”, indico Justinia-
no, al tiempo de subrayar que
la investigacién continda en
desarrollo.

De acuerdo al informe de
la Policia, al que tuvo acceso
EL DEBER, las maletas tenfan
divisas norteamericanas, sin
embargo, aun se desconoce el
paradero de los equipajes.

El caso, considerado de alto
impacto, se mantiene bajo re-
serva mientras se recolectan
pruebas y se analizan cone-
xiones que podrian derivar
en procesos judiciales en los
proximos dias. Las autorida-
des reiteraron que no habra
“privilegios ni intocables” en
el avance de la investigacion.

Por este caso, ya estan dete-
nidos en la carcel de Palmasola
el juez Hebert Zeballos y la ex-
diputada Laura Rojas, ambos
procesados por el delito de tra-
fico de sustancias controladas.

UN LA FISCALIA

COB pide incremento salarial del 20% vy la
instalacion de mesas de trabajo

i

La Central Obrera Boliviana (COB)
planteé un incremento salarial del
20% como parte de su pliego peti-
torio presentado al Gobierno. La
dirigencia también pidi6 instalar
mesas de trabajo para abordar sus
demandas.

“Estamos pidiendo un 20% de
incremento salarial, el cual ha sido

gobierno no central que ha propor-
cionado. Es algo consensuado, es algo
que se ha elaborado por profesionales
también que colaboran a nuestro ente
matriz’, informo el ejecutivo del ente
obrero, Mario Argollo.

La demanda forma parte del pliego
petitorio nacional que incluye temas
econdmicos, sociales y laborales. La
entrega del documento estuvo acom-
pafiada por una movilizacion en el
centro pacefio.

TN & \ i

elaborado con los mismos datos del

DIRIGENCIA DE LA COB DEJQ

sunta aprobacion de normas sin con-
sulta y advirtid sobre el impulso del
denominado “fast track” y la posible
designacion “a dedo” de magistrados.
Temas que piden ser tratados en me-
sas de trabajo.

Argollo sefial6 que esperan la con-
vocatoria del Gobierno para iniciar
el didlogo y advirtio que, si no hay
respuesta, las bases podrian asumir
medidas.
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PETITORI

EN LA CASA GRANDE DEL PUEBLO.

ANUNCIA ACCIONES

ASSUS detecta “serias irreqularidades” en auditorias medicas:
informes sin firma y personal sin formacion requerida

i

La Autoridad de Supervisiéon
de la Seguridad Social de Cor-
to Plazo (ASSUS) informo este
martes que se ha detectade
“serias irregularidades” en au-
ditorias médicas externas co-
rrespondientes al periodo 2023-
2025, entre ellas informes sin
firma autorizada y la contrata-
cién de personal que no cumplia
con los requisitos de formacion.

Segiin un comunicado, un in-
forme técnico elaborado por sus
profesionales establecié que va-
rias auditorias médicas carecen
de firma valida, lo que les resta
toda validez legal.

El documento también revela
que, durante el periodo evalua-
do, la ASUSS tenia 18 profesio-
nales contratados como audito-
res médicos que no cumplian
con la formacion requerida, al
no ser especialistas certificados
en Auditoria Médica por el Co-
legio Médico de Bolivia.

Asimismo, se identificaron
149 informes elaborados sin fir-
ma ni sello oficial, lo que com-

promete su validez juridica y la
seguridad institucional. A esta
situacién se suman 159 denun-
cias pendientes, alcanzando un
total de 308 auditorias médicas
externas que deberan ser proce-
sadas en la actual gestion.

Ante la presunta implicacién
de exfuncionarios en estos he-
chos, la ASUSS anuncié que
asumird las acciones legales co-
rrespondientes para resguardar

lalegalidad, la transparencia y la
credibilidad institucional.

La entidad record6 que tiene
entre sus atribuciones la reali-
zacion de auditorias médicas
externas en el ambito de la Se-
guridad Social de Corto Plazo,
funcién que sera fortalecida en
estricto cumplimiento de la nor-
mativa vigente.

. FERBOLCOMBO

IMAGEN REFERENCIAL.
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El presidente Donald Trump afir-
mo este martes que Estados Uni-
dos saldré de Iran “muy pronto’,
segun precisé la agencia Reuters.
“Nos iremos muy pronto’, decla-
16 el mandatario norteamericano
a periodistas en la Casa Blanca,
y afiadio que la retirada podria
producirse en un plazo de dos o
tres semanas.

Asimismo, adelant¢ la posibi-
lidad de un entendimiento con el
pais persa. “Es posible que tenga-
mos un acuerdo porque ellos quie-
ren llegar a un acuerdo. Quieren
llegar a un acuerdo mas de lo que
yo quiero llegar a un acuerdo. Pero
en un periodo de tiempo bastan-
te corto, habremos terminado”,
afirmé Trump desde el Despacho
Oval.

Ademas, proyectd optimismo
sobre las conversaciones: “Ahora
tratamos con un grupo de perso-
nas muy diferente, son mucho mas
razonables”.

Por otro lado, el mandatario
reiteré que la seguridad en el
estrecho de Ormuz deberia ser
responsabilidad de otras nacio-
nes, alegando que cada pais debe
asegurar esa via maritima critica.

“Si Francia u otro pais quiere
obtener petréleo o gas y pasar por
el estrecho de Ormuz, tendran
que arreglarselas por si mismos’,
sentencio.

Al ser interrogado sobre los al-
tos precios de los combustibles en
Estados Unidos desde el inicio de
la guerra, Trump concluyé: “Todo
lo que tengo que hacer es irme de
Irén, y lo haremos muy pronto, y
(los precios) se vendran abajo”

Sus declaraciones suceden luego
de que el presidente de Irdn, Ma-
soud Pezeshkian, afirmara que su
pais esta listo para cesar hostili-
dades si recibe garantias de no ser
atacado nuevamente, seglin infor-
mo Press TV.

“Nunca hemos buscado tension

ni guerra en ninguna etapa, y te-

Donald Trump estimé que Estados
Unidos podria retirarse de Iran en
dos o tres semanas

“Nos iremos muy pronto”, declar6 el mandatario ante
la prensa en la Casa Blanca, Asimismo, adelanté la
posibilidad de un entendimiento con el pais persa

nemos la determinacién necesaria
para poner fin a esta guerra si se
cumplen las condiciones requeri-
das, especialmente las garantias
necesarias para evitar que se repita
la agresion’, dijo.

Asimismo, el mismo medio
informé que sus declaraciones
resultan de una conversacion que
mantuvo con el presidente del
Consejo Europeo, Anténio Costa,
en la que critico al bloque por no
ser lo suficientemente enérgico en
su posicion respecto de la guerra.

“La UE deberia calibrar sus po-
liticas y posturas basandose en el
derecho internacional y en conso-
nancia con las reglas de una inte-
raccion constructiva y profesional
con otras partes’, aseguro.

Por su parte, el canciller Abbas
Araghchi confirmé este martes a
AlJazeera la recepcion de mensa-
jes del Gobierno de Trump, aun-
que nego negociaciones actuales.

Mas de un mes de conflicto

Los mensajes de Trump y de los
dirigentes iranies coinciden con el
dia 32 de un conflicto cuyas rami-
ficaciones regionales provocaron
graves interrupciones en el sumi-
nistro mundial de energfa.

El control de Iran sobre el es-
trecho de Ormuz, sumado a sus
ataques contra infraestructura es-
tratégica, dispar6 los precios del
crudo y el gas. Esta inestabilidad
no solo sacude los mercados bur-
satiles globales sino que también
encarece el costo de productos
basicos en todo el mundo.

Asimismo, contintian los bom-
bardeos de Estados Unidos e Is-
rael contra objetivos en territorio
irani. El propio Trump comparti6
un video este martes por la ma-
fiana. Las imdgenes mostraron
un ataque masivo contra un gran
depésito de municiones en la ciu-
dad de Isfahan con bombas anti-
binker. Ademds, Emiratos Arabes
Unidos sufrié uno de los dias mas
intensos de ataques iranies desde
la primera semana de la guerra.

LANACION.COM.AR

EL PRESIDENTE DE ESTADOS UNIDOS, DONALD TRUMP

Sheinbaum celebra: el fallo de US$2100 millones por
el uso de taximetros en México

El tribunal internacional rechazo todas las demandas contra el pais y determin6 que las em-
presas deberan asumir los costos del proceso

/]

El Estado mexicano obtuvo una vic-
toria clave en un litigio internacional
que llevaba afios en disputa y que
implicaba una reclamacion superior
a los 2100 millones de dolares, en
un resultado que fue celebrado por
la presidenta Claudia Sheinbaum.
El fallo, emitido por un tribunal del
Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones
(Ciadi), desestimo por completo las
acusaciones vinculadas a un proyecto
de taximetros digitales en la Ciudad
de México.

Un fallo contundente a favor de
México

Seglin el comunicado oficial de la
Secretaria de Economia, el tribunal
arbitral rechazé en su totalidad las
reclamaciones presentadas por las
empresas Espiritu Santo Holdings,
LP y L1bre Holding, LLC, que ha-
bian iniciado el proceso en mayo de
2020 bajo el marco del Tratado de Li-
bre Comercio de América del Norte
(Tlcan).

La decision final, emitida el 26 de

marzo de 2026, concluy6 que el Esta-
do mexicano no incumplié ninguna
de sus obligaciones internacionales.

El organismo también determind
que las companias demandantes de-
beran asumir los costos del arbitraje,
lo que representa un giro significativo
respecto de sus pretensiones iniciales.

En su resolucidn, el tribunal fue
categorico al seflalar que no existian
pruebas suficientes que respaldaran
los senalamientos de las empresas.
Incluso subrayo que el fracaso del
proyecto no fue consecuencia de ac-
ciones del gobierno mexicano, sino
de las propias decisiones de las de-
mandantes.

Este resultado fue calificado por las
autoridades como un logro relevante,

LA RESOLUCION JUDICIAL EVITA EL PAGO

DE MAS DE 2100 MILLONES DE DOLARES

al destacar el trabajo de la Direccion
General de Consultoria Juridica de
Comercio Internacional, con apoyo
de firmas legales internacionales, asi
como la colaboracidn de entidades
locales como la Secretaria de Movi-
lidad de la Ciudad de México.

El origen del conflicto por los

taximetros digitales

De acuerdo con la Duplica de Mé-
xico presentada el 7 de marzo de 2023
ante el Ciadi, el conflicto tiene su ori-
gen en un proyecto impulsado entre
2015y 2018 que buscaba modernizar
el sistema de taxis en la capital me-
diante tecnologia digital.

Las empresas demandantes soste-
nian que habian obtenido una con-
cesion para implementar un sistema
integral que incluia:

+ La sustitucion e instalacion de
taximetros digitales con geoloca-
lizacion satelital

+ Elmantenimiento de estos dispo-
sitivos en unidades del servicio
publico

+ El desarrollo y operacion de una
aplicacién movil para solicitar ta-
xis (Sistema L1bre)

LANACION.COM.AR
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La Corte Suprema de Estados Unidos fallé contra
la prohibicidon de las terapias de conversion de la
orientacién sexual

La medida buscaba evitar los tratamientos agresivos para cambiar la orientacién sexual o la iden-
tidad de género de menores LGBTIQ+; contaron con el apoyo del gobierno de Donald Trump

/]

WASHINGTON (Reuters).- La Cor-
te Suprema de Estados Unidos res-
paldd este martes un recurso contra
una ley de Colorado que prohibia
los psicoterapeutas aplicar “tera-
pias de conversion” para cambiar
la orientacion sexual o la identidad
de género de menores LGBTIQ+,
dando la razén a un terapeuta cris-
tiano colegiado que impugno la ley
alegando la libertad de expresion.

En un fallo por 8 a 1, los magis-
trados revocaron la decision de un
tribunal inferior que habfa confir-
mado la ley en un caso presentado
por Kaley Chiles, quien argumentd
que violaba las protecciones de la
Primera Enmienda de la Consti-
tucion contra la restriccion de la
libertad de expresion por parte del
Gobierno.

El gobernador demécrata de Co-
lorado, Jared Polis, el primer hom-
bre abiertamente gay en ser elegido
gobernador de un estado estadouni-
dense y critico de la terapia de con-
version, promulgo la en 2019. El go-

bierno de Donald Trump respaldé a
Chiles en su impugnacion de la ley.

La disputa enfrenté la autoridad
de Colorado para prohibir una préc-
tica sanitaria que considera insegura
e ineficaz contra las protecciones de
lalibertad de expresion de la Prime-
ra Enmienda.

Colorado es uno de las mas de
dos docenas de estados y del Dis-
trito de Columbia que restringen o
prohiben la terapia de conversién
para pacientes menores de 18 aflos.
El Estado ya habia afirmado en los
escritos judiciales que fallar a favor
de Chiles socavaria la capacidad de
los estados para proteger a los pa-
cientes de una atencion deficiente.

La ley impugnada prohibe a los
profesionales de la salud mental con
licencia intentar cambiar la orienta-
cion sexual o la identidad de género
de un menor con un resultado pre-
determinado, con multas de hasta
5000 dolares por cada infraccion.
Esto incluye los intentos de reducir
o eliminar la atraccion hacia perso-
nas del mismo sexo o de cambiar
“comportamientos o expresiones
de género”.

Grupos médicos como la Asocia-
cion Estadounidense de Psicologia
citaron estudios que muestran que
este tipo de terapia conversacional
se asociaron con dafios, entre ellos
una mayor probabilidad de que los
menores transgénero intenten suici-
darse o se fuguen de casa.

La ley de Colorado si permite tra-
tamientos que proporcionen “asis-
tencia a una persona que se somete a
una transicion de género’, asi como
terapias centradas en la “aceptacion,
el apoyo y la comprension para la
“exploracion y el desarrollo de la

identidad”.
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Deportivo

Con mas de 90 triatletas este fin de

B semana se realizo el primer campeo-

nato departamental de triation y el

j atleta Rall Espinosa fue el ganador
%' absoluto, en las tres disciplinas re-
. Qistrd un tiempo de 34 minutos 11

segundos y 09 centésimas; compitio
en la categoria Master A. El campeo-
nato se realizo en la zona de San Ja-
cinto. Los ganadores de las distintas
categorias conformaran la seleccion
de Tarija que competira en el nacio-
nal que se realizara en abril en la
capital chapaca. (foto: El Periddico).
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FUTBOL

Bolivia cae ante Irak y se
despide del Mundial 2026

La Verde no pudo superar al seleccionado iraqui (2-1) y  Ramiro Vaca, y decretar el em-

se quedod en las puertas de la proxima Copa del Mundo.

m

La ilusion de todo un pais llegd a
su fin en Monterrey. Bolivia cayo
por 2-1 ante Irak en el estadio
BBVA y quedé fuera del Mun-
dial 2026, cerrando asi un proce-
so que habia despertado grandes
expectativas en la hinchada.

El conjunto asiatico golped
temprano en el partido. A los
10 minutos, Ali Al Hamadi
aproveché un tiro de esquina y,
ante una débil marca defensiva,
abrid el marcador con un cer-
tero cabezazo. Minutos antes,
el arquero Guillermo Viscarra
ya habia evitado la caida de su
arco tras un peligroso remate de
Amir Alammari.

La reaccion boliviana llegd
con paciencia y futbol. A los 38,
Moisés Paniagua apareci6 den-
tro del drea para definir de dere-
cha, tras una buena asistencia de

pate que devolvia la esperanza a

la Verde y a los miles de hinchas
presentes en las tribunas.

Bolivia cerr6 mejor la prime-
ra mitad, mostrando dominio y
mayor intencién ofensiva, pero
sin lograr capitalizar ese mo-
mento en el marcador.

En el complemento, Irak vol-
vid a ser efectivo. A los 53} Ay-
men Hussein marco el segundo

tras una rapida jugada generada
por Marko Farji, sentenciando
un golpe del que Bolivia ya no
pudo recuperarse.

Pese a aduenarse del balon en
gran parte del segundo tiempo,
el equipo dirigido por Oscar Vi-
llegas careci6 de profundidad y
claridad en los ultimos metros.
La falta de contundencia volvio
a ser determinante en un parti-
do donde la clasificacion estaba
en juego.

En los minutos finales, Boli-
via empujo con mas ganas que
ideas, pero se encontrd con una
defensa ordenada que resistio
hasta el pitazo final.

La derrota no solo significo
la eliminacién, sino también
el cierre de un ciclo que habia
renovado la ilusién de volver a
una Copa del Mundo tras mds
de tres décadas. Ahora, el futbol
boliviano entra en una etapa de
evaluacion, con la mirada pues-
ta en el futuro y en las decisio-
nes que marcaran el proximo
proceso.

Mientras tanto, Irak celebrd
una clasificacion historica y ya
tiene grupo definido en el Mun-
dial, donde enfrentara a Francia,
Senegal y Noruega.

DIEZBO

Deportes

Bolivia 1- 2 Irak: el sueno se
quedo a las puertas del mundial

Los 11 de Villegas hacen sofar a todo un pais. La
victoria nos da el pase a la fase final del Mundial 2026

m

Min 99: Final del partido. Los de Ville-
gas lo intentaron, lucharon por conse-
guir el empate. Lo merecieron... pero
no se pudo. Irak ird al Mundial. Los
nuestros merecen un enorme aplauso.

Min 97: Insiste Bolivia. Macazaga
por la derecha, Nava por la izquierda,
Monteiro en el area... falta el gol

Min 93: Navaaaaaa. Un saque de
esquina corto, Nava se perfila desde el
lado derecho del arco y dispara al palo
corto. Obliga a estirarse a Basil. Otro
saque de esquina

Min 89, 9 minutos de prolongacion.
Sale Robson y cede su espacio a Enzo
Monteiro

Min 88: Nava es el jugador que mds
peligro provoca. Sus incursiones por
banda izquierda son la mejor baza en
este cierre del partido.

Min 78: Nava genera peligro por la
izquierda. Un saque de esquina entre
nava y Paniagua vuelve a crear peligro.
Falta poco para el gol... pero no llega

Min 76: Insiste Bolivia con centros
infructuosos. La altura de la defensa

de Irak se impone en los balones por
arriba.

Min 74: Nava, desde fuera del 4rea,
dispara. Facil para Basil. Bolivia insiste,
busca opciones y lucha cada balon.

Min 71: Primera amarilla para Bo-
livia. Efrain Morales es el amonestado

Min 67: Minuto de hidratacion. Al
retornar, Ramiro Vaca deja el espacio

a Fernando Nava

Min 65: Irak también aprovecha
para hacer cambios. Se retiran los dos
autores de los goles, Hussein y Al-Ha-
madi, e ingresan Mohanad Ali y Ali
Jasim

Min 65: Diego Medina no va mas.
Se tiende en el césped y pide el cambio.
Entra Lucas Macazaga

Min 61: No pierde su juego Bolivia.
Mantiene el balon y busca la profun-
didad cuando encuentra oportunidad.

Haquin manda un pase al fondo que
recibe Medina y, en el centro, intercep-
ta un defensa de Irak. Saque de esquina
para Bolivia

Min 60: Irak se repliega. Recompone
la linea de 5 en defensa con 3 mas por
delante. Muy pegados para cerrar es-
pacio. Cuesta a Bolivia mover el balén
y abrir huecos.

Min 57: Bolivia intenta mantener la
pelota y acercarse al area de Basil. El
juego es lento y dividido. Hay esperanza.

Min 53: Bolivia vuelve a poner el ba-
16n en juego desde medio campo. Toca
remontar, vamos!!!!

Min 52: Contragolpe por la dere-
cha de Irak, llega al fondo y centra al
punto de penal donde Aymen Hussein
se adelanta a la defensa de Bolivia que
permanece estatica en el centro.

Min 50: Irak mueve el banco. Yous-
sef Amin (7) se retira en camilla con
molestias. También sale del campo
Marko Farji. Ingresan Aimar Sher y
Zaid Ismael

Min 48: El balon vuela al area de
Bolivia. Viscarra juega de pufios para
despejar el peligro. Respira la Verde.

Min 46: Bolivia marca el ritmo. Ro-
berto Carlos se va por la banda derecha
y el centro es despejado facilmente por
la defensa de Irak

Comienza el segundo tiempo. 45
minutos para la gloria. Soflamos con
Villegas y sus muchachos!!!!

Min 45 +6: El drbitro Facundo Tello
pita el final del primer tiempo. La pre-
sion de Bolivia en los ltimos minutos
acorrald y puso en aprietos a los riva-
les. Un posible penal, y dos saques de
esquina consecutivos llevaron peligro

alarco de Irak. Miguel Terceros obligd
a Basil a despejar nuevamente a cor-
ner. En el segundo saque de esquina,
el cabezazo de Luis Haquin, que se fue
escorado volvid a asustar a los de Gra-
ham Arnold.

Min 37: Moisés Paniagua, vuelve
a ser protagonista al igual que contra
Surinam. El delantero boliviano, recibe
una pelota en el drea, esta escorado a
la izquierda del arco iraqui, se perfila
y, con tranquilidad, la manda al fondo
dela red. Gol!

Min 30: La seleccion de Irak se re-
pliega y juega con linea de 5 atras. Los
10 jugadores de campo se agolpan en
defensa para evitar el juego de ataque
de Bolivia.

Min 9: se adelanta Irak con un gol de
Ali Al-Hamadi (9) al cabecear con cier-
ta soltura un lanzamiento de esquina.

Los 11 de Oscar Villegas buscan la
gesta. 32 afios después, Bolivia suefia
con el Mundial

Guillermo Viscarra; Diego Medina,
Luis Haquin, Efrain Morales, Ronnie
Fernandez; Gabriel Villamil, Ramiro
Vaca, Robson Matheus; Miguel Terce-
ros, Juan Godoy y Moisés Paniagua.
Miguel Terceros. DT: Oscar Villegas.

La formacion de Irak

El estratega australiano Graham Ar-
nold eligio al siguiente equipo: Ahmed
Basil; Hussein Ali, Zaid Tahsen, Akam
Hashem, Merchas Doski; Ibrahim Ba-
yesh, Youssef Amyn, Aimar Sher, Amir
Al-Ammari; Ali Al-Hamadi y Aymen
Hussein.

DIEZBO
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Fin del sueno: Bolivia perdié con
Irak y no jugara el Mundial 2026

La Verde cayd 2-1 en Monterrey y no pudo romper su sequia de 32 anos sin jugar la Copa del Mundo.

m

No pudo ser. Lo intentd, pre-
sentd caracter, actitud y buenos
momentos de futbol, pero no
alcanzé. Bolivia perdié 2-1 con
Irak y se quedd sin Mundial. El
equipo asidtico se clasifico a la
Copa del Mundo después de 40
afos (su ultima y tnica presen-
tacion fue en México 1986). El
conjunto de Villegas compitid,
lleg6 a ser superior, pero no llego
al empate. Ali Al- Hamadiy Ay-

men Houssein le dieron la victo-
ria a Irak. Moisés Paniagua habia
empatado transitoriamente.

De entrada Irak salié me-
jor. Menos de diez minutos y
obligd a Vizcarra a revolcarse
para sacar un gran tiro libre de
Al Ammari. Mismo que lan-
z6 el centro para la llegada de
Al-Hamadi. Con algunos aun
acomodandose en el estadio,
fue un baldazo de agua fria para
Bolivia. Pero de a poco y a par-
tir de la conduccion de Miguel
Terceros, la Verde fue perdien-

do el miedo escénico y alcanzd
a empatar a los 38’ El quiebre
fue el nuevo cooling break que
propone la FIFA y le permitié
a Bolivia acomodarse. Ramiro
Vaca rematd, Moisés Paniagua
interceptd un disparo que iba
rasante y desviado para, con
dos toques rapidos, poner el
1-1. El joven delantero, con tan
solo 18 afios, ya habia marcado
el empate ante Surinam y aho-
ra volvid a tener una aparicion
clave. Los de Villegas termina-
ron mejor el primer tiempo y

de hecho pudo haber llegado al
segundo tanto.

Pero cuando inici6 la segun-
da etapa, llegé el cachetazo de
Houssein, quien se anticip6
muy bien a la marca de Morales
y estampd el 2-1. Bolivia buscd
por todos lados (tuvo 16 cor-
ners a favor contra apenas uno),
el entrenador mandé los cam-
bios que el equipo necesitaba
pero la falta de ideas, sumado
a que los iraquies controlaron
bien a Terceros, le jugd en con-
tra para el empate. Asi Bolivia

vio como se le pinch¢ la ilusién
entre las manos. Sin embargo
una generacion de chicos jove-
nes ilusionan a un pueblo con
que, mas temprano que tarde,
volveran a tener la chance de
meterse en el torneo mds im-
portante del mundo.

Debutara con Noruega el
16/6 en Boston, se medird con
Francia el 22/6 en Filadelfia y
cerrara el grupo contra Senegal
26/6 en Toronto.
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Asociacion Departamental de Triatlon

El triatleta Raul Espinoza
ganoé la primera fecha del
torneo departamental 2026

Tarija sera sede de la segunda fecha del campeonato nacional de triatlén de la tem-
porada 2026, el evento deportivo se realizara el 25 y 26 de abril y el escenario sera
el lago San Jacinto; llegaran atletas de las categorias Elite, Master y Age Group en

damas y varones.
REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

n

Con mas de 90 triatletas este fin
de semana (domingo) en la zona
de San Jacinto se realizé el pri-
mer campeonato departamental
de triatlon y el triatleta Radl Es-
pinosa, fue el ganador absoluto
de la primera fecha del calenda-
rio deportivo 2026 que progra-
mo la Asociacién Municipal de
Triatlén (Cercado); Espinoza,
en las tres disciplinas registré un

tiempo de 34 minutos 11 segun-
dos y 09 centésimas, compitio
en la categoria Master A, logro
el mejor tiempo de la categoria.
Los ganadores de las distintas
categorias conformaran la selec-
cion de Tarija que competira en
la segunda fecha del campeonato
nacional que se realizara el 25y
26 de abril y la sede sera la ciu-
dad de Tarija (San Jacinto); en el
segundo lugar de la clasificacion
general le corresponde al triatle-
ta, Benjamin Rodrigo Veramen-

di Estrada, categoria Master D,
su tiempo fue de 34 minutos 14
segundos y 05 décimas.

“La verdad que estoy contento
por haber ganado mi categoria y
en la general de los masters, fue
una competencia exigente como
siempre, debo felicitar a la nue-
va directiva de la asociacion por
la organizacién del campeonato
y esperamos que durante el afio
puedan organizar varios eventos
deportivos; un afio estuvimos sin
competencias, la verdad que es

EL TRIATLETA, RAUL ESPINOZA, EN LA CIMA DEL PODIO DE LA CATEGORIA

MASTER. (FOTO: EL PERIODICO).

importante que la disciplina del
triatlon se pueda volver a reacti-
var’, declar el triatleta Raul Es-
pinoza después de la premiacion.

Espinoza, dijo que el nivel de
los deportistas ha mejorado bas-
tante, yo no es como en gestio-
nes pasadas se lograba bastan-
te diferencia, ahora en las tres
disciplinas (natacion, ciclismo
y carrera pedestre) hay mucha
diferencia. “Vamos a continuar
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EL CLUB RAUDAL FUE EL GANADOR DE LA PRIMERA FECHA DE TRIATLON. (FOTO: EL PERIODICO).

entrenando para competir en
el campeonato nacional que se
realizara en Tarija en la tltima
semana de abril y queremos que
el titulo se quede en Tarija’, aco-
td, Espinoza.

En la categoria menores da-
mas, la ganadora fue la triatleta,
Sherlyn Lamas Villena, en las
tres disciplinas anoté un tiempo
de 58 minutos 05 minutos y 07
décimas, la deportista se destaco
en las disciplinas de natacién y
carrera pedestre donde logré sa-
car la diferencia para ubicarse en
la cima del podio. En el segundo
de la categoria fue Verenisse Fer-
nanda Solorzano Torrez y terce-
ra fue Florencia Flores Calderdn.

“Contenta por haber ganado
la primera competencia del afio,
las pruebas fueron muy duras,
sufri un poco en la carrera de
ciclismo, no es mi fuerte, pero
pude sacar ventaja en natacién y
en la carrera pedestre; ahora voy
a seguir entrenando para mejo-
rar mi nivel para las proximas
carreras del afio’, declar6 Lamas
Villena. El primer triunfo del
afo lo dedicé a su familia que le
brinda su apoyo incondicional.

Mientras que el ganador de la
categoria menores varones, fue el
deportista Mario Yosualdo Nie-
ves Gaite, segundo Victor Ale-
jandro Segovia Rocha y tercero,
Juan Diego Sandoval Jiménez.

Asociacion Tarijeha de Futbol

El plantel de Ciclén ingresd a la
ultima semana de preparacion

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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Los jugadores del plantel de
Atlético Ciclén, comenzaron la
ultima semana de preparacion
de cara al inicio del torneo ofi-
cial de la principal divisién del
fatbol tarijefio, los “albiceleste”
debutaran en la primera fe-
cha frente al cuadro de Garcia
Agreda; serd un partido donde
los dos planteles buscaran su-
mar los puntos en disputa, am-

bos tienen en sus filas a jugado-
res con experiencia, nacionales
y extranjeros.

El entrenador del cuadro
de Ciclon, Richard Rojas, dijo
que el equipo jugd dos parti-
dos amistosos y los resultados
fueron positivos, sin embargo,
para el estratega, lo importante
fue el rendimiento que tuvie-
ron los jugadores en los tres
sectores del campo de juego,
tuvieron la oportunidad de
jugar todos para sumar minu-

tos en cancha y para ver como
esta funcionando el plantel en
la defensa, mediocampo y en
la ofensiva.

“Lo importante fue ver si
estan asimilando la metodo-
logia de trabajo que estamos
realizando, el sistema de juego
que quiero para el plantel y la
respuesta fue bastante positi-
va por parte de los jugadores,
poco a poco se van entendien-
do, conociéndose mas, cono-
ciendo la capacidad individual

que tienen; hemos arrancado
la semana con buenas sensa-
ciones y vamos a seguir tra-
bajando para llegar en buenas

condiciones técnicas y fisicas
para enfrentar en la prime-
ra fecha al equipo de Garcia
Agreda’, puntualizo, Rojas.

LES DEL CLUB ATLETICO CICLON. (FOTO:
ARCHIVO).
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Asociacion Tarijena de Futbol

Nacional Senac confirma
su participacion en la
Copa Simoén Bolivar 2026

El torneo de la Copa Simén Bolivar fase regional tiene previsto comenzar el préximo
12 de abril en los nueve departamentos del pais, marcando el camino hacia el ascenso
a la Division Profesional, con la final programada para el 29 de noviembre.

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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La dirigencia del club Chapa-
quito Nacional Senac ya cuen-
ta con personeria juridica y por
ende participard en la Copa
Simoén Bolivar de la presente
temporada, evento nacional de
clubes campeones del fatbol se-
miprofesional boliviano; la di-
rectiva del club en el transcurso
de este martes presentd dicho
documento a la Asociacién Ta-
rijefia de Futbol (ATF), ademas,
ya cuenta con la certificacion
de “No Adeudo” por parte de
la Federacién Boliviana de Fut-
bol FBF).

El delegado del club Cami-
nero, Fernando Estrada, dijo
que el pasado fin de semana
recogieron de la gobernacién
la personalidad juridica del
club, documento que le acredita
como instituciéon deportiva con
el nombre Chapaquito Nacional
Senac. “La verdad que estamos
felices por haber culminado
con los tramites de la persone-
ria que nos permite oficializar
la participacién en la Copa
Simon Bolivar de la presente
temporada, lamentablemente,
el afio pasado no pudimos jugar
la copa por falta de la persone-
ria, pero gracias a Dios, ahora
podemos decir que somos una
institucion deportiva debida-
mente establecida en la ciudad

de Tarija’, adelant6 el delegado
ante la asociacion, Fernando
Estrada.

De la misma manera, el plan-
tel intensificara su preparacion
bajo la direccién técnica del
entrenador, Felipe Lema, en el
transcurso de la semana reali-
zard los ajustes técnicos nece-
sarios con miras al debut en el
torneo oficial de la Primera A
que arrancara este fin de sema-

LOS JUGADORES DEL CLUB NACIONAL SENAC, LISTOS PARA ENCARAR LOS TORNEOS 2026.

na y luego vendra la participa-
cién en la fase regional de la
Copa Simén Bolivar.
“Contamos con un plantel
con 36 jugadores habilitados
para la presente temporada,
pensando en el torneo local y la
Copa Simoén Bolivar, el equipo
esta bien, se comenzo a traba-
jar con la debida anticipacion
con el entrenador Felipe Lema,
durante las tltimas semanas

EL DEFENSOR ALDAIR CANTILLO, REFORZARA LA DEFENSA DE UNIVERSITARIO.

(FOTO: ARCHIVO).

jugaron partidos amistosos
con varios equipos y la semana
pasada con el equipo profesio-
nal de Real Tomayapo, el ren-
dimiento de los jugadores fue
positivo’, declaré el delegado
del club Chapaquito Nacional
Senac, Fernando Estrada.

FOTO: ARCHIVO).

El departamento de Tarija
cuenta con los ocho equipos
clasificados a la primera fase
de la Copa Simén Bolivar de la
temporada 2026, seis equipos
representaran a la capital cha-
paca y dos son de provincia; se
conformara dos series de cua-
tro cada uno. Los planteles de
CD San Martin de Yacuiba y
Bilbao Rioja de Villa Montes,
seran los representantes provin-
ciales; ambos clubes tendran su
temporada de debutar en la fase
regional.

El club Bilbao Rioja le devuel-
ve a la ciudad de Villa Montes
partidos de la categoria luego de
la dltima participacion del club
Quebracho en la temporada
2021; mientras que el represen-
tante de Yacuiba es el club CD
San Martin, en realidad es otro
intento mas del club Petrolero
del Chaco para competir en el
ascenso sin pagar deudas que
acarrean de anteriores gestiones.

LOS CLASIFICADOS A LA COPA

1.- Municipal Tarija

2.- Garcia Agreda Tarija

3.- Nacional La Pampa  Tarija

4 - Universitario Tarija

5.- Nacional Senac Tarija

6.- Uni6n Tarija Tarija

7.- CD San Martin Yacuiba

8.- Club Bilbao Rioja  Villa Montes

Club de Natacion Acuatic Center

Ocup6 el segundo lugar en el Il
circuito nacional de Aguas Abiertas

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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El club Acuatic Center de Ta-
rija, el pasado fin de semana
compitié en el II circuito na-
cional de Aguas Abiertas que
se realizo en Santa Cruz (Mar
Adentro), después de dos jor-
nadas intensas de competicion
(viernes y sabado) en las dife-
rentes categorias, los nadado-
res del club se instalaron en el
segundo lugar del podio con

279 puntos; compitieron cerca
de 40 deportistas en las diferen-
tes categorias. El campedn fue
el club Tiburones de Cocha-
bamba, sumaron 357 unidades
y tercero quedd Samix Santa
Cruz, con 243 puntos.

El II nacional interclubes de
Aguas Abiertas se llevo a cabo
con éxito, el escenario fue Mar
Adentro Condominio de la ca-
pital crucefia, un escenario uni-
co que cuenta con la primera
laguna artificial de aguas cris-

talinas del pais, el campeonato
reunio a destacados deportistas
de clubes del pais.

La presidente del club Acua-
tic Center, Alejandra Figueroa,
destaco la participacion de los
nadadores que representaron al
club, ala vez, el compromiso de
seguir preparando a la niflez y
juventud tarijefia para futuros
campeonatos que se realizaran
durante la temporada.

Por su parte, la Federacion
Boliviana de Deportes Acuati-
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DELEGACION DEL CLUB ACUATIC CENTER, TUVO UNA DESTACADA PARTICIPACION.

(FOTO: FEDERACION).

cos, destacé el alto nivel com-
petitivo demostrado por los
participantes, reflejo del traba-
jo formativo que se realiza en

cada institucion, la competencia
dejé en evidencia el avance de
las nuevas generaciones en las
pruebas de aguas abiertas.
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Mundial 2026: sin Italia ni Bolivia, los 48
clasificados y los 12 grupos confirmados

La Verde cay6 ante Irak y no pudo clasificar a la Copa del Mundo. Mira cobmo quedaron las zonas.
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Todo definido para el Mundial
2026. Esta fecha FIFA se dis-
putaron todos los Repechajes
(tanto el de Europa como el In-
tercontinental) y se confirmaron
los ultimos seis seleccionados
que estaran en la Copa del Mun-
do de Estados Unidos - México
- Canada, la cual por primera
vez en la historia contara con
48 paises.

Turquia y Suecia se transfor-
maron en los dos primeros clasi-
ficados via Repechaje (europeo)
para el Mundial 2026. Mientras
los turcos ganaron en Kosovo
por 1-0, los suecos vencieron so-
bre la hora a Polonia por 3-2. Un
rato después, por penales, se les
sumo Republica Checa, que eli-
mind a Dinamarca. Finalmente,
llegé el gran golpe de Bosnia y
Herzegovina, que super6 por
penales a Italia, que por tercera

vez se queda afuera del Mundial.
Un rato después, RD Congo
superd por 1-0 a Jamaica y tam-
bién lleg6 a la Copa del Mundo
de manera histérica. Finalmen-
te, Irak derroté 2-1 a Bolivia y se
quedo con el ultimo cupo para
la Copa del Mundo. Mira el uno
por uno de los 48 clasificados y
como quedaron los grupos de la
cita mundialista.
Asi quedaran los grupos
para el Mundial 2026
Grupo A: México, Sudafrica, Co-
rea del Sur y Reptiblica Checa.
Grupo B: Canada, Bosnia y Her-
zegovina, Qatar y Suiza
Grupo C: Brasil, Marruecos,
Haiti y Escocia.
Grupo D: Estados Unidos, Para-
guay, Australia y Turquia.
Grupo E: Alemania, Curazao,
Costa de Marfil y Ecuador.
Grupo F: Paises Bajos, Japdn,
Suecia y Tanez.
Grupo G: Bélgica, Egipto, Iran y
Nueva Zelanda.
Grupo H: Espafa, Cabo Verde,

Arabia Saudita y Uruguay.
Grupo I: Francia, Senegal, Irak
y Noruega.

Grupo J: Argentina, Argelia,
Austria y Jordania.

Grupo K: Portugal, RD Congo,
Uzbekistan y Colombia.

Grupo L: Inglaterra, Croacia,
Ghana y Panama.

Los resultados del Repe-
chaje

MARTES 31 DE MARZO
Bosnia Herzegovina 1 (H. Ta-
bakovic) vs. Italia 1 (M. Kean).
Bosnia 4-1 por penales

Suecia 3 (A. Elanga, G. Lager-
bielke y V. Gyokeres) vs. Polonia
2 (N. Zalewski y K. Swiderski)
Kosovo 0 vs. Turquia 1 (K. Ak-
turkoglu)

Republica Checa 2 (P. Sulc y L.
Krejci) vs. Dinamarca 2 (J. An-
dersen y K. Hogh): 3-1 Republi-
ca Checa por penales

RD Congo 1(A. Tuanzebe)vs.
Jamaica 0

MIERCOLES 1° DE ABRIL
Irak 2 (A. AlHamadiy -A. Hus-
sein) - Bolivia 1 (M. Paniagua)
Los 48 clasificados por or-
den cronolégico

1. Estados Unidos (Concacaf)
Canada (Concacaf)
Meéxico (Concacaf)
Japon (AFC)
Nueva Zelanda (OFC)
Iran (AFC)
Argentina (Conmebol)
Uzbekistan (AFC)
9. Corea del Sur (AFC)
10. Jordania (AFC)
11. Australia (AFC)
12. Brasil (Conmebol)
13. Ecuador (Conmebol)
14. Uruguay (Conmebol)
15. Colombia (Conmebol)
16. Paraguay (Conmebol)
17. Marruecos (CAF)
18. Tunez (CAF)
19. Egipto (CAF)
20. Argelia (CAF)
21. Ghana (CAF)
22. Cabo Verde (CAF)
23. Sudafrica (CAF)

PN WD

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

47.
48.

Qatar (AFC)
Inglaterra (UEFA)
Arabia Saudita (AFC)
Costa de Marfil (CAF)
Senegal (CAF)
Francia (UEFA)
Croacia (UEFA)
Portugal (UEFA)
Noruega (UEFA)
Alemania (UEFA)
Paises Bajos (UEFA)
Espana (UEFA)
Bélgican(UEFA)

Suiza (UEFA)

Austria (UEFA)
Escocia (UEFA)
Panama (Concacaf)
Haiti (Concacaf)
Curazao (Concacaf)
Turquia (UEFA)
Suecia (UEFA)
Republica Checa (UEFA)
Bosnia y Herzegovina
(UEFA)

RD Congo (CAF)
Irak (AFC)

OLE.COM.AR
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En Espana hablan del “desaparecido”
Mastantuono: por qué el DT de Real
Madrid le perdio confianza al volante

argentino

El Diario Marca dio detalles estadisticos y conceptuales
de la situacion del exRiver, que cede terreno en la selec-

cion argentina

mn

Franco Mastantuono estd en una si-
tuacion incierta en pos de meterse en
la lista definitiva de la seleccion para
el Mundial 2026. Sucede que su pre-
sente en Real Madrid es pobre debido
ala poca participacion que le da el DT
Alvaro Arbeloa, y ello repercute en lo
que ocurre con la celeste y blanca. El
diario Marca apunta un dato contun-
dente: el exRiver jugé en el conjunto
merengue apenas 60 minutos en los
tltimos dos meses. De sus 442 con
Arbeloa, el 86% fueron en sus seis
primeros partidos. Desde entonces,
no volvio a ser titular.

El medio espafiol realizé un esta-
do de situacion del volante argentino
bajo el titulo: “Buscando a Mastan-
tuono” y lo grafica metaforicamente
como “desaparecido’, después de su
aparicion fulgurante. Habla de la
“pérdida de confianza” de parte de
Arbeloa hacia el jugador y pone en
evidencia el terreno que gand el his-
pano-marroqui Brahim Diaz en su
mismo puesto en el mediocampo.

La nota firmada por Sergio Lopez
se retrotrae a la gestion del antecesor
de Arbeloa, Xabi Alonso, coincidente-
mente con la llegada de Mastantuono
al club méds importante del mundo.
“La radiografia evidencia un decres-
cendo. Empezd siendo muy, muy im-
portante. Jugé en 12 de los primeros
14 partidos de Xabi Alonso. Y de esos
12, en nueve fue titular. Unicamente
se quedd en el banquillo en la visita
a San Sebastian... y en el Clasico. En-
tonces, una suplencia sonora. Pero
que halld su explicacion: ocho dias
después se anunci6 su pubalgia. Una
que llevaba varios meses lastrandole
(los primeros sintomas los sinti6 el 22
de junio, el dia del River vs. Rayados
del Mundial de Clubes; llevaba 134
dias con ella). A partir de ahi, lo habi-
tual en una pubalgia: habfa dias en los
que se comia el mundo y otros, en los
que correr le era un mundo. Asf es esa
dolencia. Tuvo que parar’, menciona
el articulo.

A partir de entonces, Mastantuono
sufri6 un largo lapso en el que no tuvo
ni una chance de pisar el césped de
manera oficial. Asi lo define la nota de
Marca: “Estuvo 40 dias sin tener mi-
nutos. Y cuando volvid, habia perdido
su sitio. En los seis ultimos partidos
de Xabi Alonso, unicamente disput6
95. E1 17% de los totales en ese arco.
Y de esa cifra, 66 fueron en Talavera.
Su bajon a nivel de status se evidencio
en Arabia: jugé 4 en las semifinales
de la Supercopa y 9, en la final. Pero
el balance total es muy positivo. Y de

hecho, es cara, en comparacion con
la cruz actual: el 64% de sus minutos,
con el Real Madrid, fueron con Xabi
Alonso. Pese a que su rendimiento
siguid estando rodeado de dudas
(Unicamente marcé un gol y no dio
asistencias). La atmosfera seguia sien-
do de dudas’

Finalmente, la etapa del chico de
18 de Azul bajo las 6rdenes de Arbe-
loa, en donde arrancd con todo hasta
esfumarse. Asi lo refleja Marca: “Y
entonces, llegd Arbeloa. Quien ate-
rrizé decidido a apostar por él. Esa
era la palabra, de manera concreta:
apuesta. Ponerlo, ponerlo y ponerlo.
Aguantarlo, restando importancia al
rendimiento. Porque la conviccion de
que el tiempo daria la razon, impera-
ba. Dicho y hecho. Mastantuono fue
titular en cinco de los seis primeros
partidos de Arbeloa. Y en el que no
-Levante-, entr¢ al descanso. Aquel
enero llegd como un regalo de Re-
yes. Pero Mastantuono respondio
con irregularidad: partidazo ante el
Monaco... pinchazo ante el Benfica,
por ejemplo. Tanta cal como arena.
Jugd 382 de aquellos 540. Y entonces,
desapareci”

Bajo el concepto lapidario de “os-
tracismo’, el diario madrilefio entrega
estadisticas que hablan de la escasi-
sima injerencia de Mastantuono en
Real Madrid en los tltimos tiempos:
“Como un truco de escapismo invo-
luntario. Evasion sin victoria. Desde
aquel 1 de febrero, Mastantuono solo
ha jugado 60. Una hora de fitbol, en
dos meses. En 58 dias. Repartidos en-
tre Mestalla (9), el Benfica (14, parti-
do de la Fase Liga), el Getafe (22) y el
Manchester City (15, ida). Un partido
fuera y tres, en el Bernabéu. En cin-
¢o no tuvo ni un s6lo minuto: Real
Sociedad, Benfica (ida del playoff),
Osasuna, Manchester City (vuelta) y
Atlético de Madrid. De los 442 que
hajugado con Arbeloa, 382 fueron en
sus seis primeros partidos. El 86%".
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A FRANCO MASTANTUONO SE
LE ACHICO SU PARTICIPACION
EN REAL MADRID

AMISTOSO INTERNACIONAL

Japoén da el golpe en Wembley
y vence a Inglaterra

Un gol de Kaoru Mitoma sell6 el 0-1 ante una Inglaterra sin ideas, que dejé una
imagen preocupante a pocos meses del Mundial.

m

Si Inglaterra mostrd poco interés -y
sobre todo poco fiitbol- para ganar a
Uruguay el pasado viernes, lo mismo
puede decirse del partido que el equipo
de Thomas Tuchel perdi6 este martes
en Wembley ante Japon (0-1) y que in-
vita a la preocupacion, y mucho, con
miras al Mundial de este verano.

La Inglaterra que cay6 ante Japon en
el ultimo partido en suelo inglés antes
del Mundial fue menos aburrida que la
que empatd ante Uruguay, pero basica-
mente porque los japoneses animaron
mucho el encuentro con sus recupe-
raciones en el centro del campo y sus
transiciones hacia la porteria de Jordan
Pickford.

Lo tenan bien estudiado los nipones,
que asi consiguieron el gol, con un robo
de Kaoru Mitoma que defini6 él mismo
tras un gran pase raso y horizontal de
Keito Nakamura.

Con el 0-1 ain no habfa runrin en
Wembley, pero las camaras s apunta-
ban a un Cole Palmer que habia perdi-
do la pelota del gol y que esta tempo-
rada no esta rindiendo ni en el Chelsea

ni en una seleccion, en la que esta lejos
de tener el puesto garantizado. Mismo
caso que Phil Foden, al que la bajaa tl-
tima hora de Harry Kane, aquejado de
unas molestias en el entrenamiento, no
beneficio. El del Manchester City tuvo
que jugar de falso ‘nueve’ y paso desa-
percibido en los 60 minutos que estuvo
sobre el campo.

Fueron varios los jugadores ingleses
que quedaron marcados. Marc Guéhi,
como en la eliminatoria contra el Real
Madrid, por ser demasiado blando,
Nico O'Reilly fue superado facilmente
por su banda en los uno contra uno y
Morgan Rogers, el que se juega el pues-
to con Jude Bellingham, tampoco tuvo
sunoche. El inico que brillé fue Elliott
Anderson, que tiene précticamente
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asegurado ser titular en el Mundial en
el doble pivote junto a Declan Rice. Un
disparo suyo al larguero fue la mas clara
para los ingleses en setenta minutos.

Pero lejos de merecer el empate In-
glaterra, el que pudo meter el segundo
fue Japon, que rozo el 0-2 en un mano
amano escorado de Ritsu Doan y en un
remate que lamio el palo de Nakamura.

Pese a que no se consumo el segun-
do tanto nipdn, eso no maquilla el de
nuevo bochornoso espectaculo que
dejo Inglaterra a dos meses y medio
de que comience el Mundial. Otra vez
fue una seleccion lenta, sin ideas y sin
capacidad de generar peligro mas alla
del balén parado. Competira en el
Mundial, como ha hecho en todos los
torneos desde 2016, pero, pese a todo
el talento que acumula, es incapaz de
brillar. Lo unico que brilla es su futbol,
por su ausencia.

Mucha mejor imagen ha dejado Ja-
pon en esta gira britanica. Ganaron por
la minima a Escocia en Hampden Park
y se han impuesto a Inglaterra en Wem-
bley. Como en Catar, vuelven a ser con-
tendientes a ser la seleccion revelacion.

DIEZ.BO

REPECHAJE MUNDIAL 2026

Suecia elimina a Polonia y deja
sin Mundial a LewandowskKi

Con un gol decisivo sobre el final de GyOkeres, Suecia superd 3-2 a Polonia y asegur6
su clasificacién al Mundial 2026, marcando el adiés de Robert Lewandowski.

m

No habra un tercer Mundial para Robert
Lewandowski, goleador y leyenda de Po-
lonia, derrotado este martes por Suecia
(3-2) enla final de su repesca, con un gol
definitivo de Victor Gyokeres en el mi-
nuto 88, para dejarlo fuera de la proxi-
ma edicion del torneo de los torneos en
Estados Unidos, México y Canada, por
mas méritos que hizo durante los 90 mi-
nutos para haber salido ganador.

A sus 37 aflos -cumplira 38 en agos-
to-, su despedida del Mundial, sin sa-
berlo, fue hace ya cuatro afios, en Catar
2022. Su tltimo partido en esta compe-
ticion queda marcado en el 4 de diciem-
bre de 2022, en los octavos de final, en
la derrota por 3-1 contra Francia en el
estadio Al Thumama. Su adids fue con
gol, en los ultimos minutos de aquel
choque.

Y sera el primer Mundial de Gyoke-
res, el atacante del Arsenal, el goleador
de Suecia, con cuatro goles, tres en la
semifinal y el ltimo y decisivo de la
final. Hoy, el héroe de su pais.

Polonia empezd potente en Solna.
Pero Suecia golped primero. Su tnica

ocasion del primer tiempo fue un go-
lazo de Anthony Elanga. Un zurdazo
a la escuadra, después del bonito e in-
teligente toque de tacon hacia atras de
Ayari. También hubo desajuste de su
rival, tan solo el extremo del Newcastle
como para armar un disparo tremendo
en el drea.

Era el minuto 19. Merecio el empate
rapido Polonia. Lo nego la extraordi-
naria estirada de Nordlfelt. El portero
sueco respondié con unos reflejos in-
creibles a la volea de Swiderski. Pero
también falld después, en el 1-1 supera-
dala media hora. El lanzamiento con la
derecha de Zalewski, resbalén incluido,
se complicd con un bote endiablado y
decisivo.

La igualada no extrai6 a nadie. El
equipo Robert Lewandowski y compa-
fifa lo manejaba todo hasta entonces.
Duefio de la posesion, los espacios y el
encuentro, siempre en campo contra-
rio, alejada Suecia y Viktor Gyokeres
del area visitante, ante la presion, la
insistencia y el dominio polaco. Nord-
felt sostuvo el 1-1 después, esta vez ante
Zielinski.

Ya remont6 Polonia a Albania el pa-
sado viernes. Pero este martes su control
era mucho mds evidente. No sentia el
riesgo del contragolpe de su adversario,
no percibia la inquietud de entonces y
disputaba el partido que habia disefiado
en su cabeza y en la pizarra Jan Urban.
Su recuperacion era veloz, su presencia
en ataque constante.

Solo faltaba el gol. Pero fue al revés.
El futbol. Suecia atraveso al otro cam-
po mucho tiempo después. Una falta
lateral promovio su ocasion. El envio
de Nygren, el cabezazo de Lagerbielke,
a la espalda de su marcador, adelante
del portero, y el gol del equipo sueco.
La apoteosis de la grada, la increduli-
dad de Polonia, vuelta a empezar para
la remontada.

DIEZ.BO
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Republica Checa vence en penales a
Dinamarca y vuelve al Mundial

Tras empatar 1-1, Republica Checa se impuso 4-3 en penales y sellé su regreso al
Mundial después de 20 afos.

m

La Republica Checa volvera a un Mundial
veinte afos después tras derrotar a Dina-
marca en los penaltis en un partido lleno
de sufrimiento, su segunda eliminatoria
ganada desde los once metros en cinco dias.

Los checos habian levantado el jueves
en casa un 0-2 frente a Irlanda para ganar
en los penaltis, con Kovar vestido de hé-
roe. Este martes volvio a detener uno, pero
esta vez ayudd también el rival, que man-
d6 un tiro al larguero y otro a las nubes.

Con més lucha que juego, el equipo lo-
cal aguantd el empuje de los daneses con
orden y sacrificio y supo aprovechar su
ocasion.

Dinamarca solo cambio al central An-
dersen, sancionado en el anterior partido,
en el once que habia goleado a Macedonia
del Norte. Koubek aposto por tres caras
nuevas, Soucek incluido, y por jugar con
linea de cinco atras.

Todo saltd por los aires en el minuto 3.
Un mal despeje de la zaga danesa lo trans-
formo Sulc en el 1-0 con un trallazo desde
el borde del area.

No acusaron el golpe los daneses, que
respondieron enseguida y acumularon

hasta media docena de ocasiones en veinte
minutos para al menos irse al descanso
con un empate. En casi todas estuvo invo-
lucrado Hejlund, al que los checos no po-
dian parar, sobre todo en el juego directo.

Pero unas veces fue Kovar y otras la fal-
ta de precision en el tltimo pase las que
impidieron el empate.

Los checos, que no tenian problema en
ceder terreno, amenazaron en un par de
contras muy peligrosas, ambas conducidas
por Sulc. Pero a Provod se le fueron por
poco un tiro cruzado, al igual que otro en
un uno contra uno frente a Hermansen
tras un pase tremendo del atacante del
Lyon.

Dinamarca se fue desinflando y acabé
la primera parte con malas sensaciones,
atascada en ataque e insegura atrds.

No cambid el panorama en la segun-
da. Los daneses tenian la pelota, pero no
creaban peligro. Hojlund, en un cabezazo
que se fue alto, creaba lo mds parecido a
una oportunidad.

Los checos estaba comodos déndole
la pelota a Dinamarca y dejando pasar
el tiempo, con el partido cada vez mas
trabado.

Cuando peor pintaba, Damsgaard, que
no habia estado demasiado afortunado

hasta entonces, le puso en la cabeza una
pelota a saque de falta al central Andersen,
que se adelantd al portero.

Dinamarca era la tnica que lo busca-
ba, frente a un rival que parecia acusar
la prérroga de hace cinco dias y apenas
daba sefiales de vida en alguna arrancada
de Sulc o a balén parado.

Mzehle, Damsgaard y Hejlund estuvie-
ron cerca del gol que podria haber evitado
el tiempo afiadido, al que se agarraron los
checos, que sacaron fuerzas para dar la
cara contra una Dinamarca que tampoco
parecia sobrada o no se atrevid a ir a por
el partido.

Y a base de coraje, en una jugada con-
fusa, Krejci recogio un rechace dentro del
drea pequeda que rebotd en Bah y acabd
en gol.

Hojbjerg la tuvo justo antes del descan-
so de la prorroga, pero finalizé muy des-
viado la tnica jugada danesa de mérito.

Brian Riemer se la jugd metiendo a otro
delantero, Kasper Hogh, del Bode-Glimt
noruego, Y el atacante del equipo milagro
en la Liga de Campeones de este afio hizo
el suyo con un cabezazo sensacional en
otra jugada a balon parado que rescaté
aun equipo que ya parecia desesperado.

MARCA.COM
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Turquia vuelve al Mundial; Kosovo
se queda a un paso

Un gol en el segundo tiempo de Kerem Akturkoglu sell6 el 1-0 que devolvié a Turquia a
la cita mundialista tras 24 afos y dejo al conjunto local sin premio pese a su esfuerzo.

i

Turquia, comandada por el jugador del
Real Madrid Arda Giiler y por el del Ju-
ventus Kenan Yildiz, logro el regreso,
veinticuatro afios después, a la fase final
de un Mundial, algo que se le resiste a
Kosovo, derrotada 0-1 en Pristina por el
gol del atacante del Fenerbahce Kerem
Akturkoglu.

Pocas veces tendra tan cerca el ac-
ceso a la fase final de un gran evento
el combinado kosovar, independiente
desde hace una década, que se quedd en
puertas de un Campeonato del Mundo.
Pero fue inferior, superado por la expe-
riencia de los jugadores otomanos, mas
acostumbrados a momentos relevantes,
miembros de grandes clubes.

Es el caso de Giiler, que fue de me-
nos a més en Pristina, y de Yildiz, por
momentos el mejor del combinado de
Vincenzo Montella, desequilibrante.

Turquia, que jugara en el Grupo
D del Mundial junto a Estados Uni-
dos, Paraguay y Australia, prolongo
su buena dindmica, invicta en ya seis
encuentros y que aplacé como pudo
la insistencia y el furor local reflejado

en un remate de Veldin Hodza que
tapond Abdulkerim Bardacki y otra
justo después de Kreshnik Hajrizi que
evit Cakir.

Tard6 media hora en sacudirse el
dominio Turquia, que habia ganado
los tres partidos que previamente ha-
bia jugado con Kosovo, y Orkun Kokcu
tird fuera por poco en una asistencia de
Arda Giiler. Después, en los mejores
momentos visitantes, fue en las botas
de Yildiz y bajo palos salvd Hajrizi
aunque Fisnik Asllani pudo poner por
delante a Kosovo en un tiro que dio en
el larguero.

Se salvo Turquia que tomo ventaja
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al inicio de la segunda parte en una
buena combinacién entre Kerem Ak-
turkoglu que logrd anotar tras hacer
la pared con Orkun Kokcu para batir
a Arijanet Muric.

El gol frustrd al equipo local. Yildiz
tuvo el segundo pero Kosovo tiré de
la fe que le ha llevado hasta este mo-
mentos y obligd a Cakir en erigirse en
salvador. No fue suficiente.

Turquia resistio y sello su objetivo.
Disputara por tercera vez en su histo-
ria, tras 1954 y el 2002, una fase final.
Kosovo se queda en puertas.

MARCA.COM
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Bosnia entierra a Italia
y vuela hacia el Mundial
tras una noche epica

Los balcanicos eliminan en penaltis a una ltalia que
jugd con uno menos desde el minuto 40

n

Suele decirse eso de “no hay dos sin
tres”.. y con Italia se cumplié. La ‘Az-
zurra sucumbio al infierno de Zenica
y no estara en el Mundial por tercera
edicion consecutiva. Algo impensable
en otra época pero que hoy dia se ha
convertido en costumbre: una Copa
del Mundo sin la ‘Nazionale’ Sf ira una
Bosnia y Herzegovina que remontd
aprovechando la roja a Bastoni en el
minuto 41 y gand su billete, por segun-
da vez en toda su historia, en la tanda
de penaltis..

La previa fue una fiesta absoluta en
Zenica. “No recuerdo nada asf’, con-
taba Tahir, fotografo de ‘SportSport,
a MARCA. §i habia nervios, nadie
en Bosnia los mostraba. Desde por la
mafana, las calles de la pequenia ciu-
dad balcanica (120.000 habitantes)
rebosaban vida y no habia coche que
pasard sin pitar u ondear bandera, ni
aficionado que no llevara algiin distin-
tivo que lo vinculara a los ‘Dragones.
Pasaron las horas y mientras el frio y la
noche caan, las colas fuera del Bilino
Polje se vaciaban y el estadio se llena-
ba. Casi 9.000 espectadores (menos que
los 12.000 habituales por una sancién
de UEFA), entre ellos MARCA, iban a
presenciar qué equipo iba al Mundial
2026: Bosnia... o Italia.

Del estadio se habia hablado mucho
en la previa, con descripciones des-
pectivas desde Italia, pero la realidad
es que la atmosfera que flotaba sobre el
Bilino Polje la envidirfan algunos cam-
pos modernos de tltima generacion.
Bengalas en los edificios colindantes,
miles de personas de pie, Djokovic en
el palco y la sensacién de que era un
partido en el que cualquier cosa podia
ocurrir.

El partido iba a ser una locura y cada
segundo pasaba como un aflo en la tri-
buna de prensa del Polje. Un gusto para
el espectador neutral, una agonia para
bosnios e italianos. La ‘Azzurra’ iba
con pies de plomo, mas comoda fuera
de casa que en su propia tierra, pero
las ocasiones mds claras en el inicio
fueron para los locales. Sin embargo,
golped primero la ‘Nazionale, Un error
de Vasilj ante la presién de Retegui, un
pase de Barella y una grandisima defi-
nicion de Moise Kean. Sexto partido
marcando gol con la ‘Azzurra para el
de la Fiorentina. ;Se romperfa por finla
maldicion de Italia en los Mundiales...?.

Italia tird la ventaja

No supo aprovechar Italia la venta-
ja'y Bosnia encontrd los animos para
reaccionar rapidamente. Empez el
‘show’” de Donnarumma con una gran
parada a Basic y tanto Dzeko como

Demirovic no estaban acertando. Las
ocasiones, sin embargo, seguian cayen-
do del lado balcanico y la grada empe-
zaba a creer de nuevo. Lo hizo aun mds
cuando Bastoni vio la roja. La ciudad
entera fue un clamor y se celebrd como
si Bosnia hubiera sacado ya billete para
el Mundial 2026. El defensa del Inter,
que esta cuajando una temporada algo
gris, se jugo la segada siendo el ultimo
hombre y Memic fue al suelo. El drama
‘azzurro arrancaba pronto.

Italia, que ya habia metido a Gatti
por Retegui, apuntalaba aun mas la
defensa con la entrada de Palestra por
Politano. Bosnia, mientras, se aga-
rraba a su nuevo ‘wonderkid’: Kerim
Alajbegovic, de 18 afos y jugador del
Salzburgo aunque bajo contrato con el
Bayer Leverkusen. No tardd en asumir
los galones de una Bosnia que encerr6
bajo su mando a Italia desde el minu-
to uno del segundo tiempo. El obligd
a Donnarumma a su primera parada
tras el descanso.

Sin embargo, el partido dio un des-
canso a [talia. A Bosnia empezaban a
pesarle las piernas apenas cinco dias
después de haber jugado una prorro-
ga en Gales. Y en ese ‘impasse, Kean
tuvo hacer el ‘check-in’ para volar a
América del Norte. El ariete atrap6 un
pase paralelo de Katic en mediocampo,
se plant6 ante Vasilj... y la mandé por
encima del larguero. El silencio que
durante 10 segundos envolvi6 el Bilijo
Polne bien se podria haber cortado con
un cuchillo.

Un desenlace dramético

Empez6 el tiroteo y Donnarumma
frend a Tahirovic con una mano salvaje
ante un disparo ajustado a la base del
palo. Italia respondfa con un remate
de Pio Esposito alto y otra muy clara
de Dimarco. Estaba perdonando... y lo
pago. Fue en el 79’ cuando llego el gol
de Tabakovic. Un centro de Dedic des-
de la derecha en la enésima intentona
Bosnia, una parada que saca bajo palos
Donnarumma y un balén que empuja a
la red el jugador del Monchengladbach.
El delirio colectivo estalld en Zenica.

MARCA.COM
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131 de marzo se celebra el Dia In-

ternacional del Taco, uno de los
platillos mds representativos —y rent-
ables— de México. Mas alla de su valor
cultural, el taco también es una poder-
osa oportunidad de negocio: versatil,
adaptable y con demanda constante en
practicamente cualquier mercado.

Cinco modelos para emprender
con tacos en 2026

Desde un puesto callejero hasta con-
ceptos gourmet o digitales, el ecosiste-
ma de los tacos demuestra que la in-
novacion también cabe en una tortilla.

Aqui te presentamos cinco ideas de
negocio con tacos que combinan tra-
dicion, tendencia y potencial de cre-
cimiento.

1. El modelo clasico sigue sien-
do el mas probado: un puesto o
taqueria

Los tacos son una “institucion cu-
linaria” con alta demanda constante y
buenos margenes de ganancia. Ade-
més, los negocios de comida siguen
siendo de los més rentables en México.

Ejemplo: taquerias tradicionales
como las de CDMX o Tijuana que
comienzan como puestos y escalan a
locales. Un local famoso en la capital

La moda esta cambiando, pero no
necesariamente como lo imag-
inabamos. Mientras millones de con-
sumidores ya adoptan practicas como
reutilizar, reparar o donar su ropa, el
reciclaje sigue siendo el eslabon mas
débil de la economia. Un nuevo estudio
global de SHEIN sobre moda cricular
revela una paradoja clave: los habitos
responsables existen, pero la infrae-
structura y las soluciones aun no estin
alaaltura.

Moda circular: qué esta cambian-
do en el consumo

El Estudio Global de Circularidad
2025 del marketplace revela que los
consumidores ya incorporan précticas
de economia circular en su dia a dia,
especialmente en el uso prolongado de
prendas y su reutilizacion.

El analisis, realizado con mas de
15,000 personas en 21 mercados, mues-
tra que la sostenibilidad ya no es un
concepto aspiracional, sino una préc-
tica cotidiana. Sin embargo, también
deja claro que el cambio estructural en
la industria ain esté incompleto.

Precio, ajuste y utilidad: los ver-
daderos drivers
Uno de los hallazgos més relevantes

es El Naranjito.

Inversion estimada: desde $50,000
MXN en formato basico hasta mas
de $2 millones MXN para restaurante
completo.

Qué necesitas: ubicacion con alto
flujo, equipo basico (plancha, trompo,
refrigeracion) y recetas consistentes.

2. Food truck de tacos: movilidad
y branding

El concepto de food truck permite
llevar los tacos a eventos, oficinas o zo-
nas con alta demanda temporal.

A diferencia del puesto fijo, este
modelo apuesta por la movilidad y el
branding, ideal para diferenciarse en
mercados saturados.

Ejemplo: food trucks en festivales
gastronémicos 0 zonas corporativas en
.7 / 7 AR

es que las decisiones de compra siguen
guiadas por factores practicos.

El 71.6% de los consumidores prio-
riza el precio al comprar ropa en linea,
seguido por la disponibilidad de tallas
(66.7%) y la compatibilidad con su es-
tilo de vida (53.8%).

Esto confirma que, aunque la soste-
nibilidad es importante, el consumidor
promedio no esta dispuesto a sacrificar
funcionalidad o accesibilidad.

Uso prolongado: la practica cir-
cular mas comun

La buena noticia es que las prendas
si se utilizan mds tiempo.

Entre el 36% y el 41% de los consu-
midores afirma usar ciertas prendas
mas de 50 veces, especialmente basicos,
ropa deportiva y calzado.

Esto coincide con tendencias glo-
bales de consumo responsable docu-
mentadas por organismos como la
Ellen MacArthur Foundation, que
promueven extender la vida dtil de los
productos como uno de los pilares de la
economia circular.

Reutilizar si, reciclar no: la gran
brecha

El estudio muestra que el 82.6% de
las personas regala ropa y el 69% la

ciudades como Monterrey o CDMX.
El camién de Tacos Guelaguetza ya es
parte de la escenografia urbana de Los
Angeles.

Inversion estimada: entre $150,000
y $400,000 MXN dependiendo del ve-
hiculo y equipamiento.

Qué necesitas: vehiculo adaptado,
permisos, ment corto y fuerte presen-
cia en redes sociales.

3. Tacos de canasta: bajo costo,
alta rotacion

Los tacos de canasta son uno de los
modelos mds accesibles para empren-
der. Se caracterizan por su bajo costo y
alta rotacion, ya que pueden venderse
en bicicleta o puntos estratégicos.

Ejemplo: vendedores urbanos en ofi-
cinas o escuelas. Por ejemplo, los Tacos

dona, lo que confirma que la reutili-
zacion es una practica ampliamente
adoptada.
Sin embargo, solo el 37.2% recicla
prendas.
Las principales barreras:
« No saber donde reciclar
(43.6%)
«  Falta de opciones cercanas
(40.3%)
Esto evidencia que el problema no
es la intencion, sino la falta de infraes-
tructura.

México: practicidad que favorece
la circularidad

En México, el comportamiento del
consumidor refuerza esta tendencia.

+  92.4% prioriza el precio

+  55.9% compra menos de 20

prendas al afio

+  87%regalaropa

o 72.9% esta dispuesto a repararla

Sin embargo, solo el 23.6% accede a
sistemas formales de reciclaje.

Esto muestra que el pais tiene una
base solida de habitos circulares, pero
enfrenta limitaciones estructurales.

Modelos de negocio: donde esta
la oportunidad
El estudio sugiere que las soluciones

de canasta DON CHUY son muy co-
nocidos en Guadalajara.

Inversion estimada: desde $10,000 a
$30,000 MXN.

Qué necesitas: produccion eficiente,
rutas definidas y volumen de venta.

4. Taqueria gourmet o de nicho:
diferenciacion premium

El mercado también ha evolucio-
nado hacia conceptos gourmet: tacos
veganos, de autor o con ingredientes
premium.

Ejemplo: taquerias especializadas en
cortes finos o propuestas plant-based
en ciudades globales. Chetito, - en la
Roma Norte, por supuesto -, es una su-
cursal muy favorecida por los foodies
nacionales y extranjeros.

Inversion estimada: $300,000 a $1
millén MXN.

Qué necesitas: branding sdlido,
propuesta diferenciada y ubicacion
estratégica.

5. Dark kitchen de tacos: el mo-
delo digital

Las dark kitchens permiten vender
tacos exclusivamente por apps de de-
livery. Este modelo reduce costos de
renta y operacion, enfocindose en vo-
lumen y eficiencia.

N5k

Ejemplo: marcas que operan solo en
plataformas como Uber Eats o Rappi.
Amor Sincero Tacos naci6 en la pan-
demia y se especializa en tacos empa-
cados al vacio.

Inversion estimada: $80,000 a
$250,000 MXN.

Qué necesitas: cocina equipada, lo-
gistica de pedidos y marketing digital.

Clave del éxito en negocios de tacos:
mercado y propuesta

Mas alla del modelo, el éxito depen-
de de entender el mercado. Definir el
cliente, analizar la competencia y esta-
blecer precios adecuados son factores
clave para el crecimiento.

En un mercado competitivo, dife-
renciarse —ya sea por sabor, experien-
cia 0 conveniencia— es esencial.

El taco es ms que un platillo: es un
modelo de negocio adaptable, escalable
y con demanda constante.

Desde opciones de bajo costo hasta
conceptos premium o digitales, em-
prender con tacos sigue siendo una de
las apuestas mds accesibles y rentables
en México.

En un pais donde “todo cabe en una
tortilla’, también caben ideas que pue-
den convertirse en empresas.
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mas efectivas son aquellas que se inte-
gran facilmente en la vida cotidiana.
Ejemplos reales incluyen:
+  DPlataformas de reventa como
SHEIN Exchange
+  Contenedores fisicos de dona-

cion

¢« Modelos como ThredUp, que
facilita la economia circular en
EE.UU.

¢Qué se necesitaria para arran-
car en México?

Un modelo viable podria incluir:

¢+ Red de contenedores urbanos

para reciclaje textil
«  App de recoleccion bajo de-
manda
«  Alianzas con retailers
Estimacion inicial:

« Inversion base: $3 a $8 mi-
llones MXN para piloto en

CDMX

o Infraestructura: logistica, pun-
tos de recoleccion y clasifica-
cién

+  Monetizacion: reventa, recicla-
je industrial y upcycling

El reto real: disenar para la vida
cotidiana

Uno de los insights mas claros es que
las iniciativas funcionan mejor cuando
son practicas.

Herramientas informativas como
etiquetas ambientales o pasaportes di-
gitales generan poco interés, mientras
que soluciones tangibles —como repa-
rar, donar o revender— tienen mayor
adopcion.

Esto redefine el enfoque: la circula-
ridad debe ser ficil, no solo correcta.

EMPRENDEDOR.COM
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mprender no es solo tener una

buena idea, sino evitar los errores
que pueden frenarla antes de despegar.
Desde copiar modelos sin adaptarlos
hasta construir equipos mal alineados,
muchas startups fracasan no por fal-
ta de talento, sino por decisiones que
parecen pequefas... pero tienen un
impacto enorme en el largo plazo.

Los 9 errores que pueden ma-
tar tu startup (y como evitarlos
a tiempo)

Enlos inicios de tu startup te enfren-
taras con muchas dificultades (jmu-
chas!). En el camino para resolverlas,
puede que cometas algunos errores, que
aunque sean pequefios, te pueden traer
serias consecuencias.

Pero no es nuestra intencion desani-
marte: lo que queremos es transmitirte
que, como emprendedor, debes ser pre-
cavido y no tomar decisiones apresu-
radas en lo que se refiere a tu negocio.
A continuacion te damos los tips para
que estés alerta y no caigas en trampas.

1. Iniciar la empresa en solitario

Si decides emprender un proyecto
solo, lo mas seguro es que te sea mas
dificil hacerlo crecer, pues no contards
con suficientes recursos econémicos

1 auge de la tecnologia ha

cambiado la forma en que
vivimos y las dindmicas lab-
orales también. Si bien las her-
ramientas facilitan algunas tar-
eas e incluso se habla de tomar
la TA como un aliado, es una
realidad que la sensacion de es-
tar “todo el tiempo” conectado
0 cdmo aprovechar al maximo
los avances tecnoldgicos puede
generar estrés, ansiedad y male-
star en los trabajadores. Esto lle-
va a preguntarse cudl es el cos-
to-beneficio, o bien, cémo redu-
cir el impacto que puede tener
en las personas.Este fenémeno
no es nuevo y se traduce en el
concepto de “tecnoestrés”

¢Qué es el tecnoestrés?
El término fue utilizado por
primera vez en 1984 por el psi-
cblogo estadounidense Craig
Brod en su obra “Tecnoestrés:
El coste humano de la revolu-
cién informatica” Este define
que este padecimiento se debe a
la incapacidad para adaptarse o
afrontar las nuevas tecnologias
de manera saludable, es decir, a

ni con apoyo externo para potenciarlo.

Lo mas aconsejable es que comiences
con un pequeiio equipo o con un socio
que te ayuden gestionar las tareas ad-
ministrativas y financieras, que son las
mas complejas. {No temas compartir
tus éxitos y fracasos!

2. Invertir poco tiempo en la co-
mercializacion de tu producto

Es comiin que los emprendedores
inviertan demasiado tiempo arreglan-
do detalles antes de comercializar un
producto o servicio. Sin embargo, de-
dicar demasiado tiempo a este aspecto
te puede jugar en contra al momento
de competir con otras empresas en el
mercado. Dedica tiempo suficiente a
planear una estrategia de comerciali-
zacion y mantén los ojos bien abiertos
para aprovechar tu oportunidad de
mercado.

3. Dirigirse a un nicho demasiado

la dependencia excesiva de dis-
positivos (“tecnoadiccion”), al
miedo a que fallen (“tecnoan-
siedad”) y al agotamiento por
su uso o exposicion saturada
(“tecnofatiga”).

En México, 8 de cada 10
personas cuentan con un te-
léfono celular y lo utilizan en
su mayoria para enviar o reci-
bir mensajes (94.7%) y para el
uso de redes sociales (91.1%),
de acuerdo con un estudio de
Mitofsky. Estos datos son solo
un guifio de la dependencia a
la tecnologia en la vida diaria.

&Como afecta a la cultura
del trabajo?

Si trasladamos esto a la par-
te laboral, se traduce més en la
adopcion de IA para las acti-
vidades del dia a dia e incluso
en si las innovaciones pueden
reemplazar algunas profesio-
nes; a pesar de esto, Indeed
asegura que menos del 1% de
las habilidades pueden suplirse
por completo. Esto ha llevado
a los trabajadores y empresas a
incorporar capacitaciones o ta-

pequefio

Con la esperanza de evitar la com-
petencia, muchas empresas en ciernes
optan por dirigirse a nichos demasiado
reducidos. Sin embargo, esto podria ser
una sentencia de muerte para la expan-
sion de tu negocio: cuando tu empresa
comience a crecet, el nicho no lo hara.

Lo recomendable es ampliar tu oferta
de productos o servicios a medida que
emprendes.

4, Escuchar consejos de inex-
pertos

Al comenzar un negocio, escucha-
rds muchas voces que te dirn como
hacer las cosas... pero no dejes que te
confundan. Solo presta atencion a los
que si saben de emprendimiento y co-
nocen como administrar una empresa.
De preferencia, busca un mentor que
te guie en el camino, y en quien puedas
confiar al cien por ciento.

lleres para utilizar la tecnologia
a favor y, poco a poco, cerrar
la brecha de habilidades para
mantener la competencia.
También esta la sensacion de
estar disponible 24/7, algo que
permea a lo largo del tiempo, ya
que para muchas personas respon-
der un correo, mensaje de texto o
hacer una llamada fuera del hora-
rio laboral puede tomar un par de
minutos. Sin embargo, puede con-

5. Generar expectativas poco re-
alistas

Con la finalidad de obtener finan-
ciamiento “a como dé lugar’, algunos
emprendedores generan altas expecta-
tivas que muchas veces no son capaces
de cumplir. Asegurate de que todo lo
que ofrezcas a socios e inversionistas
esté sustentado en un estudio de tu
mercado, as{ como en proyecciones
financieras solidas.

6. No contar con un plan de ne-
gocios

Si quieres que tu empresa progre-
se debes desarrollar un buen plan
de negocios, que sea capaz de ver las
oportunidades que ofrece el mercado,
satisfacer las necesidades de los consu-
midores y superar las dificultades a las
que se enfrentard. Se trata del mapa que
te permitird establecer metas, detallar la
estructura de tu organizacion, su forma
de operar, y hacer un presupuesto de
apertura, operacion y publicidad, entre
otros aspectos.

7. No tener un Plan B

;Supones que todo saldra conforme
lo planeado? Quiza si, quizd no. Todo
emprendedor debe pensar en un esce-
nario alterno que le permita sobrevivir

vertirse en un habito y una especie
de obligacion para dar una buena
imagen de proactividad.

A lo anterior se le suma la
saturacion de tecnologia dia a
dia. Por ejemplo, tener mualti-
ples canales de comunicacién
causa saturacion vy, hasta cierto
punto, dependencia a los dispo-
sitivos, ya que genera ansiedad
por revisar el teléfono o la com-
putadora constantemente.

a las dificultades, sobre todo en los pri-
meros aflos de operacion.

8. Lanzar demasiado temprano

Esperar demasiado podria restarle
novedad a tu producto o servicio, pero
si lanzas demasiado temprano, corres
el riesgo de “quemar” tu reputacion. Si
no tienes un enfoque definido, no has
identificado tu nicho de mercado y no
has encontrado una posibilidad de cre-
cimiento, quiza debas esperar antes de
lanzarte al ruedo.

9. Lanzar demasiado tarde

Todo tiene que estar en orden, cada
detalle perfectamente resuelto... Hasta
que esto no pase y todas las variables no
estén controladas, no lanzaras tu pro-
ducto o servicio al mercado. ;Cierto?
sError! No caigas en la trampa de crear
excusas para retrasar el lanzamiento. Si
lanzas antes de tener todo terminado, te
obligaras a apresurar el paso y a rebotar
tus ideas con los usuarios.

Estos 9 errores comunes en startups
siguen vigentes hoy mas que nunca.
Identificarlos a tiempo puede marcar
la diferencia entre crecer de forma sos-
tenible o quedarse en el camino.
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Aunque la tecnologia ha fa-
cilitado muchos procesos y
potenciado otros tantos, no se
debe descuidar al personal y la
salud propia. Una buena prac-
tica es no enviar mensajes o co-
rreos electronicos después del
horario laboral; aunque pueda
ser algo muy rapido, se trata de
una accién que se transforma-
rd en un limite para respetar el
tiempo libre y la desconexion.

Navegar entre la sobrecar-
ga e incertidumbre
Navegar entre la sobrecarga e
incertidumbre no es facil para
los trabajadores mexicanos. Por
ello, es importante establecer
dentro de la organizacién del
trabajo estructuras claras y una
adecuada reparticion de tareas
para balancear la carga laboral y
que, a su vez, permitan alejarse
de la tecnologia por un rato —al
menos en el ambito laboral—y
reducir los niveles de estrés, lo
que influye directamente en el
bienestar y la productividad.

EMPRENDEDOR.COM
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o Conoces las reglas de Rapoport?
En los negocios hay conver-
saciones que no se evitan porque
no sepamos qué decir, sino porque
sabemos perfectamente lo que estd
en juego. Hablar con un socio sobre
una diferencia que ya pesa, con un
colaborador que no estd dando re-
sultados o con un cliente que cruzd
un limite es incomodo. Pero pos-
tergarlo suele salir mucho mas caro.
Son las llamadas conversaciones
imposibles y no se llaman asi por-
que no puedan ocurrir, sino porque
se sienten asi: tensas, incomodas,
cargadas de emocion y con el riesgo
(real 0 imaginario) de romper algo
importante. Lo curioso es que, enla
mayoria de los casos, lo que rompe
las relaciones no es la conversacion,
$ino su ausencia.

En México, la NOM-035 de la
Secretarfa del Trabajo y Prevision
Social reconoce que los conflictos
no atendidos y la mala comuni-
cacion forman parte de los fac-
tores psicosociales que impactan
el bienestar, la productividad y la
permanencia de las personas en las
organizaciones. Lo que no se habla
no desaparece; se acumula y se fil-

1 debate sobre el impacto de

las redes sociales en la salud
mental de los menores ha escal-
ado a un nuevo nivel. Un jurado
en Los Angeles determiné que
plataformas como Meta y You-
Tube son responsables de con-
tribuir a la adiccion digital en
menores, obligandolas a pagar
una indemnizacién millonaria.
Mis alla de la cifra, el fallo abre
una nueva etapa en la relacion
entre Big Tech, regulacion y sa-
lud mental.

Fallo histérico contra Meta
y YouTube: el caso que lo
cambié todo

Un jurado del Tribunal Su-
perior de Los Angeles declaré
responsables a Meta y YouTube
por los efectos negativos de sus
plataformas en la salud mental
de menores.

El caso se origind a partir de la
demanda de una joven —iden-
tificada como K.G.M.— que ar-
gument6 haber desarrollado una
adiccion a redes sociales como
Instagram y YouTube desde la
infancia.
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tra en decisiones, climas laborales
y resultados.

A nivel internacional, la Harvard
Business School ha documentado
que los lideres que evitan conver-
saciones dificiles terminan enfren-
tando pérdida de confianza, equi-
pos desalineados y problemas que
crecen en silencio hasta volverse
inmanejables.

Entonces, si sabemos que evitar-
las tiene un costo tan alto, ;por qué
siguen pareciendo imposibles?

Porque solemos entrar a ellas
desde la defensa, el juicio o la ur-
gencia de tener la razon. Y ahi es
donde un marco poco conocido
(pero muy poderoso) cambia por
completo la conversacion: las reglas

El juicio, que comenzd a fina-
les de enero, concluy6 con una
indemnizacién de 3 millones
de délares, marcando un prece-
dente relevante en litigios contra
tecnoldgicas.

Indemnizacién y reparto:
como pagaran Meta y You-
Tube

De acuerdo con la resolucion,
Meta asumira el 70% del pago,
mientras que YouTube cubrird el
restante 30%.

Ademas, el jurado —integrado
por siete mujeres y cinco hom-
bres— continta deliberando
sobre posibles dafios punitivos
adicionales, lo que podria elevar
significativamente el costo para
ambas compaiiias.

Esto significa que el impacto
financiero del caso ain no estd
completamente definido.

Algoritmos y adiccion: el
corazon del litigio

El fallo pone en el centro del
debate el disefio de las platafor-
mas digitales.

Los algoritmos de recomenda-

de Rapoport.

Qué son las reglas de Rapo-
port y de donde vienen

Las reglas de Rapoport fueron
propuestas por Anatol Rapoport,
matematico y tedrico de sistemas,
como una guia ética y practica para
sostener conversaciones comple-
jas, especialmente en contextos de
desacuerdo profundo. Su objetivo
no era “ganar” una discusion, sino
hacer posible el entendimiento,
incluso cuando las posturas son
opuestas.

Con el tiempo, estas reglas han
sido retomadas en estudios de co-
municacion, negociacion y lide-
razgo porque ofrecen algo que hoy

cidn, disefiados para maximizar
la permanencia del usuario, fue-
ron sefialados como un factor
clave en la generacion de con-
ductas adictivas.
Especialistas han advertido
que estos sistemas:
+ Refuerzan patrones de consu-
mo compulsivo
« Exponen a menores a conte-
nido constante
+ Generan dependencia me-
diante recompensas inme-
diatas
Este modelo de negocio, ba-
sado en atencion y engagement,
enfrenta ahora un cuestiona-
miento legal directo.

escasea en los negocios: estructura
para conversar sin polarizar. No
son técnicas de persuasion; son
reglas para elevar el nivel de la
conversacion y, a continuacion, las
comparto:

1) Escuchar y reformular

Antes de responder, debes ser ca-
paz de expresar el punto de vista del
otro de manera tan clara y justa que
esa persona se sienta comprendida.
No se trata de estar de acuerdo, sino
de demostrar comprension. Esto
baja defensas y cambia el tono de la
conversacion.

2) Reconocer lo que aprendis-
te del otro

Incluso en el desacuerdo, siempre
hay informacién valiosa. Nombrar-
la muestra apertura y genera reci-
procidad.

3) Senalar puntos de acuerdo,
aunque sean minimos

Esto rompe la logica de “tt contra
mi” y recuerda que la conversacion
no ocurre entre enemigos, sino en-
tre personas que comparten algun
objetivo.

Salud mental en menores:
el argumento central

El jurado consider6 que el uso
intensivo de estas plataformas
tuvo efectos negativos en la salud
mental de la demandante duran-
te su desarrollo.

Este punto coincide con inves-
tigaciones de organismos como
la Asociacién Americana de
Psicologia, que vinculan el uso
excesivo de redes sociales con
ansiedad, depresion y problemas
de autoestima en jovenes.

Efecto domind: mas de
1,500 demandas en puerta

Uno de los elementos mas re-
levantes del fallo es su alcance

4) Solo entonces, expresar tu
postura

Cuando el otro ya se sinti6 escu-
chado y validado, la conversacion
deja de ser una lucha y se convierte
en un intercambio real.

Preparar lo que parece
imposible

Las reglas de Rapoport funcionan
porque cambian el orden natural de
la conversacion; pero nada de esto
funciona sin preparacion. Las con-
versaciones imposibles no se impro-
visan; se preparan. Tener claridad
sobre qué esta pasando, qué nece-
sita cambiar y qué representaria un
avance real reduce la carga emocio-
nal y evita reacciones impulsivas.

No olvidemos que el liderazgo no
se mide por evitar la incomodidad,
sino por saber sostener conversa-
ciones dificiles con estructura, res-
peto y claridad. Es por ello que las
conversaciones imposibles no son
una sefial de debilidad; son una se-
fial de que algo importante estd en
juego y debemos actuar.
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potencial.

El caso podria influir en alre-
dedor de 1,500 demandas simi-
lares contra plataformas digitales
en Estados Unidos, lo que con-
vierte esta decision en un prece-
dente clave para la industria.

Ademas, otras empresas como
TikTok y Snapchat —también
incluidas en la demanda origi-
nal— optaron por llegar a acuer-
dos fuera de juicio en términos
no revelados.

Presion legal creciente:
otros casos contra Meta

Este fallo no es aislado.

Recientemente, un jurado en
Nuevo México también encon-
tr6 responsable a Meta en otro
caso, relacionado con practicas
que habrian facilitado la explo-
tacidn sexual infantil, imponien-
do una multa de 375 millones de
dolares.

Estos litigios forman parte
de una tendencia creciente que
busca redefinir los limites de res-
ponsabilidad de las plataformas
digitales.

EMPRENDEDOR.COM
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Lograrés deshacerte de ciertos tapujos que frenaban tudes-  ARIES
arrollo como persona y limitaban tus suefios y ambiciones.
La suerte no estara de tu lado en materia de seduccion en
la jornada de hoy. Asegurate de mantener un perfil bajo. (?‘ ﬁ
Descubriras errores que cometieras en tu trabajo en jorna-

das anteriores y que deberas solucionar hoy indefectible-
ment

TAURO El viento sopla a tu favor. Si pensabas que hoy iba a ser un

gran dia, estas en lo cierto, sera la mejor jornada del afio. La
pareja esta estancada. Hace tiempo que entre ustedes no hay
quimica y todo se limita a encuentros esporadicos. Si buscas
apoyo para tus proyectos, trata de no involucrarte con tu fami-
lia porque tarde o temprano surgiran conflictos.

Ciertas circunstancias que deberas experimentar durante la GEMINIS

jornada de hoy dejaran una profunda marca en tu caracter.
Tu constancia y aplicacion te sean de mucha utilidad a la
hora de mantener esta relacién que iniciaste recientemen-
te. Deberas recurrir a cada gota de paciencia que quede en

ti para evitar entablar discusiones con tus superiores.

CANCER  Deja atras las disputas por dinero y dale prioridad a los afec-

tos, ellos seran los Unicos que podran ayudarte en tus proble-

// \\ mas. Si no puedes contener tus celos, lo mas probable es que

\"‘ "‘/ tu pareja termine dejandote. Nadie soporta semejante pre-

~os S sion. Es posible que lo que te prometieron nunca se cumpla.

T Trata de que tu dinero no se vea comprometido por esta falsa
promesa.

1
v

Ciertos amigos cercanos te ofreceran una posible solucion a LEO

ciertas dificultades que estas experimentando. Aprovéchala.
No existe herida que el tiempo no sea capaz de curar. Date
el espacio que necesites para dejar tu pasado detrés.
Siempre muéstrate predispuesto a incorporar nuevas rutinas
laborales. Esto dara una buena imagen de ti.

VIRGO | o claves del éxito te llegaran de la mano de un conocido que

te buscara por tu capacidad e idoneidad para los negocios.

Has optado por escuchar a tu corazén y actuar en consecuen-
¢ cia. Esta nueva forma de vincularte con tu pareja los uniré ain
~~ mas. Pide la ayuda de la gente que te rodea para evitar que
7 todo lo que lograste hasta el momento se vaya por la borda.

LIBRA

La cocina es una buena terapia. Hoy, compra algunas verdu-
ras frescas y prepara una rica comida, te vendra bien para
relajarte. Las diferencias que ayer los separaban, hoy son el
motivo de unién. Lograron revertir los conflictos para bien. /'
Cuesta encontrar gente de confianza, mas cuando hay dinero ¢ 4&
de por medio. Piensa bien a quién dejaras a cargo de tus
finanzas.

ESCORPION Hoy decidiras dar inicio a un nuevo proyecto. Trata de que
esta vez no quede en la nada como los anteriores. Busca
apoyo. Hace tiempo que tu pareja prepara un regalo para
25w darte. TG ya lo descubriste, asi que hazte el sorprendido
& cuando te lo de. Has trabajado duro y es momento de cose-
char lo que sembraste. Paga lo que debes y piensa bien
doénde inviertes tu dinero.
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Hoy lograran sacarte de las casillas. Estaras hecho una fiera SAGITARIO
y nadie querra acercarse a ti. Muéstrales que eres buen con-
trincante. Haz oidos sordos a los comentarios que te lleguen
acerca de tu pareja. Son maliciosos y tienen la intencion de™\
separarlos. Este es un buen momento para las compras pero |
no para las ventas. Invierte tu dinero en un inmueble 0 en un
automovil.

CAPRICORNIO Las presiones de los demés haran que pierdas la calma facil-
mente y que la diplomacia que te caracteriza se convierta en
ira. En cuestiones del corazon, esta vez haz lo que dicta tu
mente. Reconsiderar las cualidades de tu pareja es una
buena opcion. Los detalles no se te escapan. Vives pendien-
te de todo lo que ocurre y eso te da una ventaja sobre tus
competidores.

Tienes la creatividad necesaria para progresar en tus proyec- ACUARIO
tos, pero tU preferiras dedicarte al ocio. Luego, no te arrepien-
tas. El amor es un aspecto de tu vida que te falta desarrollar.
Sin embargo, una persona esta por llegar y consigo trae cam- //
bios. Las relaciones laborales no pasan por su mejor momen-
to. Es mejor que no te involucres innecesariamente en plei- w
tos.
PISCIS Deberas decidir entre dos propuestas. Si no estas convenci-

do con ninguna, busca ayuda, pero hay una que si vale la
pena. Que la rutina no se apodere de tu relacion. Lenceria

erética 0 alglin juguete sexual pueden poner pimienta en la
pareja. La superacion de los problemas econdmicos depen-
de de tu constancia. Trabaja duro y parejo, es la inica mane-

ra de triunfar.

Tarija, miércoles 1 de abril de 2026
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DE BUEN
HUMOR

Jaimito y sus dos noticias
Jaimito le dice a su padre:
- iPapa, papa, tengo una VOZ DE ARRULLO
noticia buenay otra
mala!

- Primero la buena
- iQue he aprobado
todas!

¢Y la mala?

- iQue es mentira!

ENCIMA LINEA AEREA INEDITO INV. MISIVA VOC. FUERTES LICOR INV. GRL’('A’;?(E/E_\I\TC?CK AQUIETE INV. SAZONAR

PARLADORES

SORDIDO
ADORNA

LADEA

DE LA PENINSULA
IBERICA

NOMBRE MASC.

BRAVIA

RADIO

ANTIGUA NOMEN
ICLATURA MUSICAL|

Viaje para dos

Un hombre tacafio sube a
un taxiy cuando llega le
dice el taxista:

- Son 10€.

Y el hombreleda5yle SOSA DISIPO
dice el taxista:

- Oiga le he dicho que son
10€.

- Si pero hemos ido los
dos.

CAMIA DE BEBE
FRANCIA ABREV.

TALIO

LASTIMADA

4

MULTIPLICACION
INV.
ARGON

Precios de Taxi DIOSA

Va un tacafio con muchas
maletas encima. Hace
parar un taxiy le
pregunta al taxista:

- ¢Por cuanto me lleva al
aeropuerto?

- Por 30 euros.

- ¢Y las maletas?

- Las maletas se las llevo
gratis.

- Entonces, llévame las
maletas, yo me voy
caminando.

DENOTA CAREN-
CIA
OFRECI

PROPIOS VIVE SENORAS METAL"\\IIOUOSO MORADA

ESCALA INV.
FLOTA
INV.

LETRAS9Y 10

CIUDAD EUROPEA PORTUGUES

TIEMBLO
ORIUNDA

PERIODO SENORA

ENROQUE
URANIO
CONSENTIDAS

Una camisa y un hotel
- ¢En qué se parece una
camisa vieja a un hotel
pobre?

- En que ninguno tiene
botones.

MARCHAR

MARCA DE
CHAMPU
AFLUENTE INV.

1000 UNO

CUERPO INV.
DESEA

Piadosa Navidad

Como era Navidad el juez
prometio ser piadoso. Le
pregunta a un acusado:

- ¢De qué se le acusa?

De haber hecho mis
compras navidefas con
anticipacion.

- Hombre, pero eso no es
un delito, éCon cuanta
anticipacién las compré
usted?

- Antes que abrieran la
tienda
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m Horizontales Verticales
1. Cantor Tarijefio 2. Animal del cual se como su carne
4. Provincia de Tarija N . 3. Colegio particular de Tarija
5. Mamifero rumiante de la familia de camélidos 4. Balanza para medir pesos grandes
7. Plaza de Tarija . . 6. Liceo de senoritas
(]| 8. Presidenta Comité Civico de Tarija 9. Iglesia de Tarija _
m 12. Instrumento musical dulce 10. Conjunto de parras sostenidas con armazon de
13. Conjunto de varias hojas sobrepuestas de madera u otro artificio. _
\ pastas de papel que forman una sola hoja 11. Aro grueso de hierro, que sirve para amarre
gruesa. 15. Planta medicinal

14. Grupo folclérico Boliviano

objetos de adorno.

18. Arbol, variedad de la palma espinosa cuya
madera es empleada en bastones y otros

18
22.

23.
24.

Composicion métrica para cantarse
Instrumento musical de percusion compuesto
de dos mitades concavas.

Lugar donde se presentan las obras dramaticas
Mariposa nocturna pequefia y cenicienta con

alas estrechas
25. Maravilla Tarijena turistica

cruzad

. Lugar de paseo tusistico de Tarija

. Fiesta de los tarijenos

. Nombre de candidato a Alcaldia

. Pieza hueca de forma por lo comun cilindrica y

gralte.

sudoku 4 2 2|95 9
Para completar el 51| 1 2|6 1198 2 5
pusle, el jugador 4 7 8
debe colocar los
nimeros que 3/ 5/9|12|4 1 8 4 3|2
faltan, de modo 2 5
que cada fila, cada
columna y cada 2 9(1 (5 4 9|6 1 4
region contengan 2 9 4 >
los nimeros del 1
al 9, sin que se 1|6 5|4 2 5 918 |7
repitan. 8 7 8 3|6
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AVISOS

LASIFICADOS

c/Periédico EN VENTA SE VENDE TERRENO
PROPIEDAD EN EL RINCON DE LA
clperiodico.com.bo IOTor EN BARRIO MIRAFLORES-TARIJA
elperiodicodebolivia@gmail.com EN VENTA HERMOSO TERRENO EN
Telf. piloto 66- 72797 HERMOSO TERRENO DE CASI DOS EXCLUSIVO BARRIO MIRAFLORES
/ HECTAREAS EN LA EN LA CIUDAD DE TARIJA.

ZONA MAS EXCLUSIVA DE TARIJA, | | TIENE 1100 MTS2 DE SUPERFICIE, 27
CON ABUNDANTE VEGETACIONY | | \JETROS DE FRENTE, TOTALMENTE

PAISAJES INCREIBLES, JUNTO AL PLANO. SOBRE CALLE ASFALTADA

CERRO, IDEAL PARA CABANA DE Y CON ACCESO A TODOS LOS

DESCANSO. CON ACCESO A LUZ Y SERVICIOS BASICOS
AGUAS '

ELULAR 71860233
CELULAR 71860233 CELU

¢El alcohol
lPer IOdlgﬁ esta destruyendo
elperiodico.com.. tu vida?
elperiodicodebolivia@gmail.com J No estas solo.

] Podemos ayudarte.
Telf. piloto 66-72797

Da el primer paso.
Estamos para escucharte.

(L 78707169

(®) Escribenos por whatsApp B

Grupos de Alcoholicos Anénimos " .

~en Tarija y Bermejo "

_ » b:o Reuniones en Tarija y Bermejo 4

. L ® Horarios ﬂexibles = - 2
,E Grupos conﬂdenclalm .’4. g o e

1 LA NUEVA SENAL DE TARIJA ! _ U ool i

Ahora siguenos en Canal 34 de Cablenet de COSETI: cator ni e’ =

Programa grutiios y confic




