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El vocablo Chiku-
ngunya proviene 
del makonde af-
ricano y significa 
“enfermedad del 
hombre retorci-

do”. No es una metáfora; es una 
descripción clínica del dolor 
articular que hoy amenaza con 
convertirse en un problema 
estructural para Bolivia. Lo que 
comenzó como un brote esta-
cional en el oriente y el sur del 
país, hoy se perfila como una 
crisis de discapacidad crónica 
que el Estado debe mirar de 
frente.

La evidencia internacional es 
implacable: el Chikungunya no se 

va cuando baja la fiebre. Aproxi-
madamente el 30% de los pacien-
tes desarrolla artritis inflamatoria 
crónica. En departamentos como 
Santa Cruz, donde los contagios 
ya superan los 3.000 casos, la arit-
mética del dolor es alarmante: al 
menos 900 personas enfrentarán 
una enfermedad articular per-
sistente y 150 sufrirán una lim-
itación funcional severa.

Esta transición epidemiológica 
transforma un evento de salud 
pública en un lastre económico. 
No solo hablamos de gastos en 
paracetamol; hablamos de una 
demanda explosiva de fisiotera-
pia, consultas reumatológicas y 
una presión insostenible sobre la 
seguridad social debido a bajas 
médicas prolongadas.

En regiones como Tarija y San-
ta Cruz, el impacto trasciende los 
hospitales y llega a las planillas de 
productividad. En las economías 
informales de Bermejo o Yacuiba, 
donde el sustento depende del 
esfuerzo físico —como el de los 
chalaneros y estibadores—, una 
articulación inflamada es sinóni-

mo de hambre.
Para el periodo 2026-2030, las 

proyecciones son sombrías. El 
cambio climático está expandien-
do el territorio del mosquito Aedes 
aegypti, pero el verdadero peligro 
es la acumulación de pacientes con 
problemas de salud incapacitantes. 
Sectores clave como la agroindu-
stria, el transporte y el comercio 
minorista podrían ver mermada 
su fuerza laboral, convirtiendo al 
virus en un factor de empobrec-
imiento y desigualdad.

La Constitución Política del Es-
tado reconoce la salud como un 
derecho fundamental, pero en la 
práctica, la respuesta estatal sigue 
siendo reactiva y tardía. Durante 
años, Bolivia ha tropezado con 
la misma piedra: primero con el 
Dengue, luego con el Zika y ahora 
con el Chikungunya. La lógica de 
la improvisación debe terminar.

La prevención no puede ser 
estacional. El liderazgo político 
se mide hoy en la capacidad de 
anticipar esta “epidemia silencio-
sa “. Esto exige: Políticas perma-
nentes de control vectorial (no 

solo cuando hay casos o muertes). 
Programas de rehabilitación tem-
prana integrados a SUS. Inversión 
en investigación sobre las secuelas 
de la enfermedad.

El control del Aedes aegypti en 
Bolivia enfrenta fallas estructura-
les y sociales que han permitido 
que el mosquito no solo persista, 
sino que se expanda a zonas donde 
antes no llegaba (como regiones de 
mayor altitud). Según expertos en 
salud pública y los reportes epide-
miológicos de este 2026: Hay una 
especie de cansancio de la partici-
pación comunitaria. 

La población ha desarrollado 
una especie de apatía hacia las cam-
pañas de limpieza. Es una falta de 
educación continua, por todos los 
medios posibles. Las charlas suel-
en ser repetitivas y no logran un 
cambio de hábito real. No se uti-
liza correctamente el instrumento 
poderoso de la información, edu-
cación y comunicación estratégica 
COMBI. El mosquito vive dentro 
de la casa (detrás de cortinas, bajo 
muebles), por lo que, si el vecino 
limpia, pero tú no, el foco de trans-

misión persiste.
El contrato social frente al virus: 

El control de la epidemia es una 
responsabilidad compartida. Sin el 
compromiso ciudadano para elim-
inar criaderos, ninguna política es-
tatal será suficiente. Sin embargo, 
el esfuerzo del vecino es estéril si 
el Estado, el Ministerio de Salud 
y los SEDES no garantizan una 
vigilancia epidemiológica robusta 
y un acceso real al sistema de sa-
lud público y de aseguramiento de 
Primer, Segundo o Tercer Nivel de 
atención por especialistas.

El brote en el sur de Bolivia 
es una señal de alerta sanitaria 
geopolítica. Países vecinos como 
Argentina ya refuerzan sus fron-
teras en Aguas Blancas y Salvador 
Mazza, no solo para frenar el virus, 
sino para proteger su estabilidad 
económica. Bolivia debe decidir: 
¿seguiremos reaccionando ante las 
crisis o construiremos un sistema 
capaz de preservar la salud de la 
gente? 

La salud pública no es un gas-
to; es el cimiento de la estabilidad 
democrática.

En base a un breve 
análisis que hicimos 
con información 
oficial de JP Mor-
gan, quien elabora 
el EMBI (Emerging 

Markets Bonds Index) o RIESGO 
PAÍS, con datos actualizados al 
19/02/2026, se observa que BO-
LIVIA tiene un indicador de 470 
puntos, un 77% menos a lo obser-
vado hace un año atrás, donde su 
riesgo país era de 2.002 puntos.

De hecho, la última vez que 
nuestro país reflejó una cifra tan 
baja fue el 20 de abril de 2022, 
con un valor similar de 470 pun-
tos, es decir hace casi 3 años atrás. 
Sin embargo, el 18 de febrero pre-
sentamos el riesgo país más bajo 
de este 2026, con una dato de 466 
puntos, el cual es un 30% menor 
al registrado a inicios de gestión.

¿QUÉ SIGNIFICA UN 
RIESGO PAÍS DE 
470 PUNTOS PARA 
BOLIVIA?

Bolivia dejó una situación críti-
ca, pero sigue siendo un país de 
alto riesgo.
• El acceso a financiamiento ex-

terno continúa siendo caro y 
limitado.

• Mejora la percepción de corto 
plazo de acreedores y merca-
dos.

• No implica automáticamente 
mayor inversión extranjera di-
recta.

• Es una mejora financiera, no 
todavía una mejora estructural.

ASPECTOS POSITI-
VOS Y NEGATIVOS

 » ASPECTOS POSITIVOS
 » Menor percepción de riesgo 
extremo o default inmediato.

 » Mejora la capacidad de negoci-
ación con acreedores.

 » Señal de reducción de incer-
tidumbre financiera de corto 
plazo.

* ASPECTOS NEGATIVOS
* Nivel aún elevado en compara-

ción regional.
* No refleja reformas fiscales ni 

monetarias profundas.

* Alta vulnerabilidad ante shocks 
políticos o externos.

CONCLUSIÓN
La caída del riesgo país de 

Bolivia es real, pero frágil. Está 
impulsada principalmente por 
expectativas financieras de corto 
plazo y no por transformaciones 
económicas estructurales. Sin 
reformas profundas, este nivel no 
es sostenible en el tiempo.

RECOMENDACIONES 
PARA UN RIESGO PAÍS 
BAJO Y SOSTENIBLE*

1. D I S C I P L I N A  F I S C A L 
CREÍBLE

• Regla fiscal clara, reducción 
gradual del déficit y mayor 
transparencia.

2. NORMALIZACIÓN CAMBI-
ARIA Y ACCESO A DIVISAS

• Menos distorsiones cambiarias, 
y mayor previsibilidad para 
inversionistas, mediante una 
reforma cambiaria sostenible 
y de largo plazo (devaluación/
sistema flexible).

3. FORTALECIMIENTO 

4. INSTITUCIONAL
• Seguridad jurídica para inver-

siones, credibilidad del Banco 
Central y estadísticas confi-
ables, transparentes y oportu-
nas.

*Bolivia sigue siendo un país de 
alto riesgo, aunque ya no en una 
situación “crítica”. De hecho, so-
mos el 2do país con mayor riesgo 
para invertir después de Venezue-
la. Aún estamos bastante lejos de 
países como Uruguay (73 puntos) 
y Paraguay (110 puntos).

Lo anterior, implica que el 
país paga aproximadamente 4,7 
puntos porcentuales más que un 
bono del Tesoro de EE. UU, lo 
que quiere decir que el financia-
miento externo todavía es caro.

Para los acreedores tenemos 
aún un riesgo elevado, pero con 
una menor probabilidad de even-
to extremo inmediato. Se observa 
un interés especulativo más que 
de largo plazo.

Para los mercados internacio-
nales, Bolivia pasó de “situación 
crítica” a “riesgo alto manejable”. 
No entra aún en el radar de la 

inversión institucional seria e in-
mediata.

MENSAJE FINAL
La reciente caída del riesgo país 

de Bolivia hasta 477 puntos re-
fleja principalmente una mejora 
en las expectativas financieras y 
una reducción de escenarios ex-
tremos de corto plazo, más que 
un cambio estructural profundo 
de la economía. Si bien este niv-
el es positivo porque reduce la 
percepción de crisis inmediata 
y mejora la posición negociado-
ra del país, Bolivia sigue siendo 
una economía de alto riesgo en 
términos regionales y con finan-
ciamiento externo caro. La com-
paración con otros países muestra 
que la sostenibilidad del indica-
dor no depende de la velocidad 
de la caída, sino de la calidad de 
las reformas. Sin disciplina fiscal, 
normalización cambiaria e insti-
tuciones creíbles, el riesgo país 
seguirá siendo frágil y reversible. 
El verdadero desafío no es bajar 
el indicador rápidamente, sino 
consolidarlo en el tiempo con 
fundamentos económicos sólidos 
y previsibles.

COYUNTURA – CHIKUNGUNYA, LA EPIDEMIA SILENCIOSA

RIESGO PAÍS DE BOLIVIA CAE EN 77% (1.532 PUNTOS) EN UN AÑO

ROBERTO MÁRQUEZ

FERNANDO ROMERO, 
ECONOMISTA
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Democracia entre vacíos
SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

“Amado Espíritu Santo, al ir finalizando esta semana, te doy gra-
cias por cada momento en el que tu presencia me ha sostenido. 

Hoy, en este nuevo día, abro mi corazón a tu alegría divina. Te pido 
que transformes cualquier tristeza o preocupación acumulada du-
rante estos días en un gozo profundo que solo Tú puedes regalar. 

Así como Jesús se alegraba al ver cómo los sencillos recibían el amor de 
Dios, ayúdame a acoger tus dones con humildad y gratitud. Que la alegría 
celestial que derramas sobre los pequeños me acompañe en este día y me 
llene de fuerza para lo que viene. 

Que este fin de semana sea un reflejo de tu amor, y que al concluir la 
semana, sienta que tu alegría ha sido mi compañera constante.

Amén.”
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Si quiere dejar su opinión o su denuncia en La voz del lector mande 
un correo electrónico con su texto a elperiodicodebolivia@gmail.com 

La democracia boliviana atraviesa un momento de fragilidad 
que no puede seguir siendo ignorado. Los últimos procesos 

electorales han dejado al descubierto una falencia estructural: una 
normativa electoral imprecisa, con vacíos legales y ambigüedades 
que terminan siendo interpretadas discrecionalmente por terceros, 
generando conflictos, desconfianza ciudadana y una permanente 
judicialización de la política.

En Bolivia, cada elección parece venir acompañada de controversias que 
no nacen necesariamente de la voluntad popular, sino de la forma en que se 
aplican —o reinterpretan— las reglas del juego. La falta de claridad norma-
tiva abre la puerta a lecturas forzadas de la ley, decisiones contradictorias 
y fallos que, lejos de otorgar certidumbre, profundizan la polarización y el 
descrédito institucional.

El problema no es menor. Cuando una norma deja demasiado espacio a 
la interpretación, el árbitro deja de ser percibido como imparcial. Y cuando 
la ciudadanía empieza a dudar de la neutralidad del sistema electoral, se 
erosiona uno de los pilares fundamentales del Estado democrático. El rol 
del Tribunal Supremo Electoral, por ejemplo, se ve constantemente puesto 
en tela de juicio, no solo por presiones políticas, sino por un marco legal que 
no siempre es contundente ni coherente.

Esta situación exige una respuesta urgente y responsable desde la Asam-
blea Legislativa Plurinacional. Reformar la normativa electoral no debe 
ser una consigna coyuntural ni un arma partidaria, sino una política de 
Estado orientada a dotar de reglas claras, precisas y cerradas al sistema. 
Normas que definan plazos, competencias, causales y procedimientos sin 
ambigüedades, reduciendo al mínimo la discrecionalidad y fortaleciendo 
la seguridad jurídica.

Asimismo, cualquier reforma debe estar plenamente alineada con la Con-
stitución Política del Estado y construirse a partir de un debate técnico, plural 
y transparente, con participación de especialistas, universidades y sociedad 
civil. No se trata de beneficiar a actores circunstanciales, sino de blindar el 
sistema democrático para el presente y el futuro.

Bolivia no puede seguir sometiendo su estabilidad democrática a inter-
pretaciones de la ley. La urgencia de una normativa electoral más puntual y 
precisa es, hoy, una deuda con la democracia y con la ciudadanía. Postergar 
esta reforma es seguir jugando con fuego en un país que necesita certezas, 
confianza y reglas claras para decidir su destino en las urnas.
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Ocupación de hotelería formal en Tarija
por el Carnaval fluctuó entre 80 y 82%
Existe satisfacción por los resultados, sin embargo, el hospedaje informal continúa siendo una competencia desleal, 
pese a un proyecto de ley presentado, según la presidente de la Cámara Hotelera, Neyda Narváez.

El porcentaje es mayor en relación a años pasados

EL TURISMO EN TARIJA CON UN AUMENTO SIGNIFICATIVO EN LOS ÚLTIMOS AÑOS.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Febrero-25-2026.- 
La ocupación de la hotelería for-
mal de Tarija, que comprende 
47 establecimientos hoteleros, 
por el Carnaval Chapaco 2026, 
fluctuó entre el 80 y 82%, por-
centaje mayor a anteriores años.

“Nosotros sacamos nuestro 
promedio de ocupación para el 
tema de Carnaval y fue entre 80 
y 82%”, confirmó la presidenta 
de la Cámara Hotelera de Tari-
ja, Neyda Narváez Baldivieso, 
al añadir que a esta provincia le 
fue bien con la numerosa llega-
da de turistas.

Fueron turistas extranjeros 
y del interior del país, añadió 
al reconocer que muchos de 
ellos se hospedaron en esta-
blecimientos ilegales o de pla-
taforma, llamada también la 
hotelería informal, “El grueso 
del turismo llegó a este tipo de 
hospedajes”.

En relación al año pasado, 
la hotelería formal tuvo mayor 
cantidad de visitantes, siguió 
para añadir que en comparación 
al Año Nuevo, también hubo 
mayor cantidad de visitantes, a 
inicio de año los visitantes estu-
vieron entre un 60 a 62%.

Esta gestión en Año Nuevo 
tuvo menor porcentaje de visi-
tantes, sin embargo, esa situa-
ción mejoró mucho más para 

Carnaval cuando los hoteles tu-
vieron más visitantes interesa-
dos en ocupar los ambientes con 
que cuenta la hotelería formal.

La representante reconoció 
que la hotelería, continúa su-
friendo la competencia desleal 
de los informales que están en 
aumento, sin que autoridades 
ni instituciones hagan nada, 
más si también están perdiendo 
ingresos por concepto de im-
puestos, licencias y permisos.

“Necesitamos una regulación, 
estamos insistiendo ante el go-
bierno, a través de un Minis-
terio para contar con una ley”, 
expresó al revelar que hace más 
de 2 años y medio que presen-
taron un proyecto de ley para 
esta regulación, sin resultados.

Esperan que, con el cambio 
de autoridades, se apruebe este 
proyecto de ley a la brevedad 
posible y que otorgue compe-
tencias a las instituciones lo-
cales como la gobernación y 
municipio, y justamente se re-
gule el funcionamiento de los 
establecimientos informales.

Narvaez dijo que, sobre la 
hotelería formal hay muchas 
regulaciones, obligaciones, no 
solamente pago de impuestos, 
sus propios empleados están 
enmarcados en la legislación, 
deben tener seguro de salud, 
entre otras obligaciones dis-
puestas en la legislación.

PRESIDENTE DE LA CÁMARA HOTELERA DE TARIJA, NEYDA NARVÁEZ 
BALDIVIESO.

losDATOS

CRECIMIENTO

• Al destacar el crecimiento 
del turismo en Tarija, la pre-
sidenta hijo que un turismo 
seguro comienza desde el 
alojamiento, aspecto que no 
ofrecen los informales, mu-
chos visitantes desconocen 
dónde están registrados este 
tipo de establecimientos.

• Sobre la vendimia dijo que 
esperan que haya visitantes, 
aunque muchos esperan co-
nocer la cartelera de artistas 
para decidir si vienen o no, 
aunque la cantidad de turis-
tas es menor en comparación 
a Semana Santa, cuando lle-
ga más gente.
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Campesinos exigirán políticas de apoyo 
a producción agrícola con “tractorazo”
Los agricultores de la zona de San Andrés y poblaciones vecinas, se movilizarán el 9 de marzo, ante la falta de apoyo 
y dejadez del Estado, de acuerdo al productor, Luis Alfaro Arias.

Aseguró que les quitaron hasta su mercado

ES PROBABLE TRACTORES SIMILARES SE MOVILICEN A TARIJA.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Febrero-25-2026.- 
Campesinos de varias comuni-
dades del valle central de Tarija, 
se movilizarán para exigir al go-
bierno y otras autoridades, po-
líticas de apoyo a la producción 
agrícola, con un “tractorazo” 
este 9 de marzo.

“Nos vamos a movilizar el 
campesinado de la Sub Cen-
tral de Lazareto, de la zona sud 
del valle central”, confirmó el 
productor Luis Alfaro Arias, al 
informar de un pliego petitorio 
para hablar en serio de la pro-
ducción y el futuro de Tarija.

La movilización consistirá en 
una marcha masiva de las co-
munidades, algunas de ellas con 
sus tractores agrícolas, anunció 
al recordar que ya el año plan-
tearon al gobierno la provisión 
móvil de diésel, en el campo, 
donde habilitaron tanques.

Exigen al gobierno nacional 
mostrar cuál es el plan produc-
tivo, la reactivación económica 
en base a los que producen en 
el campo, “los que producimos 
comida, hacemos empresa, so-

mos los campesinos, los que 
estamos en el campo”, afirmó.

El productor declaró que los 
problemas que enfrentan son 
muchos, algunos están perdien-

do sus terrenos productivos, los 
caminos municipales hace años 
lo hacemos a pala y pico, en las 
rutas departamentales hasta el 
asfalto está hecho pedazos.

Los campesinos ahora pagan 
tres veces más caro el diésel, la 
gasolina el doble, sin embargo, 
los problemas continúan, con la 
quita de la subvención se aho-
rra 10 millones de dólares por 
día, en unos 80 días se ahorró 
unos 800 millones.

“Dónde está esa plata, cuál es 
el plan productivo del gobierno, 
queremos decirle a don Rodri-
go Paz, traiga a sus Ministros, 
les vamos a entregar lo que el 
país necesita en el orden pro-
ductivo, alimentario, empresa-
rial privado”, afirmó 

Los campesinos se cansaron 
de esperar mientras unos están 
en campaña, otros en Carna-
val, ellos están “jodidos” con 
el tiempo, pero aun así están, 
enfatizó al reiterar que el 9 
de marzo se movilizarán para 
hacerse escuchar y exigir pro-
puestas.

El productor preguntó al go-
bernador Oscar Montes, qué 
va hacer con el Prosol, de una 
vez por todas lo cierra o da a 
algunos, mientras otros “son 
entenados o de crianza”, que se 
va hacer con los programas del 
campo, no está viéndose nada.

losDATOS

ALIMENTO, COMIDA

• “Nosotros estamos por lo 
productivo, respetamos el 
color político de cada uno, 
pero nosotros estamos por 
luchar y garantizar que haya 
alimento, comida para el pue-
blo”, agregó al aclarar que no 
están coordinando con la Fe-
deración de Campesinos.

• No hay central campesina 
de Cercado, lo han dejado 
botando, algunos de la fe-
deración están en campa-
ña, “otros están acostados 
con no sé quién, es cosa de 
ellos”, siguió para lamentar 
que ahora los productores 
no tienen siquiera mercado 
para vender.

• El mercado campesino se ha 
convertido en un hormigue-
ro de corrupción, donde los 
verdaderos campesinos tene-
mos que vender en la calle, 
salir a la avenida, cuestionó.PRODUCTOR CAMPESINO, LUIS ALFARO ARIAS

elPeriódico
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Transporte libre se reunirá con YPFB 
por el problema de motores averiados
El encuentro será este miércoles en La Paz, según el dirigente Luis Casso, al precisar que su organización tiene 
unos 30 casos de daños en vehículos por el mal estado de la gasolina.

Aseguran haber confirmado unos 30 casos

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - F e b r e -
ro-25-2026.- El transporte 
libre nacional se reunirá con 
YPFB en La Paz este miérco-
les, para ver el problema de 
los motores averiados de ve-
hículos, en el país, por el mal 
estado de la gasolina.

La información es del diri-
gente del sector en Tarija, Luis 
Casso Vaca, al asegurar que 
ya tienen pruebas necesarias 
de que la calidad de la gasoli-
na arruinó varios motores de 
movilidades, varias de ellas del 
servicio público.

Estamos juntando videos, 
fotos, de los talleres donde es-
tán viendo los motores, se han 
arruinado las válvulas, no es 
una mentira, el mal combus-
tible que está llegando a Tarija 
está arruinando los motores, 
afirmó el representante.

“Tenemos como casi treinta 
vehículos en Tarija y creo que 
eso dice que sí hay mala cali-
dad de la gasolina”, declaró al 

indicar que hay también vehí-
culos particulares, se vio vál-
vulas de los motores torcidas y 
los motores ya no arrancaron.

El gobierno quiere que se 
hagan las denuncias por una 
página digital, además que una 
aseguradora verifique la situa-
ción, no estamos de acuerdo, 
la aseguradora nunca va que-
rer perder, todo eso tiene que 
conversarse, sostuvo.

Confirmó la reunión a con-
vocatoria de YPFB, con su 
presidente, a quien plantearán 
que el resarcimiento sea eco-
nómico con los recibos y las 
facturas de los repuestos com-
prados, “no vamos a aceptar 
aseguradoras ni otro tema, 
eso será una forma de dilatar 
el tema”.

Los talleres tienen que cer-
tificar que la avería en los mo-
tores fue por el mal estado de 
la gasolina, nunca pasó eso, 
muchos vehículos pueden es-
tar trabajando gastando aceite, 
pero nunca se ha torcido una 
válvula, el mecánico va confir-
mar eso, siguió.DIRIGENTE DEL TRANSPORTE LIBRE, LUIS CASSO VACA.

elAPUNTE

Equipo
pesado

Sobre el mal estado del ca-
mino al Chaco, por las lluvias, 
dijo que efectivamente estaba 
cortado, sin embargo, la ABC 
envió equipo pesado a San 
Simón, donde hubo un de-
rrumbe, lo mismo ocurrió en 
El Angosto de Villa Montes y 
también Tapecua.

La ABC, a través de las empre-
sas encargadas del manteni-
miento, está cumpliendo con 
las expectativas como se pidió, 
el camino al Gran Chaco y en 
el departamento en general, 
está transitable, aunque con 
precaución, es preferible tran-
sitar en el día.

LA GASOLINA ESTARÍA AFECTANDO LAS VÁLVULAS DE ALGUNOS MOTORES.
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Camino al Cambio sindicó de prevaricato 
a Vocales del Tribunal Supremo Electoral
La sindicación es del vocero, Mauricio Lea Plaza, al denunciar que no notificaron a Mario Cossío de su inhabilitación 
hasta este martes, con ello pretenden excluirlo de la papeleta electoral. 

Pidieron cuatro veces una resolución, sin respuesta

ADHERENTES DE CDC CONTINÚAN ESPERANDO RESOLUCIÓN DEL TSE.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/YACUIBA

///
El Periódico-Febrero-25-2026.- 
La agrupación política, Camino 
Democrático al Cambio (CDC) 
del candidato Mario Cossío 
Cortez, sindicó de prevaricato 
a los Vocales del Tribunal Su-
premo Electoral (TSE) que lo 
inhabilitaron, pero que no no-
tifican esa situación.

“No solo que los Vocales ha 
cometido un prevaricato, clarí-
simo, sino que ahora funciona-
rios como el Secretario de Cá-
mara, no envían la resolución 
de inhabilitación del candidato, 
afirmó el vocero de CDC, Mau-
ricio Lea Plaza Peláez.

El vocero dijo que los Vocales 
que inhabilitaron a Cossío, co-
metieron prevaricato, además 
no entregan la resolución para 
evitar que se tomen acciones 
legales de defensa del derecho 
político del candidato a gober-
nador que estuvo refugiado en 
Paraguay.

Lea Plaza al indicar que el 
viernes estuvieron en La Paz y 
no les entregaron la resolución, 
pidieron tres veces con tres no-

tas diferentes, sin respuesta, “es-
tán tomando acciones mañosas, 
irregulares, para no notificar-
nos, para no asumir defensa 
legal.

“Pero además con eso, nos 
quieren sacar de la papeleta 
electoral, sacar la foto de Ma-

rio Cossío de la papeleta de 
votación, ese es el verdadero 
motivo de la tardanza”, afirmó 
al denunciar esta situación que 
es obvia, porque a otros inhabi-
litados ya notificaron.

Se precisa que el TSE cumpla 
su trabajo de manera idónea, 

no puede estar a favor de un 
candidato y perjudicar a otro, 
afirmó al indicar que el candi-
dato a gobernador de la alianza 
Patria, Adrián Oliva, salió a de-
fender a este Tribunal como si 
fuese su vocero.

“Se está cometiendo una irre-
gularidad, una falta de transpa-
rencia, qué pasa con esa resolu-
ción, o la están fabricando re-
cién”, siguió para añadir que, en 
el caso de Mario Cossío, el TSE 
ha echado barro al proceso, han 
actuado contra una aspiración 
nacional.

El TSE ha violentado su pro-
pio reglamento, porque indica 
que tiene que considerarse la 
residencia y el refugio políti-
co y ellos dicen o residencia o 
refugio, ambos están íntima-
mente ligados, son requisitos 
complementarios, han fallado 
sobre una duda, arguyó.

Este diario llamó por el te-
léfono al Presidente del TED, 
Gustavo Ávila Mercado, como 
anteriormente lo hacía, para 
conocer su criterio sobre esta 
denuncia, sin embargo, no lo-
gró ninguna respuesta, a pesar 
de la insistencia.

losDATOS

“DIBUJO LIBRE”

• El ex diputado del MAS, Juan 
José Huanca Mamani, al re-
cordar que Ávila fue nombrado 
Vocal por el anterior gobierno y 
después ratificado por el actual, 
declaró que junto al presidente 
Rodrigo Paz, están haciendo “di-
bujo libre” sobre la subnacional.

 
• “Dice un meme (por las redes so-

ciales) ‘el rey de España’ decide 
quién va ser gobernador y quién 
va ser alcalde”, afirmó Huanca al 
ironizar con el Mandatario bolivia-
no y sostener que la gente está 
manifestándose en ese sentido.

elPeriódico

VOCERO DE CDC, MAURICIO LEA PLAZA PELÁEZ.
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Transporte libre se reunirá con YPFB 
por el problema de motores averiados
El encuentro será este miércoles en La Paz, según el dirigente Luis Casso, al precisar que su organización tiene 
unos 30 casos de daños en vehículos por el mal estado de la gasolina.

Aseguran haber confirmado unos 30 casos

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - F e b r e -
ro-25-2026.- El transporte 
libre nacional se reunirá con 
YPFB en La Paz este miérco-
les, para ver el problema de 
los motores averiados de ve-
hículos, en el país, por el mal 
estado de la gasolina.

La información es del diri-
gente del sector en Tarija, Luis 
Casso Vaca, al asegurar que 
ya tienen pruebas necesarias 
de que la calidad de la gasoli-
na arruinó varios motores de 
movilidades, varias de ellas del 
servicio público.

Estamos juntando videos, 
fotos, de los talleres donde es-
tán viendo los motores, se han 
arruinado las válvulas, no es 
una mentira, el mal combus-
tible que está llegando a Tarija 
está arruinando los motores, 
afirmó el representante.

“Tenemos como casi treinta 
vehículos en Tarija y creo que 
eso dice que sí hay mala cali-
dad de la gasolina”, declaró al 

indicar que hay también vehí-
culos particulares, se vio vál-
vulas de los motores torcidas y 
los motores ya no arrancaron.

El gobierno quiere que se 
hagan las denuncias por una 
página digital, además que una 
aseguradora verifique la situa-
ción, no estamos de acuerdo, 
la aseguradora nunca va que-
rer perder, todo eso tiene que 
conversarse, sostuvo.

Confirmó la reunión a con-
vocatoria de YPFB, con su 
presidente, a quien plantearán 
que el resarcimiento sea eco-
nómico con los recibos y las 
facturas de los repuestos com-
prados, “no vamos a aceptar 
aseguradoras ni otro tema, 
eso será una forma de dilatar 
el tema”.

Los talleres tienen que cer-
tificar que la avería en los mo-
tores fue por el mal estado de 
la gasolina, nunca pasó eso, 
muchos vehículos pueden es-
tar trabajando gastando aceite, 
pero nunca se ha torcido una 
válvula, el mecánico va confir-
mar eso, siguió.DIRIGENTE DEL TRANSPORTE LIBRE, LUIS CASSO VACA.

elAPUNTE

Equipo
pesado

Sobre el mal estado del ca-
mino al Chaco, por las lluvias, 
dijo que efectivamente estaba 
cortado, sin embargo, la ABC 
envió equipo pesado a San 
Simón, donde hubo un de-
rrumbe, lo mismo ocurrió en 
El Angosto de Villa Montes y 
también Tapecua.

La ABC, a través de las empre-
sas encargadas del manteni-
miento, está cumpliendo con 
las expectativas como se pidió, 
el camino al Gran Chaco y en 
el departamento en general, 
está transitable, aunque con 
precaución, es preferible tran-
sitar en el día.

LA GASOLINA ESTARÍA AFECTANDO LAS VÁLVULAS DE ALGUNOS MOTORES.
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Nushenka Gaite es la alcaldesa alterna 
por la vacación de 30 días del titular
La nueva Ejecutiva aseguró que dará continuidad a la gestión en el marco de la transparencia y atendido con 
prioridad los problemas urgentes de la ciudad y el campo.

Dejó eventualmente el Concejo, ahora es Ejecutiva

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Febrero-25-2026.- 
La concejal y alcaldesa alterna 
Nushenka Gaite Paputzakis, es 
la nueva ejecutiva del gobierno 
municipal de Tarija, por la de-
cisión del titular, Johnny Torres 
Terzo, de tomar vacación por 
30 días.

“Vamos a actuar de manera 
responsable, transparente, va-
mos a tomar el mando de lo 
que es el municipio de Tarija”, 
la nueva ejecutiva al asegurar 
que dará continuidad y fun-
cionalidad a la administración 
buscando dar respuestas a la 
gente.

“Vamos a verificar los casos 
más importantes, también 
vamos a estar supervisando 
que todas las obras en eje-
cución continúen”, agregó al 
asegurar que la gestión era de 
puertas abiertas, esa situación 
va continuar.

Sobre el alcalde titular con-
firmó que efectivamente tomó 

una vacación de 30 días y como 
todo trabajador tiene dere-
cho al descanso y mientras se 
cumpla ese plazo estará como 
alcaldesa alterna y atender los 
problemas de la población.

Tarija se encuentra en un pe-
ríodo de lluvias que no ha pasa-
do, debe estar atenta, también 
tiene que estar atenta sobre el 
sector salud, que todas las pos-
tas estén con medicamentos, 
las puertas del municipio están 
abiertas para toda la población.

Al recordar que estará un 
mes en el cargo, sostuvo que 
actuará con mucha responsa-
bilidad en todos los sectores, en 
cuanto a su cargo de concejal 
informó que su suplente no 
asumirá esas funciones mien-
tras esté ella en el Ejecutivo.

Admitió que uno de las 
prioridades para la provincia, 
es evitar los contagios de en-
fermedades como el dengue y 
otros males, por eso se prevé 
continuar con la fumigación 
de zonas de riesgo y el desma-
lezado correspondiente.

ALCALDE TITULAR VOLVERÁ A SUS ACTIVIDADES HABITUALES EN UN MES.

ALCALDESA ALTERNA DE TARIJA, NUSHENKA GAITE PAPUTZAKIS.

elAPUNTE

Se trata de
supuestos

Sobre la denuncia del ciuda-
dano Edwin Arana, de que hay 
versiones de sobreprecio en 
la compra por la alcaldía, de 
diez camionetas para la Poli-
cía, el director de despacho, 
Luis Carlos Barrios, dijo que 
se trata de “supuestos”, como 
el propio vecino dijo.

Recordó que la cotización de 
los motorizados efectuó la Po-
licía, que acompañó la com-
pra, mediante licitación que se 
dio cuando el precio del dólar 
estaba alto, además estas mo-
vilidades tienen equipos adi-
cionales al ser de la Policía, 
no son comunes.
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Tribunal Constitucional no responde nada 
sobre la ley que disminuye asambleístas
La legisladora secretaria, Marina Hoyos, declaró que desde el año pasado continúan esperando alguna respuesta, 
pese a la llegada de la Magistrada Elizabeth Cornejo.

Pese a compromiso de magistrada y secretario de Cámara

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Febrero-25-2026.- 
El Tribunal Constitucional Plu-
rinacional (TCP) no responde 
nada hasta ahora, sobre la Ley 
enviada por la Asamblea depar-
tamental de Tarija, para la reduc-
ción del número de legisladores.

La miembro de la directiva 
de la Asamblea, Marina Hoyos 
Ramos, recordó que esta ley fue 
enviada para el control de cons-
titucionalidad el año pasado, el 
objeto es disminuir el número 
de legisladores de 30 a 17, sin 
embargo, no lograron respuesta 
hasta ahora.

La legisladora informó que 
incluso se reunieron con la 
Magistrada del TCP, Elizabeth 
Cornejo, el Secretario de Cá-
mara de este Tribunal, ambos 
se comprometieron agilizar el 
tratamiento de la ley para ver si 
se enmarca en la Constitución.

No obstante, no lograron 

ninguna respuesta hasta ahora, 
la Asamblea de Tarija aprobó 
esta ley el año pasado, en el 

intento de que en esta elección 
subnacional que está en curso, 
no se elija 30 legisladores titu-

lares, sino solamente 17.
Sin embargo, ese propósito 

se frustró y en la elección del 
22 de marzo de este año, nue-
vamente se elegirá 30 asam-
bleístas departamentales, cifra 
considerada ampulosa para 
una población como la de Ta-
rija, que es casi el 5% del total 
nacional.

Esa situación no está en ma-
nos de la Asamblea, sino del 
TCP, insistió Hoyos al indi-
car que tendrían que haberse 
pronunciado hasta ahora, sin 
embargo, no ocurrió eso pese 
al transcurso del tiempo y la 
necesidad de reducir la cifra de 
legisladores.

Hoyos Ramos reconoció 
que prácticamente faltan dos 
meses para la conclusión de la 
actual legislatura, que pensaba 
dejar resuelto este asunto de 
la reducción de asambleístas, 
especialmente por la situación 
económica del gobierno depar-
tamental, que es crítica.

EL TCP NO SE PRONUNCIA SOBRE LEY DEPARTAMENTAL DESDE EL AÑO PASADO.

ASAMBLEÍSTA SECRETARIA DE TARIJA, MARINA HOYOS RAMOS.

elAPUNTE

Caída de
ingresos

Las reducciones e intento de 
achicamiento de la Asamblea 
d e p a r t a m e n t a l ,  f u e r o n 
insuficientes ante la caída 
de los ingresos del gobierno 
departamental, como efecto de 
la baja en la producción de gas 
y su exportación a Brasil.

El presupuesto de la Asamblea 
en esta gestión se bajó de 19.5 
millones de bolivianos a 17,5 
millones, ahora para este año 
está previsto 14.5 millones, 
aunque es poco probable que 
esta cifra se cumpla, mientras el 
número de legisladores, sigue 
el mismo.
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///
Jhonny Fernández, alcalde de 
Santa Cruz de la Sierra, fue 
aprehendido este martes tras 
prestar su declaración dentro 
del proceso vinculado a supues-
tas irregularidades en el plan 
de pavimentación de la ciudad 
cruceña.

En horas del mediodía, Fer-
nández asistió a declarar ante 
el Departamento Especializado 
de Lucha Contra la Corrupción 
(Delcc). Se conoció que, des-
pués de brindar su declaración 
informativa, la comisión de fis-
cales dispuso su aprehensión y 
su traslado a dependencias po-
liciales.

Fernández fue citado en ca-
lidad de denunciado dentro 
de una investigación por los 
presuntos delitos de conducta 
antieconómica, uso indebido de 
influencias e incumplimiento 
de deberes.

El concejal y candidato a la 
Alcaldía cruceña, Manuel Saa-
vedra, presentó la denuncia 
por una serie de proyectos de 

pavimentación presuntamente 
inexistentes, que, según la acu-
sación, habrían sido incluidos 
en la planificación municipal 

sin ejecución real en distintos 
barrios de la capital cruceña.

OPINION.COM.BO

Jhonny Fernández, en calidad 
de aprehendido, es trasladado 
a una clínica privada

///
Tras ser aprehendido por el 
caso ‘pavimento’, un paramé-
dico confirmó que el alcalde 
Jhonny Fernández será tras-
ladado a una clínica privada. 
Antes de que la fiscal Milenka 
Roda ordenara su aprehen-
sión, el edil ya había reporta-
do sentirse mal e incluso “se 
descompensó”.

“Se va a trasladar, ensegui-
da sale”, indicó el médico a 
los medios de comunicación. 
Fernández aún se encuentra 
en las instalaciones del De-
partamento Especializado de 
Lucha Contra la Corrupción 
(Delcc), donde él y el secreta-
rio municipal de Obras Públi-
cas, Sergio Luna, brindaron su 
declaración por dicho caso.

A las 17:40, el burgomaes-
tre fue subido a una ambu-
lancia, que esperaba afuera 

de las instancias de la Delcc, 
y partió rumbo a un centro 
médico. Sin embargo, según 
información preliminar com-
partida por agentes oficiales, 
Fernández será atendido en 
una clínica privada ubicada 
en el centro cruceño.

El candidato sufrió otra des-
compensación, ese es el moti-
vo de su traslado. 

El candidato y exconcejal, 
Manuel ‘Mamén’ Saavedra, 
inició esta denuncia contra el 
alcalde Max Jhonny Fernán-
dez y el secretario municipal 
de Obras Públicas, Sergio 
Luna, debido a un informe 
preliminar de la Contraloría, 
que observó 16 proyectos de 
pavimentación que figuran 
como ejecutados pese a pre-
sentar faltantes.

ELDEBER.COM.BO

COB preocupada por el Decreto que arrincona al Vice: 
“se está haciendo a un lado a un personaje electo”

Aprehenden a Jhonny Fernández tras 
declarar por ‘caso Pavimento’

///
La Central Obrera Boliviana 
(COB) expresó este martes su 
preocupación por el Decreto 
Supremo 5552, porque consi-
dera que pone a una autoridad 
electa como el vicepresidente 
bajo la dependencia de alguien 
designado como el Ministro de 
la Presidencia.

El mencionado Decreto atri-
buye funciones administrativas 
al Ministerio de la Presidencia 
sobre oficinas de la Vicepresi-
dencia. Lara denunció que ya no 
puede firmar memorándums y 
que termina siendo “empleado” 
del ministro Jose Luis Lupo.

El ejecutivo de la COB, Ma-
rio Argollo, aclaró que no están 
sacando cara por Lara, pero 
enfatizó que se trata de una au-
toridad electa por voto en de-
mocracia.

“Eso es lo que tiene que pre-
ocupar. En democracia se está 
haciendo a un lado a un per-
sonaje electo y se está dando 
las atribuciones a un personaje 
que no ha elegido el país. En 
ese sentido se está pisoteando 

de manera descarada lo que es 
la Constitución”, sostuvo.

Criticó la forma de gobernar 
por decretos y advirtió que, de 
no decir nada ahora, se actuará 
de la misma manera con otros 
personajes.

“Lastimosamente el presi-
dente se está equivocando de 
cabo a rabo. En ese sentido la 
recomendación desde aquí, de 
la Central Obrera Boliviana: no 
haga que el pueblo se movili-
ce. porque cuando el pueblo se 

moviliza no habrá ni dirigencia 
que pueda contener a las bases”, 
manifestó.

La COB se pronunció a tiem-
po de declararse en emergencia. 
En su pronunciamiento, recha-
zó la iniciativa de “modernizar” 
la Ley General del Trabajo, pero 
además demandó que se aclaren 
los hechos de corrupción regis-
trados en los primeros 100 días 
de Gobierno.

ERBOL.COM.BO

ARGOLLO CRITICA QUE EL VICE QUEDE DEPENDIENTE DE UN MINISTRO.

JHONNY FERNÁNDEZ, ALCALDE DE SANTA CRUZ./ RRSS

CASO PAVIMENTO CRITICA LA NORMA

Un paramédico confirmó que el alcalde Fernández, en 
calidad de aprehendido, será trasladado a un centro 
médico. A las 17:40 salió la ambulancia que trasladó a la 
autoridad. 

Fernández fue citado en calidad de denunciado dentro de una investigación por los 
presuntos delitos de conducta antieconómica, uso indebido de influencias e incumplimiento 
de deberes.
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pués de brindar su declaración 
informativa, la comisión de fis-
cales dispuso su aprehensión y 
su traslado a dependencias po-
liciales.

Fernández fue citado en ca-
lidad de denunciado dentro 
de una investigación por los 
presuntos delitos de conducta 
antieconómica, uso indebido de 
influencias e incumplimiento 
de deberes.

El concejal y candidato a la 
Alcaldía cruceña, Manuel Saa-
vedra, presentó la denuncia 
por una serie de proyectos de 

pavimentación presuntamente 
inexistentes, que, según la acu-
sación, habrían sido incluidos 
en la planificación municipal 

sin ejecución real en distintos 
barrios de la capital cruceña.

OPINION.COM.BO

Jhonny Fernández, en calidad 
de aprehendido, es trasladado 
a una clínica privada

///
Tras ser aprehendido por el 
caso ‘pavimento’, un paramé-
dico confirmó que el alcalde 
Jhonny Fernández será tras-
ladado a una clínica privada. 
Antes de que la fiscal Milenka 
Roda ordenara su aprehen-
sión, el edil ya había reporta-
do sentirse mal e incluso “se 
descompensó”.

“Se va a trasladar, ensegui-
da sale”, indicó el médico a 
los medios de comunicación. 
Fernández aún se encuentra 
en las instalaciones del De-
partamento Especializado de 
Lucha Contra la Corrupción 
(Delcc), donde él y el secreta-
rio municipal de Obras Públi-
cas, Sergio Luna, brindaron su 
declaración por dicho caso.

A las 17:40, el burgomaes-
tre fue subido a una ambu-
lancia, que esperaba afuera 

de las instancias de la Delcc, 
y partió rumbo a un centro 
médico. Sin embargo, según 
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partida por agentes oficiales, 
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La Central Obrera Boliviana 
(COB) expresó este martes su 
preocupación por el Decreto 
Supremo 5552, porque consi-
dera que pone a una autoridad 
electa como el vicepresidente 
bajo la dependencia de alguien 
designado como el Ministro de 
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dencia. Lara denunció que ya no 
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sonaje electo y se está dando 
las atribuciones a un personaje 
que no ha elegido el país. En 
ese sentido se está pisoteando 

de manera descarada lo que es 
la Constitución”, sostuvo.

Criticó la forma de gobernar 
por decretos y advirtió que, de 
no decir nada ahora, se actuará 
de la misma manera con otros 
personajes.

“Lastimosamente el presi-
dente se está equivocando de 
cabo a rabo. En ese sentido la 
recomendación desde aquí, de 
la Central Obrera Boliviana: no 
haga que el pueblo se movili-
ce. porque cuando el pueblo se 

moviliza no habrá ni dirigencia 
que pueda contener a las bases”, 
manifestó.

La COB se pronunció a tiem-
po de declararse en emergencia. 
En su pronunciamiento, recha-
zó la iniciativa de “modernizar” 
la Ley General del Trabajo, pero 
además demandó que se aclaren 
los hechos de corrupción regis-
trados en los primeros 100 días 
de Gobierno.

ERBOL.COM.BO

ARGOLLO CRITICA QUE EL VICE QUEDE DEPENDIENTE DE UN MINISTRO.

JHONNY FERNÁNDEZ, ALCALDE DE SANTA CRUZ./ RRSS

CASO PAVIMENTO CRITICA LA NORMA

Un paramédico confirmó que el alcalde Fernández, en 
calidad de aprehendido, será trasladado a un centro 
médico. A las 17:40 salió la ambulancia que trasladó a la 
autoridad. 

Fernández fue citado en calidad de denunciado dentro de una investigación por los 
presuntos delitos de conducta antieconómica, uso indebido de influencias e incumplimiento 
de deberes.
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ACTIVA VÍA LEGALLa COB se declara en emergencia 
ante intento de ‘modernizar’ la 
Ley General del Trabajo

Bancada larista presenta acción de inconstitucionalidad 
contra el Decreto que arrincona al Vice

Aprehenden a un policía en posesión del dinero 
que habría cobrado de coima

///
La Central Obrera Boliviana 
(COB) se declaró en estado de 
emergencia ante la  “mal llamada 
modernización de la Ley General 
del Trabajo” y otras observaciones 
lanzadas al Gobierno del presiden-
te Rodrigo Paz.

La postura fue asumida en un 
ampliado nacional de emergencia 
realizado en la ciudad de La Paz.

“Contra la modificación regre-
siva de la Ley General del Trabajo 
y el intento de despojo de tierras 
mediante la reforma a la Ley 157. 
Cualquier intento de vulnerar es-
tos derechos será respondido con 
medidas de presión escalonadas”, 
reza el primer punto resolutivo de 
la COB.

Como antecedente, el pasado 20 
de febrero, el ministro de Trabajo, 
Edgar Morales, informó que una 
“comisión tripartita”, compuesta 
por trabajadores, empresarios y el 
Gobierno, es la encargada de tra-
bajar la “modernización “de la Ley 
General del Trabajo, norma pro-
mulgada en 1939 por el entonces 
presidente Germán Busch.

OTRAS DEMANDAS
El ente también demanda a la 

Asamblea Legislativa el “archivo 
inmediato” de la ley antibloqueo 
y conmina al Ministerio Público 

a actuar con transparencia en el 
caso “narcomaletas”.

Además, exige al Gobierno una 
“solución definitiva” a la mala ca-
lidad de la gasolina y demanda 
“informes detallados, técnicos y 
pormenorizados” sobre la inver-
sión de los recursos provenientes 
de los créditos gestionados.

VICEPRESIDENCIA
Por otro lado, la dirigencia se 

pronunció contra el Decreto Su-
premo 5552, mediante el cual se 
entregan funciones administrati-
vas de la Vicepresidencia al Minis-
terio de la Presidencia.

“Lo que está pasando en el país 
nos preocupa enormemente. La-
mentablemente los decretos que 
está emitiendo el presidente, de 
manera abusiva y dictatorial, 
vulneran por completo nuestra 
Constitución”, enfatizó el máxi-
mo dirigente de los trabajadores, 
Mario Argollo.

Y agregó: “Lamentablemente 
el presidente se está equivocando 
de cabo a rabo. En ese sentido, 
la recomendación desde la Cen-
tral Obrera Boliviana es: no haga 
que el pueblo se movilice, porque 
cuando el pueblo se moviliza no 
habrá dirigencia que pueda con-
tener a las bases”.

OPINION.COM.BO

///
Parlamentarios de la bancada 
afín a Edmand Lara han pre-
sentado este martes una acción 
de inconstitucionalidad en con-
tra del Decreto Supremo 5552, 
el cual relega las funciones 
administrativas del Vicepresi-
dente.

El recurso fue firmado por 
alrededor de 15 asambleístas 
que forman parte de la bancada 
larista, indicó el diputado Juan 
Pablo Quispe del PDC.

El parlamentario dijo que 
la intención es “defender a la 
Asamblea Legislativa Plurina-
cional, defender a la vicepresi-
dencia”.

El caso ahora deberá ser re-
suelto por el Tribunal Constitu-
cional Plurinacional. El diputa-
do Quispe espera una respuesta 
en un tiempo perentorio.

Argumentó que presentan 
este recurso al considerar que 
viola la Constitución.

El vicepresidente Lara y su 
esposa estuvieron presentes 
para acompañar la presenta-
ción, en oficinal judiciales de 

La Paz.
Anteriormente, el vicepresi-

dente denunció que el Decreto 
5552 le impide contratar per-
sonal ni firmar ningún memo-

rándum, dejándolo como un 
“empleado” del ministro de la 
Presidencia, José Luis Lupo.

ERBOL.COM.BO
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Un sargento de la Policía fue apre-
hendido en la localidad de Viacha 
tras ser sorprendido en posesión 
de 13.000 bolivianos que presunta-
mente formaban parte de un cobro 
irregular por la devolución de un 
vehículo.

Según el reporte oficial, la denun-
cia señalaba que un servidor públi-
co policial, con grado de sargento 
y destinado a la unidad de Policía 
Rural y Fronteriza de Viacha, estaría 
exigiendo dinero para la devolución 
de un motorizado.

De acuerdo con el informe, el 
hecho se originó luego de que el 
uniformado realizara el domingo 
por la noche la intervención de una 
vagoneta marca Mitsubishi, obser-
vando presuntas irregularidades en 
la numeración del motor.

Posteriormente, habría citado a 
los propietarios el lunes, exigiéndo-
les 15.000 bolivianos para devolver 
el vehículo.

Tras tomar conocimiento del 
caso, personal de Inspectoría se 
constituyó en instalaciones poli-
ciales de Viacha. En el marco de la 
intervención y una vez concretada 

la entrega del dinero por parte de 
los denunciantes, se procedió a la 
aprehensión del sargento.

Durante el cacheo, se evidenció 
que el efectivo se encontraba en 
posesión de 13.000 bolivianos. El 
fiscal que acompañó las actuacio-
nes dispuso la aprehensión, informó 
el Inspector de la Policía, general 
Gunther Agudo.

El caso fue remitido a la FELCC 
y, paralelamente, se abrió un pro-
ceso en la vía administrativa disci-

plinaria. La investigación continúa 
para determinar si existen otros 
miembros de la institución policial 
involucrados.

El inspector general reiteró que la 
Policía, a través de sus instancias de 
control interno, mantiene habilitadas 
líneas de denuncia a nivel nacional e 
instó a la ciudadanía a reportar cual-
quier hecho de corrupción que invo-
lucre a servidores públicos policiales.

ERBOL.COM.BO

El ministro de Trabajo, Edgar Morales, informó que una “comi-
sión tripartita”, compuesta por trabajadores, empresarios y el 
Gobierno, es la encargada de trabajar la “modernización “de la 
Ley General del Trabajo, norma promulgada en 1939.

LARA Y SU ESPOSA ACOMPAÑARON LA PRESENTACIÓN.

EL SARGENTO FUE CACHEADO Y SE ENCONTRÓ EL DINERO.DIRIGENCIA DE LA COB, EN CONFERENCIA DE PRENSA. APG

VIACHA
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Julio Iglesias demandó a la vicepresidenta 
de España por acusarlo de abusar y 
maltratar a sus exempleadas

La revelación de la testigo clave del vuelo de Malaysia 
Airlines: “Pensé que lo encontrarían”

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El cantante español Julio Iglesias 
presentó este martes una demanda 
contra la vicepresidenta segunda 
del Gobierno de España y ministra 
de Trabajo y Economía Social, Yo-
landa Díaz, por haberlo acusado de 
abusos sexuales a sus trabajadoras y 
de mantenerlas en una “situación de 
esclavitud”.

Según el escrito al que tuvo acceso 
la agencia Europa Press, el artista le 
exige que retire esas afirmaciones y 
se retracte de manera pública; de lo 
contrario, anticipó que avanzará con 
una querella.

En el documento que lleva la fir-
ma del abogado José Antonio Cho-
clán, la defensa solicita a Díaz que 
“rectifique públicamente” un men-
saje que publicó en su cuenta de la 
red social Bluesky y que indemnice 
a Iglesias “en la cantidad que se es-
tablezca en función del daño” por lo 
que consideran un “comportamiento 
calumnioso”.

El origen del conflicto se remonta 
al 13 de enero, cuando la vicepresi-
denta compartió en la plataforma una 
noticia titulada “Extrabajadoras de 
las mansiones de Julio Iglesias acusan 
al cantante de agresiones sexuales”, 
publicada por elDiario.es. Junto con 
la difusión del artículo, acotó: “Esca-
lofriantes testimonios (…) Abusos 
sexuales y una situación de esclavitud 
con una estructura de poder basada 
en la agresión permanente”.

Según la representación del can-
tante, al día siguiente Díaz fue entre-
vistada en un programa televisivo en 
el que se debatía sobre la denuncia 
presentada por varias exempleadas 
de Iglesias. Alegan que la ministra de 
Trabajo y Economía Social sostuvo 
que las trabajadoras se encontraban 
en una “posición de inferioridad 
extrema” y que la investigación “da 
terror, da pánico” por la concentra-
ción de vulneraciones de derechos 
humanos.

Escalofriantes testimonios de las 
extrabajadoras de Julio Iglesias. Abu-
sos sexuales y una situación de escla-
vitud con una estructura de poder 

basada en la agresión permanente. 
Gracias a las mujeres valientes y a las 
periodistas de @eldiario.es por denun-
ciarlo. www.eldiario.es/cultura/extr...

La demanda sostiene que Díaz 
emitió ante la opinión pública “pre-
juicios de culpabilidad” contra el 
cantante al afirmar que en su casa se 
cometían abusos, que las trabajado-
ras eran esclavizadas y se vulneraban 
sus derechos.

Iglesias pretende que la vicepre-
sidenta “reconozca el carácter gra-
vemente injurioso y calumnioso” de 
sus manifestaciones y que admita 
que se produjo un “indebido juicio 
paralelo” desde una autoridad pú-
blica, con afirmaciones que —según 
su abogado— lesionaron su honor, 
imagen y reputación social.

Tras conocerse la demanda, Díaz 
respondió en Bluesky al planteo del 
cantante y anticipó que no dará el 
brazo a torcer: “Defiendo a las muje-
res trabajadoras ante cualquiera que 
vulnere su integridad y sus derechos 
y no voy a dejar de hacerlo. Con de-
nuncias o sin denuncias, las mujeres 
ya no nos callamos”.

Defiendo a las mujeres trabajado-
ras ante cualquiera que vulnere su 
integridad y sus derechos y no voy a 
dejar de hacerlo. Con denuncias o sin 
denuncias, las mujeres ya no nos ca-
llamos. www.eldiario.es/politica/jul...

El pasado mes de enero, elDia-
rio.es y Univision Noticias dieron 
a conocer declaraciones de dos 
exempleadas de Iglesias, quienes 
aseguraron haber sufrido agresiones 
sexuales, maltrato y humillaciones 
cuando trabajaban en sus residencias 
de República Dominicana y Baha-
mas en 2021.

Los testimonios corresponden a 
una trabajadora doméstica y a una 
fisioterapeuta, que describieron pre-
suntos episodios de abuso, presiones 
sexuales y un clima laboral de control. 
La investigación también recogió en-
trevistas con otros extrabajadores del 
artista entre finales de los años noven-
ta y 2023. Estas denuncias no fueron 
investigadas por la Fiscalía española 
debido a la falta de jurisdicción sobre 
hechos ocurridos fuera del país.

LANACION.COM.AR
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La desaparición del vuelo MH370 de 
Malaysia Airlines, hace casi 12 años, 
permanece como uno de los mayores 
misterios de la aviación moderna. En 
medio de la persistente incertidumbre, 
una mujer británica, Katherine Tee, se 
posicionó como una testigo clave al 
afirmar que vio lo que podría haber 
sido el Boeing 777-200ER en llamas 
en el Océano Índico. Según informó el 
portal LADbible, ella sospecha que las 
“llamas de color naranja brillante” y la 
“estela de humo negro” que presenció 
aquella noche eran los restos del avión 
que llevaba a 239 personas y que se des-
vaneció sin dejar rastro.

El 8 de marzo de 2014, el vuelo 
MH370 despegó de Kuala Lumpur 
con destino a Beijing, y apenas 40 mi-
nutos después desapareció del radar, lo 
que marcó el inicio de una búsqueda 
extensa e infructuosa. Solo se encon-
traron fragmentos de escombros en las 
costas de África y en islas del Índico, y 
se presume que todos a bordo murie-
ron. Expertos sugieren que el avión se 
desvió de su ruta planificada, lo que lo 
llevó a volar hacia el oeste por varias 
horas antes de su trágico final.

Katherine Tee, una navegante de Li-
verpool, relató su experiencia a Phuket 
Gazette en 2014, aunque inicialmente 
dudó en hacer público lo que había 
visto. En el fatídico día de la desapa-
rición del MH370, Tee navegaba desde 
Cochin, India, hacia Phuket, Tailandia, 
junto a su esposo Marc Horn, y durante 
su turno de guardia nocturna fue testi-
go de un fenómeno inusual.

“Pensé que veía un avión en llamas 
cruzar por detrás de nuestra popa, de 
babor a estribor, lo que habría sido apro-
ximadamente de norte a sur”, rememoró 
Tee. Su reacción inicial fue de increduli-
dad, y hasta llegó a pensar que “se estaba 
volviendo loca” por lo que veía.

Luego, directamente describió lo vis-
to: “Parecía un avión alargado brillando 
de color naranja brillante, con una es-
tela de humo negro detrás. Se me ocu-
rrió que podría ser un meteorito. Pero 

pensé que era más probable que me 
estuviera volviendo loca”. Las luces ana-
ranjadas captaron su atención, ya que 
nunca había visto un avión con tales 
características. “Podía ver el contorno 
del avión, parecía más largo de lo que 
suelen ser los aviones”, afirmó. También 
observó otras aeronaves con luces nor-
males, lo que la llevó a reflexionar que, 
si se trataba de una emergencia, habría 
sido reportado.

Tee mantuvo su experiencia en se-
creto, ya que cuando llegaron a Phuket 
dos días después, el 10 de marzo, la 
noticia del MH370 dominaba las con-
versaciones. “Como dudaba de lo que 
había visto y estaba emocionalmente 
mal, pasé por alto lo que pensé haber 
visto... Además, pensé que lo encon-
trarían”, reveló al portal news.com.au.
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El artista reclamó a Yolanda Díaz una rectificación pú-
blica luego de que lo señalara por presuntos maltratos 
hacia su personal; exigió además una indemnización

Casi 12 años después de la desaparición del MH370, una mujer británica recordó detalles de 
un supuesto avistamiento de un avión en llamas en el Océano Índico
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Militares daneses evacuan a submarinista de EE.UU. que 
requería atención médica cerca de Groenlandia

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJ

///
COPENHAGUE.- Las fuerzas del 
contingente ártico de las Fuerzas 
Armadas de Dinamarca evacuaron 
a un tripulante de un submarino de 
Estados Unidos frente a la costa de 
Groenlandia para que recibiera tra-
tamiento médico urgente, informó 
el ejército danés.

El Mando Conjunto Ártico Da-
nés indicó en su página de Face-
book que el tripulante fue evacuado 
el sábado a unas 7 millas náuticas 
(13 kilómetros) de Nuuk -la capital 
del vasto territorio ártico cubierto 
de hielo- y trasladado a un hospi-
tal de la ciudad. El tripulante fue 
rescatado por un helicóptero danés 
Seahawk que había sido desplegado 
en un buque de inspección.

También el sábado por la noche, 
el presidente estadounidense Do-
nald Trump anunció planes para 
desplegar un buque hospital en 
el territorio autónomo danés de 
Groenlandia, afirmando que mu-
chas personas allí están enfermas y 
no reciben atención, lo que llevó a 
la primera ministra Mette Frederi-

ksen a salir en defensa del sistema 
sanitario de Dinamarca.

“Trabajando con el fantástico 
gobernador de Luisiana, Jeff Lan-
dry, vamos a enviar un gran barco 
hospital a Groenlandia para atender 
a las muchas personas que están en-
fermas y a las que no se está aten-
diendo allí. ¡¡¡Ya va en camino!!!”, 
escribió Trump en su plataforma 
Truth Social, en referencia a su en-
viado especial para Groenlandia.

En declaraciones a DR, el minis-
tro de Defensa danés Troels Lund 
Poulsen dijo que las autoridades 
danesas no habían sido informadas 
de que el barco estuviera en camino.

Estados Unidos y Dinamarca, 
aliados de la OTAN, tenían lazos 
bilaterales tradicionalmente sólidos 
desde la II Guerra Mundial que se 
han visto sometidos a una fuer-
te tensión en los últimos meses, a 
medida que Trump intensificaba 
sus comentarios sobre una posible 
captura estadounidense de la isla 
ártica, rica en minerales y ubicada 
en un punto estratégico.

Frederiksen defendió el domingo 
el sistema sanitario de Dinamarca 
y escribió en Facebook que estaba 
“feliz de vivir en un país donde 

hay acceso gratuito e igualitario a 
la salud para todos. Donde no son 
los seguros y la riqueza los que de-
terminan si recibes el tratamiento 
adecuado”.

“En Groenlandia tienen el mismo 
enfoque”, afirmó, antes de añadir: 
“Feliz domingo a todos”, junto a 
un emoji de una cara sonrojada y 
sonriente.

Aaja Chemnitz, una de las dos 
políticas groenlandesas en el parla-
mento danés, escribió en Facebook: 
“Donald Trump quiere enviar un 
buque hospital mal mantenido a 
Groenlandia. Parece bastante deses-
perado y no contribuye al fortaleci-
miento permanente y sostenible del 
sistema sanitario que necesitamos”.
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El ejército de Dinamarca anunció el sábado que evacuó a un miembro de la tripulación 
de un submarino estadounidenses frente a las costas árticas

APARECIÓ LA TESTIGO CLAVE DEL VUELO MH370 DE MALAYSIA AIRLINES

RESCATARON A UNA MUJER EN 
HELICÓPTEROEL CANTANTE JULIO IGLESIAS Y LA VICEPRESIDENTA ESPAÑOLA YOLANDA DÍAZ

martes 11 de agosto de 2020miércoles 25 de febrero de 2026

La dirigencia del club Municipal 
de la ciudad de Tarija, ratificó 
al entrenador Luis Vargas para 
que continúe dirigiendo al plan-
tel durante la temporada 2026; 
el cuerpo técnico iniciará las 
“Visorias” desde este este jue-
ves y la pretemporada se inicia-
rá el lunes dos de marzo. (foto: 
Archivo).

4 DEPORTIVO miércoles 25 de febrero de 2026

DT LUIS VARGAS CONTINUARÁ DIRIGIENDO DT LUIS VARGAS CONTINUARÁ DIRIGIENDO 
AL PLANTEL DE MUNICIPAL ESTE 2026AL PLANTEL DE MUNICIPAL ESTE 2026

COLOMBIANO JUAN DIEGO LOBO COLOMBIANO JUAN DIEGO LOBO 
PADILLA REFUERZO DE UNIÓN TARIJAPADILLA REFUERZO DE UNIÓN TARIJA

El presidente del club Unión Tarija, Rolando Vacaflor, anunció la contratación mediocampista colombiano Juan Diego 
Lobo Padilla como refuerzo para encarar el torneo local y la Copa Simón Bolívar, el jugador ya firmó su contrato y 
desde este lunes se sumará a la pretemporada, viene del club Primero de Mayo de Trinidad (Beni); también llegarán 
en el transcurso de la semana, Matías González, centrodelantero y Fernando Andrés Molina. (foto: Archivo).

Copa Simón Bolívar 2026Copa Simón Bolívar 2026
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Marcelo Martins volverá a la Verde en el 
amistoso ante Trinidad y Tobago

///
Marcelo Martins volverá a ves-
tir la camiseta de la selección 
nacional el 15 de marzo cuando 
la Verde se enfrente a Trinidad 
y Tobago en el estadio Tahuichi 
Aguilera, de la capital cruceña. 
El choque ante los caribeños 
será a las 18:30.

En días pasados, integrantes 
del cuerpo técnico de Óscar 
Villegas se contactaron con el 
‘Matador’. En la cita se le comu-
nicó a Martins que será llama-
do para el próximo amistoso. 
La vuelta del goleador al fútbol 
profesional facilitó su retorno 
a la Verde.

“Estoy para jugar”, dijo Mar-
tins a DIEZ; sin embargo, 
aseguró que dependerá del 
director técnico para tener 
minutos en su vuelta al combi-
nado nacional. El delantero ha 
disputado con la Verde cinco 
Eliminatorias Sudamericanas 
y la misma cantidad de Copas 
América.

A lo largo de su carrera mar-
có 31 goles con la selección 
boliviana, convirtiéndose en el 
máximo artillero de la Verde.

En Oriente alistan 
su debut

La vuelta de Martins a Orien-
te Petrolero generó gran ex-
pectativa en la familia refinera, 
por lo que se espera que salte al 
campo de juego este fin de se-
mana, cuando el Albiverde se 
enfrente a Real Tomayapo por 
el torneo de repechaje.

De acuerdo con la programa-
ción de la Comisión de Compe-

ticiones de la Federación Boli-
viana de Fútbol (FBF) el parti-
do entre el refinero y el cuadro 
chapaco se jugará el sábado 
(17:30) en Montero; sin em-
bargo, la dirigencia de Oriente 
trabaja para que el cotejo sea re-
programado para el día siguien-
te, pero en el Tahuichi.

En la ida, Oriente venció a 
Tomayapo (1-3), por lo que 
parte con ventaja para avanzar 
a la siguiente fase en el partido 
del próximo fin de semana en 
Santa Cruz.

DIEZ.BO

FÚTBOL INTER DE MILÁN (2)1-2(5) BODO/GLIMT

¡Histórico Bodo/Glimt!: Hauge 
completa su ‘vendetta’ y deja 
helado el Meazza

///
El viaje del Bodo/Glimt en su prime-
ra participación en Champions está 
siendo inolvidable. En la jornada 6 
estaban eliminados y se acabaron 
colando en los ‘playoffs’ tras ‘bai-
lar’ a Manchester City y Atlético de 
Madrid. Alguno ni siquiera les daba 
opciones tras maniatar al Inter en el 
Círculo Polar. Sin embargo, resistie-
ron como ‘jabatos’... y Hauge (ex del 
Milan que ya marcó en la ida) com-
pletó su ‘vendetta’ (2)(1-2)(5) de-
jando helado al Meazza con un gol 
y una asistencia que apeó al vigente 
subcampeón de Europa.

Ya alertó Knutsen —repitió once 
por cuarta vez consecutiva— en la 
previa que debían afrontar el parti-
do como si la eliminatoria fuese 0-0. 
Pero, desde que comenzó a sonar el 
himno de la Champions, el Bodo/
Glimt fue plenamente consciente de 
la envergadura de un escenario como 
el Meazza. Las caras eran una mezcla 
de asombro y pavor.

Chivu introdujo hasta seis cam-
bios, incluido el obligado de Lautaro 
por lesión, respecto a los hombres 
que cayeron escasos días atrás en el 
Apsmyra Stadion. Entre las noveda-
des, un Federico Dimarco cuyo ‘cin-
cel’ en el pie izquierdo tardó menos 
de cinco minutos en generar la pri-
mera ocasión de peligro con un envío 
cabeceado arriba por Esposito.

El Bodo/Glimt, que mutó en un 
1-4-4-2 sin balón alternando la pre-
sencia de Blomberg y Hauge arri-
ba junto a Hogh, fue embotellado 
durante el primer cuarto de hora. 
Haikin realizó una palomita a lanza-
miento del propio Dimarco y Bjortuft 
sacó sobre la línea un ‘testarazo’ de 
un Marcus Thuram que, poco des-
pués, perdonó un mano a mano... en 
fuera de juego.

Estaba demasiado hundido el 
Bodo/Glimt y estaba siendo inca-
paz, ya no de contragolpear, si no 
de coger algo de oxígeno. Y es que, 
cada vez que intentaba juntar pases, 
rápido perdía el balón. Al menos, eso 
sí, lograron minimizar el volumen 

de ocasiones sobre la portería de un 
Haikin que volvió a lucirse en el 27’ 
para repeler otro ‘cabezazo’ de Frat-
tesi a la salida de un córner servido 
por Dimarco.

Fue en el 36’ cuando, por fin, lo-
graron pisar área rival finalizando su 
primera y única ocasión del primer 
acto con un remate de cabeza man-
so a las manos de Sommer por parte 
de un Evjen que estuvo a punto de 
tirar por tierra todo el trabajo hecho 
tirándose un lujo innecesario en área 
propia. Se jugó el penalti Hogh inten-
tando bloquear el disparo de Barella.

No tocó absolutamente nada Chi-
vu a la vuelta de vestuarios y Dimar-
co volvió a tantear a Haikin de falta. 
Necesitaba el Inter volver a meterse 
rápido en ritmo y el carrilero italiano, 
omnipresente en todas las acciones 
de ataque, metió otro balón al área 
despejado por Bjortuft cuando Mar-
cus Thuram ya se relamía. Acto se-
guido, volvió a realizar una cobertura 
brillante ante el ariete galo.

Se llegó a reclamar una mano de 
Sjovold a remate de Akanji a la salida 
de un córner. Sin embargo, antes de 
cumplirse la hora de partido, el cen-
tral suizo cortocircuitó y le regaló el 
0-1 al Bodo/Glimt. Falló Blomberg 
mano a mano ante Sommer... pero 
Hauge acompañó la jugada para re-
coger el rechace.

Un silencio sepulcral se hizo 
presente en las gradas del Meazza, 
mientras Chivu introdujo un triple 
cambio de una tacada para romper 
su inamovible línea de tres. El Bodo/
Glimt, mientras, siguió ganando en 
confianza e, incluso, parecía tener 
la suerte de su lado con el balón que 
Akanji envío a la madera en el 68’, 
otra vez, a pase de Dimarco.

Fue un momento clave en el en-
cuentro. Y es que, menos de cinco 
minutos después, los muchachos 
dirigidos por Knutsen dibujaron un 
contragolpe de tiralíneas. Levantó la 
cabeza Hauge por el sector derecho 
y metió un balón medido al corazón 
del área para la llegada de un Evjen 
que cruzó ante Sommer.

MARCA.COM

Se cargan al Inter (1-2), vigente subcampeón, y se 
convierten en el primer equipo noruego que supera 
una eliminatoria de Champions

FÚTBOL

Regragui, en la puerta de salida de Marruecos... 
y Xavi es el favorito para sustituirle

///
La salida de Walid Regragui de la 
Selección de Marruecos se puede 
dar por hecha, aunque falta la ofi-
cialidad (no se hará hasta que no 
haya un sustituto atado, nos dicen). 
Pero en el seno de la Federación 
africana lo dan como una acción 
ejecutable muy pronto, por mucho 
que se desmienta oficialmente.

La noticia viene por el nombre 
elegido por la Federación (no sig-
nifica que vaya a ser finalmente) 
para sustituirle. Un nombre que es 
el gran favorito ahora mismo entre 
los directivos de esa Federación. Un 
nombre soñado por ellos. Y se tra-
ta, según ha podido saber MARCA, 
de Xavi Hernández, que sigue libre 
desde que dejó el FC Barcelona hace 
temporada y media tras ganar una 
Liga y una Supercopa española.

La Federación marroquí está 
convencida de que el catalán, que 
está con ganas de iniciar un gran 
proyecto (aunque él nunca es muy 
partidario de hacerlo a mitad de un 
ciclo), es el entrenador top elegido 
para guiar a Marruecos en un Mun-

dial 2026 en el que deberá ratificar 
el cuarto puesto conseguido en 
Qatar 2022. Un objetivo complica-
do para los marroquíes... con Xavi 
como esperanza.

Escrito esto, ahora faltan dos co-
sas por confirmarse: la oficialidad 
en la salida de un Regragui que que-
dó muy tocado tras el subcampeo-
nato en la Copa África; y negociar 

con un Xavi que, insistimos, nunca 
ha sido muy partidario de coger 
proyectos a mitad de camino. El 
técnico español siempre privilegió 
un gran proyecto, pero desde su ini-
cio. Y Marruecos está a solo cuatro 
meses de un Mundial en el que se 
le exigirá mucho. Veremos, pero... 

MARCA.COM

La Selección de Marruecos quiere un entrenador de garantías para el Mundial

XAVI, CON EL BARÇA.

El entorno del cuerpo técnico de Óscar Villegas se contactó con el ‘Matador’ en días 
pasados. El duelo ante el seleccionado caribeño será el 15 de marzo en el Tahuichi.

MARCELO MARTINS (IZQ.) TRABAJA A LA PAR DE SUS COMPAÑEROS 
EN EL EQUIPO REFINERO.
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La dirigencia del club Municipal 
de la ciudad de Tarija, ratificó 
al entrenador Luis Vargas para 
que continúe dirigiendo al plan-
tel durante la temporada 2026; 
el cuerpo técnico iniciará las 
“Visorias” desde este este jue-
ves y la pretemporada se inicia-
rá el lunes dos de marzo. (foto: 
Archivo).
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DT LUIS VARGAS CONTINUARÁ DIRIGIENDO DT LUIS VARGAS CONTINUARÁ DIRIGIENDO 
AL PLANTEL DE MUNICIPAL ESTE 2026AL PLANTEL DE MUNICIPAL ESTE 2026

COLOMBIANO JUAN DIEGO LOBO COLOMBIANO JUAN DIEGO LOBO 
PADILLA REFUERZO DE UNIÓN TARIJAPADILLA REFUERZO DE UNIÓN TARIJA

El presidente del club Unión Tarija, Rolando Vacaflor, anunció la contratación mediocampista colombiano Juan Diego 
Lobo Padilla como refuerzo para encarar el torneo local y la Copa Simón Bolívar, el jugador ya firmó su contrato y 
desde este lunes se sumará a la pretemporada, viene del club Primero de Mayo de Trinidad (Beni); también llegarán 
en el transcurso de la semana, Matías González, centrodelantero y Fernando Andrés Molina. (foto: Archivo).

Copa Simón Bolívar 2026Copa Simón Bolívar 2026

DE BOLIVIA

Marcelo Martins volverá a la Verde en el 
amistoso ante Trinidad y Tobago

///
Marcelo Martins volverá a ves-
tir la camiseta de la selección 
nacional el 15 de marzo cuando 
la Verde se enfrente a Trinidad 
y Tobago en el estadio Tahuichi 
Aguilera, de la capital cruceña. 
El choque ante los caribeños 
será a las 18:30.

En días pasados, integrantes 
del cuerpo técnico de Óscar 
Villegas se contactaron con el 
‘Matador’. En la cita se le comu-
nicó a Martins que será llama-
do para el próximo amistoso. 
La vuelta del goleador al fútbol 
profesional facilitó su retorno 
a la Verde.

“Estoy para jugar”, dijo Mar-
tins a DIEZ; sin embargo, 
aseguró que dependerá del 
director técnico para tener 
minutos en su vuelta al combi-
nado nacional. El delantero ha 
disputado con la Verde cinco 
Eliminatorias Sudamericanas 
y la misma cantidad de Copas 
América.

A lo largo de su carrera mar-
có 31 goles con la selección 
boliviana, convirtiéndose en el 
máximo artillero de la Verde.

En Oriente alistan 
su debut

La vuelta de Martins a Orien-
te Petrolero generó gran ex-
pectativa en la familia refinera, 
por lo que se espera que salte al 
campo de juego este fin de se-
mana, cuando el Albiverde se 
enfrente a Real Tomayapo por 
el torneo de repechaje.

De acuerdo con la programa-
ción de la Comisión de Compe-

ticiones de la Federación Boli-
viana de Fútbol (FBF) el parti-
do entre el refinero y el cuadro 
chapaco se jugará el sábado 
(17:30) en Montero; sin em-
bargo, la dirigencia de Oriente 
trabaja para que el cotejo sea re-
programado para el día siguien-
te, pero en el Tahuichi.

En la ida, Oriente venció a 
Tomayapo (1-3), por lo que 
parte con ventaja para avanzar 
a la siguiente fase en el partido 
del próximo fin de semana en 
Santa Cruz.

DIEZ.BO

FÚTBOL INTER DE MILÁN (2)1-2(5) BODO/GLIMT

¡Histórico Bodo/Glimt!: Hauge 
completa su ‘vendetta’ y deja 
helado el Meazza

///
El viaje del Bodo/Glimt en su prime-
ra participación en Champions está 
siendo inolvidable. En la jornada 6 
estaban eliminados y se acabaron 
colando en los ‘playoffs’ tras ‘bai-
lar’ a Manchester City y Atlético de 
Madrid. Alguno ni siquiera les daba 
opciones tras maniatar al Inter en el 
Círculo Polar. Sin embargo, resistie-
ron como ‘jabatos’... y Hauge (ex del 
Milan que ya marcó en la ida) com-
pletó su ‘vendetta’ (2)(1-2)(5) de-
jando helado al Meazza con un gol 
y una asistencia que apeó al vigente 
subcampeón de Europa.

Ya alertó Knutsen —repitió once 
por cuarta vez consecutiva— en la 
previa que debían afrontar el parti-
do como si la eliminatoria fuese 0-0. 
Pero, desde que comenzó a sonar el 
himno de la Champions, el Bodo/
Glimt fue plenamente consciente de 
la envergadura de un escenario como 
el Meazza. Las caras eran una mezcla 
de asombro y pavor.

Chivu introdujo hasta seis cam-
bios, incluido el obligado de Lautaro 
por lesión, respecto a los hombres 
que cayeron escasos días atrás en el 
Apsmyra Stadion. Entre las noveda-
des, un Federico Dimarco cuyo ‘cin-
cel’ en el pie izquierdo tardó menos 
de cinco minutos en generar la pri-
mera ocasión de peligro con un envío 
cabeceado arriba por Esposito.

El Bodo/Glimt, que mutó en un 
1-4-4-2 sin balón alternando la pre-
sencia de Blomberg y Hauge arri-
ba junto a Hogh, fue embotellado 
durante el primer cuarto de hora. 
Haikin realizó una palomita a lanza-
miento del propio Dimarco y Bjortuft 
sacó sobre la línea un ‘testarazo’ de 
un Marcus Thuram que, poco des-
pués, perdonó un mano a mano... en 
fuera de juego.

Estaba demasiado hundido el 
Bodo/Glimt y estaba siendo inca-
paz, ya no de contragolpear, si no 
de coger algo de oxígeno. Y es que, 
cada vez que intentaba juntar pases, 
rápido perdía el balón. Al menos, eso 
sí, lograron minimizar el volumen 

de ocasiones sobre la portería de un 
Haikin que volvió a lucirse en el 27’ 
para repeler otro ‘cabezazo’ de Frat-
tesi a la salida de un córner servido 
por Dimarco.

Fue en el 36’ cuando, por fin, lo-
graron pisar área rival finalizando su 
primera y única ocasión del primer 
acto con un remate de cabeza man-
so a las manos de Sommer por parte 
de un Evjen que estuvo a punto de 
tirar por tierra todo el trabajo hecho 
tirándose un lujo innecesario en área 
propia. Se jugó el penalti Hogh inten-
tando bloquear el disparo de Barella.

No tocó absolutamente nada Chi-
vu a la vuelta de vestuarios y Dimar-
co volvió a tantear a Haikin de falta. 
Necesitaba el Inter volver a meterse 
rápido en ritmo y el carrilero italiano, 
omnipresente en todas las acciones 
de ataque, metió otro balón al área 
despejado por Bjortuft cuando Mar-
cus Thuram ya se relamía. Acto se-
guido, volvió a realizar una cobertura 
brillante ante el ariete galo.

Se llegó a reclamar una mano de 
Sjovold a remate de Akanji a la salida 
de un córner. Sin embargo, antes de 
cumplirse la hora de partido, el cen-
tral suizo cortocircuitó y le regaló el 
0-1 al Bodo/Glimt. Falló Blomberg 
mano a mano ante Sommer... pero 
Hauge acompañó la jugada para re-
coger el rechace.

Un silencio sepulcral se hizo 
presente en las gradas del Meazza, 
mientras Chivu introdujo un triple 
cambio de una tacada para romper 
su inamovible línea de tres. El Bodo/
Glimt, mientras, siguió ganando en 
confianza e, incluso, parecía tener 
la suerte de su lado con el balón que 
Akanji envío a la madera en el 68’, 
otra vez, a pase de Dimarco.

Fue un momento clave en el en-
cuentro. Y es que, menos de cinco 
minutos después, los muchachos 
dirigidos por Knutsen dibujaron un 
contragolpe de tiralíneas. Levantó la 
cabeza Hauge por el sector derecho 
y metió un balón medido al corazón 
del área para la llegada de un Evjen 
que cruzó ante Sommer.

MARCA.COM

Se cargan al Inter (1-2), vigente subcampeón, y se 
convierten en el primer equipo noruego que supera 
una eliminatoria de Champions

FÚTBOL

Regragui, en la puerta de salida de Marruecos... 
y Xavi es el favorito para sustituirle

///
La salida de Walid Regragui de la 
Selección de Marruecos se puede 
dar por hecha, aunque falta la ofi-
cialidad (no se hará hasta que no 
haya un sustituto atado, nos dicen). 
Pero en el seno de la Federación 
africana lo dan como una acción 
ejecutable muy pronto, por mucho 
que se desmienta oficialmente.

La noticia viene por el nombre 
elegido por la Federación (no sig-
nifica que vaya a ser finalmente) 
para sustituirle. Un nombre que es 
el gran favorito ahora mismo entre 
los directivos de esa Federación. Un 
nombre soñado por ellos. Y se tra-
ta, según ha podido saber MARCA, 
de Xavi Hernández, que sigue libre 
desde que dejó el FC Barcelona hace 
temporada y media tras ganar una 
Liga y una Supercopa española.

La Federación marroquí está 
convencida de que el catalán, que 
está con ganas de iniciar un gran 
proyecto (aunque él nunca es muy 
partidario de hacerlo a mitad de un 
ciclo), es el entrenador top elegido 
para guiar a Marruecos en un Mun-

dial 2026 en el que deberá ratificar 
el cuarto puesto conseguido en 
Qatar 2022. Un objetivo complica-
do para los marroquíes... con Xavi 
como esperanza.

Escrito esto, ahora faltan dos co-
sas por confirmarse: la oficialidad 
en la salida de un Regragui que que-
dó muy tocado tras el subcampeo-
nato en la Copa África; y negociar 

con un Xavi que, insistimos, nunca 
ha sido muy partidario de coger 
proyectos a mitad de camino. El 
técnico español siempre privilegió 
un gran proyecto, pero desde su ini-
cio. Y Marruecos está a solo cuatro 
meses de un Mundial en el que se 
le exigirá mucho. Veremos, pero... 

MARCA.COM

La Selección de Marruecos quiere un entrenador de garantías para el Mundial

XAVI, CON EL BARÇA.

El entorno del cuerpo técnico de Óscar Villegas se contactó con el ‘Matador’ en días 
pasados. El duelo ante el seleccionado caribeño será el 15 de marzo en el Tahuichi.

MARCELO MARTINS (IZQ.) TRABAJA A LA PAR DE SUS COMPAÑEROS 
EN EL EQUIPO REFINERO.
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El entorno del cuerpo técnico de Óscar Villegas se contactó con el ‘Matador’ en días pasados. El duelo ante el seleccionado caribeño 
será el 15 de marzo en el Tahuichi.
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Fernando Costa aseguró que la iniciativa puede marcar un antes y un después para los atletas bolivianos.

Marcelo Martins volverá a la Verde en el 
amistoso ante Trinidad y Tobago

Fútbol

DECLARACIONES

La FBF apoya la nueva Ley de Incentivo al 
Deporte presentada por el Gobierno
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
En la presentación del proyecto 
de Ley de Incentivo al Deporte 
realizada este martes, el presi-
dente de la Federación Bolivia-
na de Fútbol (FBF), Fernando 
Costa, expresó su respaldo a 
la iniciativa impulsada por el 
mandatario Rodrigo Paz y la 
calificó como un avance para el 
desarrollo del deporte nacional.

“El presidente Rodrigo Paz 
ha escuchado al deporte boli-
viano”, afirmó Costa, al seña-
lar que durante años atletas y 
dirigentes reclamaron mayor 
apoyo estatal y oportunidades 
para el talento nacional. Según 
el titular de la FBF, la norma 
busca convertir al deporte en 
una política de Estado y me-
jorar las condiciones para su 
crecimiento.

Durante su intervención, 
también describió las dificulta-
des que enfrentan muchos de-
portistas del país. “Hemos visto 
talento en canchas sin césped, 

en coliseos sin techo, atletas que 
comparten zapatillas o boxea-
dores que comparten el protec-
tor bucal. El talento nunca faltó; 
lo que faltó fue oportunidad”, 
sostuvo.

El proyecto de Ley de Incen-

tivo al Deporte presentado por 
el presidente Rodrigo Paz busca 
impulsar el desarrollo deportivo 
en Bolivia mediante incentivos 
económicos y legales que faci-
liten la inversión pública y pri-
vada en el sector. La propuesta 

contempla principalmente be-
neficios tributarios para empre-
sas que financien o patrocinen 
actividades deportivas, apoyo a 
la formación y preparación de 
atletas, mejora de infraestruc-
tura y mayores garantías para 

el deporte de alto rendimiento, 
con el objetivo de convertir al 
deporte en una política de Esta-
do y generar más oportunidades 
para el talento nacional.

DIEZ.BO
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///
Marcelo Martins volverá a ves-
tir la camiseta de la selección 
nacional el 15 de marzo cuando 
la Verde se enfrente a Trinidad 
y Tobago en el estadio Tahuichi 
Aguilera, de la capital cruceña. 
El choque ante los caribeños 
será a las 18:30.

En días pasados, integrantes 
del cuerpo técnico de Óscar 
Villegas se contactaron con el 
‘Matador’. En la cita se le comu-
nicó a Martins que será llama-
do para el próximo amistoso. 
La vuelta del goleador al fútbol 
profesional facilitó su retorno a 
la Verde.

“Estoy para jugar”, dijo Mar-
tins a DIEZ; sin embargo, ase-
guró que dependerá del director 
técnico para tener minutos en 
su vuelta al combinado nacio-
nal. El delantero ha disputado 

con la Verde cinco Eliminato-
rias Sudamericanas y la misma 
cantidad de Copas América.

A lo largo de su carrera mar-
có 31 goles con la selección 
boliviana, convirtiéndose en el 
máximo artillero de la Verde.

En Oriente alistan 
su debut

La vuelta de Martins a Orien-
te Petrolero generó gran ex-
pectativa en la familia refinera, 
por lo que se espera que salte al 
campo de juego este fin de se-
mana, cuando el Albiverde se 
enfrente a Real Tomayapo por 
el torneo de repechaje.

De acuerdo con la programa-
ción de la Comisión de Compe-
ticiones de la Federación Boli-
viana de Fútbol (FBF) el parti-
do entre el refinero y el cuadro 
chapaco se jugará el sábado 
(17:30) en Montero; sin em-

bargo, la dirigencia de Oriente 
trabaja para que el cotejo sea re-
programado para el día siguien-
te, pero en el Tahuichi.

En la ida, Oriente venció a 
Tomayapo (1-3), por lo que 
parte con ventaja para avanzar 
a la siguiente fase en el partido 

del próximo fin de semana en 
Santa Cruz.

DIEZ.BO
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MARCELO MARTINS (IZQ.) TRABAJA A LA PAR DE SUS COMPAÑEROS EN EL EQUIPO REFINERO. FOTO. OP
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Siete atletas representarán al país en el evento de Panamá luego del campamento que se desarrolló hasta el domingo en Sucre

Los duelos de Bolivia frente a Surinam y la final, entre el ganador de la semifinal e Irak, serán transmitidos por el canal estatal.

Partidos de Bolivia en el repechaje irán 
por señal abierta

Juegos Sudamericanos de la Juventud

FÚTBOL

Bolivia define su selección de karate para 
los Juegos Sudamericanos de la Juventud

///
Luego de tres días de con-
centración en Sucre, el karate 
definió su selección con sie-
te deportistas para los Juegos 
Sudamericanos de la Juventud 
que se desarrollarán este año en 
Panamá.

De viernes a domingo se lle-
vó a cabo el campamento con 
15 atletas que se entrenaron en 
Kata (formas) y Kumite (com-
bate).

Los siete seleccionados son: 
Leonardo Vargas (Kata y Ku-
mite, -61 kilogramos), Manuel 
Olguín (Kumite, -68), Matías 
Paredez (Kumite, +68), Patricia 
Saavedra (Kumite, -53), Vale-
ria Arce (Kumite, -59), Valeria 
Orellana (Kumite, +59) y Fio-
rela Quiroga (Kata).

Junto a ellos estarán los técni-
cos Álvaro Arnez (de Kumite) y 
Ángel Sánchez (Kata). “Agrade-

cemos y felicitamos a cada uno 
de los atletas que fueron parte 
de este importante proceso 
como también a nuestra unidad 
técnica nacional compuesta por 
Álvaro Arnez, Rina Núñez, Án-

gel Sánchez y Silvestre Hurtado, 
además de la Comisión Técnica 
en la persona de Eddy Beltrán 
por todo el trabajo desarrolla-
do a lo largo del fin de semana 
pasado”, dijo Kjarol Herrera, 

presidente de la Federación Bo-
liviana de Karate.

“Instamos a nuestros atletas 
seleccionados a continuar el 
proceso de preparación para 
encarar con la mayor respon-

sabilidad nuestra participación 
en los Juegos, los cuales se de-
sarrollaran del 12 al 25 de abril”, 
agregó.

DIEZ.BO

///
El partido que jugará Bolivia 
frente a Surinam el 26 de marzo 
en Monterrey, por el repechaje 
al Mundial, se verá por señal 
abierta para que pueda llegar a 
la mayor cantidad de familias 
en el país.

El anuncio fue realizado 
por el presidente Rodrigo Paz, 
quien señaló que la final de la 
repesca, entre Irak y el ganador 
de la semifinal entre Bolivia y 
Surinam, también podrá ser 
vista en señal abierta. Estos 
partidos se transmitirán por 
Bolivia TV.

En la jornada, Paz anunció la 
nueva Ley de Incentivo al De-
porte, una iniciativa de alcance 
nacional destinada a fortalecer 
el desarrollo deportivo y gene-
rar nuevas oportunidades para 
los atletas bolivianos.

DIEZ.BO

FOTO DE LA CONCENTRACIÓN QUE HUBO EN SICRE. CRÉDITO: FEBOKA

RODRIGO PAZ, PRESIDENTE DEL ESTADO.
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La Asociación Tarijeña Municipal 
de Básquetbol (ATB), iniciará ofi-
cialmente la temporada 2026 del 
baloncesto tarijeño este sábado 28 
de febrero con los partidos de las 
categorías inferiores en damas y 
varones; el escenario será el coli-
seo Guadalquivir que cumple con 
las normas para la realización de 

campeonatos, locales, departa-
mentales, nacionales e internacio-
nales, cuenta con canchas auxilia-
res para que los niños y jóvenes 
desarrollen su talento.

Los delegados de los clubes de 
las categorías inferiores, ascenso, 
primera B y Primera B, aprobaron 
la convocatoria y la reglamenta-
ción del torneo 2026; la acción 
arrancará con los equipos donde 

compiten los niños y paulatina-
mente, comenzarán a competir las 
demás categorías. El campeonato 
reunirá a los jugadores de los to-
dos los clubes que son las futuras 
promesas del baloncesto tarijeño, 
nacional, inclusive internacional 
entre damas y varones.

Los entrenadores de los clubes y 
escuelas de baloncesto, durante la 
semana ultimarán los detalles téc-

nicos y de preparación con miras 
al primer partido de la tempora-
da 2026; el objetivo, es comenzar 
ganando, el apoyo de los padres 
de familia durante los entrena-

mientos es importante. La comi-
sión técnica de la asociación en el 
transcurso de las siguientes horas 
hará conocer la programación de 
los partidos de la primera fecha. 
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Asociación Tarijeña Municipal de Básquet

LA DIRECTIVA DEL CLUB PRETENDE MANTENER EL EQUIPO BASE DEL AÑO PASADO. (FOTO: ARCHIVO).
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La dirigencia del club Munici-
pal de la ciudad de Tarija, rati-
ficó al entrenador Luis Vargas 
para que continúe dirigiendo 
al plantel durante la temporada 
2026, con la contratación del 
estratega tarijeño pusieron en 
marcha el proyecto deportivo 
para la presente temporada 
donde el plantel competirá en 
el torneo local y la Copa Simón 
Bolívar, evento que tiene como 
fecha de inicio el próximo 12 de 
abril con la fase regional.

Según la planificación que rea-
lizó el cuerpo técnico que presi-
de el DT Luis Vargas, este jueves 
se iniciará la etapa de observa-
ción (Visorias) de los jugadores 
juveniles y mayores del medio 
local y nacional, tarea que cul-
minará este domingo primero de 
marzo. La invitación es abierta 

La dirigencia del club Municipal puso en marcha el proyecto Copa Simón Bolívar 2026, este jueves se iniciará la “Visoria” de los jugadores juve-
niles del medio local y nacional; el próximo dos de marzo comenzará la pretemporada del primer plantel.

Asociación Tarijeña de Fútbol

DT Luis Vargas continuará dirigiendo al 
plantel de Municipal este 2026

Torneo de la temporada 2026 
comenzará este 28 de febrero

para los jugadores, el entrena-
miento se iniciará desde horas 
07:30 de la mañana en el estadio 
Municipal La Bombonera.

El entrenador Luis Vargas, 
tendrá cuatro días para obser-
var el rendimiento de los juga-
dores en los distintos puestos y 
según su rendimiento podrán 
ser seleccionados con la fina-
lidad de poder jugar durante 
la temporada en el equipo de 
Municipal. Vargas, asumirá un 
nuevo desafío como entrenador, 
cuenta con la suficiente expe-
riencia para dirigir al plantel 
durante la 

Copa Simón Bolívar, donde la 
misión de la directiva, es con-
seguir el ascenso a la División 
Profesional del fútbol boliviano.

El objetivo del cuerpo téc-
nico, es conformar un plantel 
amplio que le permita encarar 
los dos campeonatos y evitar el 
agotamiento físico de los juga-

dores; la mentalidad es que el 
equipo sea protagonista en los 
dos eventos; en el torneo local 
deberán defender nuevamente 
el título que ganaron en la pasa-
da temporada, mientras que en 
la cita nacional de clubes cam-
peones también es comenzar 
ganando la primera fase y lue-
go encarar la fase nacional hasta 
llegar a la final del campeonato.

Por su parte, la directiva del 
club en el transcurso de las 
próximas semanas definirá el 
presupuesto económico para la 
temporada y luego contratar a 
los jugadores que jugarán en el 
equipo durante el año. El dele-
gado del club, Benigno Hernán-
dez, dijo que la actual directiva 
continuará trabajando, si bien 
se tenía previsto realizar una 
nueva elección, sin embargo, 
no se pudo concretar y deci-
dieron continuar al frente de la 
institución.

www.elperiodico.com.bo

EL DT LUIS VARGAS, FUE RATIFICADO PARA CONTINUAR DIRIGIENDO A 
MUNICIPAL. (FOTO: MUNICIPAL).

VUELVE EL TORNEO OFICIAL DEL BALONCESTO TARIJEÑO, TEMPORADA 2026. (FOTO: 
ARCHIVO).
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El plantel de Técnica Agro, arrancó 
desde este lunes con la pretempora-
da con miras al torneo de la Primera 
A del fútbol tarijeño, el entrenador 
del equipo Aldo Cata, dijo que la 
finalidad es comenzar a trabajar en 
el fortalecimiento físico de los juga-
dores y luego se realizará un trabajo 
mixto con la parte técnica para que 
los jugadores se vayan complemen-
tando de buena manera según sus 

características de juego. El cuadro de 
Técnica Agro, ascendió nuevamente 
a la principal división del balompié 
tarijeño, la finalidad de los dirigentes 
y el cuerpo técnico, es que el plantel 
sea la revelación del año y consolide 
la clasificación a la Copa Simón Bo-
lívar del 2027.

“Comenzamos con el trabajo fí-
sico con los jugadores que ya están 
en el equipo y en el transcurso de 
los siguientes días se completará el 
plantel con la llegada de los demás 
futbolistas, queremos potenciar a los 

jugadores en la parte física que será 
importante para encarar el torneo que 
será muy duro porque todos los equi-
pos se están armando bien y por esa 
razón que decidimos comenzar con 
la pretemporada para sacar un poco 
de ventaja”, adelantó el entrenador del 
plantel de Técnica Agro, Aldo Cata.

Arrancaron una nueva gestión y 
con nuevos desafíos y oportunida-
des, trabajarán duro, sudar la cami-
seta y a dejar todo en el terreno de 
juego; la competencia será dura, pero 
están listos para enfrentar cualquier 

obstáculo. “Nuestro objetivo es cla-
ro, ganar, pero no solo hablamos de 
títulos, hablamos de pasión, de entre-
ga y de representar a nuestro equipo 

con orgullo, así que vamos a entrenar 
con intensidad, a mejorar cada día y 
a disfrutar del juego”, puntualizó el 
entrenador del plantel Aldo Cata.

Asociación Tarijeña de Fútbol

El plantel de Técnica Agro trabaja para ser la revelación del torneo
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Este viernes finalizará las “Vi-
sorias” en el plantel de Unión 
Tarija y desde este lunes arran-
carán con la pretemporada con 
miras a los campeonatos de la 
Primera A del balompié tarije-
ño y en la Copa Simón Bolívar 
de la temporada 2026; en la 
primera jornada se concentra-
ron alrededor de 65 jugadores y 
este martes más de 55, realiza-
ron prácticas de fútbol. Los en-
trenamientos se realizan desde 
horas 11:45 de la mañana en la 
cancha B del complejo deporti-
vo García Agreda, las “Visorias” 
finalizarán este viernes.

El entrenador del plantel Ro-
berto Acosta, dijo que la finali-
dad es rescatar el mayor número 
de jugadores juveniles del medio 

local (tarijeños), la posibilidad 
es conformar un plantel de la ca-
tegoría Sub – 20 y rescatar a los 
jugadores mayores que tengan 
condiciones futbolísticas, todo 
dependerá de los jugadores que 
demuestren lo que saben para 
que puedan ser tomados en cuen-

ta por el entrenador.
Por su parte, el presidente del 

club Unión Tarija, Rolando Va-
caflor, indicó que el objetivo, es 
conformar un equipo que pueda 
competir en el torneo local y en 
la Copa Simón Bolívar, el pro-
yecto de la presente temporada, 
es buscar el ascenso a la División 
Profesional del fútbol boliviano, 
en la gestión pasada no se pudo 
lograr, sin embargo, para esta 
gestión se ajustaron muchas co-
sas para consolidar el proyecto 
del club.

“Nuestro objetivo siempre fue 
competir y vamos a seguir por 
esa misma línea, desde que mi 
persona asumió la presidencia 
del club hace dos años y el equi-
po clasificó en dos ocasiones a la 
Copa Simón Bolívar, tengo dos 
subcampeonatos entonces creo 
que es una campaña importante, 

esperemos que este año poda-
mos ser campeones y también 
podamos conseguir el ascenso a 
la División Profesional del fútbol 
boliviano, para eso estamos tra-
bajando, para que Unión siga cre-
ciendo, cada vez contamos con 
más hinchas y esos nos fortale-
ce”, declaró el presidente del club 
Unión Tarija, Rolando Vacaflor.

LOS REFUERZOS 2026
De la misma manera, el presi-

dente del club, anunció la con-
tratación del jugador colombia-
no, Juan Diego Lobo Padilla, en 
la pasada temporada jugó en el 
plantel de Primero de Mayo de 
Trinidad (Beni), se desempeña 
como mediocentro; el jugador ya 
tiene todo definido con el presi-
den del club para comenzar con 
la pretemporada desde este lunes.

También anunció la contra-

tación del jugador argentino 
Matías González, se desempeña 
como centro delantero, en la pa-
sada temporada jugó en el plantel 
de Universitario de Sucre y ahora 
defenderá la casada de Unión Ta-
rija, el jugador llegará a la capital 
chapaca en el transcurso del fin 
de semana.

Otro de los refuerzos confir-
mados es el jugador venezolano, 
Fernando Andrés Molina Uzca-
tegui, viene a préstamo del club 
Atlético Alumni de Buenos Aires 
(Argentina), juega como centro 
delantero. Luego del estupendo 
año que tuvo Fernando Molina, 
consagrándose como goleador 
del año del “Fortinero” con 24 
goles, su próximo destino será 
el Club Unión Central de Tarija, 
institución que disputa la segun-
da división del fútbol boliviano 
y jugará la Copa Simón Bolívar.

JUGADORES QUE ASISTIERON EL SEGUNDO DÍA DE LAS “VISORIAS” DE UNIÓN TARIJA. (FOTO: EL PERIÓDICO).

La pretemporada del plantel “Verdolaga”, arrancará desde este lunes en la cancha B del complejo deportivo García Agreda; el plantel se prepara 
con miras al campeonato local y la Copa Simón Bolívar, la dirigencia del club pretende conformar un plantel competitivo para los dos eventos 
deportivos.

Asociación Tarijeña de Fútbol

En dos días más de 120 futbolistas asistieron 
a las “Visorias” de Unión Tarija

EL CUERPO TÉCNICO DEL PLANTEL DE TÉCNICA AGRO 2026. (FOTO: PRENSA/
TÉCNICA AGRO).

EL VOLANTE, JUAN DIEGO LOBO 
PADILLA, REFORZARÁ A UNIÓN EN LA 

CAPA 2026. (FOTO: EL PERIÓDICO).
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Ciancaglini, Solís, Sejas y Salaberry superaron la primera fase del certamen que se disputa en el Club de Tenis Santa Cruz.

El cuadro potosino venció 1-0 en el partido de ida y un empate lo podría clasificar a la siguiente fase de la Copa Libertadores. El 
choque ante los brasileños será este miércoles 25 de febrero a partir de las 20:30.

Jornada positiva para Bolivia: cuatro 
clasificados a segunda ronda en el J300

Diez

ITF J300 Regional

Nacional Potosí va por la hazaña 
de eliminar a Botafogo
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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Nacional Potosí enfrentará a 
Botafogo de Brasil, este miér-
coles 25 de febrero a partir de 
las 20:30, en el estadio Olímpi-
co Nilton Santos de Río de Ja-
neiro. El quipo boliviano bus-
cará pasar la fase de uno de los 
certámenes más importantes de 
Sudamérica.

En el partido de ida, el único 
tanto lo consiguió Oscar Bal-
domar de cabeza para Nacional 
Potosí, y fue con el que selló la 
victoria para dejar la posibilidad 
de mirar de reojo al posible rival 
en la siguiente instancia de la 
Copa Libertadores. Tras el triun-
fo por 1-0 en el partido de ida, los 
bolivianos solo necesitan de un 
empate para clasificar, mientras 
que los dirigidos por el argentino 
Martín Anselmi tienen que ven-
cer por dos goles para avanzar. En 
caso de un triunfo por la mínima, 

la definición será en los penaltis.
Para el extremo derecho Hugo 

Rojas, anticipó un partido exigen-
te frente a Botafogo y aseguró que 
el equipo boliviano apostará al or-
den táctico y al contragolpe para 
buscar la clasificación. “Ellos de 
local proponen ir siempre al fren-
te, así que nosotros debemos estar 
ordenados y salir rápido de con-
tra”, señaló el futbolista, conscien-
te de la intensidad que impondrá 
el conjunto brasileño desde el 
primer minuto. “Sin duda será un 
partido muy intenso. Son rápidos 
y agresivos en su cancha, por eso 
tendremos que estar bien ordena-
ditos para lograr el objetivo, que 
es la clasificación”, agregó.

Rojas también reconoció la 
jerarquía internacional del rival, 
actual campeón de la Copa Li-
bertadores, aunque remarcó que 
esa condición representa una 
motivación extra para el plantel 
potosino. “Sabemos la importan-

cia que tiene Botafogo a nivel in-
ternacional. Salieron campeones 
de la Libertadores y eso nos mo-
tiva mucho más, sobre todo por 
el resultado que conseguimos en 
Potosí”, afirmó.

Anselmi entrenador de Botafo-
go, llega presionado y con pocos 
efectivos, pues al menos ocho ju-
gadores están lesionados o en re-
cuperación. De los 28 futbolistas 
de la plantilla, ocho están de baja, 

lo que ha llevado al entrenador a 
recurrir a juveniles de la base. Los 
delanteros Chris Ramos y Joaquín 
Correa, que aún no han debuta-
do con el conjunto carioca en esta 
campaña, se lesionaron en enero 
durante la pretemporada. El espa-
ñol sufrió un golpe y tiene dificul-
tades para moverse, mientras que 
el argentino tuvo un problema 
muscular y, aunque este último 
entrenó con el grupo a principios 
de febrero, aún es duda.

A ellos se suman el zaguero 
Kaio Pantaleão, que solo regre-
sará a mediados de año cuando 
termine de recuperarse de una ci-
rugía, así como el lateral izquier-
do Marçal y el centrocampista 
uruguayo Santi Rodríguez, ambos 
con lesiones en la rodilla; y el re-
cién fichado Cristian Medina. El 
debut del argentino está previsto 
para marzo.

DIEZ.BO
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Cuatro tenistas bolivianos (dos 
por rama) avanzaron a la segun-
da del  ITF J300 Regional que se 
disputa en Santa Cruz. El lunes 
comenzó el torneo Sub-18 más 
importante de Sudamérica en las 
canchas del Club de Tenis Santa 
Cruz.

Nicolas Ciancaglini, Oliver So-
lis, María Laura Sejas y Martina 
Salaberry ganaron en su debut. 
Ciancaglini venció al brasileño 
Miguel Daiha (6-3, 0-6 y 6-0). Su 
siguiente rival es el ecuatoriano 
Lucas Yuñez.

Solis ganó al también brasileño 
Lorenzo Sverzut (6-2 y 6-4). Su 
próximo contrincante será el co-
lombiano Alejandro Castellanos. 
En la rama femenina, Sejas derrotó 
a la brasileña Larissa Silenci (7-5 y 
6-2). En segunda fase enfrentará a 
la chilena Isidora Lisboa.

Mientras que Salaberry se im-
puso sobre la argentina Isabel 

Arabarco (6-3 y 6-4). La brasileña 
Pietra Rivoli será su próxima rival. 
En la modalidad por parejas, una 
dupla nacional femenina pasó de 

ronda. Salaberry y Nicole Jiménez 
vencieron a la peruana Silvana 
Fajardo y a la venezolana Sandra 
Talamo (6-4, 3-6 y 10-8).

La nacional Sejas y la brasileña 
Manuela Ferreira avanzaron tras 
derrotar a las brasileñas Clara 
Vieira y Maria Lopes: un doble 

7-6(4). En varones, recién se dará 
el debut de las parejas bolivianas.

DIEZ.BO

FOTOS DE MARTINA SALABERRY Y OLIVER SOLIS. CRÉDITO: ADTSCZ

BOTAFOGO Y NACIONAL POTOSÍ SE VOLVERÁN A ENFRENTAR ESTE 
MIÉRCOLES. FOTO: APG
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Bota de Oro: la pelea entre Harry 
Kane, Mbappé y Haaland
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Las ligas europeas arrancaron 
ya el último tercio de la tempo-
rada 2025/26. Pero no sólo se 
encuentran en etapa de defini-
ción las tablas de posiciones de 
los equipos, ya que los golea-
dores disputan un campeonato 
aparte: la conquista de la Bota 
de Oro. Sí, el premio al máximo 
anotador de Europa que, has-
ta el momento, tiene a Harry 
Kane, Kylian Mbappé y Erling 
Haaland como principales can-
didatos.

No es casualidad que los tres 
sean los últimos ganadores de di-
cho galardón. Haaland lo obtuvo en 
la temporada 2022/23 al convertir 
36 goles para el Manchester City, 
Kane lo ganó en la 2023/24 al me-
ter también 36 pero con la camiseta 
del Bayern Munich y Mbappé se lo 
llevó la temporada pasada al hacer 
31 para el Real Madrid. ¿Quién es el 
máximo ganador histórico? Sí, Lio-
nel Messi, vencedor en seis opor-
tunidades.

Kane, en la cima
Con 32 años, los números del de-

lantero inglés no bajan a pesar del 
correr de las temporadas. Hace tres 
años decidió irse del Tottenham con 
el objetivo de ganar títulos y firmó 
para el Bayern Munich, donde ya 
lleva dos vueltas olímpicas y se vol-
vió fundamental por sus goles. Fue 
el máximo artillero de la Bundesliga 
en las dos últimas temporadas y ac-
tualmente lidera dicha tabla, la cual 
también cuenta para la Bota de Oro.

Esta temporada, Kane lleva 28 
goles y a la Bundesliga le quedan 
aún 11 fechas. A este ritmo po-
dría superar los 36 que metió en 
la 2024/25 y que le sirvieron para 
ganar la Bota de Oro. En su carrera, 
el inglés ya superó la barrera de los 
500 goles, lo que lo convierte en uno 
de los pocos en pasar dicha cifra en-
tre los futbolistas en actividad.

Mbappé viene de atrás
El francés es el inmediato perse-

guidor de Harry Kane en esta carre-
ra por la Bota de Oro. El delantero 
del Real Madrid busca retener el 
premio obtenido la temporada pa-

sada. Para eso deberá esforzarse en 
las 13 fechas que quedan de la Liga 
de España porque hasta el momento 
suma 23 goles, a cinco del inglés del 
Bayern.

Mbappé cuenta con una pequeña 
ventaja: en la liga española, al ser 20 
equipos, son cuatro partidos más en 
la temporada que en la Bundesliga, 
que cuenta con 18 clubes. Y el Real 
Madrid precisa de su aporte en la 
ofensiva para poder pelearle el títu-
lo al Barcelona, que actualmente es 
puntero con una unidad de diferen-
cia por sobre el Merengue.

OLE.COM.AR
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Argentina y el motociclismo es-
tarán estrechamente unidos en 
las próximas semanas. Del 27 de 
febrero al 1 de marzo, con el re-
greso del MotoGP y la primera 
participación del año de Valen-
tín Perrone y Marco Morelli en 
Moto3 (tercera divisional del 
campeonato mundial), y del 6 al 
8 de marzo, con el Mundial de 
Motocross, que hará su regreso 
al país en Bariloche.

Este martes, palpitando el 
MXGP Argentina que se aveci-
na, se realizó un evento de pre-
sentación en Buenos Aires que 
contó con la presencia de Daniel 
Scioli, Secretario de Turismo y 
Ambiente de la nación, y en el 
que Olé dijo presente.

Acerca del impacto que tendrá 
la visita del motocross a nuestro 
país, Scioli comentó: “ Es un pi-
lar de mi gestión promover el 
turismo deportivo, captar even-
tos internacionales que movili-

zan el turismo a estas ciudades 
maravillosas como es el caso de 
Bariloche, que es uno de los diez 
destinos más buscados del mun-
do y que genera un impacto en la 
difusión de la ciudad y de la Ar-
gentina. Esto se va a ver en 130 
país, 600 millones de habitantes”.

Por su parte, Walter Cortés, 
Intendente de Bariloche, dialo-
gó con este diario y dio algunos 
detalles acerca del trazado: “Se 
va a hacer en tierras del parque 

industrial barilochense, así que 
el circuito va a quedar como 
está y nadie lo va a tocar. Estos 
eventos traen miles de personas, 
es un lugar magnífico, cerca del 
aeropuerto”.

Los detalles del MXGP de 
Argentina

La competencia, que tendrá 
lugar en la ciudad rionegrina los 
días 6, 7 y 8 de marzo, marcará 
el comienzo de la temporada 
2026 del Campeonato Mundial 
de Motocross. Se llevará adelante 
en un nuevo circuito que recibirá 
a unos 80 pilotos de la disciplina 
de distintos lugares del mundo. 
Será transmitido en 130 países, 
con una audiencia estimada en 
más de 600 millones de personas.

No es la primera vez que Ar-
gentina es sede de la competen-
cia. El evento se realizó durante 
8 ediciones consecutivas en Villa 
La Angostura, Neuquén, entre 
2017 y 2024, y en 2025 se hizo 
en la provincia de Córdoba.
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El Mundial de Motocross llega a Argentina: 
días, sede y todo lo que hay que saber

Los tres goleadores de raza luchan por quedarse con el premio al máximo anotador de 
esta temporada entre todas las ligas europeas. Mirá cómo vienen.

EL MUNDIAL DE MOTOCROSS 
ESTÁ LISTO PARA ATERRIZAR EN 

BARILOCHE.

LOS TRES CANDIDATOS A LA BOTA 
DE ORO

MOTOCICLISMO

Se viene el debut del campeonato mundial de motocross y Bariloche se encargará 
de albergar el primer MXGP del año. El evento fue presentado en Buenos Aires y Olé 
dijo presente.

ATLÉTICO DE MADRID

Orlando City quiere fichar 
a Antoine Griezmann antes 
del 26 marzo

///
‘’The Athletic’ publica que el Or-
lando City de la MLS está “en ne-
gociaciones avanzadas” para fichar 
a Antoine Griezmann, delantero del 
Atlético de Madrid....¡antes del 26 de 
marzo!

El Orlando City de Adrián Martín 
espera convencer a Griezmann para 
que firme antes de que se cierre el 
mercado de la MLS (Major League 
Soccer), que finaliza el 26 de marzo. 

Antoine Griezmann estaría en 
conversaciones con varios clubes de 
la MLS, incluido el Orlando City

L’Equipe
En la MSL habrá un segundo mer-

cado de fichajes del 13 de julio al 2 
de septiembre.

La franquicia de la MLS pretende 
que el delantero francés de 34 años 
ocupe su puesto vacante de jugador 
franquicia.

Paul Tenorio, Mario Cortegana y 
Tom Bogert informan que todavía 
“no hay acuerdos formales” y que 
Orlando City también está trabajan-
do con otros jugadores.

El director deportivo de Orlando 
City “ha estado en España para tra-
bajar en el acuerdo” por Griezmann

El medio deportivo del ‘New 
York Times’ confirma que Ricardo 
Moreira, director deportivo de Or-
lando City, “ha estado en España en 
múltiples ocasiones para trabajar en 
el acuerdo” por Griezmann.

En su momento Orlando City ya 
logró los fichajes de jugadores im-
portantes como Kaká (2015 a 2017) 
o Nani (2019 a 2021). 

‘Discovery Rights’ (Discovery 
List): el mecanismo de Orlando 
City para poder fichar a Griez-
mann

‘L’Equipe’ confirma la informa-
ción de ‘The Athletic’ de que Griez-
mann, que cumplirá 35 años el 21 de 
marzo, “estaría en conversaciones 
con varios clubes de la MLS, incluido 
el Orlando City”.

Fútbol  México espera a España 
tras la guerra de los narcos que ha 

dejado 62 muertos: “El Mundial no 
corre riesgo”

Champions League.  Atlético de 
Madrid - Brujas en directo | Cham-
pions League hoy en vivo

‘’The Athletic’ publica que el Or-
lando City de la MLS está “en nego-
ciaciones avanzadas” para fichar a 
Antoine Griezmann, delantero del 
Atlético de Madrid....¡antes del 26 
de marzo!

El Orlando City de Adrián Martín 
espera convencer a Griezmann para 
que firme antes de que se cierre el 
mercado de la MLS (Major League 
Soccer), que finaliza el 26 de marzo. 

Antoine Griezmann estaría en 
conversaciones con varios clubes de 
la MLS, incluido el Orlando City

L’Equipe
En la MSL habrá un segundo mer-

cado de fichajes del 13 de julio al 2 
de septiembre.

La franquicia de la MLS pretende 
que el delantero francés de 34 años 
ocupe su puesto vacante de jugador 
franquicia.

Paul Tenorio, Mario Cortegana y 
Tom Bogert informan que todavía 
“no hay acuerdos formales” y que 
Orlando City también está trabajan-
do con otros jugadores.

El director deportivo de Orlando 
City “ha estado en España para tra-
bajar en el acuerdo” por Griezmann

El medio deportivo del ‘New 
York Times’ confirma que Ricardo 
Moreira, director deportivo de Or-
lando City, “ha estado en España en 
múltiples ocasiones para trabajar en 
el acuerdo” por Griezmann.

Orlando City quiere fichar a An-
toine Griezmann antes del 26 marzo

Orlando City quiere fichar a An-
toine Griezmann antes del 26 mar-
zo@antogriezmann

En su momento Orlando City ya 
logró los fichajes de jugadores im-
portantes como Kaká (2015 a 2017) 
o Nani (2019 a 2021). 

‘Discovery Rights’ (Discovery 
List): el mecanismo de Orlando City 
para poder fichar a Griezmann

MARCA.COM

El Orlando City de la MLS quiere que Antoine Griez-
mann, que está a las puertas de cumplir 35 años, se 
convierta en su jugador franquicia

ORLANDO CITY QUIERE FICHAR A ANTOINE GRIEZMANN EN MARZO
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REAL MADRID

La ‘alerta Mbappé’ salta otra vez

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
La rodilla izquierda de Kylian 
Mbappé vuelve a marcar los pa-
sos del Real Madrid. Según ade-
lanta L’Équipe, el delantero fran-
cés interrumpió el entrenamien-
to de este martes y su presencia 
ante el Benfica en la vuelta del 
‘playoff ’ de Champions está des-
cartada. Un contratiempo que le 
llevó a pasar pruebas médicas en 
la misma tarde.

En la rueda de prensa previa, 
Álvaro Arbeloa defendió que su 
estrella estaba lista para el cho-
que. Puso en valor su compromi-
so y las ayudas al resto del equi-
po. El hecho de remarcar este es-
fuerzo del francés confirma que 
compite algo condicionado de-
bido al dolor que arrastra desde 
diciembre y que implica una de-
cisión de riesgo en cada partido. 
También lo evidencia un detalle 
habitual cuando existe una duda 
de última hora: el Real Madrid 
no publicó la lista de convocados 
en la víspera y esperará al mismo 
miércoles, día de partido, para 
comunicarla.

Todos los acontecimientos 

apuntan a que puede repetirse 
lo que sucedió ante el Manches-
ter City esta misma temporada. 
En ese duelo, en el que el Madrid 
perdió por 1-2, el galo no forzó 
y se mantuvo en el banquillo por 
precaución. 

La lesión se originó tras un 
golpe ante el Celta el 7 de di-
ciembre y una resonancia rea-
lizada antes de terminar el año 
detectó una afectación en el li-
gamento lateral externo que re-
quería al menos tres semanas de 
baja. Kylian regresó 11 días des-
pués, con la presión competitiva 
sobrevolando Yeda debido a la 
final de Supercopa ante el Barça. 

Tras ella llegaron la eliminación 
copera frente al Albacete y un 
calendario que no dio margen 
al descanso. En un mes, Mbappé 
solo paró ante la Real Sociedad.

El debate ya no es médico, es 
estratégico. Parar ahora podría 
garantizar su presencia en el 
tramo decisivo de la temporada 
y proteger su gran objetivo del 
verano, el Mundial de 2026. En 
Valdebebas deslizan que, juegue 
o no ante el Benfica, debería te-
ner al menos 10 días de reposo. 
Getafe y la visita a Vigo aparecen 
como sacrificios asumibles.

MARCA.COM

Desde Francia apuntan que no pudo completar el entrenamiento por las molestias 
en su rodilla izquierda y está descartado para el partido ante el Benfica

MBAPPÉ EN EL ENTRENAMIENTO.

INTER DE MILÁN (2)1-2(5) BODO/GLIMT

¡Histórico Bodo/Glimt!: Hauge 
completa su ‘vendetta’ y deja 
helado el Meazza

///
El viaje del Bodo/Glimt en su prime-
ra participación en Champions está 
siendo inolvidable. En la jornada 6 
estaban eliminados y se acabaron 
colando en los ‘playoffs’ tras ‘bai-
lar’ a Manchester City y Atlético de 
Madrid. Alguno ni siquiera les daba 
opciones tras maniatar al Inter en el 
Círculo Polar. Sin embargo, resistie-
ron como ‘jabatos’... y Hauge (ex del 
Milan que ya marcó en la ida) com-
pletó su ‘vendetta’ (2)(1-2)(5) de-
jando helado al Meazza con un gol 
y una asistencia que apeó al vigente 
subcampeón de Europa.

Ya alertó Knutsen —repitió once 
por cuarta vez consecutiva— en la 
previa que debían afrontar el parti-
do como si la eliminatoria fuese 0-0. 
Pero, desde que comenzó a sonar el 
himno de la Champions, el Bodo/
Glimt fue plenamente consciente de 
la envergadura de un escenario como 
el Meazza. Las caras eran una mezcla 
de asombro y pavor.

Chivu introdujo hasta seis cam-
bios, incluido el obligado de Lautaro 
por lesión, respecto a los hombres 
que cayeron escasos días atrás en el 
Apsmyra Stadion. Entre las noveda-
des, un Federico Dimarco cuyo ‘cin-
cel’ en el pie izquierdo tardó menos 
de cinco minutos en generar la pri-
mera ocasión de peligro con un envío 
cabeceado arriba por Esposito.

El Bodo/Glimt, que mutó en un 
1-4-4-2 sin balón alternando la pre-
sencia de Blomberg y Hauge arri-
ba junto a Hogh, fue embotellado 
durante el primer cuarto de hora. 
Haikin realizó una palomita a lanza-
miento del propio Dimarco y Bjortuft 
sacó sobre la línea un ‘testarazo’ de 
un Marcus Thuram que, poco des-
pués, perdonó un mano a mano... en 
fuera de juego.

Estaba demasiado hundido el 
Bodo/Glimt y estaba siendo inca-
paz, ya no de contragolpear, si no 
de coger algo de oxígeno. Y es que, 
cada vez que intentaba juntar pases, 
rápido perdía el balón. Al menos, eso 
sí, lograron minimizar el volumen 

de ocasiones sobre la portería de un 
Haikin que volvió a lucirse en el 27’ 
para repeler otro ‘cabezazo’ de Frat-
tesi a la salida de un córner servido 
por Dimarco.

Fue en el 36’ cuando, por fin, lo-
graron pisar área rival finalizando su 
primera y única ocasión del primer 
acto con un remate de cabeza man-
so a las manos de Sommer por parte 
de un Evjen que estuvo a punto de 
tirar por tierra todo el trabajo hecho 
tirándose un lujo innecesario en área 
propia. Se jugó el penalti Hogh inten-
tando bloquear el disparo de Barella.

No tocó absolutamente nada Chi-
vu a la vuelta de vestuarios y Dimar-
co volvió a tantear a Haikin de falta. 
Necesitaba el Inter volver a meterse 
rápido en ritmo y el carrilero italiano, 
omnipresente en todas las acciones 
de ataque, metió otro balón al área 
despejado por Bjortuft cuando Mar-
cus Thuram ya se relamía. Acto se-
guido, volvió a realizar una cobertura 
brillante ante el ariete galo.

Se llegó a reclamar una mano de 
Sjovold a remate de Akanji a la salida 
de un córner. Sin embargo, antes de 
cumplirse la hora de partido, el cen-
tral suizo cortocircuitó y le regaló el 
0-1 al Bodo/Glimt. Falló Blomberg 
mano a mano ante Sommer... pero 
Hauge acompañó la jugada para re-
coger el rechace.

Un silencio sepulcral se hizo 
presente en las gradas del Meazza, 
mientras Chivu introdujo un triple 
cambio de una tacada para romper 
su inamovible línea de tres. El Bodo/
Glimt, mientras, siguió ganando en 
confianza e, incluso, parecía tener 
la suerte de su lado con el balón que 
Akanji envío a la madera en el 68’, 
otra vez, a pase de Dimarco.

Fue un momento clave en el en-
cuentro. Y es que, menos de cinco 
minutos después, los muchachos 
dirigidos por Knutsen dibujaron un 
contragolpe de tiralíneas. Levantó la 
cabeza Hauge por el sector derecho 
y metió un balón medido al corazón 
del área para la llegada de un Evjen 
que cruzó ante Sommer.

MARCA.COM

Se cargan al Inter (1-2), vigente subcampeón, y se 
convierten en el primer equipo noruego que supera 
una eliminatoria de Champions

FÚTBOL

Regragui, en la puerta de salida de Marruecos... 
y Xavi es el favorito para sustituirle

///
La salida de Walid Regragui de la 
Selección de Marruecos se puede 
dar por hecha, aunque falta la ofi-
cialidad (no se hará hasta que no 
haya un sustituto atado, nos dicen). 
Pero en el seno de la Federación 
africana lo dan como una acción 
ejecutable muy pronto, por mucho 
que se desmienta oficialmente.

La noticia viene por el nombre 
elegido por la Federación (no sig-
nifica que vaya a ser finalmente) 
para sustituirle. Un nombre que es 
el gran favorito ahora mismo entre 
los directivos de esa Federación. Un 
nombre soñado por ellos. Y se tra-
ta, según ha podido saber MARCA, 
de Xavi Hernández, que sigue libre 
desde que dejó el FC Barcelona hace 
temporada y media tras ganar una 
Liga y una Supercopa española.

La Federación marroquí está 
convencida de que el catalán, que 
está con ganas de iniciar un gran 
proyecto (aunque él nunca es muy 
partidario de hacerlo a mitad de un 
ciclo), es el entrenador top elegido 
para guiar a Marruecos en un Mun-

dial 2026 en el que deberá ratificar 
el cuarto puesto conseguido en 
Qatar 2022. Un objetivo complica-
do para los marroquíes... con Xavi 
como esperanza.

Escrito esto, ahora faltan dos co-
sas por confirmarse: la oficialidad 
en la salida de un Regragui que que-
dó muy tocado tras el subcampeo-
nato en la Copa África; y negociar 

con un Xavi que, insistimos, nunca 
ha sido muy partidario de coger 
proyectos a mitad de camino. El 
técnico español siempre privilegió 
un gran proyecto, pero desde su ini-
cio. Y Marruecos está a solo cuatro 
meses de un Mundial en el que se 
le exigirá mucho. Veremos, pero...

 
MARCA.COM

La Selección de Marruecos quiere un entrenador de garantías para el Mundial

XAVI, CON EL BARÇA.
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Las fresas con crema son mucho 
más que un postre popular: son 

un producto que vende y que se 
ha convertido en una oportunidad 
real de emprendimiento. Ya sea a 
través de una franquicia, un negocio 
propio, una marca personal o una 
dark kitchen, este antojo ha dem-
ostrado que puede transformarse en 
un negocio rentable. Aquí te expli-
camos cómo funcionan las distintas 
formas de emprender con fresas con 
crema y qué considerar en cada una.

Parte del auge de las fresas con 
crema está en la innovación. Muchos 
emprendedores han reinventado la 
receta tradicional al incorporar sa-
bores distintivos como Baileys, Nu-
tella, mazapán, crema de cacahuate 
o rompope, así como una amplia 
variedad de toppings: chocolates, ga-
lletas, gomitas, lunetas, granola, coco 
rallado y frutos secos. Un ejemplo es 
La Fresera, en Morelia, que apostó 
por toppings premium como Kin-
der Bueno, Ferrero Rocher, Gansito 
o cheesecake para diferenciarse.

Sin embargo, el éxito de un nego-
cio de fresas con crema no depende 
solo de la creatividad. La satisfac-
ción del cliente sigue siendo clave 

y está relacionada con tres factores 
esenciales: precio competitivo, buen 
sabor y una cantidad justa de ingre-
dientes.

Cuando un postre decepciona 
(por ejemplo, por incluir pocas fre-
sas), la experiencia se rompe. Deta-
lles simples, como servir las fresas 
enteras en lugar de cortadas, pueden 
marcar la diferencia en la percepción 
de valor y en la recompra.

Antes de elegir cómo emprender, 
vale la pena entender qué implica 
cada modelo de negocio y cuál se 
adapta mejor a tu presupuesto, ob-
jetivos y estilo de operación.

Franquicia
Emprender con una franquicia de 

fresas con crema significa arrancar 
con un modelo de negocio ya pro-
bado. Es una opción atractiva para 
quienes buscan reducir riesgos, ya 
que se adquiere una receta estan-
darizada, procesos definidos y una 
marca con reconocimiento en el 
mercado.

Un ejemplo es FresaLandia, origi-
naria de Pachuca, Hidalgo. Su fun-
dador realizó cerca de 50 pruebas 
antes de lograr la mezcla que hoy 

distingue a la marca, afinando el ba-
lance de ingredientes hasta alcanzar 
el sabor ideal. Ese conocimiento es 
parte del valor que ofrece una fran-
quicia.

FresaLandia cuenta con dos for-
matos: isla comercial y franquicia 
a pie de calle. El primero requiere 
un espacio aproximado de 9 metros 
cuadrados y el segundo de 20 metros 
cuadrados. La cuota de franquicia es 
de 159,000 pesos para la isla y 49,999 
pesos para el formato a pie de calle.

La inversión total estimada para 
operar va desde 399,000 pesos en el 
modelo de isla y 349,999 pesos en el 
formato tradicional.

Este modelo es recomendable 
para emprendedores que buscan 
iniciar rápido y con una fórmula 
comprobada dentro del negocio de 
las fresas con crema.

Negocio propio
Emprender con un negocio pro-

pio de fresas con crema ofrece una 
gran ventaja: libertad total para 
crear y decidir. Desde el nombre de 
la marca y el logotipo, hasta la rece-
ta, los toppings, el precio y la forma 
de vender, todo queda en manos del 

emprendedor.
Este modelo permite experimen-

tar, adaptarse rápidamente al merca-
do local y construir una propuesta 
auténtica. Sin embargo, también 
implica asumir todos los retos: de-
sarrollo del producto, prueba y error, 
costos operativos y posicionamien-
to de marca. Es ideal para quienes 
buscan diferenciarse, comenzar con 
una inversión flexible y crecer paso 
a paso.

La inversión aproximada para 
iniciar un negocio propio pequeño 
de fresas con crema en México va de 
25,000 a 50,000 pesos, consideran-
do equipo básico, insumos iniciales, 

materiales de empaque y gastos 
mínimos de arranque, sin incluir la 
renta de un local grande. Una opción 
viable para validar el negocio antes 
de escalar.

Marca personal
Cualquiera puede vender fre-

sas con crema, pero pocos logran 
construir una marca. Apostar por la 
marca personal implica ir más allá 
del producto y enfocarse en lo que 
el negocio comunica, provoca y re-
presenta.

Ilonka Lorenzo, estratega de mar-
cas y colaboradora de Fresarte, lo 
resume así: “Nadie conoce tu marca 
mejor que tú, yo te acompaño a pu-
lirla”. Su enfoque parte de una idea 
clave: una marca no solo se ve, se 
siente.

Hay quienes venden productos y 
hay quienes generan una conexión 
emocional cada vez que alguien ve 
su nombre, su empaque o su con-
tenido. En el caso de las fresas con 
crema, la oportunidad está en contar 
una historia: detrás de cada postre, 
cada fotografía, cada mensaje en re-
des sociales y cada detalle del empa-
que hay una intención clara.

EL PODER DEL FANDOM: POR QUÉ LOS ARTISTAS EL PODER DEL FANDOM: POR QUÉ LOS ARTISTAS 
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Negocio en pareja: cómo 
proteger la empresa 

cuando el amor se acaba
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Entrenamiento en Alta Dirección: si hoy se fuera una de tus 3 
posiciones clave, ¿tienes a alguien listo para asumir ese rol?

Si tienes mínimo 50 empleados, eres 
director o gerente, y estás atrapado 

en la operación por el crecimiento que 
está teniendo la empresa, te interesa 
dominar el entrenamiento en alta di-
rección. Esta forma de capacitación 
especializada te ayuda a afrontar ese 
crecimiento, dándote competencias o 
capacidades de alta dirección, un mejor 
liderazgo y una gestión más eficaz.

Los directores y gerentes que están 
atrapados en la operación apagan fue-
gos en vez de construir el futuro.

Miguel de Anda, fundador y director 
general de DACA, un sistema de entre-
namiento en alta dirección.

O quizás tienes directores ya esta-
blecidos, pero no tienen un back up, 
es decir, no cuentas con una posición 
preparada para asumir, en un momento 
dado, el rol o las responsabilidades que 
tiene el director actual. Por eso, es muy 
importante considerar: Si un director 
o gerente clave, sale de la organización, 
¿quién lo reemplazará?

Tal vez tu caso sea que los directores 
o gerentes no están alineados a la estra-
tegia y a los objetivos de la empresa y 
tampoco están conectados a la filosofía 
y los valores de la compañía. Esto suce-
de principalmente porque las empresas 

van creciendo en su operación y los di-
rectores y gerentes ya no se les permite 
pensar estratégicamente porque tienen 
que sacar el trabajo del día a día.

Fricción entre áreas: Ventas vs Fi-
nanzas; o Marketing vs Operación. Na-
die habla el mismo idioma estratégico.

La otra cuestión es cuando tienes 
un personal con mucho potencial para 
asumir responsabilidades diferentes y 
más grandes, pero no están prepara-
dos. Entonces, el entrenamiento en alta 
dirección, ayuda a preparar a esos high 
potentials para estar capacitados para 

nuevas posiciones.
Así que, estos son los cuatro pro-

blemas que podrían estar presentes en 
una empresa, todos al mismo tiempo, 
o cualquiera de ellos.

El 58% de ejecutivos identifica la 
falta de liderazgo como el principal 
obstáculo al crecimiento.

McKinsey & Company

Tres preguntas clave para ti
Miguel de Anda, fundador y direc-

tor general de DACA, un sistema de 
entrenamiento en alta dirección, hace 
tres preguntas clave a los dueños de ne-
gocios (entre 50 a 500 empleados); así 
como a directores y gerentes:
1. Si hoy se fuera una de tus 3 posicio-

nes clave, ¿tienes a alguien listo para 
asumir ese rol sin que tu operación 
o tus resultados se resientan?

2. ¿Cuánto te cuesta en términos de 
oportunidades perdidas, fricción 
operativa y desgaste emocional que 
tus directores y gerentes sigan atra-
pados “apagando fuegos” en lugar 
de pensar como verdaderos dueños 
del negocio?

3. ¿Cómo cambiaría tu empresa si en 
los próximos 6 meses estas posicio-
nes clave estuvieran alineadas a la 

estrategia, moviendo KPIs concre-
tos de rentabilidad y con sucesores 
listos para tomar la estafeta?

En el ámbito de consultoría de ne-
gocios, DACA representa los siguientes 
pilares: 
• Direction (Dirección/Estrategia)
• Alignment (Alineación)
• Commitment (Compromiso)
• Action (Acción/Ejecución)

Beneficios del entrenamiento en 
alta dirección

Hay beneficios personales cuando 
directores y gerentes toman entrena-
miento en alta dirección. Entre ellos, 
explica Miguel de Anda, un pensa-
miento estratégico, mejor liderazgo y 
una gestión más eficiente de los recur-
sos de acuerdo a su función.

También se logra una capacidad ma-
yor para tomar decisiones en el corto y 
largo plazo, así como más motivación, 
mejores relaciones con la gente, incluso, 
esas posiciones clave también pueden 
adquirir mayor influencia en su equipo.

Pero también hay beneficios para la 
empresa al aplicar un sistema de entre-
namiento en alta dirección: Objetivos e 
indicadores de desempeño que se mue-
ven, como, por ejemplo, relacionados 

con ventas, servicio, productividad, 
rentabilidad, etcétera.

Además, de beneficios de cultura 
organizacional, pues hay menos fric-
ciones entre la gente, menos conflictos 
entre áreas y menos políticas que no 
ayudan mucho a las empresas.

Posiciones clave para un entre-
namiento en alta dirección

Las posiciones clave son principal-
mente directores de área, por ejemplo, 
finanzas, operaciones, ventas, marke-
ting, compras, recursos humanos o 
tecnología. Todos los que tienen de al-
guna manera la responsabilidad de to-
mar decisiones para guiar el rumbo de 
la empresa. Además, el entrenamiento 
en alta dirección es para gerentes; y 
para cualquier posición que tiene un 
liderazgo.

Por lo tanto, los dueños de empre-
sas consolidadas, que tienen un creci-
miento importante, deberían aplicar 
sistemas de entrenamiento en alta di-
rección como DACA para que todas 
las posiciones clave estén capacitadas y 
completamente preparadas para hacer 
las cosas bien. Porque el entrenamiento 
de la gente es la base para el éxito de 
cualquier empresa.
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Las fresas con crema son mucho 
más que un postre popular: son 

un producto que vende y que se 
ha convertido en una oportunidad 
real de emprendimiento. Ya sea a 
través de una franquicia, un negocio 
propio, una marca personal o una 
dark kitchen, este antojo ha dem-
ostrado que puede transformarse en 
un negocio rentable. Aquí te expli-
camos cómo funcionan las distintas 
formas de emprender con fresas con 
crema y qué considerar en cada una.

Parte del auge de las fresas con 
crema está en la innovación. Muchos 
emprendedores han reinventado la 
receta tradicional al incorporar sa-
bores distintivos como Baileys, Nu-
tella, mazapán, crema de cacahuate 
o rompope, así como una amplia 
variedad de toppings: chocolates, ga-
lletas, gomitas, lunetas, granola, coco 
rallado y frutos secos. Un ejemplo es 
La Fresera, en Morelia, que apostó 
por toppings premium como Kin-
der Bueno, Ferrero Rocher, Gansito 
o cheesecake para diferenciarse.

Sin embargo, el éxito de un nego-
cio de fresas con crema no depende 
solo de la creatividad. La satisfac-
ción del cliente sigue siendo clave 

y está relacionada con tres factores 
esenciales: precio competitivo, buen 
sabor y una cantidad justa de ingre-
dientes.

Cuando un postre decepciona 
(por ejemplo, por incluir pocas fre-
sas), la experiencia se rompe. Deta-
lles simples, como servir las fresas 
enteras en lugar de cortadas, pueden 
marcar la diferencia en la percepción 
de valor y en la recompra.

Antes de elegir cómo emprender, 
vale la pena entender qué implica 
cada modelo de negocio y cuál se 
adapta mejor a tu presupuesto, ob-
jetivos y estilo de operación.

Franquicia
Emprender con una franquicia de 

fresas con crema significa arrancar 
con un modelo de negocio ya pro-
bado. Es una opción atractiva para 
quienes buscan reducir riesgos, ya 
que se adquiere una receta estan-
darizada, procesos definidos y una 
marca con reconocimiento en el 
mercado.

Un ejemplo es FresaLandia, origi-
naria de Pachuca, Hidalgo. Su fun-
dador realizó cerca de 50 pruebas 
antes de lograr la mezcla que hoy 

distingue a la marca, afinando el ba-
lance de ingredientes hasta alcanzar 
el sabor ideal. Ese conocimiento es 
parte del valor que ofrece una fran-
quicia.

FresaLandia cuenta con dos for-
matos: isla comercial y franquicia 
a pie de calle. El primero requiere 
un espacio aproximado de 9 metros 
cuadrados y el segundo de 20 metros 
cuadrados. La cuota de franquicia es 
de 159,000 pesos para la isla y 49,999 
pesos para el formato a pie de calle.

La inversión total estimada para 
operar va desde 399,000 pesos en el 
modelo de isla y 349,999 pesos en el 
formato tradicional.

Este modelo es recomendable 
para emprendedores que buscan 
iniciar rápido y con una fórmula 
comprobada dentro del negocio de 
las fresas con crema.

Negocio propio
Emprender con un negocio pro-

pio de fresas con crema ofrece una 
gran ventaja: libertad total para 
crear y decidir. Desde el nombre de 
la marca y el logotipo, hasta la rece-
ta, los toppings, el precio y la forma 
de vender, todo queda en manos del 

emprendedor.
Este modelo permite experimen-

tar, adaptarse rápidamente al merca-
do local y construir una propuesta 
auténtica. Sin embargo, también 
implica asumir todos los retos: de-
sarrollo del producto, prueba y error, 
costos operativos y posicionamien-
to de marca. Es ideal para quienes 
buscan diferenciarse, comenzar con 
una inversión flexible y crecer paso 
a paso.

La inversión aproximada para 
iniciar un negocio propio pequeño 
de fresas con crema en México va de 
25,000 a 50,000 pesos, consideran-
do equipo básico, insumos iniciales, 

materiales de empaque y gastos 
mínimos de arranque, sin incluir la 
renta de un local grande. Una opción 
viable para validar el negocio antes 
de escalar.

Marca personal
Cualquiera puede vender fre-

sas con crema, pero pocos logran 
construir una marca. Apostar por la 
marca personal implica ir más allá 
del producto y enfocarse en lo que 
el negocio comunica, provoca y re-
presenta.

Ilonka Lorenzo, estratega de mar-
cas y colaboradora de Fresarte, lo 
resume así: “Nadie conoce tu marca 
mejor que tú, yo te acompaño a pu-
lirla”. Su enfoque parte de una idea 
clave: una marca no solo se ve, se 
siente.

Hay quienes venden productos y 
hay quienes generan una conexión 
emocional cada vez que alguien ve 
su nombre, su empaque o su con-
tenido. En el caso de las fresas con 
crema, la oportunidad está en contar 
una historia: detrás de cada postre, 
cada fotografía, cada mensaje en re-
des sociales y cada detalle del empa-
que hay una intención clara.
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Negocio en pareja: cómo 
proteger la empresa 

cuando el amor se acaba
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Entrenamiento en Alta Dirección: si hoy se fuera una de tus 3 
posiciones clave, ¿tienes a alguien listo para asumir ese rol?

Si tienes mínimo 50 empleados, eres 
director o gerente, y estás atrapado 

en la operación por el crecimiento que 
está teniendo la empresa, te interesa 
dominar el entrenamiento en alta di-
rección. Esta forma de capacitación 
especializada te ayuda a afrontar ese 
crecimiento, dándote competencias o 
capacidades de alta dirección, un mejor 
liderazgo y una gestión más eficaz.

Los directores y gerentes que están 
atrapados en la operación apagan fue-
gos en vez de construir el futuro.

Miguel de Anda, fundador y director 
general de DACA, un sistema de entre-
namiento en alta dirección.

O quizás tienes directores ya esta-
blecidos, pero no tienen un back up, 
es decir, no cuentas con una posición 
preparada para asumir, en un momento 
dado, el rol o las responsabilidades que 
tiene el director actual. Por eso, es muy 
importante considerar: Si un director 
o gerente clave, sale de la organización, 
¿quién lo reemplazará?

Tal vez tu caso sea que los directores 
o gerentes no están alineados a la estra-
tegia y a los objetivos de la empresa y 
tampoco están conectados a la filosofía 
y los valores de la compañía. Esto suce-
de principalmente porque las empresas 

van creciendo en su operación y los di-
rectores y gerentes ya no se les permite 
pensar estratégicamente porque tienen 
que sacar el trabajo del día a día.

Fricción entre áreas: Ventas vs Fi-
nanzas; o Marketing vs Operación. Na-
die habla el mismo idioma estratégico.

La otra cuestión es cuando tienes 
un personal con mucho potencial para 
asumir responsabilidades diferentes y 
más grandes, pero no están prepara-
dos. Entonces, el entrenamiento en alta 
dirección, ayuda a preparar a esos high 
potentials para estar capacitados para 

nuevas posiciones.
Así que, estos son los cuatro pro-

blemas que podrían estar presentes en 
una empresa, todos al mismo tiempo, 
o cualquiera de ellos.

El 58% de ejecutivos identifica la 
falta de liderazgo como el principal 
obstáculo al crecimiento.

McKinsey & Company

Tres preguntas clave para ti
Miguel de Anda, fundador y direc-

tor general de DACA, un sistema de 
entrenamiento en alta dirección, hace 
tres preguntas clave a los dueños de ne-
gocios (entre 50 a 500 empleados); así 
como a directores y gerentes:
1. Si hoy se fuera una de tus 3 posicio-

nes clave, ¿tienes a alguien listo para 
asumir ese rol sin que tu operación 
o tus resultados se resientan?

2. ¿Cuánto te cuesta en términos de 
oportunidades perdidas, fricción 
operativa y desgaste emocional que 
tus directores y gerentes sigan atra-
pados “apagando fuegos” en lugar 
de pensar como verdaderos dueños 
del negocio?

3. ¿Cómo cambiaría tu empresa si en 
los próximos 6 meses estas posicio-
nes clave estuvieran alineadas a la 

estrategia, moviendo KPIs concre-
tos de rentabilidad y con sucesores 
listos para tomar la estafeta?

En el ámbito de consultoría de ne-
gocios, DACA representa los siguientes 
pilares: 
• Direction (Dirección/Estrategia)
• Alignment (Alineación)
• Commitment (Compromiso)
• Action (Acción/Ejecución)

Beneficios del entrenamiento en 
alta dirección

Hay beneficios personales cuando 
directores y gerentes toman entrena-
miento en alta dirección. Entre ellos, 
explica Miguel de Anda, un pensa-
miento estratégico, mejor liderazgo y 
una gestión más eficiente de los recur-
sos de acuerdo a su función.

También se logra una capacidad ma-
yor para tomar decisiones en el corto y 
largo plazo, así como más motivación, 
mejores relaciones con la gente, incluso, 
esas posiciones clave también pueden 
adquirir mayor influencia en su equipo.

Pero también hay beneficios para la 
empresa al aplicar un sistema de entre-
namiento en alta dirección: Objetivos e 
indicadores de desempeño que se mue-
ven, como, por ejemplo, relacionados 

con ventas, servicio, productividad, 
rentabilidad, etcétera.

Además, de beneficios de cultura 
organizacional, pues hay menos fric-
ciones entre la gente, menos conflictos 
entre áreas y menos políticas que no 
ayudan mucho a las empresas.

Posiciones clave para un entre-
namiento en alta dirección

Las posiciones clave son principal-
mente directores de área, por ejemplo, 
finanzas, operaciones, ventas, marke-
ting, compras, recursos humanos o 
tecnología. Todos los que tienen de al-
guna manera la responsabilidad de to-
mar decisiones para guiar el rumbo de 
la empresa. Además, el entrenamiento 
en alta dirección es para gerentes; y 
para cualquier posición que tiene un 
liderazgo.

Por lo tanto, los dueños de empre-
sas consolidadas, que tienen un creci-
miento importante, deberían aplicar 
sistemas de entrenamiento en alta di-
rección como DACA para que todas 
las posiciones clave estén capacitadas y 
completamente preparadas para hacer 
las cosas bien. Porque el entrenamiento 
de la gente es la base para el éxito de 
cualquier empresa.



El poder del fandom: por qué los artistas son 
los nuevos motores económicos
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Vivimos en la era dorada del 
fandom. Taylor Swift gen-

era movimientos económicos tan 
poderosos que, para describir su 
impacto en la jerga de los econo-
mistas, se habla de “Swiftonom-
ics”. Rosalía, Karol G y Shakira 
causan revuelo y atascos a donde 
van, mientras que sus presenta-
ciones inyectan mucho dinero a 
las economías locales y dominan 
la conversación digital.

Las audiencias no son consumi-
dores pasivos, sino comunidades 
activas que viven la cultura que es-
tos artistas representan. Y lo aca-
bamos de ver con toda su fuerza el 
pasado 8 de febrero con la presen-
tación de Bad Bunny en el medio 
tiempo del Super Bowl LX.

Se ha llamado el “Efecto Bad 
Bunny” al movimiento cultural 
liderado por el cantante puertorri-
queño, que empezó mucho antes 
del show que casi 128 millones de 
espectadores de todo el mundo vie-
ron desde California.

Su residencia de 21 conciertos 
en el Coliseo de Puerto Rico el año 
pasado generó aproximadamente 
200 millones de dólares para la 
economía de la isla. Sus presenta-

ciones en Ciudad de México pro-
dujeron un impacto de 177 millo-
nes de dólares. Las entradas para 
sus conciertos se venden en pocas 
horas y con un año de antelación.

El simple anuncio de la partici-
pación del artista en el Super Bowl 
LX desató un efecto dominó eco-
nómico y cultural sin precedentes. 
Un ejemplo: las búsquedas de alo-
jamiento durante el fin de semana 
de la final del Super Bowl LX en 
Santa Clara, California, aumenta-
ron un 501% en Booking.com.

Dominio digital y conversa-
ción orgánica

Desde que se anunció la presen-
tación de Bad Bunny en el Super 

Bowl, su número de seguidores en 
Instagram aumentó en cerca de 4 
millones. Hoy cuenta con más de 
54 millones de seguidores y un en-
gagement del 7.87%. En tan solo 
unos días, el teaser del Super Bowl 
superó los 3 millones de interac-
ciones, batiendo el récord de “me 
gusta” previamente ostentado por 
Rihanna.

Durante 2025, el artista acumuló 
más de 15 millones de interaccio-
nes en redes sociales, liderando la 
conversación digital a nivel global. 
El anuncio de su participación en 
el Super Bowl actuó como cataliza-
dor, generando uno de los mayo-
res picos de conversación del año 
y amplificando su impacto mucho 

más allá del evento deportivo.

Lo que las marcas tienen que 
aprender

Una marca poderosa como la 
National Football League (NFL) ha 
entendido que no se trata de vender 
un producto, sino de crear una ex-
periencia y una conexión emocio-
nal. También es cierto que la NFL 
viene buscando expandir y rejuve-
necer su audiencia, especialmente 
entre el público latino y la Genera-
ción Z. Con Bad Bunny ha logrado 
ampliamente estos objetivos.

Con un espectáculo por primera 
vez enteramente en español, la NFL 
apostó por el movimiento cultural 
que supone tener a Bad Bunny en 

el escenario. Fue una apuesta fuerte 
y arriesgada, dada la polarización 
política que se vive en el país. Y no 
se quedó ahí: también causó furor 
su colaboración Bad Bunny x NFL, 
que generó una colección que fu-
siona deporte, música y cultura 
urbana.

Otras marcas, como Duolingo, 
aprovecharon también esta ola cul-
tural. La aplicación de enseñanza 
de idiomas ingeniosamente creó 
la exitosa “Bad Bunny 101”, una 
iniciativa para aprender español a 
través de sus letras.

El fandom vende entradas para 
conciertos, moviliza economías, 
genera empleos, dinamiza el turis-
mo. Crea conversaciones digitales 
que unen a millones de seguidores 
que sienten que pertenecen a un 
movimiento cultural. Ser parte de 
este movimiento es lo que las mar-
cas deberían aspirar a ser.

Lo que vimos este año en el Su-
per Bowl es una lección fundamen-
tal para el marketing contemporá-
neo: en una era donde la atención 
es el recurso más escaso, las mar-
cas que conectan con la cultura y 
la identidad generan impacto real 
y sostenido.
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Quienes tienen un negocio en pare-
ja deberían hacerse una pregunta 

incómoda pero necesaria: ¿qué pasaría 
con la empresa si la relación termina? En 
algunos casos, la madurez emocional per-
mite superar esa prueba de fuego y sepa-
rar el amor o el desamor de los negocios, 
logrando que micro, pequeñas, medianas 
o incluso grandes empresas sobrevivan.

Sin embargo, lo más común es que 
eso no ocurra. La mayoría de las pare-
jas que emprenden juntas y rompen su 
relación deciden no seguir trabajando 
como socios.

El resultado suele ser el cierre, la ven-
ta o la fragmentación de la empresa. La 
estética, la maquiladora o el taller de ce-
rámica que alguna vez funcionó, deja de 
operar. Por ello, es fundamental antici-
par escenarios y considerar qué sucedería 
ante un conflicto personal o legal.

Especialistas coinciden en que el di-
nero y el poder son las principales causas 
de conflicto en las empresas familiares y, 
por extensión, en los negocios en pareja.

Un caso emblemático en México
Un ejemplo ampliamente conocido es 

el de Jorge Vergara y Angélica Fuentes. La 
pareja estaba por cumplir siete años de 
matrimonio cuando enfrentó una ruptu-

ra que también impactó en los negocios. 
Para entonces, ya habían consolidado el 
Grupo Omnilife-Angelíssima-Chivas, un 
conglomerado con tres pilares: suplemen-
tos alimenticios, cosméticos y un equipo 
de fútbol.

Tras la demanda interpuesta en 2015, 
Jorge Vergara recuperó el control total 
del consorcio, se disolvió la sociedad y 
la línea de belleza fue renombrada como 
Seytú. Paradójicamente, el propio empre-
sario había reconocido antes la efectivi-
dad de su sociedad con Fuentes:

Yo visualizo y ella aterriza. Ha sido una 
combinación muy efectiva.

El caso evidencia cómo una mancuer-
na exitosa puede desmoronarse cuando 
no existen acuerdos sólidos que trascien-
dan lo emocional.

¿Es posible seguir con el negocio 
en pareja tras una ruptura?

Es cierto que para muchos que tie-

nen un negocio en pareja es complicado 
seguir como socios y relación amoro-
sa. Pero, cuando ambos reconocen que 
juntos funcionan bien profesionalmente, 
vale la pena considerar la continuidad del 
negocio. La clave está en perdonar de co-
razón y tener la capacidad de separar lo 
personal de lo empresarial.

En las empresas familiares y en los ne-
gocios en pareja, acumular conflictos no 
resueltos suele ser letal. Hablar a tiempo, 
establecer límites y resolver diferencias 
puede marcar la diferencia entre cons-
truir una empresa próspera y una familia 
funcional, o destruir ambas.

Ponerse de acuerdo ante de llegar 
a un juicio

Existe una enseñanza que recomienda 
ponerse de acuerdo con el adversario lo 
antes posible, antes de que el conflicto 
escale a instancias legales costosas y des-
gastantes.

Esta lógica coincide con la recomen-
dación de los notarios del Colegio Na-
cional del Notariado Mexicano, quienes 
señalan que solo hay dos caminos: llegar 
a un acuerdo o enfrentar al menos dos 
años de litigio, en los que los principales 
ganadores suelen ser los abogados, con 
honorarios que pueden alcanzar hasta el 

40% de lo recuperado.
De ahí el dicho: “Más vale un mal 

acuerdo que un buen pleito”. Muchos 
conflictos pueden resolverse sin llegar a 
una sentencia, gracias a la mediación de 
un notario. Incluso cuando el problema 
legal ya existe, mantener la cabeza fría y 
priorizar un arreglo económico razonable 
puede ayudar a salir con el menor daño 
posible.
Gobierno corporativo: un antídoto 
para el conflicto

Las empresas familiares y los negocios 
en pareja que cuentan con gobierno cor-
porativo y un Consejo Consultivo tienen 
mayores probabilidades de sobrevivir a 
crisis personales. La profesionalización 
exige reglas claras, transparencia y estruc-
turas tan formales que incluso permitan 
la entrada de inversionistas externos.

Un Consejo Consultivo integrado por 
empresarios y directivos con distintos 
perfiles, aporta experiencia, acompaña-
miento y una visión objetiva. Su función 
es ayudar a evitar tropiezos, mejorar la 
toma de decisiones y dar continuidad al 
negocio más allá de las emociones de los 
socios.

El objetivo final es claro: maximizar 
ventas, generar empleos bien remune-
rados y tener un impacto positivo en 

la comunidad donde opera la empresa. 
Cuando existe gobierno corporativo, el 
negocio deja de funcionar por ocurrencia 
y empieza a operar con orden, estrategia 
y conocimiento.

Un ejemplo de este enfoque es el pro-
grama enlace+ del Tecnológico de Monte-
rrey, que impulsa a emprendedores a con-
solidarse como empresarios bajo princi-
pios de capitalismo consciente, buscando 
el bienestar de accionistas, colaboradores, 
clientes, proveedores y la comunidad.

Negocio en pareja: poner las re-
glas del juego

Ordenar un negocio en pareja impli-
ca contar con un acta constitutiva y un 
protocolo familiar. El primero es un do-
cumento legal; el segundo, un acuerdo 
moral que establece reglas claras:

¿Qué porcentaje de acciones tiene cada 
socio?, ¿Quién estará más involucrado en 
la operación?, ¿Qué decisiones pueden to-
marse de forma individual y cuáles deben 
pasar por el Consejo?, ¿Qué facultades 
tiene el director general?

En conclusión, poner las reglas del 
juego desde el inicio no elimina los con-
flictos, pero sí puede evitar que una rup-
tura personal se lleve consigo el trabajo, 
el patrimonio y el futuro de la empresa.

Negocio en pareja: cómo proteger la 
empresa cuando el amor se acaba

La independencia para muchos cen-
tennials ya no viene de la mano de 

una pareja estable con quien compartir 
casa. De hecho, las estadísticas mues-
tran que casi la mitad de los jóvenes 
menores de 25 años no han tenido una 
cita formal ni una relación romántica. 
Lejos de dramatizarlo, esta generación 
está redefiniendo la independencia: si 
no hay pareja, hay roomies; y con ello 
surge un nuevo reto clave de la vida 
adulta: las finanzas para roomies.

Las rentas cada vez más caras, los 
salarios que no alcanzan y la tendencia 
de los jóvenes a no relacionarse román-
ticamente, conforman el contexto que 
está influyendo en cómo viven los jó-
venes hoy. En este escenario, compartir 
departamento con roomies se ha con-
vertido en la alternativa más realista y 
común para independizarse.

Sin embargo, vivir con otros no 
solo implica dividir la renta, sino que 
también es un ejercicio constante de 
organización, negociación y acuerdos. 
Porque si no se establecen reglas claras 
desde el inicio, el conflicto está garan-
tizado. Por eso, hablar de finanzas para 
roomies es clave para que compartir 
departamento no termine en peleas.
El primer mandamiento para te-
ner finanzas para roomies sanas

Mantener relaciones sanas y finanzas 
claras es el objetivo común. Para lograr-
lo, la regla de oro es simple: hablar antes 
de mudarse y hacer acuerdos antes de 
firmar cualquier contrato. Dejar estas 
conversaciones para después casi siem-
pre genera malos entendidos.

El error más común entre roomies es 
asumir que “todo se va a ir resolvien-
do”. Spoiler: no pasa. Antes de firmar 
contrato o entregar depósitos, es indis-
pensable sentarse a hablar de dinero y 
de las reglas de convivencia con total 
claridad, aunque sea incómodo.
Es fundamental dejar claros te-
mas como:
• ¿La renta se divide en partes iguales 

o según el tamaño de las habitacio-
nes?

• ¿Qué servicios se pagan y cómo se 
reparten?

• ¿Habrá un fondo común o cada 
quien paga por su cuenta?

• ¿Qué sucede si alguien se atrasa en 
un pago?
Tener estas conversaciones no es ser 

exagerado; es la base de unas finanzas 
para roomies sanas.
Renta: partes iguales (y con ajus-
tes si es necesario)

En la mayoría de los casos, lo más 
justo es dividir la renta entre todos. Sin 

embargo, si una habitación es significa-
tivamente más grande, tiene baño pro-
pio o mejores condiciones, es razonable 
que quien la ocupe pague un poco más.

Una fórmula común es:
• Dividir la renta base entre todos
• Aplicar un ajuste pequeño para ha-

bitaciones “premium”
No se trata de sacar ventaja, sino de 

que todos sientan que el acuerdo es 
justo.
Finanzas para roomies: servicios 
con transparencia total o caos 
asegurado

Luz, agua, gas e internet suelen ser 
una fuente constante de conflicto si no 
están bien definidos. La recomendación 
más práctica es dividir todos los servi-
cios entre el número de habitantes, sin 
importar quién “use más”.

Para evitar confusiones, funciona 
bien usar una app o una hoja compar-
tida donde se registren fechas, montos 
y comprobantes. Así todos saben qué 
se paga y cuándo, lo que se traduce en 
menos drama y más claridad.
Comida: juntos, pero no revuel-
tos

La despensa suele ser uno de los 
puntos más delicados. Existen tres mo-
delos que suelen funcionar:
1. Compras individuales: cada quien 

compra y consume sus alimentos.
2. Fondo común: todos aportan una 

cantidad fija para lo básico (huevo, 
aceite, café, papel).

3. Modelo híbrido: productos básicos 
compartidos y gustos personales por 
separado.
Elegir uno y respetarlo evita roces 

innecesarios.
Gastos imprevistos y fondo de 
emergencia

La lavadora se descompone, el boiler 
deja de funcionar o el lavabo se tapa. 
Estos gastos aparecen sin previo aviso 
y pueden convertirse en un foco de 
conflicto.

Crear un fondo de emergencia co-
mún, aunque sea pequeño, ayuda a 
evitar tensiones. Cada roomie aporta 
una cantidad mensual que se usa ex-

clusivamente para el mantenimiento del 
departamento. Si no se utiliza, puede 
reservarse para futuros imprevistos.
Reglas claras, relaciones sanas: 
finanzas para roomies

Más allá de los números, vivir con 
roomies implica acuerdos de respeto: 
fechas de pago, visitas, ruido, limpieza 
y uso de áreas comunes. Poner reglas 
no limita la convivencia; al contrario, 
la hace más llevadera y justa.

Hablarlo todo desde el inicio evita 
que pequeños roces se conviertan en 
peleas grandes y protege las finanzas 
compartidas.
Conclusión: dividir gastos tam-
bién es una habilidad financiera

Para muchos jóvenes sin pareja esta-
ble, vivir con roomies es hoy la forma 
más realista de independizarse. Apren-
der a dividir gastos, negociar y respetar 
acuerdos no solo facilita la convivencia, 
también forma parte de una educación 
financiera práctica, aunque no venga 
en los libros.

Al final, compartir departamento 
puede convertirse en una experiencia 
de crecimiento: aprender a comu-
nicarse, organizar gastos y cumplir 
compromisos. Todo eso, sin duda, es 
tener finanzas para roomies sanas e 
inteligentes.

Finanzas para roomies: Cómo dividir gastos 
en un departamento compartido sin pelear

La historia de Tama, una sen-
cilla gata callejera que pasó 

de merodear cerca de la Estación 
Kishi en la prefectura japonesa de 
Wakayama a convertirse en jefa de 
estación honoraria, es una muestra 
de cómo una idea poco convencio-
nal puede transformar no solo el 
destino de una comunidad, sino 
también de una empresa ferro-
viaria. Más que una mascota, Tama 
se convirtió en símbolo de revital-
ización, turismo local y fenómeno 
cultural que trascendió fronteras y 
desafió las expectativas tradiciona-
les del mundo empresarial.

Un origen humilde con gran 
impacto

Tama nació en 1999 cerca de la 
Estación Kishi, en Kinokawa, pre-
fectura de Wakayama, Japón. Cria-
da como una de varias gatas calle-
jeras alimentadas por pasajeros y 
personal local, su presencia pronto 
se volvió familiar para quienes fre-
cuentaban esa estación ferroviaria 
en la línea Kishigawa.

A inicios de los 2000, la línea 
enfrentaba una fuerte crisis: la dis-
minución de pasajeros había lleva-
do al cierre de varias estaciones y 

ponía en riesgo la operación de la 
Estación Kishi. Tras la reanudación 
de operaciones bajo la Wakayama 
Electric Railway en 2006, los gatos 
que vivían alrededor de la estación, 
incluido Tama, quedaron sin hogar 
debido a obras y nuevas regulacio-
nes. Fue entonces cuando una per-
sona cercana al lugar pidió al presi-
dente de la compañía que al menos 
Tama se quedara en la estación.

De gata callejera a jefa de es-
tación oficial

En enero de 2007, Tama fue 
nombrada oficialmente “jefa de 
estación” (Station Master) de Kishi, 
con responsabilidades simbólicas 
de saludar pasajeros y representar 
a la estación. Su salario no fue mo-
netario: en su lugar, recibió un año 
de alimento felino, un sombrero es-
pecialmente hecho a medida y una 
placa dorada con su título.

Lejos de ser una acción anecdó-
tica, la decisión fue clave: tras la 
designación de Tama, la estación 
experimentó un aumento conside-
rable de visitantes —se calcula que 
su impacto económico fue de apro-
ximadamente 1.1 mil millones de 
yenes en su primer año como jefa.

Marketing felino: impacto en 
turismo y economía

El carisma de Tama no tardó en 
convertirse en un imán turístico. 
El mundo comenzó a interesarse 
por la historia de “la gata que sal-
vó una estación de tren”: medios 
de comunicación internacionales 
cubrieron su nombramiento, la 
presencia de turistas creció y la 
estación desarrolló mercancía te-
mática, cafés inspirados en Tama 
e incluso trenes decorados con su 
imagen, como el Tama Train.

Además de juegos con trenes y 
souvenirs, la estación fue remode-
lada en 2010 con una fachada que 
evoca rasgos felinos, consolidando 
su carácter único y atractivo.

Ascenso y reconocimiento 
institucional

No sólo fue nombrada jefa de 
estación, sino que Tama acumuló 
distintos títulos y reconocimientos. 
Entre ellos se cuentan promociones 
honorarias dentro de la empresa, 
como “Super Station Master”, “Exe-
cutive Officer” y, finalmente, “Ho-
norary President for Life” por su 
impulso al reconocimiento público 

y turístico del ferrocarril.
Su fama también traspasó el ám-

bito empresarial. Tama fue tema de 
documentales, libros ilustrados y 
programas internacionales. Inclu-
so fue homenajeada con un dood-
le por parte de Google en 2017 en 
conmemoración de su cumpleaños.

Legado y continuidad de su 
espíritu

El 22 de junio de 2015, Tama fa-
lleció a los 16 años debido a insufi-
ciencia cardíaca. Su despedida fue 
multitudinaria; miles de admirado-
res acudieron a rendirle homenaje 
y la empresa la nombró “Honorary 

Eternal Stationmaster”.
Su espíritu permanece en el 

Tama Jinja, un pequeño santuario 
en los terrenos de la estación don-
de la felina es venerada como una 
diosa menor.

El gato que salvó una esta-
ción de tren

La historia de Tama es un relato 
entrañable sobre un gato en una es-
tación de tren. También es un cla-
ro ejemplo de cómo una estrategia 
aparentemente improvisada puede 
revitalizar un negocio, fortalecer la 
identidad local y crear un fenóme-
no cultural global.

Tama, la gata callejera que salvó una estación 
de tren y se convirtió en una diosa



El poder del fandom: por qué los artistas son 
los nuevos motores económicos
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Vivimos en la era dorada del 
fandom. Taylor Swift gen-

era movimientos económicos tan 
poderosos que, para describir su 
impacto en la jerga de los econo-
mistas, se habla de “Swiftonom-
ics”. Rosalía, Karol G y Shakira 
causan revuelo y atascos a donde 
van, mientras que sus presenta-
ciones inyectan mucho dinero a 
las economías locales y dominan 
la conversación digital.

Las audiencias no son consumi-
dores pasivos, sino comunidades 
activas que viven la cultura que es-
tos artistas representan. Y lo aca-
bamos de ver con toda su fuerza el 
pasado 8 de febrero con la presen-
tación de Bad Bunny en el medio 
tiempo del Super Bowl LX.

Se ha llamado el “Efecto Bad 
Bunny” al movimiento cultural 
liderado por el cantante puertorri-
queño, que empezó mucho antes 
del show que casi 128 millones de 
espectadores de todo el mundo vie-
ron desde California.

Su residencia de 21 conciertos 
en el Coliseo de Puerto Rico el año 
pasado generó aproximadamente 
200 millones de dólares para la 
economía de la isla. Sus presenta-

ciones en Ciudad de México pro-
dujeron un impacto de 177 millo-
nes de dólares. Las entradas para 
sus conciertos se venden en pocas 
horas y con un año de antelación.

El simple anuncio de la partici-
pación del artista en el Super Bowl 
LX desató un efecto dominó eco-
nómico y cultural sin precedentes. 
Un ejemplo: las búsquedas de alo-
jamiento durante el fin de semana 
de la final del Super Bowl LX en 
Santa Clara, California, aumenta-
ron un 501% en Booking.com.

Dominio digital y conversa-
ción orgánica

Desde que se anunció la presen-
tación de Bad Bunny en el Super 

Bowl, su número de seguidores en 
Instagram aumentó en cerca de 4 
millones. Hoy cuenta con más de 
54 millones de seguidores y un en-
gagement del 7.87%. En tan solo 
unos días, el teaser del Super Bowl 
superó los 3 millones de interac-
ciones, batiendo el récord de “me 
gusta” previamente ostentado por 
Rihanna.

Durante 2025, el artista acumuló 
más de 15 millones de interaccio-
nes en redes sociales, liderando la 
conversación digital a nivel global. 
El anuncio de su participación en 
el Super Bowl actuó como cataliza-
dor, generando uno de los mayo-
res picos de conversación del año 
y amplificando su impacto mucho 

más allá del evento deportivo.

Lo que las marcas tienen que 
aprender

Una marca poderosa como la 
National Football League (NFL) ha 
entendido que no se trata de vender 
un producto, sino de crear una ex-
periencia y una conexión emocio-
nal. También es cierto que la NFL 
viene buscando expandir y rejuve-
necer su audiencia, especialmente 
entre el público latino y la Genera-
ción Z. Con Bad Bunny ha logrado 
ampliamente estos objetivos.

Con un espectáculo por primera 
vez enteramente en español, la NFL 
apostó por el movimiento cultural 
que supone tener a Bad Bunny en 

el escenario. Fue una apuesta fuerte 
y arriesgada, dada la polarización 
política que se vive en el país. Y no 
se quedó ahí: también causó furor 
su colaboración Bad Bunny x NFL, 
que generó una colección que fu-
siona deporte, música y cultura 
urbana.

Otras marcas, como Duolingo, 
aprovecharon también esta ola cul-
tural. La aplicación de enseñanza 
de idiomas ingeniosamente creó 
la exitosa “Bad Bunny 101”, una 
iniciativa para aprender español a 
través de sus letras.

El fandom vende entradas para 
conciertos, moviliza economías, 
genera empleos, dinamiza el turis-
mo. Crea conversaciones digitales 
que unen a millones de seguidores 
que sienten que pertenecen a un 
movimiento cultural. Ser parte de 
este movimiento es lo que las mar-
cas deberían aspirar a ser.

Lo que vimos este año en el Su-
per Bowl es una lección fundamen-
tal para el marketing contemporá-
neo: en una era donde la atención 
es el recurso más escaso, las mar-
cas que conectan con la cultura y 
la identidad generan impacto real 
y sostenido.

miércoles 25 de febrero de 202633

Quienes tienen un negocio en pare-
ja deberían hacerse una pregunta 

incómoda pero necesaria: ¿qué pasaría 
con la empresa si la relación termina? En 
algunos casos, la madurez emocional per-
mite superar esa prueba de fuego y sepa-
rar el amor o el desamor de los negocios, 
logrando que micro, pequeñas, medianas 
o incluso grandes empresas sobrevivan.

Sin embargo, lo más común es que 
eso no ocurra. La mayoría de las pare-
jas que emprenden juntas y rompen su 
relación deciden no seguir trabajando 
como socios.

El resultado suele ser el cierre, la ven-
ta o la fragmentación de la empresa. La 
estética, la maquiladora o el taller de ce-
rámica que alguna vez funcionó, deja de 
operar. Por ello, es fundamental antici-
par escenarios y considerar qué sucedería 
ante un conflicto personal o legal.

Especialistas coinciden en que el di-
nero y el poder son las principales causas 
de conflicto en las empresas familiares y, 
por extensión, en los negocios en pareja.

Un caso emblemático en México
Un ejemplo ampliamente conocido es 

el de Jorge Vergara y Angélica Fuentes. La 
pareja estaba por cumplir siete años de 
matrimonio cuando enfrentó una ruptu-

ra que también impactó en los negocios. 
Para entonces, ya habían consolidado el 
Grupo Omnilife-Angelíssima-Chivas, un 
conglomerado con tres pilares: suplemen-
tos alimenticios, cosméticos y un equipo 
de fútbol.

Tras la demanda interpuesta en 2015, 
Jorge Vergara recuperó el control total 
del consorcio, se disolvió la sociedad y 
la línea de belleza fue renombrada como 
Seytú. Paradójicamente, el propio empre-
sario había reconocido antes la efectivi-
dad de su sociedad con Fuentes:

Yo visualizo y ella aterriza. Ha sido una 
combinación muy efectiva.

El caso evidencia cómo una mancuer-
na exitosa puede desmoronarse cuando 
no existen acuerdos sólidos que trascien-
dan lo emocional.

¿Es posible seguir con el negocio 
en pareja tras una ruptura?

Es cierto que para muchos que tie-

nen un negocio en pareja es complicado 
seguir como socios y relación amoro-
sa. Pero, cuando ambos reconocen que 
juntos funcionan bien profesionalmente, 
vale la pena considerar la continuidad del 
negocio. La clave está en perdonar de co-
razón y tener la capacidad de separar lo 
personal de lo empresarial.

En las empresas familiares y en los ne-
gocios en pareja, acumular conflictos no 
resueltos suele ser letal. Hablar a tiempo, 
establecer límites y resolver diferencias 
puede marcar la diferencia entre cons-
truir una empresa próspera y una familia 
funcional, o destruir ambas.

Ponerse de acuerdo ante de llegar 
a un juicio

Existe una enseñanza que recomienda 
ponerse de acuerdo con el adversario lo 
antes posible, antes de que el conflicto 
escale a instancias legales costosas y des-
gastantes.

Esta lógica coincide con la recomen-
dación de los notarios del Colegio Na-
cional del Notariado Mexicano, quienes 
señalan que solo hay dos caminos: llegar 
a un acuerdo o enfrentar al menos dos 
años de litigio, en los que los principales 
ganadores suelen ser los abogados, con 
honorarios que pueden alcanzar hasta el 

40% de lo recuperado.
De ahí el dicho: “Más vale un mal 

acuerdo que un buen pleito”. Muchos 
conflictos pueden resolverse sin llegar a 
una sentencia, gracias a la mediación de 
un notario. Incluso cuando el problema 
legal ya existe, mantener la cabeza fría y 
priorizar un arreglo económico razonable 
puede ayudar a salir con el menor daño 
posible.
Gobierno corporativo: un antídoto 
para el conflicto

Las empresas familiares y los negocios 
en pareja que cuentan con gobierno cor-
porativo y un Consejo Consultivo tienen 
mayores probabilidades de sobrevivir a 
crisis personales. La profesionalización 
exige reglas claras, transparencia y estruc-
turas tan formales que incluso permitan 
la entrada de inversionistas externos.

Un Consejo Consultivo integrado por 
empresarios y directivos con distintos 
perfiles, aporta experiencia, acompaña-
miento y una visión objetiva. Su función 
es ayudar a evitar tropiezos, mejorar la 
toma de decisiones y dar continuidad al 
negocio más allá de las emociones de los 
socios.

El objetivo final es claro: maximizar 
ventas, generar empleos bien remune-
rados y tener un impacto positivo en 

la comunidad donde opera la empresa. 
Cuando existe gobierno corporativo, el 
negocio deja de funcionar por ocurrencia 
y empieza a operar con orden, estrategia 
y conocimiento.

Un ejemplo de este enfoque es el pro-
grama enlace+ del Tecnológico de Monte-
rrey, que impulsa a emprendedores a con-
solidarse como empresarios bajo princi-
pios de capitalismo consciente, buscando 
el bienestar de accionistas, colaboradores, 
clientes, proveedores y la comunidad.

Negocio en pareja: poner las re-
glas del juego

Ordenar un negocio en pareja impli-
ca contar con un acta constitutiva y un 
protocolo familiar. El primero es un do-
cumento legal; el segundo, un acuerdo 
moral que establece reglas claras:

¿Qué porcentaje de acciones tiene cada 
socio?, ¿Quién estará más involucrado en 
la operación?, ¿Qué decisiones pueden to-
marse de forma individual y cuáles deben 
pasar por el Consejo?, ¿Qué facultades 
tiene el director general?

En conclusión, poner las reglas del 
juego desde el inicio no elimina los con-
flictos, pero sí puede evitar que una rup-
tura personal se lleve consigo el trabajo, 
el patrimonio y el futuro de la empresa.

Negocio en pareja: cómo proteger la 
empresa cuando el amor se acaba

La independencia para muchos cen-
tennials ya no viene de la mano de 

una pareja estable con quien compartir 
casa. De hecho, las estadísticas mues-
tran que casi la mitad de los jóvenes 
menores de 25 años no han tenido una 
cita formal ni una relación romántica. 
Lejos de dramatizarlo, esta generación 
está redefiniendo la independencia: si 
no hay pareja, hay roomies; y con ello 
surge un nuevo reto clave de la vida 
adulta: las finanzas para roomies.

Las rentas cada vez más caras, los 
salarios que no alcanzan y la tendencia 
de los jóvenes a no relacionarse román-
ticamente, conforman el contexto que 
está influyendo en cómo viven los jó-
venes hoy. En este escenario, compartir 
departamento con roomies se ha con-
vertido en la alternativa más realista y 
común para independizarse.

Sin embargo, vivir con otros no 
solo implica dividir la renta, sino que 
también es un ejercicio constante de 
organización, negociación y acuerdos. 
Porque si no se establecen reglas claras 
desde el inicio, el conflicto está garan-
tizado. Por eso, hablar de finanzas para 
roomies es clave para que compartir 
departamento no termine en peleas.
El primer mandamiento para te-
ner finanzas para roomies sanas

Mantener relaciones sanas y finanzas 
claras es el objetivo común. Para lograr-
lo, la regla de oro es simple: hablar antes 
de mudarse y hacer acuerdos antes de 
firmar cualquier contrato. Dejar estas 
conversaciones para después casi siem-
pre genera malos entendidos.

El error más común entre roomies es 
asumir que “todo se va a ir resolvien-
do”. Spoiler: no pasa. Antes de firmar 
contrato o entregar depósitos, es indis-
pensable sentarse a hablar de dinero y 
de las reglas de convivencia con total 
claridad, aunque sea incómodo.
Es fundamental dejar claros te-
mas como:
• ¿La renta se divide en partes iguales 

o según el tamaño de las habitacio-
nes?

• ¿Qué servicios se pagan y cómo se 
reparten?

• ¿Habrá un fondo común o cada 
quien paga por su cuenta?

• ¿Qué sucede si alguien se atrasa en 
un pago?
Tener estas conversaciones no es ser 

exagerado; es la base de unas finanzas 
para roomies sanas.
Renta: partes iguales (y con ajus-
tes si es necesario)

En la mayoría de los casos, lo más 
justo es dividir la renta entre todos. Sin 

embargo, si una habitación es significa-
tivamente más grande, tiene baño pro-
pio o mejores condiciones, es razonable 
que quien la ocupe pague un poco más.

Una fórmula común es:
• Dividir la renta base entre todos
• Aplicar un ajuste pequeño para ha-

bitaciones “premium”
No se trata de sacar ventaja, sino de 

que todos sientan que el acuerdo es 
justo.
Finanzas para roomies: servicios 
con transparencia total o caos 
asegurado

Luz, agua, gas e internet suelen ser 
una fuente constante de conflicto si no 
están bien definidos. La recomendación 
más práctica es dividir todos los servi-
cios entre el número de habitantes, sin 
importar quién “use más”.

Para evitar confusiones, funciona 
bien usar una app o una hoja compar-
tida donde se registren fechas, montos 
y comprobantes. Así todos saben qué 
se paga y cuándo, lo que se traduce en 
menos drama y más claridad.
Comida: juntos, pero no revuel-
tos

La despensa suele ser uno de los 
puntos más delicados. Existen tres mo-
delos que suelen funcionar:
1. Compras individuales: cada quien 

compra y consume sus alimentos.
2. Fondo común: todos aportan una 

cantidad fija para lo básico (huevo, 
aceite, café, papel).

3. Modelo híbrido: productos básicos 
compartidos y gustos personales por 
separado.
Elegir uno y respetarlo evita roces 

innecesarios.
Gastos imprevistos y fondo de 
emergencia

La lavadora se descompone, el boiler 
deja de funcionar o el lavabo se tapa. 
Estos gastos aparecen sin previo aviso 
y pueden convertirse en un foco de 
conflicto.

Crear un fondo de emergencia co-
mún, aunque sea pequeño, ayuda a 
evitar tensiones. Cada roomie aporta 
una cantidad mensual que se usa ex-

clusivamente para el mantenimiento del 
departamento. Si no se utiliza, puede 
reservarse para futuros imprevistos.
Reglas claras, relaciones sanas: 
finanzas para roomies

Más allá de los números, vivir con 
roomies implica acuerdos de respeto: 
fechas de pago, visitas, ruido, limpieza 
y uso de áreas comunes. Poner reglas 
no limita la convivencia; al contrario, 
la hace más llevadera y justa.

Hablarlo todo desde el inicio evita 
que pequeños roces se conviertan en 
peleas grandes y protege las finanzas 
compartidas.
Conclusión: dividir gastos tam-
bién es una habilidad financiera

Para muchos jóvenes sin pareja esta-
ble, vivir con roomies es hoy la forma 
más realista de independizarse. Apren-
der a dividir gastos, negociar y respetar 
acuerdos no solo facilita la convivencia, 
también forma parte de una educación 
financiera práctica, aunque no venga 
en los libros.

Al final, compartir departamento 
puede convertirse en una experiencia 
de crecimiento: aprender a comu-
nicarse, organizar gastos y cumplir 
compromisos. Todo eso, sin duda, es 
tener finanzas para roomies sanas e 
inteligentes.

Finanzas para roomies: Cómo dividir gastos 
en un departamento compartido sin pelear

La historia de Tama, una sen-
cilla gata callejera que pasó 

de merodear cerca de la Estación 
Kishi en la prefectura japonesa de 
Wakayama a convertirse en jefa de 
estación honoraria, es una muestra 
de cómo una idea poco convencio-
nal puede transformar no solo el 
destino de una comunidad, sino 
también de una empresa ferro-
viaria. Más que una mascota, Tama 
se convirtió en símbolo de revital-
ización, turismo local y fenómeno 
cultural que trascendió fronteras y 
desafió las expectativas tradiciona-
les del mundo empresarial.

Un origen humilde con gran 
impacto

Tama nació en 1999 cerca de la 
Estación Kishi, en Kinokawa, pre-
fectura de Wakayama, Japón. Cria-
da como una de varias gatas calle-
jeras alimentadas por pasajeros y 
personal local, su presencia pronto 
se volvió familiar para quienes fre-
cuentaban esa estación ferroviaria 
en la línea Kishigawa.

A inicios de los 2000, la línea 
enfrentaba una fuerte crisis: la dis-
minución de pasajeros había lleva-
do al cierre de varias estaciones y 

ponía en riesgo la operación de la 
Estación Kishi. Tras la reanudación 
de operaciones bajo la Wakayama 
Electric Railway en 2006, los gatos 
que vivían alrededor de la estación, 
incluido Tama, quedaron sin hogar 
debido a obras y nuevas regulacio-
nes. Fue entonces cuando una per-
sona cercana al lugar pidió al presi-
dente de la compañía que al menos 
Tama se quedara en la estación.

De gata callejera a jefa de es-
tación oficial

En enero de 2007, Tama fue 
nombrada oficialmente “jefa de 
estación” (Station Master) de Kishi, 
con responsabilidades simbólicas 
de saludar pasajeros y representar 
a la estación. Su salario no fue mo-
netario: en su lugar, recibió un año 
de alimento felino, un sombrero es-
pecialmente hecho a medida y una 
placa dorada con su título.

Lejos de ser una acción anecdó-
tica, la decisión fue clave: tras la 
designación de Tama, la estación 
experimentó un aumento conside-
rable de visitantes —se calcula que 
su impacto económico fue de apro-
ximadamente 1.1 mil millones de 
yenes en su primer año como jefa.

Marketing felino: impacto en 
turismo y economía

El carisma de Tama no tardó en 
convertirse en un imán turístico. 
El mundo comenzó a interesarse 
por la historia de “la gata que sal-
vó una estación de tren”: medios 
de comunicación internacionales 
cubrieron su nombramiento, la 
presencia de turistas creció y la 
estación desarrolló mercancía te-
mática, cafés inspirados en Tama 
e incluso trenes decorados con su 
imagen, como el Tama Train.

Además de juegos con trenes y 
souvenirs, la estación fue remode-
lada en 2010 con una fachada que 
evoca rasgos felinos, consolidando 
su carácter único y atractivo.

Ascenso y reconocimiento 
institucional

No sólo fue nombrada jefa de 
estación, sino que Tama acumuló 
distintos títulos y reconocimientos. 
Entre ellos se cuentan promociones 
honorarias dentro de la empresa, 
como “Super Station Master”, “Exe-
cutive Officer” y, finalmente, “Ho-
norary President for Life” por su 
impulso al reconocimiento público 

y turístico del ferrocarril.
Su fama también traspasó el ám-

bito empresarial. Tama fue tema de 
documentales, libros ilustrados y 
programas internacionales. Inclu-
so fue homenajeada con un dood-
le por parte de Google en 2017 en 
conmemoración de su cumpleaños.

Legado y continuidad de su 
espíritu

El 22 de junio de 2015, Tama fa-
lleció a los 16 años debido a insufi-
ciencia cardíaca. Su despedida fue 
multitudinaria; miles de admirado-
res acudieron a rendirle homenaje 
y la empresa la nombró “Honorary 

Eternal Stationmaster”.
Su espíritu permanece en el 

Tama Jinja, un pequeño santuario 
en los terrenos de la estación don-
de la felina es venerada como una 
diosa menor.

El gato que salvó una esta-
ción de tren

La historia de Tama es un relato 
entrañable sobre un gato en una es-
tación de tren. También es un cla-
ro ejemplo de cómo una estrategia 
aparentemente improvisada puede 
revitalizar un negocio, fortalecer la 
identidad local y crear un fenóme-
no cultural global.

Tama, la gata callejera que salvó una estación 
de tren y se convirtió en una diosa
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Las fresas con crema son mucho 
más que un postre popular: son 

un producto que vende y que se 
ha convertido en una oportunidad 
real de emprendimiento. Ya sea a 
través de una franquicia, un negocio 
propio, una marca personal o una 
dark kitchen, este antojo ha dem-
ostrado que puede transformarse en 
un negocio rentable. Aquí te expli-
camos cómo funcionan las distintas 
formas de emprender con fresas con 
crema y qué considerar en cada una.

Parte del auge de las fresas con 
crema está en la innovación. Muchos 
emprendedores han reinventado la 
receta tradicional al incorporar sa-
bores distintivos como Baileys, Nu-
tella, mazapán, crema de cacahuate 
o rompope, así como una amplia 
variedad de toppings: chocolates, ga-
lletas, gomitas, lunetas, granola, coco 
rallado y frutos secos. Un ejemplo es 
La Fresera, en Morelia, que apostó 
por toppings premium como Kin-
der Bueno, Ferrero Rocher, Gansito 
o cheesecake para diferenciarse.

Sin embargo, el éxito de un nego-
cio de fresas con crema no depende 
solo de la creatividad. La satisfac-
ción del cliente sigue siendo clave 

y está relacionada con tres factores 
esenciales: precio competitivo, buen 
sabor y una cantidad justa de ingre-
dientes.

Cuando un postre decepciona 
(por ejemplo, por incluir pocas fre-
sas), la experiencia se rompe. Deta-
lles simples, como servir las fresas 
enteras en lugar de cortadas, pueden 
marcar la diferencia en la percepción 
de valor y en la recompra.

Antes de elegir cómo emprender, 
vale la pena entender qué implica 
cada modelo de negocio y cuál se 
adapta mejor a tu presupuesto, ob-
jetivos y estilo de operación.

Franquicia
Emprender con una franquicia de 

fresas con crema significa arrancar 
con un modelo de negocio ya pro-
bado. Es una opción atractiva para 
quienes buscan reducir riesgos, ya 
que se adquiere una receta estan-
darizada, procesos definidos y una 
marca con reconocimiento en el 
mercado.

Un ejemplo es FresaLandia, origi-
naria de Pachuca, Hidalgo. Su fun-
dador realizó cerca de 50 pruebas 
antes de lograr la mezcla que hoy 

distingue a la marca, afinando el ba-
lance de ingredientes hasta alcanzar 
el sabor ideal. Ese conocimiento es 
parte del valor que ofrece una fran-
quicia.

FresaLandia cuenta con dos for-
matos: isla comercial y franquicia 
a pie de calle. El primero requiere 
un espacio aproximado de 9 metros 
cuadrados y el segundo de 20 metros 
cuadrados. La cuota de franquicia es 
de 159,000 pesos para la isla y 49,999 
pesos para el formato a pie de calle.

La inversión total estimada para 
operar va desde 399,000 pesos en el 
modelo de isla y 349,999 pesos en el 
formato tradicional.

Este modelo es recomendable 
para emprendedores que buscan 
iniciar rápido y con una fórmula 
comprobada dentro del negocio de 
las fresas con crema.

Negocio propio
Emprender con un negocio pro-

pio de fresas con crema ofrece una 
gran ventaja: libertad total para 
crear y decidir. Desde el nombre de 
la marca y el logotipo, hasta la rece-
ta, los toppings, el precio y la forma 
de vender, todo queda en manos del 

emprendedor.
Este modelo permite experimen-

tar, adaptarse rápidamente al merca-
do local y construir una propuesta 
auténtica. Sin embargo, también 
implica asumir todos los retos: de-
sarrollo del producto, prueba y error, 
costos operativos y posicionamien-
to de marca. Es ideal para quienes 
buscan diferenciarse, comenzar con 
una inversión flexible y crecer paso 
a paso.

La inversión aproximada para 
iniciar un negocio propio pequeño 
de fresas con crema en México va de 
25,000 a 50,000 pesos, consideran-
do equipo básico, insumos iniciales, 

materiales de empaque y gastos 
mínimos de arranque, sin incluir la 
renta de un local grande. Una opción 
viable para validar el negocio antes 
de escalar.

Marca personal
Cualquiera puede vender fre-

sas con crema, pero pocos logran 
construir una marca. Apostar por la 
marca personal implica ir más allá 
del producto y enfocarse en lo que 
el negocio comunica, provoca y re-
presenta.

Ilonka Lorenzo, estratega de mar-
cas y colaboradora de Fresarte, lo 
resume así: “Nadie conoce tu marca 
mejor que tú, yo te acompaño a pu-
lirla”. Su enfoque parte de una idea 
clave: una marca no solo se ve, se 
siente.

Hay quienes venden productos y 
hay quienes generan una conexión 
emocional cada vez que alguien ve 
su nombre, su empaque o su con-
tenido. En el caso de las fresas con 
crema, la oportunidad está en contar 
una historia: detrás de cada postre, 
cada fotografía, cada mensaje en re-
des sociales y cada detalle del empa-
que hay una intención clara.
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Negocio en pareja: cómo 
proteger la empresa 

cuando el amor se acaba
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Entrenamiento en Alta Dirección: si hoy se fuera una de tus 3 
posiciones clave, ¿tienes a alguien listo para asumir ese rol?

Si tienes mínimo 50 empleados, eres 
director o gerente, y estás atrapado 

en la operación por el crecimiento que 
está teniendo la empresa, te interesa 
dominar el entrenamiento en alta di-
rección. Esta forma de capacitación 
especializada te ayuda a afrontar ese 
crecimiento, dándote competencias o 
capacidades de alta dirección, un mejor 
liderazgo y una gestión más eficaz.

Los directores y gerentes que están 
atrapados en la operación apagan fue-
gos en vez de construir el futuro.

Miguel de Anda, fundador y director 
general de DACA, un sistema de entre-
namiento en alta dirección.

O quizás tienes directores ya esta-
blecidos, pero no tienen un back up, 
es decir, no cuentas con una posición 
preparada para asumir, en un momento 
dado, el rol o las responsabilidades que 
tiene el director actual. Por eso, es muy 
importante considerar: Si un director 
o gerente clave, sale de la organización, 
¿quién lo reemplazará?

Tal vez tu caso sea que los directores 
o gerentes no están alineados a la estra-
tegia y a los objetivos de la empresa y 
tampoco están conectados a la filosofía 
y los valores de la compañía. Esto suce-
de principalmente porque las empresas 

van creciendo en su operación y los di-
rectores y gerentes ya no se les permite 
pensar estratégicamente porque tienen 
que sacar el trabajo del día a día.

Fricción entre áreas: Ventas vs Fi-
nanzas; o Marketing vs Operación. Na-
die habla el mismo idioma estratégico.

La otra cuestión es cuando tienes 
un personal con mucho potencial para 
asumir responsabilidades diferentes y 
más grandes, pero no están prepara-
dos. Entonces, el entrenamiento en alta 
dirección, ayuda a preparar a esos high 
potentials para estar capacitados para 

nuevas posiciones.
Así que, estos son los cuatro pro-

blemas que podrían estar presentes en 
una empresa, todos al mismo tiempo, 
o cualquiera de ellos.

El 58% de ejecutivos identifica la 
falta de liderazgo como el principal 
obstáculo al crecimiento.

McKinsey & Company

Tres preguntas clave para ti
Miguel de Anda, fundador y direc-

tor general de DACA, un sistema de 
entrenamiento en alta dirección, hace 
tres preguntas clave a los dueños de ne-
gocios (entre 50 a 500 empleados); así 
como a directores y gerentes:
1. Si hoy se fuera una de tus 3 posicio-

nes clave, ¿tienes a alguien listo para 
asumir ese rol sin que tu operación 
o tus resultados se resientan?

2. ¿Cuánto te cuesta en términos de 
oportunidades perdidas, fricción 
operativa y desgaste emocional que 
tus directores y gerentes sigan atra-
pados “apagando fuegos” en lugar 
de pensar como verdaderos dueños 
del negocio?

3. ¿Cómo cambiaría tu empresa si en 
los próximos 6 meses estas posicio-
nes clave estuvieran alineadas a la 

estrategia, moviendo KPIs concre-
tos de rentabilidad y con sucesores 
listos para tomar la estafeta?

En el ámbito de consultoría de ne-
gocios, DACA representa los siguientes 
pilares: 
• Direction (Dirección/Estrategia)
• Alignment (Alineación)
• Commitment (Compromiso)
• Action (Acción/Ejecución)

Beneficios del entrenamiento en 
alta dirección

Hay beneficios personales cuando 
directores y gerentes toman entrena-
miento en alta dirección. Entre ellos, 
explica Miguel de Anda, un pensa-
miento estratégico, mejor liderazgo y 
una gestión más eficiente de los recur-
sos de acuerdo a su función.

También se logra una capacidad ma-
yor para tomar decisiones en el corto y 
largo plazo, así como más motivación, 
mejores relaciones con la gente, incluso, 
esas posiciones clave también pueden 
adquirir mayor influencia en su equipo.

Pero también hay beneficios para la 
empresa al aplicar un sistema de entre-
namiento en alta dirección: Objetivos e 
indicadores de desempeño que se mue-
ven, como, por ejemplo, relacionados 

con ventas, servicio, productividad, 
rentabilidad, etcétera.

Además, de beneficios de cultura 
organizacional, pues hay menos fric-
ciones entre la gente, menos conflictos 
entre áreas y menos políticas que no 
ayudan mucho a las empresas.

Posiciones clave para un entre-
namiento en alta dirección

Las posiciones clave son principal-
mente directores de área, por ejemplo, 
finanzas, operaciones, ventas, marke-
ting, compras, recursos humanos o 
tecnología. Todos los que tienen de al-
guna manera la responsabilidad de to-
mar decisiones para guiar el rumbo de 
la empresa. Además, el entrenamiento 
en alta dirección es para gerentes; y 
para cualquier posición que tiene un 
liderazgo.

Por lo tanto, los dueños de empre-
sas consolidadas, que tienen un creci-
miento importante, deberían aplicar 
sistemas de entrenamiento en alta di-
rección como DACA para que todas 
las posiciones clave estén capacitadas y 
completamente preparadas para hacer 
las cosas bien. Porque el entrenamiento 
de la gente es la base para el éxito de 
cualquier empresa.
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Toma en cuenta las opiniones ajenas, de ellas puedes sacar
algo importante. No las descartes por más superficiales que te
parezcan. El amor es o blanco o negro, no hay grises. No vale
la pena estar con alguien por el simple hecho de no estar solo,
decídete. Has vivido una racha de fracasos en tus últimos pro-
yectos, lo que habla de que deberías rodearte de otro tipo de
gente.

Volverás a escuchar quejas por parte de tu pareja debido a la
falta de tiempo que pasas en el hogar. Presta más atención.
Finalmente encontrarás una pareja que te dará el espacio
que necesitas para expresarte y realizarte personalmente.
Tus comentarios generaran una gran controversia en tu
ambiente laboral. Se más cuidadoso con tus palabras.

Tu cuerpo está comenzando a ser cada vez más directo en
sus protestas hacia la forma en la que te estás manejando.
Atención. Procura mostrarte tal cual eres en los comienzos de
la relación, evitando así dar impresiones equivocadas a tu
pareja. No desperdicies tiempo y energías intentando razonar
con personas que viven bajo el estándar de la ignorancia.

Ciertas cuestiones relativas a tu devoción por tu pareja serán
puestas en cuestionamiento en la jornada de hoy.
Desmitifícalas. Descubrirás que no existe atadura alguna en el
amor de una pareja. De repente las respuestas a tus pregun-
tas llegarán. Contarás con una gran suerte para los juegos de
azar en la jornada de hoy. Procura no dejarla pasar desaperci-
bida.

Ciertas precauciones que tomarás en días anteriores te evi-
tarán una serie de inconvenientes durante la jornada de hoy.
Procura mantenerte alejado de las discusiones en la pareja,
al menos durante la jornada de hoy. Precaución. No dejes
que tu irresponsabilidad e inmadurez afecten nuevamente tu
status profesional, aprende de tus errores pasados.

Deberás comenzar a escuchar más detenidamente los recla-
mos de tu cuerpo, o terminarás pagando las consecuencias.
La relación en la que te encuentras ya se ha vuelto completa-
mente insalubre para ti, tanto física como emocionalmente.
Deberás dedicarte a concluir con las obligaciones posterga-
das de jornadas anteriores. No te permitas cejar ahora.

Hoy te darás cuenta de lo equivocado que estás respecto a
un asunto laboral. Sé valiente, reconoce tus errores y pide
perdón. La pareja está en crisis. Es momento de que pon-
gan las cartas sobre la mesa y decidan qué rumbo seguir.
Sé sincero. Si ya tienes todo proyectado en tu mente, este
es el momento ideal para conseguir apoyo y poner tu nego-
cio en marcha.

Tu renuencia a entender y escuchar los consejos de las per-
sonas que te rodean esta comenzando a alejarlas de ti.
Cuidado. No existe la pareja perfecta que se acomode a
todos tus deseos y necesidades. Deberás aprender a tolerar
ciertas cosas. Mantén tu mente alerta todo el tiempo y logra-
rás hacer presa cada oportunidad que se presente en tu
ambiente laboral.

No podrás evitar caer en viejas costumbres que sabes te
traerán grandes inconvenientes en tu vida sentimental.
Afróntalos. Jornada negativa para la pareja. Los malos
entendidos y los entredichos los pondrán en un estado de
constante hostilidad. No dejes pasar de largo ciertas reco-
mendaciones que vendrán por parte de superiores en lo que
a lo laboral se refiere.

Hoy llegará la respuesta que estabas esperando. La ansie-
dad y el misterio llegaron a su fin, quédate tranquilo, todo sal-
drá bien. Te sientes querido por tu familia y por tu pareja.
Estás atravesando una etapa plagada de felicidad, disfruta el
momento. Si existen trabas en tus finanzas significa que hay
algo que no has hecho bien. Revisa todo y encuentra la falla.

No importa cuanto lo intentes, te será imposible rescatar
una amistad de las garras del desastre. Afronta esta difícil
situación. Tu poco tiempo libre está alejándote de tu pareja.
Haz un lugar en la agenda de hoy para vivir un momento
romántico con a ella. Ciertas sugerencias que hicieras a tus
superiores no serán tomadas de la mejor manera por ellos.
Resígnate.

No podrás esperar tener razón en cada opinión que des. Deja
tu orgullo de lado y acepta los errores que te serán marcados.
Evalúa tu conducta del fin de semana antes de hacer ningún
reclamo a tu pareja. Se justo a la hora de juzgarla. No dejes
que el tiempo se te escurra entre los dedos. Utiliza cada
segundo que tengas a tu alcance de la forma más optima.

Woody Allen
1935-?. Actor, director y escritor

estadounidense.

FRASES CÉLEBRES

No sólo de pan vive el
hombre. De vez en cuando,
también necesita un trago....”
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Hoy lograrán sacarte de las casillas. Estarás hecho una fiera
y nadie querrá acercarse a ti. Muéstrales que eres buen con-
trincante. Haz oídos sordos a los comentarios que te lleguen
acerca de tu pareja. Son maliciosos y tienen la intención de
separarlos. Este es un buen momento para las compras pero
no para las ventas. Invierte tu dinero en un inmueble o en un
automóvil.

Las presiones de los demás harán que pierdas la calma fácil-
mente y que la diplomacia que te caracteriza se convierta en
ira. En cuestiones del corazón, esta vez haz lo que dicta tu
mente. Reconsiderar las cualidades de tu pareja es una
buena opción. Los detalles no se te escapan. Vives pendien-
te de todo lo que ocurre y eso te da una ventaja sobre tus
competidores.

La cocina es una buena terapia. Hoy, compra algunas verdu-
ras frescas y prepara una rica comida, te vendrá bien para
relajarte. Las diferencias que ayer los separaban, hoy son el
motivo de unión. Lograron revertir los conflictos para bien.
Cuesta encontrar gente de confianza, más cuando hay dinero
de por medio. Piensa bien a quién dejarás a cargo de tus
finanzas.

Las claves del éxito te llegarán de la mano de un conocido que
te buscará por tu capacidad e idoneidad para los negocios.
Has optado por escuchar a tu corazón y actuar en consecuen-
cia. Esta nueva forma de vincularte con tu pareja los unirá aún
más. Pide la ayuda de la gente que te rodea para evitar que
todo lo que lograste hasta el momento se vaya por la borda.

Ciertos amigos cercanos te ofrecerán una posible solución a
ciertas dificultades que estas experimentando. Aprovéchala.
No existe herida que el tiempo no sea capaz de curar. Date
el espacio que necesites para dejar tu pasado detrás.
Siempre muéstrate predispuesto a incorporar nuevas rutinas
laborales. Esto dará una buena imagen de ti.

Deja atrás las disputas por dinero y dale prioridad a los afec-
tos, ellos serán los únicos que podrán ayudarte en tus proble-
mas. Si no puedes contener tus celos, lo más probable es que
tu pareja termine dejándote. Nadie soporta semejante pre-
sión. Es posible que lo que te prometieron nunca se cumpla.
Trata de que tu dinero no se vea comprometido por esta falsa
promesa.

Ciertas circunstancias que deberás experimentar durante la
jornada de hoy dejarán una profunda marca en tu carácter.
Tu constancia y aplicación te sean de mucha utilidad a la
hora de mantener esta relación que iniciaste recientemen-
te. Deberás recurrir a cada gota de paciencia que quede en
ti para evitar entablar discusiones con tus superiores.

El viento sopla a tu favor. Si pensabas que hoy iba a ser un
gran día, estás en lo cierto, será la mejor jornada del año. La
pareja está estancada. Hace tiempo que entre ustedes no hay
química y todo se limita a encuentros esporádicos. Si buscas
apoyo para tus proyectos, trata de no involucrarte con tu fami-
lia porque tarde o temprano surgirán conflictos.

Lograrás deshacerte de ciertos tapujos que frenaban tu des-
arrollo como persona y limitaban tus sueños y ambiciones.
La suerte no estará de tu lado en materia de seducción en
la jornada de hoy. Asegúrate de mantener un perfil bajo.
Descubrirás errores que cometieras en tu trabajo en jorna-
das anteriores y que deberás solucionar hoy indefectible-
ment

Hoy decidirás dar inicio a un nuevo proyecto. Trata de que
esta vez no quede en la nada como los anteriores. Busca
apoyo. Hace tiempo que tu pareja prepara un regalo para
darte. Tú ya lo descubriste, así que hazte el sorprendido
cuando te lo de. Has trabajado duro y es momento de cose-
char lo que sembraste. Paga lo que debes y piensa bien
dónde inviertes tu dinero.

Deberás decidir entre dos propuestas. Si no estás convenci-
do con ninguna, busca ayuda, pero hay una que sí vale la
pena. Que la rutina no se apodere de tu relación. Lencería
erótica o algún juguete sexual pueden poner pimienta en la
pareja. La superación de los problemas económicos depen-
de de tu constancia. Trabaja duro y parejo, es la única mane-
ra de triunfar.

Tienes la creatividad necesaria para progresar en tus proyec-
tos, pero tú preferirás dedicarte al ocio. Luego, no te arrepien-
tas. El amor es un aspecto de tu vida que te falta desarrollar.
Sin embargo, una persona está por llegar y consigo trae cam-
bios. Las relaciones laborales no pasan por su mejor momen-
to. Es mejor que no te involucres innecesariamente en plei-
tos.

Mario Benedetti
1920-2009. Escritor y poeta uruguayo

FRASES CÉLEBRES

Y para estar total, completa,
absolutamente enamorado, hay
que tener plena conciencia de
que uno también es querido...”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
09 29

MIERCOLES

SOLEADO

JUEVES VIERNES SÁBADO DOMINGO

MIN MAX
09 34

SOLEADO

MIN MAX
08 35

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
09 36

SOLEADO

MIN MAX
09 32

SOLEADO
ºC ºC

Tarija, miércoles 5 de agosto de 2015
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Murió de cataratas
Mi tío se murió de
cataratas. 
­¿Le operaron? 
­No, le empujaron al
Niágara.

Cuanto cuesta
Un señor entra en un bar
y le dice al camarero:
­¿Cuánto cuesta un café?
­1 Euro­ responde el
camarero.
­¿Y el azúcar?
­¡Es gratis!
­Pues póngame un kilo de
azucar, por favor.

Contradicciones
incomprensibles
Dos amigos se
encuentran:
­ Tio... La vida es solo una
concatenación de
contradicciones, una tras
otra. 
­ ¿Qué?¿Por qué?
­ Por ejemplo: "Separado"
se escribe todo junto y
"todo junto" se escribe
separado.

Marcianos en Lepe
Aterrizan dos marcianos
en la Tierra y van a parar
a la casa de uno de Lepe.
Bajan los marcianos de la
nave, se acercan a una
casa y llaman a la puerta:
­Quién es?
­ Venimos de marte. 
­ De marte de quien?

Postura flamenca
­ ¿Por qué los flamencos
se tienen sobre una sola
pata?
­ Porque si no se caerían.

Ignorancia o indiferencia
­ ¿A ti qué es lo que más
te molesta, la ignorancia
o la indiferencia? 
­ ¡Ni lo sé ni me importa!

Feochef
Era un cocinero tan feo
pero tan feo, que hacía
llorar a las cebollas. SO
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.

sudoku
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AVISO DE REMATE (NOVENA AUDIENCIA)
inmueble

LA DRA. LOIDA RITA IRIARTE RAMOS JUEZ DE
JUZGADO PUBLICO EN LO CIVIL Y COMERCIO
PRIMERO DE LA CAPITAL -  TARIJA – BOLIVIA.

HACE SABER: Que dentro del proceso de MONITORIO – EJECUTIVO 
seguido por  BANCO FORTALEZA S.A. se ha señalado octava audien-
cia de remate en pública subaste del bien inmueble de propiedad de la 
demandada ALICIA CHAVARRIA.
FECHA Y HORA DEL REMATE: viernes 06 de marzo de 2026 a ho-
ras  10:00.
LUGA DEL REMATE: Martillera Judicial N° 5 a cargo de la Dra. Tania 
Marisel Ortega Heredia con domicilio ubicado en Barrio Fatima calle 
Delfi n Pino Nº1042 entre Av. La Paz y Pasaje D’arlach. BIEN A RE-
MATARSE: Acción y derecho de propiedad de Alicia Chavarria sobre 
el bien inmueble que se encuentra en lo indiviso y en copropiedad con 
Manuel Álvarez Mercado, acción y derecho del inmueble  ubicado entre 
Av. Julio La Faye Barrio San Jorge Provincia Cercado del departamento 
de Tarija, con una superfi cie total de 658.29 mts.2, colindante al Norte 
con calle   Julio La Faye Sanjines con 12.57 ml, al Sud con Pasaje sin 
nombre con 12.08 ml, al  Este con Elena Alvarez Mercado con 20.76 
ml e Hipolito Jimenez con 26.25 ml y al Oeste con Max Cruz con 26.75 
ml y Beatriz Acha Condori con 26.14 ml, e inscrito en la matricula No. 
6.05.1.25.00004759 Asiento A-1 de 04 de junio de 2028, según datos 
del acta de embargo e informes recabados en medidas previas.
BASE DEL REMATE: La base del remate será con la rebaja del 20% 
de la base inicial la  cual arroja la suma de Setenta y Cuatro Mil  Qui-
nientos Veinte 01/100 Dólares Americanos (74.520,01 $us) y en 
moneda nacional arroja la suma de Quinientos  Dieciocho Mil Seis-
cientos Cincuenta y Nueve 27/100 Bolivianos (518.659.27 Bs.) que 
corresponde al avaluó o tasación pericial de fs. 171-173 de obrados, 
que al no haber sido observado se lo aprueba. 
GRAVAMENES: De acuerdo al certifi cado de Derechos Reales sobre 
dichos inmueble pesa los siguientes gravámenes. 
001,- ANOTACION PREVENTIVA POR BS. 59,114.21 A FAVOR DE 
BANCO FORTALEZA SOCIEDAS ANONIMA BANCO FORTALEZA 
S.A.
AVISO: Los interesados deberán presentarse el día y hora señalados 
en la casa de remates designada previo deposito ante la Martillera an-
tes o en el acto del 20% de la base por concepto de seriedad de la 
propuesta de acuerdo a la ley, el saldo del precio deberá ser cancelado 
en el plazo de tres días, bajo apercibimiento de declararse resuelto su 
derecho e inexistente la adjudicación, quedando el depósito de garan-
tía a favor del Tesoro Judicial.
ADVERTENCIA: Se les hace saber que serán a su cargo los gastos de 
escrituración y gastos pendientes del bien inmueble objeto del remate 
conforme prevé el Art. 419 del Código Procesal Civil. 
Los antecedentes se encuentran a disposición de los interesados en 
la Ofi cina del Juzgado Publico Civil y Comercial Primero de la Capital 
ubicado en la Avenida La Paz entre Ciro Trigo y Delfi n Pino.
ES COMO SE TIENE ORDENADO POR LA SRA JUEZ DEL JUZGADO 
PUBLICO CIVIL Y COMERCIAL PRIMERO DE LA CAPITAL SEGÚN 
RESOLUCIÓN JUDICIAL DE FS. 452.

Tarija, 28 DE ENERO 2026


