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Hay que bajarse 
de los pedes-
tales mun-
danos, si en 
verdad quer-
emos ascend-

er, purificarnos y transformar-
nos; sustentando y sosteniendo 
ese inherente poema perfecto, 
que todos añoramos mar aden-
tro. La cuestión no es nada fácil, 
es cierto; requiere de nosotros 
un espíritu de servicio, a través 
del cultivo de los frutos del ver-
so y la palabra, que salen del 
corazón y no tanto de los labi-
os. Quizás sea saludable, dejar-
nos llevar por nuestros latidos 
internos, previo escucharnos 
mutuamente con paciencia y 
moralidad. Tampoco podemos 
seguir engañándonos, vertien-
do mentiras que nos entierran 
en vida, de modo desesperante. 

Necesitamos ser más afables con 
nosotros mismos y más bon-
dadosos con los demás. Será un 
buen complemento de sabiduría 
alcanzada.

Reconozco lo difícil que es 
el dominio de uno mismo a la 
hora de transitar por este mun-
do tan injusto, en demasiadas 
ocasiones. Ojalá aprendamos 
a desprendernos de lo mun-
dano, para abrazar el tesoro de 
la inspiración del verso; pues, 
sólo así, reconquistaremos el 
hallazgo de lo que somos y la 
verdad de lo que hemos de con-
jugar, con la gracia de sentirnos 
amados y queridos entre sí. 
Quizás lo podamos descubrir 
en las legumbres, un alimento 
noble con enorme potencial de 
aliento, para reforzar la seguri-
dad alimentaria a nivel mundial. 
Justamente, en estos días y a raíz 
del éxito cosechado con moti-
vo del Año Internacional de las 
Legumbres en 2016,  de cuya 

celebración se encargó la FAO 
y que, aún ahora se encumbró 
mucho más esta festividad, por 
parte de la Asamblea General de 
la ONU. 

A mi juicio, la celebración 
de esta fecha (el 10 de febrero), 
no sólo representa una opor-
tunidad única para sensibilizar 
a la opinión pública sobre las 
legumbres y el papel esencial 
que desempeñan en la trans-
formación hacia unos sistemas 
agroalimentarios más eficien-
tes, inclusivos y sostenibles con 
miras a una mejor producción, 
una mejor nutrición, un mejor 
medio ambiente y una vida me-
jor, sin dejar a nadie atrás. Pero, 
junto a esto, que me parece muy 
significativo para repensarlo, yo 
igualmente añadiría, el papel 
trascendental de las mujeres ru-
rales en la producción y distri-
bución de alimentos a través de 
mecanismos cooperativos que, 
primordialmente, encuentran su 

fundamento y valor en el amor 
al prójimo y en el trabajo man-
comunado del cooperativismo.  

Nadie me negará que las le-
gumbres, sean un alimento 
noble, con un enorme poten-
cial para reforzar nuestros an-
dares. Carecen de soberbia y 
no reflejan lujo, al tiempo que 
constituyen un componente es-
encial de las dietas saludables. 
Se trata de alimentos simples y 
reconstituyentes,  que superan 
barreras geográficas, pertenen-
cias sociales y culturas. En con-
secuencia, son todo un referente 
a considerar; porque su propia 
atmósfera es capaz de unirnos 
y de reunirnos, alrededor del 
calor hogareño, desarmando 
además la envidia, que por lo 
general hace a las personas in-
dignas. Por ello, es de agradecer 
a ese olvidado mundo rural que, 
aunque el suelo sea pobre, ellos 
continúen sembrando semillas 
en abundancia para poder ob-

tener cosechas modestas. 
Mi aplauso hacia estas gen-

tes que repueblan los poblados 
olvidados de simientes, que 
se afanan por cultivar la tier-
ra sin dañarla, de manera que 
podamos participar sus frutos, 
pensando no sólo en nosotros 
mismos, sino también en las 
generaciones que nos suced-
erán. Aparte de que, consumir 
dietas saludables, debería ser 
un derecho universal. Marche-
mos juntos con ilusión. Imite-
mos los actos buenos de esos 
habitantes del campo que no 
renuncian a su misión, a pesar 
de los mil pesares que soportan 
con el cambio climático y con la 
egoísta actitud de los avasalla-
dores. Apreciemos su trabajo de 
reanimarnos solidariamente, ya 
que todos formamos parte de la 
casa común, donde debe haber 
sitio para todos, sin descartar a 
nadie. Seamos vigorosos y resili-
entes, pues, como las legumbres. 

Este artículo reflex-
iona sobre el rol 
de la tecnología 
como mediadora 
del aprendizaje 
musical en la edu-

cación secundaria. Se analiza su 
aporte en el desarrollo de la lec-
tura musical, la interpretación 
y la motivación estudiantil, a 

partir de experiencias educati-
vas que integran herramientas 
digitales en el aula de música.

En el contexto educativo actu-
al, la tecnología se ha convertido 
en un recurso clave para trans-
formar los procesos de enseñan-
za y aprendizaje. En el área de 
Educación Musical, su adecua-
da integración permite superar 
prácticas tradicionales que lim-
itan el desarrollo de habilidades 

musicales. La Ley N.º 070 plant-
ea una educación que articule sa-
beres, práctica y tecnología para 
una formación integral (Ministe-
rio de Educación, 2010).

La tecnología, entendida 
como mediadora pedagógica, 
facilita el aprendizaje musical 
al ofrecer nuevas formas de in-
teracción con los contenidos. 
Según Shifres y Burcet (2015), 
el aprendizaje de la lectura 

musical se fortalece cuando el 
estudiante relaciona el sonido 
con representaciones visuales. 
El uso de pianos virtuales, apli-
caciones rítmicas y videos tuto-
riales permite a los estudiantes 
aprender desde la práctica, in-
crementando su seguridad y 
comprensión musical. Además, 
Martínez (2022) señala que es-
tas herramientas favorecen pro-
cesos de aprendizaje autónomo 

y significativo.
La tecnología, aplicada con 

sentido pedagógico, se con-
stituye en una mediadora efi-
caz del aprendizaje musical en 
educación secundaria. Su uso 
contribuye al fortalecimiento 
de la lectura musical y a una 
educación más participativa, 
acorde a los principios del Mod-
elo Educativo Sociocomunitario 
Productivo.

NUESTRA VIDA DEBE ESTAR ANIMADA; 
POR EL DOMINIO DE SÍ Y LA MODESTIA 

LA TECNOLOGÍA COMO MEDIADORA DEL 
APRENDIZAJE MUSICAL EN EDUCACIÓN SECUNDARIA

VÍCTOR CORCOBA HERRERO/ 
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“Nadie me negará que las legumbres, sean un alimento noble, con un enorme potencial para reforzar nuestros andares. Carecen 
de soberbia y no refl ejan lujo, al tiempo que constituyen un componente esencial de las dietas saludables. Se trata de alimentos 
simples y reconstituyentes, que superan barreras geográfi cas, pertenencias sociales y culturas”.
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La campaña de las 
ausencias… Tarija sin rumbo

SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

“Ven Espíritu Santo. Hoy quiero entregarte mi futuro, hasta el último día de 
mi vida. Quiero caminar iluminado por tu divina luz, para saber adonde 

voy, para no desgastar energías en cosas que no valen la pena.
No quiero obsesionarme por el futuro. Y por eso, prefiero entregarlo en 

tu pres- encia y dejarme llevar por tu impulso. Espíritu Santo, sana mi an-
siedad, para que acepte que cada cosa llegue a su tiempo y en su momento.

Y sana mis miedos, para que pueda confiar en tu auxilio y me deje guiar 
siempre.

Tú que sabes lo que más me conviene, oriéntame y condúceme cada día, 
y protégeme de todo mal.

Ven Espíritu Santo y toma mi futuro. 

Amén.”
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Tarija atraviesa una campaña electoral marcada más por los 
silencios que por las ideas. A medida que se acercan los comi-
cios municipales, crece una sensación inquietante entre la ciu-
dadanía: la preocupante ausencia de propuestas claras, viables 
y con visión de futuro por parte de quienes aspiran a gobernar 
la ciudad. No se trata de una percepción aislada ni de un juicio 

apresurado, sino de una constatación que se repite en foros, debates y apari-
ciones públicas de los candidatos a la Alcaldía.

El intercambio de acusaciones, los discursos genéricos y las consignas 
vacías han sustituido a los planes de gobierno. Pocas veces se escucha una ex-
plicación seria sobre cómo enfrentar los problemas estructurales de Tarija: el 
estancamiento económico, la falta de empleo, el deterioro de la infraestructura 
urbana, la crisis del transporte, la inseguridad ciudadana o la urgente necesi-
dad de modernizar la gestión municipal. En lugar de propuestas, abundan los 
eslóganes; en lugar de visión, se impone la improvisación.

Tarija no es una ciudad sin desafíos. Por el contrario, es un municipio 
que requiere decisiones audaces, planificación a mediano y largo plazo y 
liderazgo con capacidad técnica y política. Gobernar hoy implica pensar 
en la ciudad que vendrá dentro de diez, veinte o treinta años: cómo crecer 
sin perder identidad, cómo atraer inversiones, cómo integrar a sus barrios y 
comunidades, cómo aprovechar su potencial productivo, turístico y cultural. 
Sin embargo, esa mirada estratégica brilla por su ausencia en la mayoría de 
los discursos de campaña.

Preocupa, además, que muchos candidatos parezcan más concentrados 
en el cálculo electoral inmediato que en la construcción de un proyecto de 
ciudad. Se habla poco de sostenibilidad financiera, de transparencia, de efi-
ciencia administrativa o de participación ciudadana real. Tampoco se observa 
un esfuerzo serio por explicar de dónde saldrán los recursos para cumplir 
promesas ni cómo se articulará el municipio con el departamento y el nivel 
central del Estado.

La pobreza del debate no solo empobrece la campaña; empobrece la de-
mocracia. Cuando los candidatos no ofrecen ideas, es la ciudadanía la que 
pierde la oportunidad de elegir con información y criterio. El voto se convierte 
entonces en un acto de fe, de rechazo o de resignación, y no en una decisión 
consciente sobre el futuro colectivo.

Tarija merece más. Merece candidatos que comprendan la complejidad de 
la ciudad, que escuchen a la gente, que se rodeen de equipos técnicos y que 
se animen a plantear soluciones, aunque sean incómodas o políticamente 
costosas. Merece una campaña que eleve el nivel del debate y que convoque 
a pensar en grande, más allá del corto plazo.

El silencio de las propuestas es una alarma que no debe ser ignorada. Aún 
hay tiempo para rectificar, para pasar del discurso fácil a la idea concreta, de 
la crítica estéril a la propuesta responsable. De lo contrario, el riesgo es claro: 
Tarija seguirá administrándose sin rumbo, atrapada en la inercia y desperdi-
ciando oportunidades que no volverán.
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Municipio de O’Connor traerá su basura a
Tarija para frenar aguda contaminación
A los residuos que se traen de San Lorenzo y Uriondo, se sumará del nuevo municipio, cada uno de ellos paga a 
Tarija, que se encarga de la disposición final, informó el alcalde, Jhonny Torres.

Los ingresos van en beneficio de Pampa Galana

LOS RESIDUOS SÓLIDOS DE O’CONNOR SERÁN TRAÍDOS A LA CAPITAL DE DEPARTAMENTO.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Febrero-11-2026.- 
El municipio de O’Connor, cuya 
capital es Entre Ríos, traerá su 
basura a Tarija, al Complejo de 
Tratamiento de Residuos (CTR) 
para frenar la grave contami-
nación que empezó a darse en 
aquel municipio, en el marco de 
un convenio acordado.

El alcalde de Tarija, Jhon-
ny Torres Terzo, informó que 
se logró el acuerdo porque se 
supo que la población entrerria-
na está quemando a diario 2.5 
toneladas de basura, con graves 
consecuencias, no solamente 
para esta región, sino también 
Tarija.

“Todo ese humo se levanta, el 
viento lo trae contra Sama (la 
serranía) y se genera el agua que 
nosotros estamos tomando”, 
afirmó Torres al añadir que en 
Tarija, en su gestión se resolvió 
el problema de la basura, de no 
haberlo hecho habría un grave 
problema por resolver.

El alcalde recordó que Tarija 
ya ayuda a San Lorenzo en el 
recojo de 5 toneladas de basu-
ra diaria, que también se trae a 
esta capital, de la misma mane-
ra el municipio de Uriondo que 

genera hasta 3 toneladas de ba-
sura que también se trae a esta 
ciudad.

Se trata de un convenio de 
solidaridad, “no podemos de-

jarlos así”, afirmó al referirse a 
O’Connor y remarcar que si no 
se hace eso, esa contaminación 
llegará a Tarija, con grave per-
juicio, “traerán la basura a Tarija 

por lo menos por lo pronto”.
Al destacar la concreción 

del CTR en Tarija, el alcalde 
reiteró que solucionaron un 
problema que no pudo ser re-
suelto en 30 años, “hoy somos 
la salvación, no sólo de Tarija, 
que produce 250 toneladas de 
basura por día, sino también 
de otros municipios”.

La autoridad reveló que el 
propio Padcaya está pidiendo 
auxilio en el tema de la basura 
para que Tarija se haga cargo en 
disposición final. “Más o menos 
el hermano mayor está auxilian-
do al menor, en este caso la pro-
vincia O’Connor”.

Torres Terzo aclaró que el 
costo del transporte de basura 
desde Entre Ríos estará a cargo 
de ese municipio, tiene su pro-
pio camión, como ocurre tam-
bién con San Lorenzo y Urion-
do, Tarija solamente se hace 
cargo de la disposición final.

El alcalde recordó que en Ta-
rija además está el proyecto de 
industrialización de la basura, 
que ya está licitado y que será 
el Concejo Municipal que lo 
apruebe para su implementa-
ción que será de mucha impor-
tancia, en caso de concretarse 
oportunamente.ALCALDE DE TARIJA, JHONNY TORRES TERZO.

losDATOS

PAGOS MENSUALES

• La autoridad municipal infor-
mó además que los munici-
pios citados, San Lorenzo y 
Uriondo pagan por entregar 
sus residuos y su tratamien-
to, ese dinero va a la zona 
de Pampa Galana, que donó 
el terreno donde se emplazó 
el CTR.

• Uriondo paga 14 mil bolivia-
nos mensuales, San Lorenzo 
39 mil, O’Connor estará pa-
gando entre 14 mil a 18 mil 
bolivianos, estimó al asegu-
rar que ese dinero va a la co-
munidad de Pampa Galana 
para proyectos productivos 
con los vecinos.
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Productores de uva esperan fideicomiso 
del crédito externo logrado por Bolivia 
Los viticultores, el año pasado en tiempo de campaña, hicieron comprometer a los candidatos a parlamentarios 
traer 100 millones de dólares para mejorar la producción de uva, recordó el vocero, José Luis Sánchez.

Por ahora consideran que no hay nada

PRODUCTORES ANUNCIARON LA VENDIMIA CHAPACA 2026 PARA ESTE FIN DE SEMANA.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Febrero-11-2026.- 
Los productores de uva del va-
lle central de Tarija, esperan un 
fideicomiso de 100 millones de 
dólares solicitado a los parla-
mentarios al inicio de su ges-
tión, de los créditos logrados 
por el país.

“Necesitamos de 30 mil a 40 
mil dólares por hectárea, para 
plantar una varietal o moscatel 
con un sistema de riego a go-
teo que me garantice agua y me 
asegure productividad”, afirmó 
el vocero de la uva, vino y sin-
gani, José Luis Sánchez.

El representante declaró que 
ese dinero el productor no lo 
tiene, por eso pidieron al Es-
tado nacional que genere este 
fideicomiso como un crédito 
blando o que recompre la deu-
da de los productores con inte-
reses bajos.

“Yo voy a pagar esa plata”, 
afirmó al asegurar que en diez 
años se verá que 2.700 a 2.800 
hectáreas que se tienen se pue-
de ampliar a 10.000 que son 500 
millones de dólares por año de 

circulación económica en Ta-
rija, esa lógica no se entiende.

El vocero dijo que actualmen-
te gente llegada de Chuquisaca 
y Potosí está trabajando, unas 

1.000 personas movilizadas en 
la cosecha de uva, se les paga 
por caja o por jornal, 120 a 180 
bolivianos, dependiendo de su 
conocimiento.

Sin embargo, esa gente está 
viviendo en condiciones inade-
cuadas, no tiene agua porque el 
municipio no garantiza, tampo-
co el alcantarillado sanitario, no 
son las condiciones adecuadas 
y el Estado no ve ese problema.

Los productores pidieron 100 
millones de dólares de fideico-
miso distribuidos en 10 años, 
esta forma ya funcionó, se pres-
ta el dinero, el productor hace 
su plan de pagos, paga su deu-
da, amplía su frontera agrícola, 
garantiza tener uva más allá de 
marzo. 

Eso dinamiza la economía, 
insistió al asegurar que están 
pidiendo un préstamo, no un 
regalo de dinero, la propuesta 
lo tienen los parlamentarios, 
esperan que se hagan las gestio-
nes para concretar esta aspira-
ción de ampliar la producción.

El vocero lamentó que los 
empresarios que efectuaron 
Cumbre productiva con el go-
bierno, no los llamaron a los 
productores de uva, probable-
mente haya sido solo para los 
productores grandes, pero no 
se necesita discursos políticos, 
sino cosas prácticas.

losDATOS

PEQUEÑOS

• El país está prestándose di-
nero del Banco Mundial, la 
CAF, que ese dinero baje a 
los pequeños productores, 
en el caso de Tarija, el 70% 
de los productores son pe-
queños, el 30% son indus-
triales grandes y ya están 
recibiendo apoyo, reveló.

• Ahora se precisa que miren a 
los pequeños como elemen-
to sustancial para dinamizar 
la economía y aumentar la 
producción, acotó al recor-
dar que en los discursos in-
dican que el dinero es para 
la producción, se espera que 
no sea solo para la industria 
grande.

VOCERO DE LA CADENA UVA, VINO Y SINGANI, JOSÉ LUIS SÁNCHEZ CARO.

elPeriódico
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Tarija tiene 22 mega estructuras de 
gas, urge explorar y evitar el colapso
La afirmación y advertencia es del geólogo y candidato a gobernador, Daniel Centeno, para quien esa será la 
única manera de reactivar la economía del departamento.

Este año tendrían que darse unas tres perforaciones

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Febrero-11-2026.- 
El departamento de Tarija tiene 
22 mega estructuras de gas na-
tural, lo que hace falta es explo-
rar para encontrar esas reser-
vas y evitar el colapso de que se 
acaben los hidrocarburos en los 
mega campos en explotación.

“Lo que más hay en el depar-
tamento de Tarija es gas y pe-
tróleo, lo que se está acabando 
son las reservas de los mega 
campos San Alberto, Sábalo, 
Margarita y Huacaya”, afirmó el 
geólogo y candidato a goberna-
dor de Tarija, Daniel Centeno 
Sánchez.

Además, hay otras pequeñas 
estructuras que están en otros 
lugares, agregó al indicar la 
necesidad que hay de reactivar 
la exploración gasífera en el 
departamento, de las 22 mega 
estructuras identificadas es 
Domo Oso X-3.

Que no se perfore en este úl-

timo, pero que se perfore cual-
quiera de las otras 21 estruc-
turas, planteó al remarcar que 
es la única manera de generar 
recursos económicos y reac-
tivar la economía del país y el 
departamento.

Consultado dónde están ubi-
cadas las 21 estructuras, res-
pondió 19 están en la provin-

cia Gran Chaco, 2 en O’Connor, 
Domo Oso e Ipaguazu, el Cha-
co no se opondrá a la explora-
ción, “la gente lo recibió con 
entusiasmo” y lo mismo espera 
que pasará en Yacuiba.

Preguntado si se llegará al ex-
tremo de que Bolivia tenga que 
importar gas natural, contes-
tó que todavía puede frenarse 

eso, se anunció la perforación 
del pozo Iñiguazu, que está al 
frente de Domo Oso X-3, en 
tres años pueden darse resul-
tados.

“Eso con seguridad que va 
ser productor, va incrementar 
las reservas, aunque para eso 
habrá que perforar dos pozos 
más, pero primero que perfo-
ren uno”, expresó al insistir que 
será necesario perforar dos 
pozos más, para que entre en 
producción.

No solo se trata de falta de 
diésel y gasolina, detrás de eso 
viene la falta de gas natural, lo 
que incrementará “terriblemen-
te” el problema, no solamente 
es el gas, por detrás viene el 
GLP (Gas Licuado de Petróleo). 

El profesional considera que 
la producción actual de gas 
permitirá contar con GLP, “si 
quieren hacer negocio, que lo 
hagan, pero todavía no será 
necesario importar, hay toda-
vía producción de gas con gran 
contenido de GLP”.GEÓLOGO Y CANDIDATO A GOBERNADOR, DANIEL CENTENO SÁNCHEZ.

CONSIDERAN QUE DEBEN APRESURAR LA EXPLORACIÓN PARA NO LLEGAR A LA MAYOR CRISIS ENERGÉTICA.

elAPUNTE

COMPOSICIÓN

No se olviden que en el gas 
natural hay metano, etano, 
propano y butano “y nosotros 
tenemos hasta el pentano y te-
nemos exano y algo de epta-
no”, 80% es propano y 20% es 
butano, todavía están dentro el 
margen de seguridad, explicó.

Insistió en la necesidad de la 
perforación exploratoria a la 
brevedad posible, si este año 
perforan tres pozos que serán 
productores, ser repondrán 
las reservas y no se llegará a 
la crisis que podría darse en 
tres años. 
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Fiscalía efectuó el allanamiento de 
Derechos Reales tras denuncia del 2024
Una funcionaria supuestamente incurrió en irregularidad el 2024, tras la intervención se dio toda la documentación 
al Ministerio Público, informó la juez recaudadora, Carla Cortez.

El proceso de averiguación sigue adelante

FISCALÍA INTERVINO DERECHOS REALES.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/YACUIBA

///
El Periódico-Febrero-11-2026.- 
La Fiscalía departamental este 
martes efectuó el allanamien-
to de las oficinas de Derechos 
Reales en Tarija, dentro las in-
vestigaciones de una denuncia 
de irregularidad dada el año 
2024.

“Sí, efectivamente la Fiscalía 
ha intervenido las oficinas de 
Derechos Reales, central, para 
efectuar su trabajo”, confirmó la 
Juez Registradora de Derechos 
Reales, Carla Cortez, al precisar 
que se investiga una denuncia 
del 2024.

En ese año se inició un pro-
ceso de investigación tras la de-
nuncia formal surgida, la admi-
nistración de Derechos Reales 
proporcionó toda la informa-
ción y documentación reque-
rida por el Ministerio Público 
en su momento.

Consultada a qué se refiere la 
irregularidad investigada, res-
pondió que una funcionaria, 
que atendía la ventanilla donde 
se expedían los Folios Reales, 
una de esas expediciones, dio 

sin la verificación del interés 
legítimo de un propietario. 

Dio un folio real a una persona 
que no demostró el interés legí-
timo, a raíz de eso surgió la de-
nuncia de supuesto hecho delic-
tivo que ahora está investigándo-
se, la funcionaria, cuya identidad 
no se precisó, supuestamente 

incurrió en irregularidad.
“Nosotros como nueva au-

toridad pública, de Derechos 
Reales, estamos tratando y 
viendo que todo esto se escla-
rezca, estamos demostrando 
que estamos trabajando con 
transparencia”, aseguró para in-
dicar que también sancionarán 

este proceder.
“Estamos tomando todas las 

acciones correspondientes”, 
afirmó al asegurar que es la 
única funcionaria involucrada, 
extendió un folio real, que aho-
ra se investiga, también podrían 
estar involucradas otras perso-
nas, pero de otras instancias.

losDATOS

Trabajo Normal

• La juez comunicó a la po-
blación que las oficinas de 
Derechos Reales están traba-
jando con total normalidad, 
la población tiene que estar 
segura de que se trabaja con 
transparencia y no se encu-
brirá a nadie, bajo ninguna 
circunstancia.

• No se encubrirá a nadie si 
hay afectación de derechos 
de terceros, remarcó al ase-
gurar que su trabajo será 
dentro las normas en vigen-
cia, con total transparencia, 
atendiendo a las personas 
con interés legítimo. 

elPeriódico

MINISTERIO PÚBLICO INVESTIGA  SUPUESTA IRREGULARIDAD EN DD RR.
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Tarija tiene 22 mega estructuras de 
gas, urge explorar y evitar el colapso
La afirmación y advertencia es del geólogo y candidato a gobernador, Daniel Centeno, para quien esa será la 
única manera de reactivar la economía del departamento.

Este año tendrían que darse unas tres perforaciones

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Febrero-11-2026.- 
El departamento de Tarija tiene 
22 mega estructuras de gas na-
tural, lo que hace falta es explo-
rar para encontrar esas reser-
vas y evitar el colapso de que se 
acaben los hidrocarburos en los 
mega campos en explotación.

“Lo que más hay en el depar-
tamento de Tarija es gas y pe-
tróleo, lo que se está acabando 
son las reservas de los mega 
campos San Alberto, Sábalo, 
Margarita y Huacaya”, afirmó el 
geólogo y candidato a goberna-
dor de Tarija, Daniel Centeno 
Sánchez.

Además, hay otras pequeñas 
estructuras que están en otros 
lugares, agregó al indicar la 
necesidad que hay de reactivar 
la exploración gasífera en el 
departamento, de las 22 mega 
estructuras identificadas es 
Domo Oso X-3.

Que no se perfore en este úl-

timo, pero que se perfore cual-
quiera de las otras 21 estruc-
turas, planteó al remarcar que 
es la única manera de generar 
recursos económicos y reac-
tivar la economía del país y el 
departamento.

Consultado dónde están ubi-
cadas las 21 estructuras, res-
pondió 19 están en la provin-

cia Gran Chaco, 2 en O’Connor, 
Domo Oso e Ipaguazu, el Cha-
co no se opondrá a la explora-
ción, “la gente lo recibió con 
entusiasmo” y lo mismo espera 
que pasará en Yacuiba.

Preguntado si se llegará al ex-
tremo de que Bolivia tenga que 
importar gas natural, contes-
tó que todavía puede frenarse 

eso, se anunció la perforación 
del pozo Iñiguazu, que está al 
frente de Domo Oso X-3, en 
tres años pueden darse resul-
tados.

“Eso con seguridad que va 
ser productor, va incrementar 
las reservas, aunque para eso 
habrá que perforar dos pozos 
más, pero primero que perfo-
ren uno”, expresó al insistir que 
será necesario perforar dos 
pozos más, para que entre en 
producción.

No solo se trata de falta de 
diésel y gasolina, detrás de eso 
viene la falta de gas natural, lo 
que incrementará “terriblemen-
te” el problema, no solamente 
es el gas, por detrás viene el 
GLP (Gas Licuado de Petróleo). 

El profesional considera que 
la producción actual de gas 
permitirá contar con GLP, “si 
quieren hacer negocio, que lo 
hagan, pero todavía no será 
necesario importar, hay toda-
vía producción de gas con gran 
contenido de GLP”.GEÓLOGO Y CANDIDATO A GOBERNADOR, DANIEL CENTENO SÁNCHEZ.

CONSIDERAN QUE DEBEN APRESURAR LA EXPLORACIÓN PARA NO LLEGAR A LA MAYOR CRISIS ENERGÉTICA.

elAPUNTE

COMPOSICIÓN

No se olviden que en el gas 
natural hay metano, etano, 
propano y butano “y nosotros 
tenemos hasta el pentano y te-
nemos exano y algo de epta-
no”, 80% es propano y 20% es 
butano, todavía están dentro el 
margen de seguridad, explicó.

Insistió en la necesidad de la 
perforación exploratoria a la 
brevedad posible, si este año 
perforan tres pozos que serán 
productores, ser repondrán 
las reservas y no se llegará a 
la crisis que podría darse en 
tres años. 
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Camino al Cambio negó sentencia contra 
Cossío y considera a ataque “canallada”
El candidato a gobernador Mario Cossío enfrentó cuatro juicios en rebeldía, que fueron declarados inconstitucionales, 
explicó la abogada, Gina Castellanos Zenteno.

Afirman que la Contraloría actúa correctamente

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Febrero-11-2026.- 
La agrupación departamental 
Camino Democrático al Cam-
bio (CDC) negó que haya al-
guna sentencia ejecutoriada 
contra el ex gobernador Mario 
Cossío Cortez y consideran la 
versión contraria propagada, 
una “canallada”.

“No tiene ninguna senten-
cia condenatoria ejecutoriada”, 
afirmó la abogada de Cossío, 
Gina Castellanos Zenteno, las 
versiones propaladas son una 
versión contada a medias, re-
sultan ser prácticamente, “una 
canallada”.

Iniciaron cuatro juicios en 
rebeldía en contra de Cossío, 
cuando estaba refugiado en 
Paraguay, el primer caso referi-
do a Imbolsur terminó con una 
sentencia absolutoria a su favor, 
las acusaciones en su contra 
más fueron por persecución 
política, afirmó.

A los jueces que absolvieron 

los enjuiciaron, los otros tres 
juicios salieron con condena, 
por el amedrentamiento sobre 
los jueces, sin embargo, un jui-
cio en rebeldía es inconstitucio-

nal, según la norma, hay una 
sentencia constitucional

Juzgar a una persona en re-
beldía es un acto de absoluta 
cobardía e ilegal, apuntó al 

recordar que emitieron tres 
sentencias condenatorias con-
tra Cossío sin participación, es 
decir, no estuvo presente en el 
juicio, fue juzgado en ausencia.

Una sentencia es sobre el ca-
mino Tojo-La Verdiguera, que 
fue declarada nula por un Auto 
de Vista y después confirmada 
con Auto Supremo, “ese sí es un 
fallo ejecutoriado que ha anu-
lado la sentencia de este caso, 
además está prescrito y extinto”.

“Por eso no salen en el Re-
jab, el Rejab y la Contraloría 
están haciendo su trabajo”, 
aseguró la abogada al añadir 
que en el caso Piscina Olímpi-
ca, existe resolución de sobre-
seimiento confirmada, es otro 
fallo ejecutoriado que exime 
de responsabilidad.

Sobre este caso, respecto la 
ejecución de la póliza de ga-
rantía de la obra, “se emitió 
otra sentencia condenatoria 
que también fue anulado y será 
nulo para siempre, porque en 
Bolivia juzgar en rebeldía, es un 
acto ilegal”, insistió.

CDC CONSIDERA QUE DESATARON GUERRA SUCIA CONTRA SU PRINCIPAL CANDIDATO.

ABOGADA DE CANDIDATO MARIO COSSÍO, GINA CASTELLANOS.

elAPUNTE

“Enriquecimiento
Ilícito”

Sobre el caso denominado 
enriquecimiento il ícito, tam-
bién fue en rebeldía, se ab-
solvió a toda la familia, pero 
condenaron a Cossío, aunque 
la sentencia también fue anu-
lada con Auto de Vista y Auto 
Supremo, que no pueden ser 
revertidas.

“Por eso afirmamos que no 
existe ninguna sentencia con-
denatoria ejecutoriada”, rei-
teró al calificar las versiones 
contrarias, de desprestigio 
sin ninguna documentación y 
se desinforma a la población 
al margen de la verdad.
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Juzgado prohibió construcciones, juegos 
acuáticos y chalanas en San Jacinto
La información es del gerente del proyecto multipropósito, José Valdez, quien admitió que le dieron plazo para 
mejorar la seguridad y poner letreros de prohibición.

Se emitió una Resolución judicial

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Febrero-11-2026.- 
Un juzgado del Tribunal De-
partamental de Justicia de 
Tarija resolvió prohibir toda 
actividad con inflables, juegos 
acuáticos, embarcaciones (cha-
lanas) y construcciones dentro 
del cuerpo de agua del embalse 
de San Jacinto.

La decisión fue tomada tras 
el deceso de una niña de cua-
tro años que cayó al agua des-
de un segundo piso, de una de 
las construcciones al borde del 
embalse y a solicitud de la go-
bernación, informó el gerente 
del proyecto San Jacinto, José 
Valdez Bustos.

El juzgado asimismo instru-
yó el secuestro provisional de 
inflables, juegos acuáticos, em-
barcaciones y construcciones 
dentro del cuerpo de agua de 
San Jacinto, el oficial de agen-
cias debe labrar un acta con los 

datos de los propietarios.
La gobernación de Tarija en 

un plazo de ocho días después 
de ser notificada, debe presen-

tar informe de si las actividades 
que se desarrollan al borde del 
embalse cuentan con licencia 
ambiental, debe remitir copia 
del documento.

Lo mismo debe informar 
de las actividades económicas 
que se desarrollan en el lugar. 
También debe informar si las 
actividades económicas desa-
rrolladas en el lugar cuentan 
también con licencia ambiental.

Debe presentar un informe 
técnico legal de si hay riesgos o 
afectación ambiental de todas 
las actividades antrópicas que 
se realizan en la represa San 
Jacinto y si corresponde a su 
cuenca hidrográfica, destaca el 
documento judicial.

La gobernación, que es pro-
pietaria de todo el proyecto San 
Jacinto y su área de influencia, 
debe realizar un informe cada 
15 días del cumplimiento de las 
medidas impuestas por la au-
toridad judicial, en las últimas 
horas.

LA JUSTICIA PROHIBIÓ ACTIVIDADES ACUÁTICAS EN EL EMBALSE.

GERENTE DE SAN JACINTO, JOSÉ VALDEZ BUSTOS.

elAPUNTE

Letreros de
prohibición

El proyecto San Jacinto en 
ocho días debe colocar letreros 
en cada actividad económica, 
dando a conocer que están 
prohibidas las actividades con 
inflables, juegos acuáticos, 
embarcaciones y construcciones 
dentro el embalse.

La justicia, en la Resolución 
emitida, también ordenó pedir 
a la Policía nacional, cooperar 
en las tareas de control y 
vigilancia en la zona, “disponga 
de efectivos para que patrullen 
el área de la represa de San 
Jacinto”.
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///
De acuerdo con el Ministerio Público, 
las sospechosas habrían tenido la inten-
ción de operar durante las festividades 
del Carnaval de Oruro, periodo en el que 
la ciudad recibe a miles de visitantes na-
cionales y extranjeros

Un hecho inusual sorprendió a las 
autoridades policiales en la ciudad de 
Oruro. Dos mujeres de nacionalidad 
peruana fueron aprehendidas luego de 
acudir voluntariamente a dependencias 
de la Fuerza Especial de Lucha Contra el 
Crimen (Felcc) para solicitar “permiso” 
con el fin de cometer robos, presunta-
mente durante el Carnaval.

El caso fue revelado por el fiscal de-
partamental Aldo Morales, quien confir-
mó que ambas mujeres quedaron arres-
tadas de inmediato y posteriormente 
imputadas por el delito de cohecho, tras 
intentar involucrar a la institución poli-
cial en una actividad ilícita.

“Se trata de un caso de cohecho re-
lacionado con dos personas de sexo fe-
menino que se aproximaron a la Felcc 
con la intención de presuntamente so-
licitar permiso para robar. Son hechos 
que llaman profundamente la atención 

y, de manera inmediata, se procedió a su 
aprehensión”, informó Morales.

De acuerdo con el Ministerio Público, 
las sospechosas habrían tenido la intención 
de operar durante las festividades del Car-
naval de Oruro, periodo en el que la ciudad 
recibe a miles de visitantes nacionales y ex-
tranjeros, lo que incrementa el movimiento 
económico y la afluencia de turistas.

Tras su aprehensión, ambas mujeres 
fueron puestas ante un juez cautelar, 
que determinó su detención preventiva 
por dos meses en el penal de La Merced, 
mientras avanzan las investigaciones.

“Han sido cauteladas y se encuen-
tran privadas de libertad por el lapso 
de dos meses. Durante este tiempo, el 
Ministerio Público continuará con la 
investigación y presentará la acusación 
correspondiente, solicitando la pena 

máxima que establece la ley”, señaló el 
fiscal departamental.

Morales no descartó que las imputa-
das hayan sido inducidas a creer que este 
tipo de prácticas eran posibles en el país, 
ya sea por experiencias previas en otras 
regiones o por información errónea pro-
porcionada por terceros.

“Es probable que alguien les haya 
manifestado que así se operaba, lo cual 
evidentemente no es legal ni permitido 
en nuestro país”, añadió.

Las dos mujeres permanecen reclui-
das en Oruro, mientras el Ministerio Pú-
blico profundiza las investigaciones para 
determinar si existen otros involucrados 
o antecedentes similares relacionados 
con este insólito intento de cohecho.

ELDEBER.COM.BO

YPFB, en la mira: difunden presunto 
sobreprecio de crudo y diputado 
pide informes al Ejecutivo

///
El diputado de Unidad, Carlos Alar-
cón, solicitó informes escritos al Órga-
no Ejecutivo y pidió una convocatoria 
urgente de la Comisión de la Verdad, 
tras la difusión de documentos que 
evidenciarían un presunto sobrepre-
cio en la compra de petróleo crudo 
por parte de Yacimientos Petrolíferos 
Fiscales Bolivianos (YPFB).

La denuncia surge luego de que un 
programa televisivo difundiera contra-
tos y antecedentes que muestran que la 
actual administración de YPFB estaría 
pagando precios superiores a los de la 
gestión anterior por la compra del mis-
mo producto, lo que representaría un 
sobrecosto estimado en hasta 4 millo-
nes de dólares mensuales.

“En un programa exhibieron do-
cumentos en los que se señala que el 
precio que estaría pagando la actual 
administración de YPFB por el pe-
tróleo crudo sería superior al de la 
anterior administración”, afirmó Alar-
cón, quien recordó que fue parte de la 
comisión especial de investigación del 
caso Botrading.

El legislador explicó que uno de los 
antecedentes clave es el contrato No. 
48, analizado por la anterior comisión 
investigadora, en el que se detectó que 
la pasada administración utilizó ese 
acuerdo para pagar otro producto dis-
tinto al crudo. “Una de las principales 
observaciones es que la anterior admi-
nistración usó este contrato para pagar 
otro producto, diésel, por 2,7 millones 
de dólares, sin base legal”, sostuvo.

En ese marco, Alarcón consideró 
que sería “el colmo” que el actual Go-
bierno compre petróleo crudo en con-
diciones más caras, tomando en cuenta 
las denuncias de corrupción el caso 
Botrading. “Con estos antecedentes, 
sería el colmo que el actual Gobierno 
compre petróleo crudo en condiciones 
más caras que las de la estafa Botra-
ding”, remarcó.

Ante esta situación, informó que 
presentó un pedido de informe escrito 
dirigido al ministro de Hidrocarburos, 
a través del presidente de YPFB, para 
que explique por qué, según los con-
tratos, YPFB pagaba a Botrading 9,10 
dólares por barril de petróleo en Poci-
tos y 18,41 dólares en Arica, mientras 

que a la empresa Trafigura se le estaría 
pagando 20,88 dólares por barril en 
Pocitos y 22,82 dólares en Arica. “Esto 
representa un sobreprecio de aproxi-
madamente 4 millones de dólares al 
mes”, precisó.

Asimismo, exigió que se informe si 
el proceso de contratación de Trafigura 
fue competitivo o no. “Si fue competi-
tivo, se debe señalar a qué otros ven-
dedores se cursó invitación, quiénes 
participaron y qué ofertas presentaron. 
Si no lo fue, se debe explicar por qué 
se dirigió la contratación a una sola 
empresa”, demandó.

El legislador también solicitó que 
YPFB informe a qué empresas com-
pra petróleo crudo, diésel y gasolina 
desde el 8 de noviembre de 2025 hasta 
la fecha, bajo qué modalidades de con-
tratación y a qué precios, además de 
aclarar si todos los contratos, montos, 
pagos y facturas fueron publicados en 
páginas oficiales. “Si no fue así, deben 
explicar las razones”, añadió.

De manera paralela, Alarcón envió 
una nota a la Comisión de la Verdad, 
presidida por el procurador general del 
Estado, solicitando que convoque con 
urgencia a una sesión para informar 
al país sobre esta denuncia. “No puede 
convertirse la Comisión de la Verdad 
en una comisión de la mentira. Debe 
dar una respuesta rápida y transparen-
te a Bolivia”, enfatizó.

Documentos filtrados y difundidos 
por la red DTV revelan que el combus-
tible comprado en diciembre de 2025 
por la administración del presidente 
Rodrigo Paz a la empresa internacional 
Trafigura sería más caro que el adqui-
rido anteriormente por el gobierno 
de Luis Arce a la boliviana Botrading. 
Según la comparación, el precio por 
barril de petróleo aumentó en 11,78 
dólares en Pocitos, Argentina, y en 
1,94 dólares en Arica.

Los contratos publicados corres-
ponden al suministro de crudo y con-
densado al mercado interno en 2024, 
entre YPFB y Botrading, y a un infor-
me de selección de suministro para 
2026, con precios significativamente 
más altos. De acuerdo con estos ante-
cedentes, el exdiputado Tomás Monas-
terios estimó un sobreprecio superior 
a los 3 millones de dólares.

OPINION.COM.BO

La Paz: Caen cinco traficantes en poder de 
cerca de 100 kilos de droga

Peruanas son detenidas al pedir “permiso” a 
la Felcc para robar en el Carnaval de Oruro

///
Cerca de 100 kilos de droga fue-
ron incautados tras dos operati-
vos realizados en La Paz, luego 
que, agentes antidrogas inter-
ceptaran tres vehículos en las 
que viajaban cinco traficantes 
que quedaron aprehendidos.

Según el informe policial, los 
operativos se realizaron entre el 
5 y el 9 de febrero. Gracias a la 
intervención policial, se frustró 
el tráfico de cocaína. El prime-
ro se realizó en la carretera La 
Paz-Desaguadero, por inmedia-
ciones de la comunidad Lloko 
Lloko y el segundo en la carrete-
ra Oruro-La Paz, en la tranca de 
Achica Arriba.

El director de la Fuerza Espe-
cial de Lucha Contra el Narco-
tráfico (Felcn) de La Paz, coronel 
Daniel Lizarazu, indicó que en el 
primer operativo realizado el 5 
de febrero se secuestraron 71 pa-
quetes de cocaína, dos vehículos 
y tres celulares, además se apre-
hendió a tres personas. Además, 
el 9 de febrero, se incautaron 25 
paquetes de cocaína, un vehícu-
lo, dos celulares y se aprehendió 
a dos personas: un varón y una 
mujer.

“En ambos casos hemos logra-
do la aprehensión de cinco perso-
nas, tres de ellas de sexo masculi-
no y dos, femenino. El secuestro 
de tres vehículos, cinco equipos 
celulares y 96 paquetes tipo la-
drillo conteniendo clorhidrato de 

cocaína, haciendo un peso total 
de 99.700 gramos”, precisó.

En ambos operativos se esti-
ma una afectación al patrimonio 
del narcotráfico en la suma de 
299.810 dólares americanos.

“La sustancia secuestrada pro-
viene de nuestro vecino país del 
Perú. El primer caso estaba sien-
do transportada en un vehículo 
y estaban usando un segundo 
como punta lanza alertando de 
la existencia de controles policia-
les, pero por el trabajo de agentes 
de la Felcn se logró identificar el 
segundo vehículo de color guin-
do”, señaló.

Aseguran que la droga preten-
día ser trasladada hacia Chile.

ELDEBER.COM.BO

CERCA DE 100 KILOS DE DROGA Y TRES VEHÍCULOS FUERON INCAUTADOS/FOTO: REDES SOCIALES.

UNA FOTO REFERENCIAL DE YPFB. ARCHIVO

Oruro

SEGURIDAD

De acuerdo con el Ministerio Público, las sospechosas habrían tenido la intención de operar durante 
las festividades del Carnaval de Oruro, periodo en el que la ciudad recibe a miles de visitantes 
nacionales y extranjeros

Los traficantes fueron aprehendidos en dos operativos. Tres vehículos fueron decomisados
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///
De acuerdo con el Ministerio Público, 
las sospechosas habrían tenido la inten-
ción de operar durante las festividades 
del Carnaval de Oruro, periodo en el que 
la ciudad recibe a miles de visitantes na-
cionales y extranjeros

Un hecho inusual sorprendió a las 
autoridades policiales en la ciudad de 
Oruro. Dos mujeres de nacionalidad 
peruana fueron aprehendidas luego de 
acudir voluntariamente a dependencias 
de la Fuerza Especial de Lucha Contra el 
Crimen (Felcc) para solicitar “permiso” 
con el fin de cometer robos, presunta-
mente durante el Carnaval.

El caso fue revelado por el fiscal de-
partamental Aldo Morales, quien confir-
mó que ambas mujeres quedaron arres-
tadas de inmediato y posteriormente 
imputadas por el delito de cohecho, tras 
intentar involucrar a la institución poli-
cial en una actividad ilícita.

“Se trata de un caso de cohecho re-
lacionado con dos personas de sexo fe-
menino que se aproximaron a la Felcc 
con la intención de presuntamente so-
licitar permiso para robar. Son hechos 
que llaman profundamente la atención 

y, de manera inmediata, se procedió a su 
aprehensión”, informó Morales.

De acuerdo con el Ministerio Público, 
las sospechosas habrían tenido la intención 
de operar durante las festividades del Car-
naval de Oruro, periodo en el que la ciudad 
recibe a miles de visitantes nacionales y ex-
tranjeros, lo que incrementa el movimiento 
económico y la afluencia de turistas.

Tras su aprehensión, ambas mujeres 
fueron puestas ante un juez cautelar, 
que determinó su detención preventiva 
por dos meses en el penal de La Merced, 
mientras avanzan las investigaciones.

“Han sido cauteladas y se encuen-
tran privadas de libertad por el lapso 
de dos meses. Durante este tiempo, el 
Ministerio Público continuará con la 
investigación y presentará la acusación 
correspondiente, solicitando la pena 

máxima que establece la ley”, señaló el 
fiscal departamental.

Morales no descartó que las imputa-
das hayan sido inducidas a creer que este 
tipo de prácticas eran posibles en el país, 
ya sea por experiencias previas en otras 
regiones o por información errónea pro-
porcionada por terceros.

“Es probable que alguien les haya 
manifestado que así se operaba, lo cual 
evidentemente no es legal ni permitido 
en nuestro país”, añadió.

Las dos mujeres permanecen reclui-
das en Oruro, mientras el Ministerio Pú-
blico profundiza las investigaciones para 
determinar si existen otros involucrados 
o antecedentes similares relacionados 
con este insólito intento de cohecho.

ELDEBER.COM.BO

YPFB, en la mira: difunden presunto 
sobreprecio de crudo y diputado 
pide informes al Ejecutivo

///
El diputado de Unidad, Carlos Alar-
cón, solicitó informes escritos al Órga-
no Ejecutivo y pidió una convocatoria 
urgente de la Comisión de la Verdad, 
tras la difusión de documentos que 
evidenciarían un presunto sobrepre-
cio en la compra de petróleo crudo 
por parte de Yacimientos Petrolíferos 
Fiscales Bolivianos (YPFB).

La denuncia surge luego de que un 
programa televisivo difundiera contra-
tos y antecedentes que muestran que la 
actual administración de YPFB estaría 
pagando precios superiores a los de la 
gestión anterior por la compra del mis-
mo producto, lo que representaría un 
sobrecosto estimado en hasta 4 millo-
nes de dólares mensuales.

“En un programa exhibieron do-
cumentos en los que se señala que el 
precio que estaría pagando la actual 
administración de YPFB por el pe-
tróleo crudo sería superior al de la 
anterior administración”, afirmó Alar-
cón, quien recordó que fue parte de la 
comisión especial de investigación del 
caso Botrading.

El legislador explicó que uno de los 
antecedentes clave es el contrato No. 
48, analizado por la anterior comisión 
investigadora, en el que se detectó que 
la pasada administración utilizó ese 
acuerdo para pagar otro producto dis-
tinto al crudo. “Una de las principales 
observaciones es que la anterior admi-
nistración usó este contrato para pagar 
otro producto, diésel, por 2,7 millones 
de dólares, sin base legal”, sostuvo.

En ese marco, Alarcón consideró 
que sería “el colmo” que el actual Go-
bierno compre petróleo crudo en con-
diciones más caras, tomando en cuenta 
las denuncias de corrupción el caso 
Botrading. “Con estos antecedentes, 
sería el colmo que el actual Gobierno 
compre petróleo crudo en condiciones 
más caras que las de la estafa Botra-
ding”, remarcó.

Ante esta situación, informó que 
presentó un pedido de informe escrito 
dirigido al ministro de Hidrocarburos, 
a través del presidente de YPFB, para 
que explique por qué, según los con-
tratos, YPFB pagaba a Botrading 9,10 
dólares por barril de petróleo en Poci-
tos y 18,41 dólares en Arica, mientras 

que a la empresa Trafigura se le estaría 
pagando 20,88 dólares por barril en 
Pocitos y 22,82 dólares en Arica. “Esto 
representa un sobreprecio de aproxi-
madamente 4 millones de dólares al 
mes”, precisó.

Asimismo, exigió que se informe si 
el proceso de contratación de Trafigura 
fue competitivo o no. “Si fue competi-
tivo, se debe señalar a qué otros ven-
dedores se cursó invitación, quiénes 
participaron y qué ofertas presentaron. 
Si no lo fue, se debe explicar por qué 
se dirigió la contratación a una sola 
empresa”, demandó.

El legislador también solicitó que 
YPFB informe a qué empresas com-
pra petróleo crudo, diésel y gasolina 
desde el 8 de noviembre de 2025 hasta 
la fecha, bajo qué modalidades de con-
tratación y a qué precios, además de 
aclarar si todos los contratos, montos, 
pagos y facturas fueron publicados en 
páginas oficiales. “Si no fue así, deben 
explicar las razones”, añadió.

De manera paralela, Alarcón envió 
una nota a la Comisión de la Verdad, 
presidida por el procurador general del 
Estado, solicitando que convoque con 
urgencia a una sesión para informar 
al país sobre esta denuncia. “No puede 
convertirse la Comisión de la Verdad 
en una comisión de la mentira. Debe 
dar una respuesta rápida y transparen-
te a Bolivia”, enfatizó.

Documentos filtrados y difundidos 
por la red DTV revelan que el combus-
tible comprado en diciembre de 2025 
por la administración del presidente 
Rodrigo Paz a la empresa internacional 
Trafigura sería más caro que el adqui-
rido anteriormente por el gobierno 
de Luis Arce a la boliviana Botrading. 
Según la comparación, el precio por 
barril de petróleo aumentó en 11,78 
dólares en Pocitos, Argentina, y en 
1,94 dólares en Arica.

Los contratos publicados corres-
ponden al suministro de crudo y con-
densado al mercado interno en 2024, 
entre YPFB y Botrading, y a un infor-
me de selección de suministro para 
2026, con precios significativamente 
más altos. De acuerdo con estos ante-
cedentes, el exdiputado Tomás Monas-
terios estimó un sobreprecio superior 
a los 3 millones de dólares.
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La Paz: Caen cinco traficantes en poder de 
cerca de 100 kilos de droga

Peruanas son detenidas al pedir “permiso” a 
la Felcc para robar en el Carnaval de Oruro

///
Cerca de 100 kilos de droga fue-
ron incautados tras dos operati-
vos realizados en La Paz, luego 
que, agentes antidrogas inter-
ceptaran tres vehículos en las 
que viajaban cinco traficantes 
que quedaron aprehendidos.

Según el informe policial, los 
operativos se realizaron entre el 
5 y el 9 de febrero. Gracias a la 
intervención policial, se frustró 
el tráfico de cocaína. El prime-
ro se realizó en la carretera La 
Paz-Desaguadero, por inmedia-
ciones de la comunidad Lloko 
Lloko y el segundo en la carrete-
ra Oruro-La Paz, en la tranca de 
Achica Arriba.

El director de la Fuerza Espe-
cial de Lucha Contra el Narco-
tráfico (Felcn) de La Paz, coronel 
Daniel Lizarazu, indicó que en el 
primer operativo realizado el 5 
de febrero se secuestraron 71 pa-
quetes de cocaína, dos vehículos 
y tres celulares, además se apre-
hendió a tres personas. Además, 
el 9 de febrero, se incautaron 25 
paquetes de cocaína, un vehícu-
lo, dos celulares y se aprehendió 
a dos personas: un varón y una 
mujer.

“En ambos casos hemos logra-
do la aprehensión de cinco perso-
nas, tres de ellas de sexo masculi-
no y dos, femenino. El secuestro 
de tres vehículos, cinco equipos 
celulares y 96 paquetes tipo la-
drillo conteniendo clorhidrato de 

cocaína, haciendo un peso total 
de 99.700 gramos”, precisó.

En ambos operativos se esti-
ma una afectación al patrimonio 
del narcotráfico en la suma de 
299.810 dólares americanos.

“La sustancia secuestrada pro-
viene de nuestro vecino país del 
Perú. El primer caso estaba sien-
do transportada en un vehículo 
y estaban usando un segundo 
como punta lanza alertando de 
la existencia de controles policia-
les, pero por el trabajo de agentes 
de la Felcn se logró identificar el 
segundo vehículo de color guin-
do”, señaló.

Aseguran que la droga preten-
día ser trasladada hacia Chile.

ELDEBER.COM.BO
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Oruro

SEGURIDAD

De acuerdo con el Ministerio Público, las sospechosas habrían tenido la intención de operar durante 
las festividades del Carnaval de Oruro, periodo en el que la ciudad recibe a miles de visitantes 
nacionales y extranjeros

Los traficantes fueron aprehendidos en dos operativos. Tres vehículos fueron decomisados
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DURANTE ACTO EN ORUROSEGURIDAD

La iglesia del pastor acusado de 
estupro lo separa temporalmente 
de sus funciones

Gobierno plantea ley para permitir inversión 
privada en la construcción de carreteras

‘Hipótesis’ de Medinaceli sobre mala calidad de 
combustible apunta al interior de YPFB Logística

///
La iglesia evangélica Dios Con Noso-
tros (DCN) emitió un comunicado 
en relación con su pastor, Marco N. 
del A., quien enfrenta acusaciones 
por dos presuntos casos de estupro. 
La institución religiosa aseguró su 
disposición a colaborar plenamente 
con las investigaciones para escla-
recer la verdad conforme a derecho, 
tomando en cuenta que las denun-
cias involucran a su pastor general y 
fundador.

En el pronunciamiento, la iglesia 
informó que asumió las siguientes 
determinaciones:

Separar de manera temporal a 
Marco N. del A. de sus funciones 
pastorales, mientras se investigan 
los hechos conforme a derecho y en 
apego a la ley.

Garantizar el cumplimiento de las 
funciones y deberes necesarios para 
el funcionamiento y avance de la or-
ganización religiosa.

Perseverar en la oración, el cuida-
do y el respeto, de acuerdo con los 
principios y valores que predica la 
palabra de Dios.

El comunicado fue escrito por 
pastores, líderes y voluntarios de la 
iglesia DCN.

Antecedentes
El pastor Marco N. del A. fue 

sindicado por los delitos de estupro 
y violencia familiar y doméstica. 
Hasta la fecha, dos casos persiguen 
a esta autoridad religiosa, aunque la 
primera denuncia fue rechazada y el 
segundo sí continúa abierto. 

La primera denunciante, Vanes-
sa H., presentó su denuncia el 8 de 
enero, señalando que el pastor habría 
mantenido una relación sentimental 
con ella cuando tenía 16 años, mien-
tras él tenía 36. En su declaración, la 
joven afirmó haber sido víctima de 

manipulación, además de violencia 
física y emocional. 

Ni la iglesia DCN ni el pastor se 
pronunciaron públicamente en un 
inicio; sin embargo, se registraron 
irregularidades en la comparecencia 
del denunciado para prestar su decla-
ración, debido a su estado de salud y 
a la falta de un abogado defensor, lo 
que derivó en la postergación de la 
audiencia.

La fiscal asignada al caso, Margoth 
Vargas, rechazó la denuncia. El fallo 
a favor del pastor, de nacionalidad 
peruana, fue emitido el pasado 3 de 
febrero y se fundamentó en que, du-
rante la investigación, presuntamente 
no se aportaron indicios suficientes 
que determinen la existencia de res-
ponsabilidad penal del denunciado 
en el hecho investigado.

Tras el rechazo de la denuncia pre-
sentada por Vanessa H., surgió una 
segunda acusación contra el pastor, 
con señalamientos similares. En esta 
ocasión, la denunciante es su prima 
hermana, de nacionalidad peruana, 
quien afirmó que el pastor habría 
mantenido una relación sentimental 
con ella cuando tenía 14 años.

Ambas denunciantes coincidieron 
en que, siendo adolescentes, habrían 
sufrido violencia psicológica, sexual 
y espiritual. Actualmente, las dos son 
mayores de edad.

El lunes 9 de febrero, el fiscal de-
partamental de Santa Cruz, Alberto 
Zeballos, confirmó que se abrió de 
oficio una investigación contra el 
pastor tras conocerse el testimonio 
de la segunda víctima.

Hasta ese momento, la iglesia tam-
poco había emitido ningún pronun-
ciamiento público.

Ese mismo día, el pastor acusado, 
Marco N. del A., difundió un video 
en el que calificó el proceso como 
injusto y aseguró que demostrará su 
inocencia.

ELDEBER.COM.BO

///
El viceministro de Vivienda y Ur-
banismo, Joshua Bellot, presentó 
este martes un anteproyecto de ley 
de concesiones viales que busca 
financiar y administrar carrete-
ras estratégicas del país mediante 
inversión privada, sin recurrir a 
recursos del Estado. 

La propuesta fue expuesta ante 
el presidente Rodrigo Paz durante 
la presentación del proyecto Co-
rredor Oruro–Puertos del Pacífi-
co por el 245 aniversario departa-
mental de Oruro.

“La idea es relacionar este pro-
yecto de concesiones viales con el 
modelo del capitalismo para todos. 
Los privados pueden acudir con 
la inversión, pueden construir las 
carreteras, pueden hacer mante-
nimiento de nuestras carreteras 
y les podemos dar una concesión 
vial, pero no cualquier concesión 
vial, sino una concesión que va a 
ser administrada a través de un 
directorio participativo”, explicó 
la autoridad.

Como ejemplo, señaló que en el 
tramo Oruro–Santa Cruz–Brasil el 
directorio podría estar conforma-
do por el gobierno brasileño, auto-

ridades subnacionales y asociacio-
nes de productores, responsables 
de la administración de la vía.

Bellot afirmó que este modelo 
permitiría garantizar manteni-
miento, evitar bloqueos y atraer 
inversión, sin que el Estado destine 
recursos económicos.

Finalmente, señaló que el pro-
yecto será revisado por las instan-
cias correspondientes y lo presentó 
como una alternativa para finan-
ciar parte de la red vial fundamen-
tal del país.

ERBOL.COM.BO

///
Luego de la controversia por la 
distribución de combustible de 
mala calidad, el ministro de Hi-
drocarburos, Mauricio Medin-
aceli, explicó cuál es su hipótesis 
al respecto y apuntó al interior 
de YPFB Logística.

Según Medinaceli, en esa 
repartición de YPFB habría 
alguien que sabía lo que iba a 
ocurrir con el combustible y no 
hizo algo al respecto.

“Yo considero, la hipótesis acá 
es que el problema está en YPFB 
Logística, que hay una persona, 
un grupo de personas, que sa-
bían que esto iba a pasar y no 
hicieron algo. Sabían que, aún 
dentro de las especificaciones 
del combustible, la mezcla iba a 
generar este problema. Enton-
ces, este es un tema que lo esta-
mos tratando de verificar, de so-
lucionar”, dijo en el programa La 
Mañana en Directo de ERBOL.

Aclaró que también se está 
investigando la hipótesis de una 
mezcla de combustible con eta-

nol fuera de los límites.
“Realmente la operación lo-

gística de YPFB es muy grande 
y ahora se están haciendo las 
pesquisas dentro de la empresa 
para ver qué es lo que sucedió”, 
indicó.

Ante los cuestionamientos so-
bre el personal que se mantiene 
en YPFB de la anterior gestión, 
el ministro explicó que YPFB 
tiene unos 4 mil o 5 mil traba-
jadores y que armar un caso por 
cada uno tomaría de cinco a sie-
te años de investigación. “Enton-
ces, desmantelar estos 20 años de 
una forma de gestión está siendo 
complicado”, complementó.

De todas maneras, dijo que 

el presidente de YPFB está ha-
ciendo lo posible al advertir que 
“en todas partes podemos tener 
esta suerte de infiltrados que las-
timosamente, para dañarnos a 
nosotros, dañan a la gente”.

Observó, asimismo, que 
cuando el año pasado se tuvo 
el mismo problema “la gente 
no se quejó, aceptó esta mala 
calidad, y tampoco se activó 
ningún seguro”.

Por este problema, Medinaceli 
ya anunció la activación de un 
seguro para atender los recla-
mos de presuntos daños por el 
combustible.
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“La hipótesis acá es que el problema está en YPFB Logística, que hay una persona, un 
grupo de personas, que sabían que esto iba a pasar y no hicieron algo”, aseveró, el titular 
de Hidrocarburos.

La iglesia no se había pronunciado sobre ninguna de las 
dos denuncias sentadas contra el pastor. La primera de-
nuncia fue rechazada, mientras que la segunda continúa 
abierta. Ambas son por casos de estupro.

EL VICEMINISTRO DE VIVIENDA Y URBANISMO, JOSHUA BELLOT.

MAURICIO MEDINACELI, MINISTRO DE HIDROCARBUROS. APGIMAGEN REFERENCIAL
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ESTADOS UNIDOS EL MUNDO

Los jefes de las fuerzas antiinmigración 
de Trump desafiaron al Congreso: 
“Esto es solo el comienzo”

Europa endurece la política migratoria con dos textos 
clave que complican las solicitudes de asilo

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
WASHINGTON.- En medio del cli-
ma de creciente resistencia social a las 
redadas antimigratorias de las fuerzas 
federales tras las muertes de dos ci-
viles en Minneapolis, los jefes de las 
agencias responsables de implemen-
tar la dura estrategia de deportaciones 
del presidente Donald Trump hicie-
ron este martes una fuerte defensa de 
los operativos en una extensa y aca-
lorada audiencia ante el Congreso, en 
la que enfrentaron las acusaciones de 
congresistas demócratas.

El director interino del Servicio 
de Inmigración y Control de Adua-
nas (ICE, por sus siglas en inglés), 
Todd Lyons; el director de la Oficina 
de Aduanas y Protección Fronteriza 
(CBP), Rodney Scott, y el director del 
Servicio de Ciudadanía e Inmigración 
de Estados Unidos (Uscis), Joseph 
Edlow, testificaron ante el Comité de 
Seguridad Nacional de la Cámara de 
Representantes, en una sesión de tres 
horas que por momentos fue de alto 
voltaje.

Los legisladores demócratas pre-
sionaron particularmente a Lyons y a 
Scott sobre las detenciones de ciuda-
danos norteamericanos, las muertes 
de Renée Good y Alex Pretti a manos 
de agentes federales en Minneapolis, 
el mes pasado, y la violencia en las 
redadas de los agentes migratorios.

En su intervención inicial, Lyons 
afirmó que su agencia estaba “cum-
pliendo con el mandato” de deporta-
ciones masivas de Trump, y advirtió 
que los agentes corrían el riesgo de ser 
agredidos por manifestantes.

“A pesar de estos peligros, nuestros 
agentes continúan ejecutando su mi-
sión con una determinación inque-
brantable. Y esto es solo el comienzo”, 
declaró. “El ICE mantiene su compro-
miso con el principio fundamental 
de que quienes ingresan ilegalmente 
a nuestro país deben rendir cuentas”, 
agregó.

Por momentos, Lyons se negó a 
responder preguntas, al alegar inves-
tigaciones en curso, y se quejó de las 
comparaciones que legisladores de-
mócratas hicieron entre el ICE y la 
Gestapo, en referencia a policía secre-
ta de la Alemania nazi, que realizaba 
arrestos sin supervisión legal.

“En su declaración inicial, usted 
dijo que referirse al ICE como la ‘Ges-
tapo’ o ‘policía secreta’ fomenta las 
amenazas contra sus agentes. El pro-
blema es que lo ha entendido al revés. 
La gente simplemente está haciendo 
observaciones válidas sobre sus tác-
ticas, que son antinorteamericanas 
y abiertamente fascistas“, le espetó a 
Lyons el congresista demócrata Dan 

Goldman (Nueva York), que fue fiscal 
durante diez años. “Así que tengo una 
simple sugerencia: si no quiere que lo 
llamen régimen fascista o policía se-
creta, deje de actuar como tal”, añadió.

“Permítanme enviar un mensaje a 
cualquiera que crea que puede intimi-
darnos: fracasarán”, advirtió el direc-
tor interino del ICE, agencia que que-
dó en el ojo del huracán tras la muerte 
de Good, una norteamericana de 37 
años que fue baleada por un oficial 
de esa agencia el 7 de enero pasado.

El testimonio de los tres funciona-
rios -está previsto que más adelante 
haya una nueva sesión- se produjo 
en un momento de caída de la apro-
bación de los norteamericanos a la 
estrategia migratoria de Trump, que 
había sido una de sus principales 
promesas en la campaña electoral de 
2024.

Si bien los agentes de CBP estuvie-
ron al mando de algunos de los opera-
tivos más controvertidos de la campa-
ña de deportación, incluido el uso de 
la fuerza contra manifestantes -como 
en la muerte de Pretti, un enfermero 
norteamericano-, gran parte del es-
crutinio en el Congreso se centró en 
ICE. Según una reciente encuesta de 
PBS News/NPR/Marist Institute, seis 
de cada diez estadounidenses desa-
prueban el trabajo de esa agencia.

En la audiencia de supervisión, el 
presidente del Comité de Seguridad 
Nacional de la Cámara de Repre-
sentantes, el republicano Andrew 
Garbarino (Nueva York), también 
cuestionó a Lyons sobre si los agen-
tes están capacitados para distinguir 
entre actividades de protesta legales 
y conductas que interfieren con la 
aplicación de la ley.

El director interino del ICE res-
pondió que los agentes que partici-
paron en operaciones federales en 
Minnesota recibieron capacitación 
sobre límites constitucionales, con-
trol de multitudes y uso de la fuerza. 
Gracias a una monumental inyección 
de fondos en el nuevo presupuesto, 
el ICE lanzó el año pasado una ma-
siva campaña de contrataciones para 
ampliar el despliegue de sus fuerzas a 
nivel nacional.

LANACION.COM.AR
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ESTRASBURGO. – El Parlamento Euro-
peo adoptó definitivamente este martes 
dos textos clave para endurecer la polí-
tica migratoria del continente, gracias a 
una alianza entre la derecha y la extrema 
derecha.

La nueva legislación permitirá que los 
Estados miembros de la Unión Europea 
(UE) devuelvan a solicitantes de asilo a 
países de los que no son originarios, pero 
que Europa considera “seguros”.

El texto, que requiere la aprobación for-
mal definitiva de los 27 gobiernos miem-
bros de la UE, supone un endurecimiento 
de la política migratoria del bloque que 
ha tomado forma desde la llegada de más 
de un millón de refugiados y migrantes 
en 2015-2016.

Esta idea ya está siendo probada por la 
primera ministra italiana Giorgia Melo-
ni con centros en Albania, aunque hasta 
ahora se topó con obstáculos jurídicos.

La medida suscitó duras críticas de 
grupos humanitarios y legisladores de 
otras corrientes, quienes advirtieron que 
podría dar lugar a violaciones de los dere-
chos humanos y a una disminución de los 
derechos de asilo establecidos en la con-

vención de 1951, que prohíbe la devolu-
ción de los solicitantes de asilo a países en 
los que podrían correr riesgo.

Es “un paso más en la deshumaniza-
ción de la política migratoria de la Unión 
Europea”, lamentó la eurodiputada eco-
logista Mélissa Camara, y denunció que 
la dignidad de los solicitantes de asilo 
está siendo “pisoteada”. La Comisión 
Europea rechaza estas críticas y asegura 
que los países a los que se enviará a estos 
migrantes deberán respetar los derechos 
fundamentales.

Retorno de los migrantes
Los legisladores también acordaron 

un reglamento para establecer normas 
a escala de la UE sobre el retorno de los 
migrantes, incluidas las obligaciones de 
quienes reciben órdenes de retorno por 

primera vez.
Los migrantes que no abandonen vo-

luntariamente el territorio podrían en-
frentarse a penas de prisión por falta de 
cooperación, según las nuevas normas, 
que también permitirán a los países de la 
UE crear “centros de retorno” fuera del 
bloque, como los establecidos por Italia 
en Albania.

Otra medida destacada contenida en 
los textos aprobados es la creación de una 
lista de países que la UE considera “segu-
ros”, lo que en la práctica limita las posi-
bilidades de asilo para sus ciudadanos. La 
idea de esta lista, que incluye a Kosovo, 
Bangladesh, Colombia, Egipto, la India, 
Marruecos y Túnez, es acelerar el trata-
miento de sus solicitudes y eventualmente 
agilizar su repatriación.

“Los ciudadanos esperan que cumpla-
mos nuestras promesas en materia de po-
lítica migratoria, y es exactamente lo que 
estamos haciendo”, celebró la eurodiputa-
da conservadora Lena Düpont. La dismi-
nución de las llegadas en 2025 –alrededor 
de 25% menos de entradas irregulares en 
comparación con el año anterior– no 
redujo la presión sobre los responsables 
políticos del Viejo Continente.
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El director interino del ICE dijo en una audiencia ante 
el Congreso que sus agentes continúan ejecutando su 
misión con una determinación inquebrantable

La nueva legislación permitirá que los Estados miembros de la Unión Europea (UE) 
devuelvan a solicitantes de asilo a países de los que no son originarios
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Chile lanza Latam-GPT, la base para crear una IA que 
entienda mejor a América Latina

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJ

///
Chile lanzó este martes Latam-GPT, un 
proyecto destinado a entregar a América 
Latina su propio modelo de inteligencia 
artificial, en un sector dominado por gru-
pos estadounidenses, y con el objetivo de 
limitar ciertos sesgos observados en los 
sistemas actuales.

El proyecto es impulsado por el Centro 
Nacional de Inteligencia Artificial de Chi-
le (Cenia), una corporación privada con 
financiamiento público

Latam-GPT cuenta con el apoyo de 
universidades, fundaciones, bibliotecas, 
entidades gubernamentales y organiza-
ciones de la sociedad civil de países como 
Chile, Uruguay, Brasil, Colombia, México, 
Perú, Ecuador o Argentina.

Latam-GPT quiere romper “prejuicios”, 
y evitar que la representación de América 
Latina en el resto del mundo “se vea toda 
igual”, dice a la AFP el ministro de Cien-
cias de Chile, Aldo Valle.

La región “no puede ser solo usuaria o 
receptora pasiva de los sistemas de inte-
ligencia artificial. Eso puede tener como 
consecuencia perder buena parte de nues-
tras tradiciones”, agrega.

A pesar de su nombre, esta herramien-

ta no es un chat con el que se puede in-
teractuar. Se trata de una “gran base de 
datos” entrenada a partir de información 
de la región, que puede servir para desa-
rrollar aplicaciones tecnológicas, explica 
el ministro Valle

Límites de Latam-GPT
El desarrollo de los grandes modelos de 

IA se concentra principalmente en Esta-
dos Unidos, China y Europa. Además de 
Latam-GPT han surgido otras alternati-
vas, como SEA-LION del sudeste asiático 
o UlizaLlama en África, más enfocados en 
sus propias culturas.

Para entrenar a Latam-GPT se reunie-
ron más de ocho terabytes de informa-
ción, equivalentes a millones de libros. 
Esta IA se creó con apenas US$550.000 
de financiamiento, provenientes prin-
cipalmente del Banco de Desarrollo de 
América Latina (CAF) y de recursos 
propios, además de convenios con otras 
instituciones.

Su primera versión se desarrolló en la 
nube de Amazon Web Services, pero en 
el futuro será entrenada en un supercom-
putador que debe ser montado en la Uni-
versidad de Tarapacá en el norte del país 
y que costó casi US$5 millones.

“Los modelos desarrollados en otras 
partes del mundo, si bien tienen datos de 

Latinoamérica, son una proporción bas-
tante pequeña”, asegura a la AFP Álvaro 
Soto, director del Cenia.

En esta etapa, la información del mo-
delo está principalmente en español y por-
tugués, aunque el objetivo es incorporar 
también contenidos en lenguas indígenas 
del continente.

Sin embargo, “no hay ninguna posibili-
dad de que (Latam-GPT) pueda competir 
contra los grandes modelos de IA”, asegura 
a la AFP Alejandro Barros, profesor del 
Departamento de Ingeniería Industrial de 
la Universidad de Chile.

Para el académico, la diferencia presu-
puestaria es clave, ya que otros proyectos 
tienen “cientos de millones de dólares y en 
algunos casos miles de millones de dólares 
para infraestructura”.
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La plataforma busca evitar que la representación de América Latina en el resto del mundo 
“se vea toda igual”

MIGRANTES RESCATADOS EN EL PUERTO 
DE LAVRIO, GRECIA

LATAM-GPT ES UN MODELO DE LENGUA-
JE QUE BUSCA ROMPER CON LA MIRADA 

NORTEAMERICANA SOBRE LA REGIÓN

LAS REDADAS MIGRATORIAS EN MINNEAPOLIS, 
EL 5 DE FEBRERO DEL 2026.
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El vicepresidente de la Asocia-
ción Tarijeña de Fútbol (ATF), 
Walter Romero, dijo que en la re-
unión de Consejo de Aficionados 
que se realizó en la noche de 
este lunes en La Paz, los presi-
dentes de las nueve asociaciones 
del país aprobaron como fecha 
de inicio de la Copa Simón Bo-
lívar 2026 el próximo 12 de abril 
(fase regional). (foto: Archivo).
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REAL TOMAYAPO ENFRENTARÁ A ORIENTE REAL TOMAYAPO ENFRENTARÁ A ORIENTE 
PETROLERO EN EL INICIO DEL TORNEOPETROLERO EN EL INICIO DEL TORNEO

La Federación Boliviana de Fútbol (FBF) hizo conocer este martes los cruces de los Playoffs del torneo “Repechaje de Verano 2026” 
y al plantel tarijeño de Real Tomayapo le tocó enfrentar al cuadro de Oriente Petrolero, en las próximas horas se conocerá la fecha 
y el escenario; el objetivo del ente federativo, es que los clubes mantengan ritmo futbolístico tras quedar fuera del campeonato 
de “Verano”. Los jugadores del cuadro chapaco reiniciaron prácticas en la tarde de este martes en San Mateo. (foto: Tomayapo).

Torneo de Verano “Repechaje”Torneo de Verano “Repechaje”

DE BOLIVIA

Marcelo Martins avanza firme en su 
retorno al fútbol

///
Marcelo Martins Moreno dio un 
paso importante en su camino de 
regreso al fútbol profesional. El 
goleador histórico de la selección 
boliviana se encuentra en Brasil 
realizándose una serie de estudios 
médicos, como parte del proceso 
previo a su retorno a las canchas, 
que tendría como destino final la 
ciudad de Santa Cruz.

Este martes, el “Flecheiro”, quien 
días atrás anunció su intención 
de volver al fútbol profesional en 
Oriente Petrolero para mantenerse 
en la órbita de la selección nacio-
nal, se sometió a exámenes médi-
cos especializados con el objetivo 
de evaluar su estado físico general.

El propio jugador compartió un 
video en sus redes sociales en el 
que transmitió tranquilidad y op-
timismo, al señalar que los resul-
tados obtenidos hasta el momento 
son positivos, lo que fortalece su 
deseo de volver a competir al más 
alto nivel.

En contacto exclusivo con Pedro 
Rivero, periodista de DIEZ, Mar-
tins explicó que está encarando 
este proceso con responsabilidad. 
“Me estoy tomando todo con calma 
y de manera responsable. Voy a so-
meterme a exámenes médicos para 
volver bien. Quiero hacerlo todo 
de forma ordenada y responsable”, 
expresó el delantero.

Martins viene realizándose 
evaluaciones médicas desde hace 
varios días, priorizando su salud 
y apuntando a un retorno seguro. 
Si bien se retiró oficialmente en 
2024, durante su extensa carrera 
no sufrió lesiones de gravedad y 

siempre mantuvo una vida sana y 
disciplinada.

Ese cuidado personal, sumado a 
su contextura física privilegiada, le 
permitiría acortar los tiempos de 
preparación y acelerar su regreso 
progresivo a la actividad competiti-
va, siempre bajo supervisión médica.

Finalmente, el propio futbolista 
confirmó a DIEZ que tiene previs-
to arribar a Santa Cruz este jueves, 
donde continuará con su planifica-
ción de retorno y definirá los pasos 
a seguir para reincorporarse al fút-
bol profesional.

DIEZ.BO
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Atento Argentina: se lesionó 
un delantero clave de España 
y se pierde la Finalissima

///
Cada vez falta menos para el 
Mundial de Estados Unidos, 
Canadá y México. Y si bien la 
gran zanahoria que perseguirá 
la Selección Argentina es vol-
ver a repetir lo de 2022, antes 
tendrá nada más y nada menos 
que la Finalissima ante Espa-
ña en Qatar. Pensando en este 
encuentro, para el que faltan 
poco menos de dos meses, l os 
europeos recibieron muy malas 
noticias.

Es que este martes se confir-
mó que Samu Aghehowa, de-
lantero del Porto, sufrió la rotu-
ra del ligamento cruzado de su 
rodilla derecha. El delantero se 
había retirado con visible señal 
de dolor el lunes en el clásico 
ante el Sporting. Si bien tiene 
apenas cuatro partidos con la 
Roja, es de los que mejor con-
sideración tenía por parte de 
Luis de la Fuente y su cuerpo 
técnico.

Se lesionó Samu y es baja 
para la Finalissima y el 
Mundial

Samu no pudo completar el 
partido ante el clásico rival por 
la Primeira Liga. El compañe-
ro de Alan Varela en el Dragón 
salió reemplazado al entretiem-
po. Este martes, el club detalló 
la gravedad de la lesión luego 
de someter al futbolista a los es-
tudios médicos. S i bien en su 
comunicado expresó que se tra-
ta de un esguince en la rodilla 
derecha, el diario español Mar-
ca confirmó que se trata de la 
rotura del ligamento cruzado.

En consecuencia, el delantero 
no estará en La Roja para en-
frentar a Argentina el próximo 
27 de marzo en Qatar. Tam-
poco llegará al certamen de 
Norteamérica, donde España 
integra el Grupo H con Cabo 

Verde, Arabia Saudita y Uru-
guay. El debut de la Roja será el 
15 de junio ante los africanos 
en Atlanta.

Si bien aún no convirtió go-
les en la Mayor de España, era 
el apuntado para el entrenador 
para ocupar el centro de ataque, 
luego de que Mikel Merino del 
Arsenal fuera operado por una 
lesión en el pie. En la actual 
temporada, llevaba 20 goles en 
32 partidos en su club.

Todo confirmado para el 
duelo de campeones con-
tinentales

La Finalissima entre la Selec-
ción Argentina y España ya tie-
ne fecha oficial: e l 27 de marzo 
de 2026 a las 15:00 horas en el 
Estadio Lusail de Qatar, mismo 
recinto en el que la Albiceles-
te levantó su tercera Copa del 
Mundo en 2022. El partido, que 
enfrenta a los campeones de la 
Copa América y la Eurocopa 
2024, se disputará a pocos me-
ses del inicio del Mundial 2026 
en Estados Unidos, México y 
Canadá.

Esta edición enfrenta a una 
Argentina que llega como vi-
gente campeona del mundo y 
defensora del título de la Fina-
lissima. En la edición previa, 
la Scaloneta superó por 3 a 0 a 
Italia en Wembley en 2022.

Ambos equipos alcanzaron 
la Finalissima tras conquistar 
sus respectivos torneos con-
tinentales en 2024. Argentina 
consiguió su 16ª Copa América 
al vencer a Colombia por 1 a 0 
en la final con gol de Lautaro 
Martínez. La selección españo-
la también repitió su dominio 
continental al conquistar la Eu-
rocopa por cuarta vez, superan-
do 2 a 1 a Inglaterra en la final 
de Berlín.

OLE.COM.AR

Un atacante muy bien considerado por Luis de la 
Fuente sufrió la rotura del ligamento de la rodilla y no 
estará en el partido decisivo en Qatar ni en el Mundial.

JUEGOS OLÍMPICOS / SKELETON

El COI prohíbe un casco con imágenes de 
deportistas ucranianos muertos en la invasión rusa

///
El Comité Olímpico Internacional 
(COI) autorizó este martes al piloto 
de skeleton Vladyslav Heraskevych, 
uno de los abanderados de Ucra-
nia en los Juegos de Invierno de 
Milán-Cortina, a lucir un brazalete 
negro, después de haberle impedido 
llevar un casco que mostraba fotos 
de deportistas de su país muertos 
durante la invasión rusa.

“Consideramos que es un buen 
compromiso”, explicó a la prensa 
Mark Adams, portavoz del COI, re-
cordando que la organización prohí-
be cualquier expresión política du-
rante las competiciones olímpicas o 
las ceremonias.

Esta decisión me rompe el cora-
zón. Siento que el COI está traicio-
nando a los deportistas que forma-
ron parte del movimiento olímpico 
al no permitirles ser homenajeados 
donde nunca más podrán competir

Vladyslav Heraskevych
Heraskevych, que fue el primer pi-

loto de skeleton ucraniano que com-
pite en unos Juegos en Pieonchang 

2018, participó el lunes en un entre-
namiento en Cortina llevando un 
casco gris con las imágenes serigra-
fiadas de varios compatriotas depor-
tistas muertos en la guerra, antes de 
que le dijeran que no podía llevarlo.

El precedente de Pekín 2022
Ya durante los Juegos de Pekín 

2022, Heraskevych exhibió un car-
tel que decía “No a la guerra en 
Ucrania” (en referencia a la crisis 
ruso-ucraniana de 2021-2022 ). El  
COI declaró entonces que el piloto 
ucraniano podía exhibir ese cartel, 
calificándolo de “llamado general a 
la paz”.

Cuatro días después de la fina-
lización de esos Juegos Olímpicos, 

comenzó la invasión rusa de Ucrania 
de 2022. Heraskevych ayudó enton-
ces a entregar alimentos y suminis-
tros al pueblo ucraniano.

“Esta decisión me rompe el cora-
zón. Siento que el Comité Olímpico 
Internacional (COI) está traicionan-
do a los deportistas que formaron 
parte del movimiento olímpico al no 
permitirles ser homenajeados donde 
nunca más podrán competir”, escri-
bió después en Instagram, antes de 
recibir el apoyo público del presiden-
te ucraniano, Volodimir Zelenski.

Una verdad “incómoda”
Zelenskyy criticó la decisión por-

que “la verdad no puede ser incó-
moda, inapropiada ni calificarse de 
acción política”.

El COI confirmó este martes la 
prohibición ya que el casco “con-
traviene” el artículo 50 de la Carta 
olímpica, que busca evitar “todo tipo 
de interferencia”, especialmente “po-
lítica” o “religiosa”, para que “todos 
los deportistas puedan concentrarse 
en su rendimiento”.

MARCA.COM

El piloto de skeleton Vladyslav Heraskevych ha recurrido la decisión pero de mo-
mento se le permitirá lucir un brazalete negro

EL DELANTERO QUE PIERDE ESPAÑA PARA LA FINALISSIMA.
CASCO DE VLADISLAV HERASKEVYCH 

DURANTE EL ENTRENAMIENTO DE AYER.

El máximo goleador histórico de la selección boliviana se somete a estudios médicos en 
Brasil antes de viajar a Santa Cruz, donde proyecta retomar su carrera profesional. En 
sus redes sociales, el delantero aseguró que los resultados son alentadores.

MARTINS SE ALISTA PARA VOLVER.
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las ceremonias.

Esta decisión me rompe el cora-
zón. Siento que el COI está traicio-
nando a los deportistas que forma-
ron parte del movimiento olímpico 
al no permitirles ser homenajeados 
donde nunca más podrán competir

Vladyslav Heraskevych
Heraskevych, que fue el primer pi-

loto de skeleton ucraniano que com-
pite en unos Juegos en Pieonchang 

2018, participó el lunes en un entre-
namiento en Cortina llevando un 
casco gris con las imágenes serigra-
fiadas de varios compatriotas depor-
tistas muertos en la guerra, antes de 
que le dijeran que no podía llevarlo.

El precedente de Pekín 2022
Ya durante los Juegos de Pekín 

2022, Heraskevych exhibió un car-
tel que decía “No a la guerra en 
Ucrania” (en referencia a la crisis 
ruso-ucraniana de 2021-2022 ). El  
COI declaró entonces que el piloto 
ucraniano podía exhibir ese cartel, 
calificándolo de “llamado general a 
la paz”.

Cuatro días después de la fina-
lización de esos Juegos Olímpicos, 

comenzó la invasión rusa de Ucrania 
de 2022. Heraskevych ayudó enton-
ces a entregar alimentos y suminis-
tros al pueblo ucraniano.

“Esta decisión me rompe el cora-
zón. Siento que el Comité Olímpico 
Internacional (COI) está traicionan-
do a los deportistas que formaron 
parte del movimiento olímpico al no 
permitirles ser homenajeados donde 
nunca más podrán competir”, escri-
bió después en Instagram, antes de 
recibir el apoyo público del presiden-
te ucraniano, Volodimir Zelenski.

Una verdad “incómoda”
Zelenskyy criticó la decisión por-

que “la verdad no puede ser incó-
moda, inapropiada ni calificarse de 
acción política”.

El COI confirmó este martes la 
prohibición ya que el casco “con-
traviene” el artículo 50 de la Carta 
olímpica, que busca evitar “todo tipo 
de interferencia”, especialmente “po-
lítica” o “religiosa”, para que “todos 
los deportistas puedan concentrarse 
en su rendimiento”.

MARCA.COM

El piloto de skeleton Vladyslav Heraskevych ha recurrido la decisión pero de mo-
mento se le permitirá lucir un brazalete negro

EL DELANTERO QUE PIERDE ESPAÑA PARA LA FINALISSIMA.
CASCO DE VLADISLAV HERASKEVYCH 

DURANTE EL ENTRENAMIENTO DE AYER.

El máximo goleador histórico de la selección boliviana se somete a estudios médicos en 
Brasil antes de viajar a Santa Cruz, donde proyecta retomar su carrera profesional. En 
sus redes sociales, el delantero aseguró que los resultados son alentadores.

MARTINS SE ALISTA PARA VOLVER.
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El máximo goleador histórico de la selección boliviana se somete a estudios médicos en Brasil antes de viajar a Santa Cruz, donde proyecta 
retomar su carrera profesional. En sus redes sociales, el delantero aseguró que los resultados son alentadores.
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Ambos entrenadores coinciden en aceitar la máquina y llegar de la mejor manera a los partidos oficiales. El cotejo se jugará 
a partir de las 19:30.

Marcelo Martins avanza firme en su 
retorno al fútbol

Fútbol

Fútbol

Oriente y Guabirá confirman amistoso 
este viernes en Montero
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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Oriente Petrolero y Guabirá 
volverán a verse las caras en un 
partido amistoso este viernes 
desde las 19:30 en el estadio 
Gilberto Parada de Montero, 
encuentro que se disputará con 
presencia de público.

Tanto el español David Gon-
zález, entrenador del cuadro 
albiverde, como Joaquín Mo-
nasterio, técnico del conjunto 
azucarero, consideran clave su-
mar minutos de competencia 
para llegar de la mejor manera 
a los torneos oficiales: la Copa 
Sudamericana y la División 
Profesional.

Ambos equipos vienen de 
quedar eliminados en octavos 
de final, situación que obliga a 
los cuerpos técnicos a buscar 
mayor roce futbolístico y co-
rregir errores evidenciados en 
compromisos anteriores.

En el caso de Oriente, Gon-
zález tiene identificados como 

puntos débiles los laterales y 
continúa en la búsqueda de un 
generador de juego para el me-
diocampo refinero.

Desde Guabirá, Monasterio ya 
cuenta con un nuevo arquero: 

el argentino Gastón ‘Chila’ Gó-
mez, quien se suma al grupo de 
extranjeros conformado por Ro-
bles, Portillo, Cristóbal, Maciel y 
Pedro. Además, el cuerpo técni-
co rojo habría comunicado a la 

dirigencia que Sánchez no entra 
en los planes para esta tempora-
da, dejando abierta la posibili-
dad de su retorno a Oriente.

El mediocampista cruceño ya 
tuvo dos etapas en el club verdo-

laga. Llegó por primera vez en 
2019, pasó a The Strongest en 
2020 y regresó ese mismo año 
para su segundo ciclo, que se ex-
tendió hasta 2024. En 2025 re-
forzó a GV San José de Oruro y 
en 2026 defendió los colores de 
la “furia roja” del norte cruceño.

En cuanto a la planificación 
albiverde, el plantel tuvo jor-
nada de descanso este martes 
y retomará los entrenamientos 
este miércoles, enfocado en el 
campeonato repechaje que or-
ganizará la FBF desde el 18 de 
febrero. Además, se informó 
que no hay jugadores lesiona-
dos ni golpeados, por lo que el 
equipo llegará completo a sus 
próximos compromisos.

Por su parte, en el campa-
mento azucarero los entre-
namientos se desarrollan con 
normalidad desde inicios de 
semana, con la mira puesta en 
el duelo del viernes por la no-
che en Montero.

DIEZ.BO
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Marcelo Martins Moreno dio 
un paso importante en su ca-
mino de regreso al fútbol pro-
fesional. El goleador histórico 
de la selección boliviana se en-
cuentra en Brasil realizándose 
una serie de estudios médicos, 
como parte del proceso previo 
a su retorno a las canchas, que 
tendría como destino final la 
ciudad de Santa Cruz.

Este martes, el “Flecheiro”, 
quien días atrás anunció su in-
tención de volver al fútbol pro-
fesional en Oriente Petrolero 
para mantenerse en la órbita de 
la selección nacional, se sometió 
a exámenes médicos especializa-
dos con el objetivo de evaluar su 
estado físico general.

El propio jugador compartió 
un video en sus redes sociales 
en el que transmitió tranquili-

dad y optimismo, al señalar que 
los resultados obtenidos hasta el 
momento son positivos, lo que 
fortalece su deseo de volver a 
competir al más alto nivel.

En contacto exclusivo con Pe-
dro Rivero, periodista de DIEZ, 
Martins explicó que está enca-
rando este proceso con respon-
sabilidad. “Me estoy tomando 
todo con calma y de manera 
responsable. Voy a someterme a 
exámenes médicos para volver 
bien. Quiero hacerlo todo de 
forma ordenada y responsable”, 
expresó el delantero.

Martins viene realizándose 
evaluaciones médicas desde hace 
varios días, priorizando su salud 
y apuntando a un retorno segu-
ro. Si bien se retiró oficialmente 
en 2024, durante su extensa ca-
rrera no sufrió lesiones de grave-
dad y siempre mantuvo una vida 
sana y disciplinada.

Ese cuidado personal, sumado 

a su contextura física privilegia-
da, le permitiría acortar los tiem-
pos de preparación y acelerar su 
regreso progresivo a la actividad 
competitiva, siempre bajo super-

visión médica.
Finalmente, el propio futbo-

lista confirmó a DIEZ que tiene 
previsto arribar a Santa Cruz este 
jueves, donde continuará con su 

planificación de retorno y defi-
nirá los pasos a seguir para rein-
corporarse al fútbol profesional.

DIEZ.BO

AZUCAREROS Y VERDOLAGAS SE ENFRENTARÁN EN LA ‘CALDERA’. FOTO. ARCHIVO

MARTINS SE ALISTA PARA VOLVER.
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La selección boliviana Sub-17 mostró una versión contundente y se repuso del debut con una clara victoria ante Paraguay, en el 
Torneo Internacional Jóvenes Promesas. Nabil Nacif fue la gran figura con un doblete.

Ocho clubes ya conocen a sus rivales en los playoffs del certamen. Además, los eliminados del torneo principal se incorporarán de forma 
progresiva al cuadro.

La FBF presentó las llaves del repechaje 
de verano 2026

Fútbol

Fútbol

La Sub-17 arrasó: Bolivia aplastó 5-0 a Paraguay

///
La selección boliviana Sub-17 
consiguió este martes una con-
tundente victoria por 5-0 frente 
a Paraguay, en su segundo par-
tido del Torneo Internacional 
Jóvenes Promesas, que se dis-
puta en Córdoba, Argentina.

El equipo dirigido por Ga-
briel Ramírez fue ampliamen-
te superior durante todo el 
encuentro y encontró rápida-
mente los espacios para mar-
car diferencias en el marcador. 
Nabil Nacif abrió el camino 
del triunfo y más tarde volvió 
a hacerse presente en el arco 
rival para firmar su doblete 
personal.

Los otros goles de La Verde 
llegaron por intermedio de Ale-
jandro Ortiz, Vasco Quimey y 
Bruno Núñez, completando una 
actuación sólida tanto en ataque 
como en defensa, que le permi-
tió a Bolivia sumar confianza en 
el certamen internacional.

Con este resultado, el combi-
nado nacional juvenil se recu-
pera tras la derrota en el debut 

y mantiene intactas sus aspira-
ciones en el torneo, donde en-
frentará en sus próximos com-

promisos a Ecuador y Athletico 
Paranaense, buscando seguir 
creciendo en rendimiento y 

resultados.

DIEZ.BO
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La Federación Boliviana de Fút-
bol dio a conocer este martes 
los cruces oficiales de los pla-
yoffs del Torneo Repechaje de 
Verano 2026. La competencia 
fue creada con el objetivo de 
que los clubes mantengan ritmo 
futbolístico tras quedar fuera 
del Torneo de Verano y lleguen 
en mejores condiciones al inicio 
de la temporada oficial.

Ocho equipos ya conocen a 
sus rivales en una instancia que 
comenzará a disputarse en los 
próximos días. Además, se con-
firmó que los clubes que vayan 
siendo eliminados del torneo 
principal se incorporarán pro-
gresivamente al cuadro del repe-
chaje, avanzando de forma suce-
siva dentro de esta competencia.

Las llaves quedaron estable-
cidas de la siguiente manera: 
ABB enfrentará a Real Oruro; 
FC Universitario se medirá ante 

Guabirá; The Strongest juga-
rá frente a Nacional Potosí; y 
Oriente Petrolero tendrá como 
rival a Real Tomayapo.

Desde la Federación también 

se explicó que los equipos que 
resulten eliminados en estas se-
ries continuarán dentro del sis-
tema, enfrentándose entre sí en 
nuevas llaves, lo que permitirá 

sostener la actividad competiti-
va para todos los participantes.

Con el cuadro ya definido, 
el repechaje comienza a tomar 
forma y los clubes apuntan a 

sumar minutos de competencia 
antes del arranque oficial de la 
temporada 2026

DIEZ.BO
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La directiva del club La Salle de 
baloncesto, este viernes inicia-
rán un campus de tecnificación, 
un entrenamiento especializado 
centrado en mejorar la técnica 
individual y los fundamentos 
técnicos de cada jugador de for-
ma personalizada, el campus se 
desarrollará en las instalaciones 
del coliseo Luis Parra, el evento 
finalizará el domingo, serán tres 
jornadas con un intenso trabajo, 

podrán participar basquetbolis-
tas desde los 10 años adelante en 
damas y varones.

El entrenador del primer plan-
tel de La Salle, Miguel Leguiza-
món (nivel 3), el entrenador y 
jugador de baloncesto, Daniel 
Orresta (nivel 2) y el entrenador 
Diego Martínez (nivel 3), serán 
los encargados de desarrollar la 
actividad programada por la di-
rectiva del club La Salle de la ca-
pital chapaca que está orientada 
para maximizar el rendimiento 
del jugador, mejorando su con-

fianza y capacidad de respuesta 
en el campo de juego durante el 
desarrollo de un partido.

El campus se iniciará este vier-
nes desde horas 15:00 a 18:00, 
mientras que el sábado, los entre-
namientos arrancarán de 09:00 a 
12:00 del día y en la tarde 15:00 a 
18:00 horas y el evento culminará 
durante la mañana del domingo de 
09:00 a 12:00 del día. Los números 
de consulta para los deportistas es 
el 64595543 y el 61868719, donde 
los organizadores les explicarán 
los detalles del campus.
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Club Deportivo y Cultural La Salle de Tarija

CLUB GARCÍA AGREDA, ARRANCA PROYECTO SIMÓN BOLÍVAR 2026. (FOTO: ARCHIVO).
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El vicepresidente de la Asociación Tari-
jeña de Fútbol (ATF), Walter Romero, 
dijo que en la reunión de Consejo de 
Aficionados que se realizó en la noche 
de este lunes en la ciudad de La Paz, los 
presidentes de las nueve asociaciones del 
país aprobaron como fecha de inicio de la 
Copa Simón Bolívar 2026 el próximo 12 
de abril (fase regional), se mantendrá el 
mismo sistema de la temporada pasada; 
los equipos clasificados por departamen-
to, seis de la capital y dos de provincia se 
conformarán dos grupos A y B, jugarán 
partidos de ida y vuelta.

Los primeros y segundos lugares de 
cada asociación departamental y los seis 
mejores terceros de los grupos que cuen-
ten con ocho participantes clasificarán 
a la segunda fase (nacional) del torneo 
nacional de clubes campeones del fútbol 
boliviano.

“La reunión nacional fue bastante po-
sitiva porque se definió la fecha de inicio 
de la Copa Simón Bolívar que será el 
próximo 12 de abril, tiempo suficiente 
para que los equipos clasificados puedan 
prepararse para llegar en buenas condi-
ciones al campeonato nacional, tendrán 
el tiempo necesario para contratar sus re-
fuerzos para competir en la fase regional 
y buscar la clasificación a la fase nacional; 
el torneo se desarrollará con el mismo 
sistema del año pasado”, puntualizó el 
vicepresidente de la Asociación Tarijeña 
de Fútbol (ATF), Walter Romero.

Los dirigentes de los clubes clasifica-
dos para competir en la cita nacional de-
ben presentar su personería jurídica, caso 
contrario no serán tomados en cuenta; 
también deben presentar la nómina de 
los jugadores para ser habilitados, cum-
plir con la inscripción en el plazo previsto 
por la federación y otros requisitos que ya 
es de conocimiento de los dirigentes, en 
gran parte son clubes que ya compitieron 

La Federación Boliviana de Fútbol (FBF) construirá cuatro canchas de fútbol en cada departamento del país; la asociación de Oruro será la pri-
mera en comenzar con las obras porque ya cuenta los predios. Mientras que la asociación de Tarija debe primero consolidar los terrenos, puede 
ser en comodato por 20 años.

Federación Boliviana de Fútbol

La primera fase de la Copa Simón Bolívar 
2026 arrancará el próximo 12 de abril

Este viernes arranca Campus de Tecnificación de básquet

en la Copa en pasadas gestiones.
En la pasada temporada, el club Na-

cional Senac de Tarija, no pudo partici-
par en el torneo nacional precisamente 
por falta de dicho documente legal y 
la asociación solo participó con sie-
te equipos, cinco de la capital y dos de 
provincia; perdió una plaza para la fase 
nacional.

“Esperamos que, para este año, los di-
rigentes del club Nacional Senac, presen-
ten su personería jurídica, sabemos que 
la dirigencia ya está realizando el trámite 
pertinente, esperamos que hasta el cierre 
de las inscripciones puedan contar con 

dicha documentación; mientras que los 
demás clubes incluyendo a los de provin-
cia, no tienen inconvenientes”, adelantó 
el vicepresidente de la entidad rectora del 
fútbol tarijeño, Walter Romero.

CONSTRUCCIÓN DE 4 CANCHAS 
DE FÚTBOL

Por otro lado, el Romero, dijo que el 
presidente de la Federación Boliviana 
de Fútbol (FBF), Fernando Costa, se 
comprometió realizar la construcción 
de cuatro canchas de fútbol con pasto 
sintético en cada departamento del país; 
la dirigencia de la asociación deberá 

tener cuatro predios (terrenos) en cali-
dad de propietario, también puede ser 
en comodato durante 20 años, una vez 
que se cuente con toda la documentación 
debidamente saneada debe presentar a la 
federación para que sea aprobado.

“El presidente de la federación nos 
dio esa gran noticia y ahora nos queda 
consolidar los terrenos y para eso espe-
ramos el apoyo del gobierno municipal 
de la ciudad de Tarija, en el transcurso de 
las próximas semanas vamos a solicitar 
una reunión con el alcalde Johnny Torres 
Terzo para ver las alternativas”, apuntó, 
Romero.

Hasta el momento, se cuenta con los 
trámites adelantados para que el estadio 
Municipal La Bombonera, pase en cali-
dad de usufructo a la asociación, sin em-
bargo, ambas instituciones deben firmar 
un convenio por 20 años; si bien no hay 
un plazo para la presentación de los do-
cumentos ante la federación, pero deben 
agilizar los trámites a la brevedad posible.

www.elperiodico.com.bo

VICEPRESIDENTE DE LA ATF, WALTER ROMERO, ASISTIÓ A LA REUNIÓN NACIONAL. 
(FOTO: FBF).

EL PRESIDENTE DEL CLUB MARCELO SOSA JUNTO A SU HIJO, CELEBRAN EL TÍTULO 20. 
(FOTO: PRENSA/LA SALLE).
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El presidente de la Asociación De-
partamental de Ajedrez, Roberto 
Oller, dijo que Tarija será sede del 
torneo nacional categoría Sub – 8 
y Sub – 14, clasificatorio para el 
campeonato Panamericano que se 
realizará en Colombia; el torneo na-
cional se desarrollará del 13 al 15 de 
marzo, será el primero del año que 
organizará la asociación de la capital 

chapaca.
Oller, espera que hasta esa fecha 

se pueda contar con el apoyo del 
Servicio Departamental del Depor-
te (SEDEDE) para la organización 
del certamen nacional. “Lamenta-
blemente, la gestión administrativa 
recién comienza en abril, pero va-
mos a realizar las gestiones para ver 
si podemos contar con el respaldo 
y si no es posible, igual tenemos 
que realizar porque es clasificatorio 
para evento internacional”, declaró 

el presidente de la asociación depar-
tamental, Roberto Oller.

En el torneo clasificatorio, parti-
ciparán ajedrecistas de los distintos 
departamentos del país de las cate-
gorías Sub – 8 y Sub – 14 en damas 
y varones, será un campeonato con 
un excelente nivel competitivo; los 
ajedrecistas de la selección de Tari-
ja, intensificarán sus entrenamientos 
para llegar a la cita nacional y lograr 
la clasificación al campeonato pa-
namericano que será en Colombia. 

Asociación Departamental de Ajedrez

Tarija organizará el torneo clasificatorio al Panamericano
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La Federación Boliviana de 
Fútbol (FBF) hizo conocer este 
martes los cruces de los Playoffs 
del torneo “Repechaje de Vera-
no 2026” y al plantel tarijeño de 
Real Tomayapo le tocó enfrentar 
al cuadro de Oriente Petrolero de 
la capital cruceña, en las próxi-
mas horas se conocerá la fecha 
y el escenario donde se jugará el 
primer partido; el objetivo del 
ente federativo, es que los clubes 
mantengan ritmo futbolístico 
tras quedar fuera del campeo-
nato de “Verano”. Los jugadores 
del cuadro chapaco reiniciaron 
prácticas en la tarde de este mar-
tes en el complejo deportivo San 
Mateo. 

El campeonato permitirá que 
los jugadores del cuadro chapaco 

continúen sumando minutos de 
juego con miras al torneo Oficial 
de la temporada que comenzará 
en el transcurso de la primera se-

mana de abril; la delegación del 
plantel tarijeño retornó a capital 
tarijeña en la noche de este lunes 
después de jugar el domingo en 
Sucre con Independiente Petro-

lero; el cuerpo técnico del equipo 
tenía previsto replantear el plan 
de entrenamiento, sin embargo, 
después del anuncio que realizó 
la federación sobre el torneo de 
“Repechaje”, la planificación con-
tinuará como está previsto antes 
de viajar a Sucre.

Según la Federación Boliviana 
de Fútbol (FBF), el torneo “Repe-
chaje de Verano 2026” fue creado 
para que los clubes mantengan 
ritmo futbolístico tras quedar 
fuera del campeonato “Amistoso 
de Verano” y lleguen en mejores 
condiciones al inicio de la tem-
porada oficial que arrancará en 
abril. El formato será un “Mata 
– Mata” desde cuartos de final y 
el ganador jugará una final con el 
subcampeón de la Copa y tam-
bién habrá premios. 

DT DE REAL TOMAYAPO
Por su parte, el entrenador 

del plantel de Real Tomayapo, 
el argentino Gabriel Nasta, dijo 
que el campeonato le viene bien 
al plantel porque los jugadores 
necesitan ritmo de competencia, 
es equipo nuevo que necesitan 
conocerse para ir mejorando el 
ritmo de competencia.

“Lamentablemente, no se pudo 
lograr el objetivo que era pasar 
de fase y ahora está la posibilidad 
de jugar el “Repechaje”, la verdad 
que nos viene bien para que los 
jugadores puedan tener ritmo de 
competencia; tuvimos un buen 
partido de locales y por momen-
tos no tuvimos un buen partido 
de visitantes en Sucre y casual-
mente fueron los momentos en 
los que los rivales también nos 
golpeó y convirtieron goles, esa 
fue la gran diferencia, nosotros 
de local fuimos superiores”, de-
claró el entrenador del cuadro de 
Real Tomayapo, Gabriel Nasta. 

LOS JUGADORES DE REAL TOMAYAPO, CONTINÚAN LA FASE DE PREPARACIÓN. (FOTO: TOMAYAPO).

Los ocho equipos ya conocen a sus rivales en el “Repechaje de Verano” que comenzará en el transcurso de los próximos días; además, se 
confirmó que los clubes que vayan siendo eliminados del torneo principal se incorporarán progresivamente al cuadro del repechaje.

División Profesional del fútbol boliviano

Real Tomayapo jugará con Oriente Petrolero 
en el inicio del “Repechaje de Verano”

LOS AJEDRECISTAS TARIJEÑOS SE PREPARAN PARA EL NACIONAL. (FOTO: 
ARCHIVO).

EL DT GABRIEL NASTA, INTENSIFICARÁ EL TRABAJO TÉCNICO. (FOTO: 
TOMAYAPO).
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El estadio Tahuichi  permanecerá cerrado por algunos días a pedido de la Conmebol, con el objetivo de concluir trabajos de refacción 
de cara a la participación de Blooming en la Copa Sudamericana.

La FBF armó un torneo para los ocho equipos que quedaron sin actividad. Competiciones trabaja en el reglamento y configura-
ción de partidos.

El ‘repechaje’ va, el ganador jugará una final 
con el segundo de la Copa de Verano

Fútbol

División Profesional

Blooming y un cierre necesario del Tahuichi 
antes de la Sudamericana
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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La Confederación Sudamerica-
na de Fútbol (Conmebol) solici-
tó el cierre temporal del estadio 
Ramón Tahuichi Aguilera para 
avanzar en una serie de trabajos 
pendientes, en el marco de las 
exigencias establecidas para la 
Copa Sudamericana, certamen 
que Blooming disputará a ini-
cios de marzo.

La medida generó atención 
luego de que el partido de ida 
de los cuartos de final del Tor-
neo de Verano entre Blooming 
e Independiente fuera progra-
mado para el jueves por la no-
che en el estadio de Montero, 
decisión que obedeció exclusi-
vamente a una disposición del 
ente sudamericano.

Desde la dirigencia de la aca-
demia celeste confirmaron que 
la reprogramación respondió a 
una orden directa de la Conme-

bol, que busca que el principal 
escenario deportivo cruceño 
esté en óptimas condiciones para 

compromisos internacionales.
Fernando Cuéllar, dirigente 

de Blooming, explicó la situa-

ción y despejó dudas al respec-
to. “Conmebol solicitó que el 
Tahuichi sea cerrado por algu-

nos días para concluir algunos 
trabajos”, manifestó.

Este cierre temporal permi-
tirá culminar obras pendien-
tes en el estadio y, al mismo 
tiempo, brindará un respiro a 
la cancha, que ha tenido una 
intensa actividad en las últimas 
semanas debido al desarrollo 
del Torneo de Verano.

Entre los principales desafíos 
que afrontan los trabajos figura 
la instalación de las lumina-
rias, un aspecto clave tomando 
en cuenta que Blooming jugará 
el repechaje de la Copa Suda-
mericana ante San Antonio el 
próximo 4 de marzo en horario 
nocturno.

La adecuación del escenario es 
fundamental para cumplir con 
los estándares internacionales y 
garantizar que Santa Cruz pue-
da albergar partidos de carácter 
continental sin contratiempos.

DIEZ.BO

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Los ocho equipos que quedaron 
eliminados del torneo amistoso 
Copa de Verano no se queda-
rán sin jugar. La Federación 
Boliviana de Fútbol creó sobre 
la marcha para ellos un torneo 
denominado “repechaje”.

El formato será un “mata 
mata” desde cuartos de final.

Fernando Costa, titular de 
la FBF, adelantó que el gana-
dor jugará una final con el 
subcampeón de la Copa de 
Verano y que también habrá 
premios.

The Strongest, Oriente Pe-
trolero, ABB, Real Tomayapo, 
Nacional Potosí, Real Oruro, 
Guabirá y FC Universitario 
participarán de la compe-
tencia.

“La Dirección de Compe-
ticiones publicará el crono-
grama. Se habló con todos 
los presidentes de esos clubes 

y están de acuerdo, así que 
esta semana ya tendríamos 
los primeros partidos. El ga-

nador tendrá un premio y 
estamos viendo que juegue 
una final con el subcampeón 

del torneo de Verano”, señaló 
Costa.

El certamen acabará en los 

primeros días de marzo.

DIEZ.BO

LOS 16 CLUBES DE LA DIVISIÓN PROFESIONAL SEGUIRÁN EN ACTIVIDAD.

BLOOMING NO PODRÁ JUGAR ESTE JUEVES EN EL TAHUICHI.
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INGLATERRA

Del control al golpe: Chelsea lo 
ganaba cómodo y Leeds se lo empató

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Stamford Bridge fue testigo de un 
empate 2-2 en un partido parejo, sin 
un dominador claro, pero con un 
Chelseaque encontró momentos de 
lucidez y llegó a tomar una ventaja 
de dos goles que no supo sostener. El 
equipo de Enzo Fernández dejó pa-
sar una buena oportunidad y terminó 
cediendo puntos ante un Leeds que 
reaccionó a tiempo.

Ventaja mínima para los Blues
El arranque fue equilibrado y con 

pocas diferencias entre ambos. Che-
lsea intentó tomar la iniciativa, pero 
Leeds se mantuvo ordenado y firme 
en defensa, lo que hizo que las situa-
ciones claras tardaran en aparecer.

Con el correr de los minutos, el 
conjunto londinense empezó a en-
contrar espacios y a jugar más cerca 
del área rival. Así logró abrir el mar-
cador tras varios intentos: Joao Pedro 
sacó un zurdazo dentro del área, con 
asistencia de Cole Palmer, para el 1-0. 
Antes del descanso, el local manejó la 
ventaja sin sobresaltos.

Del dominio al golpe visitante 
en seis minutos

En el segundo tiempo, el equipo 
de Londres salió decidido a liquidar 
el partido y rápidamente amplió la 
diferencia. Tras una falta de Jaka Bi-
jol, el árbitro sancionó penal y Cole 
Palmer no falló para el 2-0.

Sin embargo, cuando el encuentro 
parecía resuelto el partido cambió 
en un abrir y cerrar de ojos. Leeds 
encontró el descuento también des-
de los doce pasos, a través de Lukas 
Nmecha, lo que le dio aire y confian-
za al equipo visitante. Apenas unos 
minutos más tarde, Noah Okafor 
aprovechó un rebote dentro del área 

y definió a puerta vacía para el 2-2. 
En apenas seis minutos, la ventaja del 
Chelsea había desaparecido.

En los últimos minutos, los Blues 
se adelantaron con más empuje que 
claridad, buscando el triunfo de cual-
quier manera. Leeds, en cambio, se 
aferró al empate y resistió con orden. 
La ocasión más clara la tuvo Palmer 
en el tiempo agregado, pero su remate 
se fue muy por encima del travesaño. 
Enzo Fernández completó un partido 
correcto, con buen despliegue y pre-
sencia en la recuperación, aunque con 
menor participación en ataque.

OLE.COM.AR
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Boca dio el paso que le faltaba para 
poder anunciar formalmente la lle-
gada de Edwuin Cetré. Al acuerdo 
de palabra que ya tenía con Estu-
diantes, le faltaba terminar de cerrar 
el otro 50% de la ficha del delantero 
para tener la totalidad de su pase. Y 
en estas horas, pudo cerrar con In-
dependiente Medellín esa cuestión. 
Por lo tanto, el anuncio del extremo 
como tercer refuerzo del Xeneize 
asoma inminente.

Lo concreto es que, en esa ne-
gociación con el DIM, Boca tenía 
como estrategia poder ceder a un 
jugador para tener la chance de libe-
rar otro cupo para un refuerzo. Pero 
finalmente, como los colombianos 
no aceptaron esa cuestión, terminó 
por cerrar la otra parte del pase con 
una oferta netamente económica.

De esta manera, para poder su-
mar a otro futbolista en este merca-
do, tendrá que generar una salida de 
otra manera. Pero en definitiva, eso 
no hacía a la cuestión principal, que 
era terminar de concretar la compra 

del 100% de Cetré, algo a lo que fi-
nalmente Riquelme y Cía. le bajaron 
el martillo.

El extremo, entonces, será anun-
ciado en las próximas horas, se hará 
la revisión médica, firmará su con-
trato por cuatro años y ahí quedará 
a disposición de Ubeda. De acuer-
do a lo que le lleve todo lo que es la 
presentación, se verá si Cetré será 
tenido o no en cuenta por Sifón 
para el choque del domingo ante 
Platense.

Cetré, presente como hincha 
en el partido con Estudiantes

Edwuin no pudo despedirse ju-
gando con la gente del León. Se-
rio, sin ropa del club, con mates y 
acompañado por su pareja, así se 
presentó el delantero en el estadio 
para ver el partido entre el equipo 
del Barba contra Riestra. Observó 
el encuentro en uno de los palcos de 
UNO. Llegó en su vehículo personal 
y cuando bajó recibió los saludos de 
los hinchas que estaban a los lejos.

Uno de los videos que se viralizó 
mencionaba que lo habían silbado, 
pero en realidad los silbidos eran de 

la gente de Estudiantes en las tribu-
nas cuando Riestra salió a hacer el 
calentamiento. Estudiantes ganó 1-0 
con gol de Guido Carrillo a los 75’ 
y Cetré lo festejó con todo. Lo gritó 
con todo, puño apretado y se abrazó 
con su novia.

En estas horas, entonces, en Boca 
lo esperan para hacer la revisión y 
convertirse en el tercer refuerzo 
xeneize, junto a su nuevo ex com-
pañero Santiago Ascacibar y al pa-
raguayo Ángel Romero.

OLE.COM.AR

Boca llegó a un acuerdo con el DIM por 
Cetré y se viene el anuncio...

El equipo de Enzo Fernández, que llegó a estar dos goles arriba, no pudo sostener la 
ventaja y terminó conformándose con un empate.

EL DIM TENÍA TODAVÍA EL 50% DE 
EDWUIN.

ENZO FERNÁNDEZ EN EL EMPATE EN STAMFORD BRIDGE.

BOCA

El Xeneize, que ya tenía un arreglo con Estudiantes, terminó por cerrar la negociación 
con los colombianos y en las próximas horas hará oficial la llegada del delantero.

FÓRMULA 1

Estos son todos los autos para 
la temporada 2026 de Fórmula 1

///
El 15 de enero se empezaron 
a conocer los primeros autos 
para la temporada 2026 de 
la Fórmula 1, con la presen-
tación de Red Bull y Raging 
Bulls. Tras varias presenta-
ciones, llegó el turno del Al-
pine de Franco Colapinto, 
mostrando por primera vez 
el A526. Para completar la 
grilla, en los últimos dos días 
se revelaron los diseños de los 
equipos que faltaban. y ya es-
tán todos. Mirá las fotos.

El comienzo de la tempo-
rada

El 5 de marzo se pondrá en 
marcha el GP de Australia, 
fecha inaugural del campeo-
nato. A las 22:30 del jueves ar-
gentino será la primera prác-
tica libre, a las 2 de la mañana 
del viernes será la segunda, y 
a las 22:30 de ese mismo día se 
dará el último entrenamiento. 
La clasificación será a las 2 del 
sábado 7, y la primera carre-
ra del año comenzará el 8 de 
marzo a la 1 de la mañana de 
nuestro país.

OLE.COM.AR

Los 11 equipos de la máxima categoría de automovi-
lismo, incluyendo a Alpine, ya presentaron sus autos. 
Mirá las fotos de los monoplazas de cada escudería.

IMAGEN DE TODOS LOS LIVERYS. (X: @F1)
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BARÇA

Lamine: “Hago lo que hace cualquier 
chaval de 18 años”

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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Lamine Yamal vive un gran momento 
de juego en el Barcelona. Y también fue-
ra del terreno de juego, donde reconoce 
desconectar al máximo para vivir la vida 
de un joven que apenas cuenta con 18 
años. Una edad que no está reñida con 
una madurez que demuestra pese a su 
ascenso meteórico hasta ser el centro de 
todos los focos.

“Hago lo que hace cualquier chaval 
de 18 años: estar con sus amigos, cuidar 
de su hermano, jugar a la Play, salir a 
dar una vuelta... cosas así”, reconoce el 
jugador en una entrevista concedida a 
ESPN. En su opinión, esto es clave para 
vivir tranquilo y alejado de toda la aten-
ción mediática.

“Intento estar con mis amigos y vivir 
mi vida. Trato de no centrarme sólo en 
el fútbol, de no estar todo el rato con-
centrado en el partido, ni ver vídeos del 
lateral contra el que me voy a enfrentar, 
nada de eso”, reconoce el atacante del 
Barça. 

Trato de no centrarme sólo en el fút-
bol, de no estar todo el rato concentrado 
en el partido, ni ver vídeos del lateral 

contra el que me voy a enfrentar
Lamine Yamal, jugador del Barcelona
Su deseo es tener una vida lo más 

normal posible, teniendo en cuenta que 
nunca terminará de ser como la de una 
persona de a pie: “Intento disfrutar de 
todo el día y en el momento en el que 
estoy en el campo dar el máximo de mí, 
pero al salir del campo quiero desconec-
tar al máximo del fútbol”.

En la entrevista le preguntan qué 
haría si fuera invisible por un día y el 
jugador lo tiene claro: “Primero iría a 
desayunar por ahí a una terraza. Por la 
tarde echaría un partido de fútbol en 
algún parque, por ejemplo, en el poli 
de Rocafonda. Y luego iría a dar unas 
vueltas en bici o con los patinetes con 
mis amigos. Cosas normales”.

También recuerda momentos de su 
infancia, no tan lejana, en donde no 
tenía los privilegios que ahora dispone 
como futbolista profesional. “Cuando 
era pequeño no teníamos la posibilidad 
de comprar la Play o la Nintendo. En-
tonces jugábamos con mis amigos en el 
patio con cartas de Pokemon, que valían 
un euro”, confiesa Lamine.

Cuando era pequeño no teníamos 
la posibilidad de comprar la Play o la 

Nintendo
Lamine Yamal, jugador del Barcelona
Lo que tampoco hace, pese a haberlo 

intentado, es cocinar. Simplemente, no 
es lo suyo, como él mismo reconoce: 
“La verdad es que lo dejé porque no era 
lo mío. Era muy malo, muy malo. Te 
hago unos nuggets con patatas, como 
máximo”.

Además de los éxitos con el Barça, 
Lamine no esconde su otro gran objeti-
vo para este año: “Aún falta mucho para 
el Mundial, pero la ilusión es la de todos 
los españoles. Queremos ganar y dar lo 
máximo por el país”.

MARCA.COM

“En el campo intento dar el máximo de mí, pero al salir del campo quiero desconectar al 
máximo del fútbol”, reconoce el futbolista a ESPN

LAMINE YAMAL

ESPAÑA

Atento Argentina: se lesionó 
un delantero clave de España 
y se pierde la Finalissima

///
Cada vez falta menos para el 
Mundial de Estados Unidos, 
Canadá y México. Y si bien la 
gran zanahoria que perseguirá 
la Selección Argentina es vol-
ver a repetir lo de 2022, antes 
tendrá nada más y nada menos 
que la Finalissima ante Espa-
ña en Qatar. Pensando en este 
encuentro, para el que faltan 
poco menos de dos meses, l os 
europeos recibieron muy malas 
noticias.

Es que este martes se confir-
mó que Samu Aghehowa, de-
lantero del Porto, sufrió la rotu-
ra del ligamento cruzado de su 
rodilla derecha. El delantero se 
había retirado con visible señal 
de dolor el lunes en el clásico 
ante el Sporting. Si bien tiene 
apenas cuatro partidos con la 
Roja, es de los que mejor con-
sideración tenía por parte de 
Luis de la Fuente y su cuerpo 
técnico.

Se lesionó Samu y es baja 
para la Finalissima y el 
Mundial

Samu no pudo completar el 
partido ante el clásico rival por 
la Primeira Liga. El compañe-
ro de Alan Varela en el Dragón 
salió reemplazado al entretiem-
po. Este martes, el club detalló 
la gravedad de la lesión luego 
de someter al futbolista a los es-
tudios médicos. S i bien en su 
comunicado expresó que se tra-
ta de un esguince en la rodilla 
derecha, el diario español Mar-
ca confirmó que se trata de la 
rotura del ligamento cruzado.

En consecuencia, el delantero 
no estará en La Roja para en-
frentar a Argentina el próximo 
27 de marzo en Qatar. Tam-
poco llegará al certamen de 
Norteamérica, donde España 

integra el Grupo H con Cabo 
Verde, Arabia Saudita y Uru-
guay. El debut de la Roja será el 
15 de junio ante los africanos 
en Atlanta.

Si bien aún no convirtió go-
les en la Mayor de España, era 
el apuntado para el entrenador 
para ocupar el centro de ataque, 
luego de que Mikel Merino del 
Arsenal fuera operado por una 
lesión en el pie. En la actual 
temporada, llevaba 20 goles en 
32 partidos en su club.

Todo confirmado para el 
duelo de campeones con-
tinentales

La Finalissima entre la Selec-
ción Argentina y España ya tie-
ne fecha oficial: e l 27 de marzo 
de 2026 a las 15:00 horas en el 
Estadio Lusail de Qatar, mismo 
recinto en el que la Albiceles-
te levantó su tercera Copa del 
Mundo en 2022. El partido, que 
enfrenta a los campeones de la 
Copa América y la Eurocopa 
2024, se disputará a pocos me-
ses del inicio del Mundial 2026 
en Estados Unidos, México y 
Canadá.

Esta edición enfrenta a una 
Argentina que llega como vi-
gente campeona del mundo y 
defensora del título de la Fina-
lissima. En la edición previa, 
la Scaloneta superó por 3 a 0 a 
Italia en Wembley en 2022.

Ambos equipos alcanzaron 
la Finalissima tras conquistar 
sus respectivos torneos con-
tinentales en 2024. Argentina 
consiguió su 16ª Copa América 
al vencer a Colombia por 1 a 0 
en la final con gol de Lautaro 
Martínez. La selección españo-
la también repitió su dominio 
continental al conquistar la Eu-
rocopa por cuarta vez, superan-
do 2 a 1 a Inglaterra en la final 
de Berlín.

OLE.COM.AR

Un atacante muy bien considerado por Luis de la Fuente 
sufrió la rotura del ligamento de la rodilla y no estará en 
el partido decisivo en Qatar ni en el Mundial.

EL DELANTERO QUE PIERDE ESPAÑA PARA LA FINALISSIMA.

JUEGOS OLÍMPICOS / SKELETON

El COI prohíbe un casco con imágenes de 
deportistas ucranianos muertos en la invasión rusa

///
El Comité Olímpico Internacional 
(COI) autorizó este martes al piloto 
de skeleton Vladyslav Heraskevych, 
uno de los abanderados de Ucra-
nia en los Juegos de Invierno de 
Milán-Cortina, a lucir un brazalete 
negro, después de haberle impedido 
llevar un casco que mostraba fotos 
de deportistas de su país muertos 
durante la invasión rusa.

“Consideramos que es un buen 
compromiso”, explicó a la prensa 
Mark Adams, portavoz del COI, re-
cordando que la organización pro-
híbe cualquier expresión política 
durante las competiciones olímpicas 
o las ceremonias.

Esta decisión me rompe el cora-
zón. Siento que el COI está traicio-
nando a los deportistas que forma-
ron parte del movimiento olímpico 
al no permitirles ser homenajeados 
donde nunca más podrán competir

Vladyslav Heraskevych
Heraskevych, que fue el primer pi-

loto de skeleton ucraniano que com-
pite en unos Juegos en Pieonchang 

2018, participó el lunes en un entre-
namiento en Cortina llevando un 
casco gris con las imágenes serigra-
fiadas de varios compatriotas depor-
tistas muertos en la guerra, antes de 
que le dijeran que no podía llevarlo.

El precedente de Pekín 2022
Ya durante los Juegos de Pekín 

2022, Heraskevych exhibió un car-
tel que decía “No a la guerra en 
Ucrania” (en referencia a la crisis 
ruso-ucraniana de 2021-2022 ). El  
COI declaró entonces que el piloto 
ucraniano podía exhibir ese cartel, 
calificándolo de “llamado general a 
la paz”.

Cuatro días después de la fina-
lización de esos Juegos Olímpicos, 

comenzó la invasión rusa de Ucrania 
de 2022. Heraskevych ayudó enton-
ces a entregar alimentos y suminis-
tros al pueblo ucraniano.

“Esta decisión me rompe el cora-
zón. Siento que el Comité Olímpico 
Internacional (COI) está traicionan-
do a los deportistas que formaron 
parte del movimiento olímpico al no 
permitirles ser homenajeados donde 
nunca más podrán competir”, escri-
bió después en Instagram, antes de 
recibir el apoyo público del presiden-
te ucraniano, Volodimir Zelenski.

Una verdad “incómoda”
Zelenskyy criticó la decisión por-

que “la verdad no puede ser incó-
moda, inapropiada ni calificarse de 
acción política”.

El COI confirmó este martes la 
prohibición ya que el casco “con-
traviene” el artículo 50 de la Carta 
olímpica, que busca evitar “todo tipo 
de interferencia”, especialmente “po-
lítica” o “religiosa”, para que “todos 
los deportistas puedan concentrarse 
en su rendimiento”.

MARCA.COM

El piloto de skeleton Vladyslav Heraskevych ha recurrido la decisión pero de momento 
se le permitirá lucir un brazalete negro

CASCO DE VLADISLAV HERASKEVYCH 
DURANTE EL ENTRENAMIENTO DE AYER.

Cómo los CEOs combaten el jet lag para rendir 
al máximo en viajes internacionales

miércoles 11 de febrero de 2026
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Para los CEOs y altos ejecutivos, 
viajar no es un lujo: es parte del 

trabajo. Reuniones clave en distintos 
continentes, juntas con inversionis-
tas y decisiones estratégicas que no 
pueden esperar convierten al jet lag 
en un enemigo silencioso del ren-
dimiento ejecutivo. Mientras para 
muchos viajeros el desfase horario es 
solo una molestia, para los líderes em-
presariales puede significar errores, 
baja concentración y fatiga prolon-
gada. ¿Cómo hacen los CEOs para 
minimizar sus efectos y mantenerse 
productivos pese a cruzar múltiples 
husos horarios?

El jet lag, un riesgo real para la 
toma de decisiones 

El jet lag ocurre cuando el reloj 
biológico interno no coincide con el 
horario local del destino, lo que pro-
voca fatiga, problemas de concentra-
ción, alteraciones del sueño y cambios 
de humor. De acuerdo con la Sleep 
Foundation, estos síntomas pueden 
durar varios días y afectar funciones 
cognitivas clave como la memoria y la 
toma de decisiones.

Para los CEOs, cuyo trabajo impli-
ca negociaciones complejas y pensa-

miento estratégico, estos efectos no 
son menores. Por ello, muchos ejecu-
tivos tratan el jet lag como un factor 
de riesgo operativo que debe gestio-
narse con anticipación.

Ajustar el reloj biológico antes 
de despegar 

Una de las estrategias más comu-
nes entre CEOs es preparar el cuerpo 
antes del viaje. Ejecutivos experimen-
tados comienzan a ajustar gradual-
mente sus horarios de sueño y comida 
entre tres y cinco días antes de volar, 
acercándose al horario del destino.

La Harvard Medical School reco-
mienda este método como una de 
las formas más efectivas de reducir el 
desfase horario, ya que permite que 
el cuerpo se adapte de forma progre-
siva. Para los líderes empresariales, 
esta disciplina previa puede marcar 
la diferencia entre llegar funcional o 
completamente agotado.

La luz: el arma secreta contra 
el jet lag 

La exposición a la luz es uno de los 
reguladores más poderosos del reloj 
interno. Muchos CEOs planean estra-
tégicamente cuándo exponerse a la luz 

solar y cuándo evitarla, dependiendo 
de si necesitan adelantar o retrasar su 
ciclo de sueño.

Según la Cleveland Clinic, la luz 
matutina ayuda a adelantar el reloj 
biológico, mientras que la luz noc-
turna lo retrasa. Algunos ejecutivos 
incluso utilizan lámparas de luz bri-
llante o gafas bloqueadoras de luz azul 
para acelerar la adaptación.

Alimentación e hidratación: dis-
ciplina también en la mesa 

Lo que se come y se bebe durante 
un viaje también influye en el jet lag. 
Muchos CEOs optan por comidas 
ligeras, ricas en proteínas, y evitan 
el alcohol y el exceso de azúcar, que 
pueden empeorar la deshidratación 
y la fatiga.

La Mayo Clinic señala que man-
tenerse bien hidratado y evitar esti-
mulantes en momentos inapropiados 

ayuda a reducir los síntomas del jet 
lag. Para ejecutivos con agendas ajus-
tadas, esta disciplina alimentaria es 
parte del entrenamiento para viajes 
frecuentes.

Dormir estratégicamente, no 
necesariamente más 

Contrario a lo que se cree, los CEOs 
no siempre intentan dormir muchas 
horas durante el vuelo. En su lugar, 
duermen de forma estratégica, ali-
neando siestas cortas con el horario 
del destino.

Algunos ejecutivos eligen vuelos 
nocturnos, utilizan antifaces, tapones 
para los oídos y técnicas de respira-
ción para maximizar la calidad del 
descanso. Estudios citados por la 
Sleep Research Society indican que 
incluso periodos cortos de sueño 
bien sincronizados pueden mejorar 
el rendimiento cognitivo tras un vuelo 

largo.

Tecnología, suplementos y lími-
tes claros 

Además de hábitos, algunos CEOs 
recurren a la tecnología: aplicaciones 
de seguimiento del sueño, relojes 
inteligentes y programas que reco-
miendan horarios óptimos de luz y 
descanso. En ciertos casos, se utiliza 
melatonina bajo supervisión médica 
para facilitar el ajuste del sueño, una 
práctica respaldada por la National 
Institutes of Health.

Sin embargo, expertos coinciden 
en que ningún suplemento sustitu-
ye una rutina sólida y planificación 
consciente.

Para los CEOs, vencer el jet lag no 
es cuestión de suerte, sino de estrate-
gia. Ajustar horarios con anticipación, 
gestionar la exposición a la luz, cuidar 
la alimentación y dormir de forma in-
teligente se han convertido en prácti-
cas clave para proteger el rendimiento 
ejecutivo. En un mundo donde las de-
cisiones globales no esperan, el jet lag 
dejó de ser una molestia personal para 
convertirse en un desafío de liderazgo 
que se combate con ciencia, disciplina 
y planeación.
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Invertir en franquicias: Así te ayudan a 
reducir riesgos jurídicos

El modelo de franquicias mantiene 
su expansión en México en un mo-

mento marcado por bajo crecimiento 
económico y mayor cautela jurídica en-
tre inversionistas. Uno de los motivos de 
mayor preocupación es el impacto de la 
reforma al poder judicial, que implica 
menores garantías de certeza jurídica 
a la inversión ante una mayor concen-
tración de poder.

Franquicias frente a la incertidum-
bre jurídica

El sector de franquicia gana atención 
por su desempeño operativo, y también 
por la forma en que gestiona el riesgo 
jurídico. A diferencia de otros esquemas 
de inversión, las franquicias se apoyan 
en contratos estandarizados, reglas cla-
ras de operación y mecanismos alterna-
tivos de solución de controversias que 
permiten mantener las disputas fuera de 
los tribunales.

“Los contratos de franquicia suelen 
incluir cláusulas de resolución de con-
troversias que privilegian el arbitraje y la 
mediación, más que el litigio ante cortes 
mexicanas”,

explica Priscila Adalid-Melgar, aso-
ciada de Pérez-Llorca en el área de Fran-
quicias y Licenciamiento, en entrevista 

con Emprendedor.com.
Desde la práctica de la firma de con-

sultoría, esta característica se ha vuelto 
especialmente relevante en el contexto 
actual, donde la incertidumbre institu-
cional pesa en la toma de decisiones, 
según destaca la experta.

La franquicia parte de una relación 
comercial continua entre franquiciante 
y franquiciatario. El primero transfiere 
el uso de la marca, procesos operativos 
y know-how; el segundo ejecuta el nego-
cio en un mercado específico. Esa diná-
mica exige comunicación constante, se-

guimiento y ajustes operativos. Cuando 
surgen diferencias, la prioridad suele ser 
preservar la operación y cerrar acuerdos 
que permitan una salida ordenada.

“La franquicia no es un contrato que 
normalmente termine en tribunales. En 
la práctica, cuando un acuerdo deja de 
funcionar, las partes suelen negociar su 
terminación sin necesidad de litigar”,

señala Adalid-Melgar.

Contratos, mediación y arbitraje
En su experiencia profesional, la 

mayoría de los contratos que ha dado 
por terminados respondieron a razones 
comerciales, cambios en ubicaciones o 
decisiones estratégicas, no a disputas 
legales de fondo.

Esta forma de resolver tensiones ha 
permitido que el sector muestre una es-
tabilidad poco común en otros mode-
los de negocio. Las franquicias aportan 
alrededor del 5% del Producto interno 
bruto, con un valor estimado en 915,000 
millones de pesos, y generan más de 1 
millón de empleos formales. Además, 
mantienen una tasa de éxito cercana 
al 85% a cinco años, un indicador que 
refleja la capacidad del modelo para sos-
tener operaciones en el tiempo.

El uso de mecanismos de mediación 

ha reforzado esta tendencia. En la Ciu-
dad de México, por ejemplo, los conve-
nios de mediación inscritos en los siste-
mas de justicia alternativa del Tribunal 
Superior de Justicia permiten dar fuerza 
legal a acuerdos privados sin recurrir a 
juicios largos.

“Estas herramientas aportan certi-
dumbre y evitan quedar atrapados en 
procesos judiciales cuya duración y re-
sultado son difíciles de prever”,

apunta la abogada.
La reducción de fricciones legales 

se ha convertido en un factor relevante 
para inversionistas que evalúan alterna-
tivas en un entorno económico modera-
do. De acuerdo con los Censos Econó-
micos 2024 del Inegi, México cuenta con 
más de 7 millones de establecimientos, 
de los cuales 5.5 millones pertenecen al 
sector privado y paraestatal, y emplean 
a 28 millones de personas. Dentro de ese 
universo, el sector de franquicias agru-
pa alrededor de 1,500 marcas y 95,000 
puntos de venta, lo que posiciona al 
país como la quinta potencia mundial 
en franquicias.

En 2025, el número de aperturas 
de unidades creció 8%, por debajo de 
la expectativa inicial de 10%, pero por 
encima del desempeño general de la eco-

nomía. Para 2026, las proyecciones del 
sector apuntan a un crecimiento cercano 
al 6%, impulsado por mayor consumo 
interno y eventos de alto impacto, como 
el Mundial de Fútbol, especialmente en 
zonas metropolitanas como Ciudad de 
México, Guadalajara y Monterrey.

Este comportamiento se explica, en 
parte, por la manera en que las franquicias 
operan frente a periodos de incertidumbre.

“Cuando el entorno se vuelve más in-
cierto, muchas empresas optan por ex-
pandirse mediante franquicias en lugar 
de constituir nuevas sociedades”,

afirma Adalid-Melgar.
Durante la pandemia de 2020, la dife-

rencia entre contratos de franquicia fir-
mados y nuevas sociedades constituidas 
fue significativa, una dinámica que hoy 
vuelve a observarse, aunque con mayor 
diversidad de capitales, según comenta 
la especialista.

Actualmente, el mercado presenta 
una combinación de flujos. Por un lado, 
se registra la llegada de capital sudame-
ricano, principalmente chileno, brasile-
ño y argentino, que sí está constituyen-
do sociedades en México. Por otro, se 
mantiene un crecimiento sostenido del 
modelo de franquicias, tanto nacionales 
como extranjeras.



Cómo los CEOs combaten el jet lag para rendir 
al máximo en viajes internacionales
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Para los CEOs y altos ejecutivos, 
viajar no es un lujo: es parte del 

trabajo. Reuniones clave en distintos 
continentes, juntas con inversionis-
tas y decisiones estratégicas que no 
pueden esperar convierten al jet lag 
en un enemigo silencioso del ren-
dimiento ejecutivo. Mientras para 
muchos viajeros el desfase horario es 
solo una molestia, para los líderes em-
presariales puede significar errores, 
baja concentración y fatiga prolon-
gada. ¿Cómo hacen los CEOs para 
minimizar sus efectos y mantenerse 
productivos pese a cruzar múltiples 
husos horarios?

El jet lag, un riesgo real para la 
toma de decisiones 

El jet lag ocurre cuando el reloj 
biológico interno no coincide con el 
horario local del destino, lo que pro-
voca fatiga, problemas de concentra-
ción, alteraciones del sueño y cambios 
de humor. De acuerdo con la Sleep 
Foundation, estos síntomas pueden 
durar varios días y afectar funciones 
cognitivas clave como la memoria y la 
toma de decisiones.

Para los CEOs, cuyo trabajo impli-
ca negociaciones complejas y pensa-

miento estratégico, estos efectos no 
son menores. Por ello, muchos ejecu-
tivos tratan el jet lag como un factor 
de riesgo operativo que debe gestio-
narse con anticipación.

Ajustar el reloj biológico antes 
de despegar 

Una de las estrategias más comu-
nes entre CEOs es preparar el cuerpo 
antes del viaje. Ejecutivos experimen-
tados comienzan a ajustar gradual-
mente sus horarios de sueño y comida 
entre tres y cinco días antes de volar, 
acercándose al horario del destino.

La Harvard Medical School reco-
mienda este método como una de 
las formas más efectivas de reducir el 
desfase horario, ya que permite que 
el cuerpo se adapte de forma progre-
siva. Para los líderes empresariales, 
esta disciplina previa puede marcar 
la diferencia entre llegar funcional o 
completamente agotado.

La luz: el arma secreta contra 
el jet lag 

La exposición a la luz es uno de los 
reguladores más poderosos del reloj 
interno. Muchos CEOs planean estra-
tégicamente cuándo exponerse a la luz 

solar y cuándo evitarla, dependiendo 
de si necesitan adelantar o retrasar su 
ciclo de sueño.

Según la Cleveland Clinic, la luz 
matutina ayuda a adelantar el reloj 
biológico, mientras que la luz noc-
turna lo retrasa. Algunos ejecutivos 
incluso utilizan lámparas de luz bri-
llante o gafas bloqueadoras de luz azul 
para acelerar la adaptación.

Alimentación e hidratación: dis-
ciplina también en la mesa 

Lo que se come y se bebe durante 
un viaje también influye en el jet lag. 
Muchos CEOs optan por comidas 
ligeras, ricas en proteínas, y evitan 
el alcohol y el exceso de azúcar, que 
pueden empeorar la deshidratación 
y la fatiga.

La Mayo Clinic señala que man-
tenerse bien hidratado y evitar esti-
mulantes en momentos inapropiados 

ayuda a reducir los síntomas del jet 
lag. Para ejecutivos con agendas ajus-
tadas, esta disciplina alimentaria es 
parte del entrenamiento para viajes 
frecuentes.

Dormir estratégicamente, no 
necesariamente más 

Contrario a lo que se cree, los CEOs 
no siempre intentan dormir muchas 
horas durante el vuelo. En su lugar, 
duermen de forma estratégica, ali-
neando siestas cortas con el horario 
del destino.

Algunos ejecutivos eligen vuelos 
nocturnos, utilizan antifaces, tapones 
para los oídos y técnicas de respira-
ción para maximizar la calidad del 
descanso. Estudios citados por la 
Sleep Research Society indican que 
incluso periodos cortos de sueño 
bien sincronizados pueden mejorar 
el rendimiento cognitivo tras un vuelo 

largo.

Tecnología, suplementos y lími-
tes claros 

Además de hábitos, algunos CEOs 
recurren a la tecnología: aplicaciones 
de seguimiento del sueño, relojes 
inteligentes y programas que reco-
miendan horarios óptimos de luz y 
descanso. En ciertos casos, se utiliza 
melatonina bajo supervisión médica 
para facilitar el ajuste del sueño, una 
práctica respaldada por la National 
Institutes of Health.

Sin embargo, expertos coinciden 
en que ningún suplemento sustitu-
ye una rutina sólida y planificación 
consciente.

Para los CEOs, vencer el jet lag no 
es cuestión de suerte, sino de estrate-
gia. Ajustar horarios con anticipación, 
gestionar la exposición a la luz, cuidar 
la alimentación y dormir de forma in-
teligente se han convertido en prácti-
cas clave para proteger el rendimiento 
ejecutivo. En un mundo donde las de-
cisiones globales no esperan, el jet lag 
dejó de ser una molestia personal para 
convertirse en un desafío de liderazgo 
que se combate con ciencia, disciplina 
y planeación.
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Invertir en franquicias: Así te ayudan a 
reducir riesgos jurídicos

El modelo de franquicias mantiene 
su expansión en México en un mo-

mento marcado por bajo crecimiento 
económico y mayor cautela jurídica en-
tre inversionistas. Uno de los motivos de 
mayor preocupación es el impacto de la 
reforma al poder judicial, que implica 
menores garantías de certeza jurídica 
a la inversión ante una mayor concen-
tración de poder.

Franquicias frente a la incertidum-
bre jurídica

El sector de franquicia gana atención 
por su desempeño operativo, y también 
por la forma en que gestiona el riesgo 
jurídico. A diferencia de otros esquemas 
de inversión, las franquicias se apoyan 
en contratos estandarizados, reglas cla-
ras de operación y mecanismos alterna-
tivos de solución de controversias que 
permiten mantener las disputas fuera de 
los tribunales.

“Los contratos de franquicia suelen 
incluir cláusulas de resolución de con-
troversias que privilegian el arbitraje y la 
mediación, más que el litigio ante cortes 
mexicanas”,

explica Priscila Adalid-Melgar, aso-
ciada de Pérez-Llorca en el área de Fran-
quicias y Licenciamiento, en entrevista 

con Emprendedor.com.
Desde la práctica de la firma de con-

sultoría, esta característica se ha vuelto 
especialmente relevante en el contexto 
actual, donde la incertidumbre institu-
cional pesa en la toma de decisiones, 
según destaca la experta.

La franquicia parte de una relación 
comercial continua entre franquiciante 
y franquiciatario. El primero transfiere 
el uso de la marca, procesos operativos 
y know-how; el segundo ejecuta el nego-
cio en un mercado específico. Esa diná-
mica exige comunicación constante, se-

guimiento y ajustes operativos. Cuando 
surgen diferencias, la prioridad suele ser 
preservar la operación y cerrar acuerdos 
que permitan una salida ordenada.

“La franquicia no es un contrato que 
normalmente termine en tribunales. En 
la práctica, cuando un acuerdo deja de 
funcionar, las partes suelen negociar su 
terminación sin necesidad de litigar”,

señala Adalid-Melgar.

Contratos, mediación y arbitraje
En su experiencia profesional, la 

mayoría de los contratos que ha dado 
por terminados respondieron a razones 
comerciales, cambios en ubicaciones o 
decisiones estratégicas, no a disputas 
legales de fondo.

Esta forma de resolver tensiones ha 
permitido que el sector muestre una es-
tabilidad poco común en otros mode-
los de negocio. Las franquicias aportan 
alrededor del 5% del Producto interno 
bruto, con un valor estimado en 915,000 
millones de pesos, y generan más de 1 
millón de empleos formales. Además, 
mantienen una tasa de éxito cercana 
al 85% a cinco años, un indicador que 
refleja la capacidad del modelo para sos-
tener operaciones en el tiempo.

El uso de mecanismos de mediación 

ha reforzado esta tendencia. En la Ciu-
dad de México, por ejemplo, los conve-
nios de mediación inscritos en los siste-
mas de justicia alternativa del Tribunal 
Superior de Justicia permiten dar fuerza 
legal a acuerdos privados sin recurrir a 
juicios largos.

“Estas herramientas aportan certi-
dumbre y evitan quedar atrapados en 
procesos judiciales cuya duración y re-
sultado son difíciles de prever”,

apunta la abogada.
La reducción de fricciones legales 

se ha convertido en un factor relevante 
para inversionistas que evalúan alterna-
tivas en un entorno económico modera-
do. De acuerdo con los Censos Econó-
micos 2024 del Inegi, México cuenta con 
más de 7 millones de establecimientos, 
de los cuales 5.5 millones pertenecen al 
sector privado y paraestatal, y emplean 
a 28 millones de personas. Dentro de ese 
universo, el sector de franquicias agru-
pa alrededor de 1,500 marcas y 95,000 
puntos de venta, lo que posiciona al 
país como la quinta potencia mundial 
en franquicias.

En 2025, el número de aperturas 
de unidades creció 8%, por debajo de 
la expectativa inicial de 10%, pero por 
encima del desempeño general de la eco-

nomía. Para 2026, las proyecciones del 
sector apuntan a un crecimiento cercano 
al 6%, impulsado por mayor consumo 
interno y eventos de alto impacto, como 
el Mundial de Fútbol, especialmente en 
zonas metropolitanas como Ciudad de 
México, Guadalajara y Monterrey.

Este comportamiento se explica, en 
parte, por la manera en que las franquicias 
operan frente a periodos de incertidumbre.

“Cuando el entorno se vuelve más in-
cierto, muchas empresas optan por ex-
pandirse mediante franquicias en lugar 
de constituir nuevas sociedades”,

afirma Adalid-Melgar.
Durante la pandemia de 2020, la dife-

rencia entre contratos de franquicia fir-
mados y nuevas sociedades constituidas 
fue significativa, una dinámica que hoy 
vuelve a observarse, aunque con mayor 
diversidad de capitales, según comenta 
la especialista.

Actualmente, el mercado presenta 
una combinación de flujos. Por un lado, 
se registra la llegada de capital sudame-
ricano, principalmente chileno, brasile-
ño y argentino, que sí está constituyen-
do sociedades en México. Por otro, se 
mantiene un crecimiento sostenido del 
modelo de franquicias, tanto nacionales 
como extranjeras.



Cómo el show de medio tiempo de Bad Bunny 
redefinió la narrativa latina en EU
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El espectáculo de medio tiempo 
del Bad Bunny en el Super Bowl 

LX no fue un concierto más: fue una 
narrativa visual y musical cargada 
de storytelling y simbolismo que, 
más allá de sus ritmos, contó una 
historia de identidad, resistencia 
cultural y unidad. En un momento 
marcado por la crisis del ICE y ten-
siones políticas en Estados Unidos, 
el artista urdió cada cameo y guiño 
con intención, generando reacciones 
adversas —incluida la de Donald 
Trump— y, sobre todo, visibilizando 
una latinidad urbana que reclama 
su lugar en el corazón de la cultura 
global.

Identidad desde la primera nota La 
apuesta de Bad Bunny como cabe-
za del espectáculo de medio tiempo 
fue histórica: el primer artista latino 
masculino en interpretar íntegra-
mente en español en ese escenario 
global.

Más allá de los ritmos —reguetón, 
trap, salsa y plena— la puesta en es-
cena evocó elementos culturales: des-
de casitas con danzas tradicionales 
hasta una boda en vivo con invitados 
que recordaron símbolos de la comu-
nidad latina.

Ese enfoque no fue casual. La na-

rrativa del show se construyó desde 
la identidad: celebrar raíces, sabores, 
sonidos y presencias que, para mi-
llones de latinos, son parte integral 
de su día a día. En un país que sigue 
debatiendo sobre su propia composi-
ción demográfica y cultural, ver esos 
símbolos en vivo y en prime time fue 
una declaración de pertenencia.

Cameos con significado Los in-
vitados al show no fueron cuotas 
estéticas, sino piezas programadas 
para expandir el mensaje. Lady Gaga 
apareció vestida de azul con una flor 

de maga, emblema de resistencia y 
orgullo puertorriqueño, en un seg-
mento que evocó la resiliencia de la 
isla y su gente.

A su vez, personalidades como 
Ricky Martin, Cardi B, Pedro Pascal y 
Jessica Alba no solo aportaron estre-
llato, sino también capas simbólicas: 
desde celebraciones de diversidad 
hasta referencias a la diáspora latina. 
Cada cameo funcionó como un nodo 
narrativo que reforzó la idea de co-
munidad, legado y presencia cultural.

Mensajes sin barreras: amor y 
unidad Al final del espectáculo, Bad 
Bunny sostuvo un balón con la frase 
“Together we are America” (Juntos 
somos América) y un mensaje en 
pantalla proclamó que “The only 
thing more powerful than hate is 
love” (Lo único más poderoso que el 
odio es el amor).

Este gesto, que terminó con el 
artista spiking el balón después de 
mencionar países de Norte y Suda-
mérica, merece lectura más allá de 
su simplicidad: es una afirmación 
de unidad que atraviesa fronteras 
lingüísticas y políticas, un puente 
simbólico entre culturas a través del 
lenguaje universal de la música y el 
espectáculo.

Politización e impacto cultural 
Aunque Bad Bunny evitó pronun-
ciamientos explícitos sobre el ICE 
dentro del show —a diferencia de 
discursos previos en los Grammys, 
donde sí criticó las políticas migra-
torias—, su desempeño ocurrió en 
un contexto de protestas y debates in-
tensos sobre inmigración y derechos 
humanos en EE. UU.

La reacción de figuras como Do-
nald Trump —quien calificó su 
actuación como “terrible” y “una 
afrenta a la grandeza de Estados 
Unidos”— no solo alimentó la con-
troversia, sino que expuso cómo la 
cultura pop puede convertirse en un 
campo de batalla político.

En este choque, el show trascendió 
el entretenimiento: fue leído como 
una afirmación de presencia latina 
en la narrativa cultural dominante, 
forzando un diálogo más amplio so-
bre quién define lo “estadounidense” 
y cómo se integra la diversidad en 
espacios masivos.

La cultura como relato El espec-
táculo de medio tiempo no fue solo 
una muestra de talento y produc-
ción audiovisual. Fue un ejercicio de 
storytelling donde cada elemento —
música, invitados, símbolos, mensa-

jes y lenguaje— funcionó como parte 
de una propuesta narrativa coheren-
te: la de una cultura que se niega a 
ser invisible.

En un mundo polarizado, donde 
debates sobre identidad, imigación y 
pertenencia siguen al rojo vivo, este 
tipo de expresiones no solo entretie-
nen, sino que narran realidades com-
plejas y convocan a reflexionar sobre 
quiénes somos como comunidad y 
sociedad global.

El show de medio tiempo de Bad 
Bunny en el Super Bowl fue más que 
un espectáculo musical: fue una pla-
taforma narrativa donde la cultura 
latina urbana se elevó como símbolo 
de unidad, orgullo y resiliencia.

Cada cameo, cada gesto y cada 
mensaje audiovisual contribuyó a 
una historia que desafía narrativas 
excluyentes y recuerda que el arte —
cuando se construye con intención— 
tiene el poder de transformar mira-
das y abrir diálogos más inclusivos. 
Para quienes buscan levantar la voz 
desde sus propias plataformas, este 
espectáculo es un recordatorio de 
que el storytelling cultural puede ser 
tan poderoso como cualquier campa-
ña de comunicación estratégica en el 
mundo empresarial o social.
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Deel, la plataforma global de 
recursos humanos y nómi-

na, anunció el lanzamiento de 
“The Pitch”, una competencia 
internacional que destinará más 
de 15 millones de dólares para 
identificar y financiar a la próx-
ima generación de fundadores 
en etapa semilla, sin importar su 
ubicación geográfica.

El programa busca nivelar el 
terreno de juego en el venture ca-
pital global, apostando por el mé-
rito y el potencial de las startups 
por encima de las redes locales o 
las conexiones tradicionales.

Un nuevo estándar para el 
capital de riesgo global

“The Pitch” convocará a más 
de 20,000 startups en siete regio-
nes del mundo, convirtiéndose 
en una de las competencias más 
ambiciosas para emprendimien-
tos en etapa temprana.

Hasta 100 ganadores regio-
nales recibirán 50,000 dólares 
cada uno, mientras que 10 ga-
nadores globales obtendrán 1 
millón de dólares para escalar 
sus proyectos.

Con una tasa final de selección 
de apenas 0.05%, el torneo se po-
siciona entre los procesos más se-
lectivos dentro del ecosistema de 
aceleración global.

Finales regionales en hubs 
tecnológicos clave

El proceso incluirá siete finales 
regionales presenciales en ciuda-
des estratégicas del ecosistema 
tecnológico como:

• Tel Aviv
• Dubái
• Singapur
• Nueva York
• París
• Londres
• Berlín

La gran final global se celebra-
rá en mayo de 2026.

Patrocinadores de peso en 
el ecosistema tech

La competencia cuenta con el 
respaldo de firmas e instituciones 
clave del ecosistema internacio-
nal, entre ellas:

• Andreessen Horowitz (a16z)
• Google
• JPMorgan Chase

• Stripe
• dLocal
• Mubadala Investment Company
• Ribbit Capital
El respaldo de estos actores re-

fuerza la credibilidad y alcance 
global del torneo.

Deel y el trabajo sin 
fronteras

Deel se ha consolidado como 
una de las plataformas líderes 

para la contratación y gestión 
global de talento, operando en 
más de 150 países y brindando 
soluciones integrales de nómina, 
beneficios, movilidad y cumpli-
miento normativo.

Con más de 37,000 clientes 
en todo el mundo, la compañía 
apuesta ahora por extender su 
impacto hacia el financiamiento 
de nuevas generaciones de fun-
dadores globales.

Con “The Pitch”, Deel busca re-
definir el acceso al capital de ries-
go internacional, eliminando ba-
rreras geográficas y apostando por 
el talento global. En un momento 
donde el emprendimiento digital 
es cada vez más descentralizado, la 
iniciativa se perfila como una pla-
taforma estratégica para que star-
tups en etapa semilla compitan en 
igualdad de condiciones y escalen 
con respaldo financiero real.

Deel lanza torneo global de 15 
millones dólares para startups

Google ha encendido las alar-
mas entre usuarios y empre-

sas tecnológicas al confirmar que 
más del 40% de todos los teléfonos 
Android en uso ya no reciben ac-
tualizaciones de seguridad, lo que 
los deja vulnerables a ataques de 
malware y spyware emergentes. 
Esta advertencia, reportada en un 
artículo de Forbes, revela un de-
safío latente en el ecosistema móvil 
más popular del mundo: la frag-
mentación del sistema operativo 
y la obsolescencia de millones de 
dispositivos que aún funcionan 
pero están expuestos a riesgos 
crecientes.

El problema: dispositivos que 
ya no reciben parches 
críticos

Según el reporte principal de 
Forbes, Google ha confirmado 
que más del 40% de los teléfonos 
Android actualmente activos ya no 
reciben actualizaciones críticas de 
seguridad, lo que representa más 
de 1,000 millones de dispositivos 
en riesgo potencial de ataques de 
malware y spyware. El riesgo iden-
tificado no proviene de una falla 
repentina descubierta ayer, sino 

de un patrón acumulado: millones 
de teléfonos antiguos siguen en uso 
pese a que sus sistemas operativos 
han superado el ciclo de soporte 
oficial de actualizaciones.

Esta situación es especialmente 
preocupante porque las actualiza-
ciones de seguridad no sólo corri-
gen errores menores; son el prin-
cipal mecanismo para proteger los 
teléfonos contra amenazas nuevas 
y complejas que pueden compro-
meter datos personales, creden-
ciales bancarias y otras funciones 
sensibles del dispositivo.

¿Por qué ocurre esta brecha 
de seguridad? La fragmenta-
ción de Android

El ecosistema Android es co-
nocido por su diversidad: cientos 
de fabricantes utilizan el sistema 
operativo de Google en sus dis-
positivos. A diferencia de siste-
mas más controlados, como iOS 
de Apple, donde la mayoría de los 
dispositivos en uso reciben actua-
lizaciones de forma simultánea y 
directa, Android depende tanto 
de Google como de los fabricantes 
(Samsung, Xiaomi, Motorola, etc.) 
para desplegar actualizaciones de 

seguridad.
Según datos de distribución 

más recientes, solo el 57.9% de los 
dispositivos Android activos eje-
cuta Android 13 o versiones más 
recientes, que todavía reciben par-
ches de seguridad. El resto—más 
del 40%—opera con Android 12 o 
versiones mucho más antiguas sin 
soporte de Google. Esta fragmen-
tación prolonga la vida funcional 
del hardware, pero a costa de dejar 
a muchos usuarios sin protección 
frente a vulnerabilidades nuevas.

Impacto en fabricantes y po-
líticas de soporte

El problema se agrava con las 
políticas de soporte de los fabri-
cantes. Marcas como Samsung han 
reducido la frecuencia de actuali-
zaciones o incluso dejado de pro-
porcionar parches mensuales para 
modelos relativamente recientes, 
acelerando la exposición de esos 
teléfonos a amenazas. Esto signifi-
ca que incluso dispositivos que no 
son tan antiguos pueden quedar en 
una zona gris de protección: reci-
ben menos actualizaciones y están 
más expuestos al riesgo.

Google, por su parte, continua 
proporcionando algunas proteccio-
nes a través de Google Play Protect, 

su sistema integrado de detección 
de malware que puede funcionar 
en versiones antiguas hasta An-
droid 7, pero este enfoque no re-
emplaza las actualizaciones a nivel 
de sistema, que son esenciales para 
cerrar vulnerabilidades de mayor 
nivel.

¿Qué pueden hacer los usua-
rios? Consejos ante la ame-
naza latente

Frente a este panorama, los ex-
pertos en seguridad y Google reco-
miendan verificar la versión de An-
droid de tu dispositivo y actualizar 
cuando sea posible. Si el teléfono 
ya no recibe parches de seguridad, 
las opciones pasan por adquirir un 
dispositivo más reciente o apoyarse 
en herramientas como Play Protect 
para mitigar algunos riesgos.

Además, el simple hecho de ins-
talar aplicaciones sólo desde tien-
das oficiales, no saltar las adverten-
cias de seguridad y evitar enlaces 
sospechosos reduce el riesgo de 
infección por malware. Sin em-
bargo, la protección más efectiva 
sigue siendo contar con un sistema 
operativo que reciba parches de se-
guridad de forma continua.

Más del 40% de teléfonos Android están 
expuestos a ataques, advierte Google

¿Alguna vez has sentido que cierta 
etapa de la vida te deja más ex-

hausto que otras? Según científicos 
y estudios recientes, hay consenso en 
señalar a una década de la vida como 
la más cansada en términos biológicos 
y de demandas sociales y personales. 
Investigaciones emergentes sugieren 
que, en lugar de la vejez o los años 
tempranos, es la vida a los 40 años—
cuando confluyen cambios fisiológi-
cos sutiles con picos de responsabi-
lidades—la que representa el mayor 
desafío energético para el ser humano.

¿Por qué a los 40? La ciencia 
detrás del cansancio

Científicos han identificado que la 
década de los 40 años es especialmen-
te desafiante para muchas personas, 
no únicamente por cuestiones sociales 
o laborales, sino por cambios biológi-
cos concretos que ocurren en el cuer-
po humano durante esta etapa. Según 
un artículo publicado en The Conver-
sation, investigadores señalan que va-
rios mecanismos biológicos—como 
la disminución de la masa muscular, 
la menor eficiencia mitocondrial y el 
cambio en los patrones de sueño—
comienzan a coincidir en la mediana 
edad, cuando las demandas de la vida 

profesional y familiar suelen estar en 
su punto más alto.

Durante los 20 y los 30 años, el 
cuerpo humano opera con un meta-
bolismo más resiliente: mayor masa 
muscular, mitocondrias eficientes 
y una recuperación energética más 
eficaz incluso tras noches de poco 
sueño. Sin embargo, al llegar a los 
últimos 30 y principios de los 40, es-
tas capacidades empiezan a declinar 
de forma gradual pero acumulativa, 
lo que hace que incluso actividades 
cotidianas consuman más energía y 
resulten más fatigantes.

La “crisis de mediana edad” no 
es sólo un mito

Más allá del desgaste físico, la dé-
cada de los 40 ha sido asociada tradi-
cionalmente con la llamada “crisis de 
mediana edad”, un fenómeno descrito 
en psicología que combina factores 
emocionales, cognitivos y sociales. 
Aunque no todos experimentan una 
crisis psicológica, esta etapa a menu-
do coincide con reflexiones profun-
das sobre logros personales, metas de 
vida, estructura familiar y priorida-
des laborales, que pueden influir en 
la percepción de agotamiento y estrés 
crónico.

Cambios biológicos clave en la 
mediana edad

La investigación científica reciente 
sugiere que no hay una única causa, 
sino una confluencia de diversos cam-
bios fisiológicos que se intensifican 
alrededor de los 40 años. Por ejemplo:
• Disminución de masa muscular: 

A medida que envejecemos, la 
pérdida natural de fibras muscu-
lares hace que el cuerpo requie-
ra más energía para realizar las 
mismas tareas que antes parecían 
fáciles.

• Reducción de eficiencia mito-
condrial: Las mitocondrias, las 
“centrales energéticas” de las cé-
lulas, tienden a producir menos 
energía y generar más desechos, 
dificultando la recuperación tras 
esfuerzos físicos y mentales.

• Alteración del sueño: Con la 
edad, los patrones y la calidad del 
sueño cambian, y el sueño ya no 
es tan profundo ni restaurador 
como en la juventud, reduciendo 
la capacidad de recuperación du-
rante la noche.

Estos cambios no significan que la 
energía continúe disminuyendo inde-
finidamente —de hecho, con hábitos 
saludables puede haber mejoras—, 

pero sí explican por qué muchas per-
sonas sienten que sus recursos ener-
géticos parecen “no dar abasto” en esa 
etapa de la vida.

Este traslape entre presión social y 
cambios corporales puede amplificar 
la sensación de fatiga, haciendo que 
las demandas del entorno superen 
la capacidad percibida de afrontar-
las con la misma energía de décadas 
anteriores.

Evidencia complementaria: 
¿más estrés social en la media-
na edad?

Además de los factores biológicos, 
estudios de salud mental y sociología 
han encontrado que las personas de 

mediana edad enfrentan niveles más 
altos de estrés cotidiano comparados 
con generaciones anteriores o etapas 
más tempranas de la vida. Por ejem-
plo, investigaciones señalan que los 
adultos entre 45 y 64 años reportaron 
significativamente más factores es-
tresantes diarios en comparación con 
datos de décadas pasadas, vinculando 
esa etapa con una mayor carga mental 
y emocional.

Este hallazgo —aunque no está di-
rectamente relacionado con cambios 
biológicos— apoya la idea de que la 
interacción entre entorno, expectati-
vas sociales y demandas personales 
intensifica la sensación de agotamien-
to en la mediana edad.

Esta es la década más cansada de la vida según 
la ciencia: ¿por qué es tan agotadora?



Cómo el show de medio tiempo de Bad Bunny 
redefinió la narrativa latina en EU
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El espectáculo de medio tiempo 
del Bad Bunny en el Super Bowl 

LX no fue un concierto más: fue una 
narrativa visual y musical cargada 
de storytelling y simbolismo que, 
más allá de sus ritmos, contó una 
historia de identidad, resistencia 
cultural y unidad. En un momento 
marcado por la crisis del ICE y ten-
siones políticas en Estados Unidos, 
el artista urdió cada cameo y guiño 
con intención, generando reacciones 
adversas —incluida la de Donald 
Trump— y, sobre todo, visibilizando 
una latinidad urbana que reclama 
su lugar en el corazón de la cultura 
global.

Identidad desde la primera nota La 
apuesta de Bad Bunny como cabe-
za del espectáculo de medio tiempo 
fue histórica: el primer artista latino 
masculino en interpretar íntegra-
mente en español en ese escenario 
global.

Más allá de los ritmos —reguetón, 
trap, salsa y plena— la puesta en es-
cena evocó elementos culturales: des-
de casitas con danzas tradicionales 
hasta una boda en vivo con invitados 
que recordaron símbolos de la comu-
nidad latina.

Ese enfoque no fue casual. La na-

rrativa del show se construyó desde 
la identidad: celebrar raíces, sabores, 
sonidos y presencias que, para mi-
llones de latinos, son parte integral 
de su día a día. En un país que sigue 
debatiendo sobre su propia composi-
ción demográfica y cultural, ver esos 
símbolos en vivo y en prime time fue 
una declaración de pertenencia.

Cameos con significado Los in-
vitados al show no fueron cuotas 
estéticas, sino piezas programadas 
para expandir el mensaje. Lady Gaga 
apareció vestida de azul con una flor 

de maga, emblema de resistencia y 
orgullo puertorriqueño, en un seg-
mento que evocó la resiliencia de la 
isla y su gente.

A su vez, personalidades como 
Ricky Martin, Cardi B, Pedro Pascal y 
Jessica Alba no solo aportaron estre-
llato, sino también capas simbólicas: 
desde celebraciones de diversidad 
hasta referencias a la diáspora latina. 
Cada cameo funcionó como un nodo 
narrativo que reforzó la idea de co-
munidad, legado y presencia cultural.

Mensajes sin barreras: amor y 
unidad Al final del espectáculo, Bad 
Bunny sostuvo un balón con la frase 
“Together we are America” (Juntos 
somos América) y un mensaje en 
pantalla proclamó que “The only 
thing more powerful than hate is 
love” (Lo único más poderoso que el 
odio es el amor).

Este gesto, que terminó con el 
artista spiking el balón después de 
mencionar países de Norte y Suda-
mérica, merece lectura más allá de 
su simplicidad: es una afirmación 
de unidad que atraviesa fronteras 
lingüísticas y políticas, un puente 
simbólico entre culturas a través del 
lenguaje universal de la música y el 
espectáculo.

Politización e impacto cultural 
Aunque Bad Bunny evitó pronun-
ciamientos explícitos sobre el ICE 
dentro del show —a diferencia de 
discursos previos en los Grammys, 
donde sí criticó las políticas migra-
torias—, su desempeño ocurrió en 
un contexto de protestas y debates in-
tensos sobre inmigración y derechos 
humanos en EE. UU.

La reacción de figuras como Do-
nald Trump —quien calificó su 
actuación como “terrible” y “una 
afrenta a la grandeza de Estados 
Unidos”— no solo alimentó la con-
troversia, sino que expuso cómo la 
cultura pop puede convertirse en un 
campo de batalla político.

En este choque, el show trascendió 
el entretenimiento: fue leído como 
una afirmación de presencia latina 
en la narrativa cultural dominante, 
forzando un diálogo más amplio so-
bre quién define lo “estadounidense” 
y cómo se integra la diversidad en 
espacios masivos.

La cultura como relato El espec-
táculo de medio tiempo no fue solo 
una muestra de talento y produc-
ción audiovisual. Fue un ejercicio de 
storytelling donde cada elemento —
música, invitados, símbolos, mensa-

jes y lenguaje— funcionó como parte 
de una propuesta narrativa coheren-
te: la de una cultura que se niega a 
ser invisible.

En un mundo polarizado, donde 
debates sobre identidad, imigación y 
pertenencia siguen al rojo vivo, este 
tipo de expresiones no solo entretie-
nen, sino que narran realidades com-
plejas y convocan a reflexionar sobre 
quiénes somos como comunidad y 
sociedad global.

El show de medio tiempo de Bad 
Bunny en el Super Bowl fue más que 
un espectáculo musical: fue una pla-
taforma narrativa donde la cultura 
latina urbana se elevó como símbolo 
de unidad, orgullo y resiliencia.

Cada cameo, cada gesto y cada 
mensaje audiovisual contribuyó a 
una historia que desafía narrativas 
excluyentes y recuerda que el arte —
cuando se construye con intención— 
tiene el poder de transformar mira-
das y abrir diálogos más inclusivos. 
Para quienes buscan levantar la voz 
desde sus propias plataformas, este 
espectáculo es un recordatorio de 
que el storytelling cultural puede ser 
tan poderoso como cualquier campa-
ña de comunicación estratégica en el 
mundo empresarial o social.
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Deel, la plataforma global de 
recursos humanos y nómi-

na, anunció el lanzamiento de 
“The Pitch”, una competencia 
internacional que destinará más 
de 15 millones de dólares para 
identificar y financiar a la próx-
ima generación de fundadores 
en etapa semilla, sin importar su 
ubicación geográfica.

El programa busca nivelar el 
terreno de juego en el venture ca-
pital global, apostando por el mé-
rito y el potencial de las startups 
por encima de las redes locales o 
las conexiones tradicionales.

Un nuevo estándar para el 
capital de riesgo global

“The Pitch” convocará a más 
de 20,000 startups en siete regio-
nes del mundo, convirtiéndose 
en una de las competencias más 
ambiciosas para emprendimien-
tos en etapa temprana.

Hasta 100 ganadores regio-
nales recibirán 50,000 dólares 
cada uno, mientras que 10 ga-
nadores globales obtendrán 1 
millón de dólares para escalar 
sus proyectos.

Con una tasa final de selección 
de apenas 0.05%, el torneo se po-
siciona entre los procesos más se-
lectivos dentro del ecosistema de 
aceleración global.

Finales regionales en hubs 
tecnológicos clave

El proceso incluirá siete finales 
regionales presenciales en ciuda-
des estratégicas del ecosistema 
tecnológico como:

• Tel Aviv
• Dubái
• Singapur
• Nueva York
• París
• Londres
• Berlín

La gran final global se celebra-
rá en mayo de 2026.

Patrocinadores de peso en 
el ecosistema tech

La competencia cuenta con el 
respaldo de firmas e instituciones 
clave del ecosistema internacio-
nal, entre ellas:

• Andreessen Horowitz (a16z)
• Google
• JPMorgan Chase

• Stripe
• dLocal
• Mubadala Investment Company
• Ribbit Capital
El respaldo de estos actores re-

fuerza la credibilidad y alcance 
global del torneo.

Deel y el trabajo sin 
fronteras

Deel se ha consolidado como 
una de las plataformas líderes 

para la contratación y gestión 
global de talento, operando en 
más de 150 países y brindando 
soluciones integrales de nómina, 
beneficios, movilidad y cumpli-
miento normativo.

Con más de 37,000 clientes 
en todo el mundo, la compañía 
apuesta ahora por extender su 
impacto hacia el financiamiento 
de nuevas generaciones de fun-
dadores globales.

Con “The Pitch”, Deel busca re-
definir el acceso al capital de ries-
go internacional, eliminando ba-
rreras geográficas y apostando por 
el talento global. En un momento 
donde el emprendimiento digital 
es cada vez más descentralizado, la 
iniciativa se perfila como una pla-
taforma estratégica para que star-
tups en etapa semilla compitan en 
igualdad de condiciones y escalen 
con respaldo financiero real.

Deel lanza torneo global de 15 
millones dólares para startups

Google ha encendido las alar-
mas entre usuarios y empre-

sas tecnológicas al confirmar que 
más del 40% de todos los teléfonos 
Android en uso ya no reciben ac-
tualizaciones de seguridad, lo que 
los deja vulnerables a ataques de 
malware y spyware emergentes. 
Esta advertencia, reportada en un 
artículo de Forbes, revela un de-
safío latente en el ecosistema móvil 
más popular del mundo: la frag-
mentación del sistema operativo 
y la obsolescencia de millones de 
dispositivos que aún funcionan 
pero están expuestos a riesgos 
crecientes.

El problema: dispositivos que 
ya no reciben parches 
críticos

Según el reporte principal de 
Forbes, Google ha confirmado 
que más del 40% de los teléfonos 
Android actualmente activos ya no 
reciben actualizaciones críticas de 
seguridad, lo que representa más 
de 1,000 millones de dispositivos 
en riesgo potencial de ataques de 
malware y spyware. El riesgo iden-
tificado no proviene de una falla 
repentina descubierta ayer, sino 

de un patrón acumulado: millones 
de teléfonos antiguos siguen en uso 
pese a que sus sistemas operativos 
han superado el ciclo de soporte 
oficial de actualizaciones.

Esta situación es especialmente 
preocupante porque las actualiza-
ciones de seguridad no sólo corri-
gen errores menores; son el prin-
cipal mecanismo para proteger los 
teléfonos contra amenazas nuevas 
y complejas que pueden compro-
meter datos personales, creden-
ciales bancarias y otras funciones 
sensibles del dispositivo.

¿Por qué ocurre esta brecha 
de seguridad? La fragmenta-
ción de Android

El ecosistema Android es co-
nocido por su diversidad: cientos 
de fabricantes utilizan el sistema 
operativo de Google en sus dis-
positivos. A diferencia de siste-
mas más controlados, como iOS 
de Apple, donde la mayoría de los 
dispositivos en uso reciben actua-
lizaciones de forma simultánea y 
directa, Android depende tanto 
de Google como de los fabricantes 
(Samsung, Xiaomi, Motorola, etc.) 
para desplegar actualizaciones de 

seguridad.
Según datos de distribución 

más recientes, solo el 57.9% de los 
dispositivos Android activos eje-
cuta Android 13 o versiones más 
recientes, que todavía reciben par-
ches de seguridad. El resto—más 
del 40%—opera con Android 12 o 
versiones mucho más antiguas sin 
soporte de Google. Esta fragmen-
tación prolonga la vida funcional 
del hardware, pero a costa de dejar 
a muchos usuarios sin protección 
frente a vulnerabilidades nuevas.

Impacto en fabricantes y po-
líticas de soporte

El problema se agrava con las 
políticas de soporte de los fabri-
cantes. Marcas como Samsung han 
reducido la frecuencia de actuali-
zaciones o incluso dejado de pro-
porcionar parches mensuales para 
modelos relativamente recientes, 
acelerando la exposición de esos 
teléfonos a amenazas. Esto signifi-
ca que incluso dispositivos que no 
son tan antiguos pueden quedar en 
una zona gris de protección: reci-
ben menos actualizaciones y están 
más expuestos al riesgo.

Google, por su parte, continua 
proporcionando algunas proteccio-
nes a través de Google Play Protect, 

su sistema integrado de detección 
de malware que puede funcionar 
en versiones antiguas hasta An-
droid 7, pero este enfoque no re-
emplaza las actualizaciones a nivel 
de sistema, que son esenciales para 
cerrar vulnerabilidades de mayor 
nivel.

¿Qué pueden hacer los usua-
rios? Consejos ante la ame-
naza latente

Frente a este panorama, los ex-
pertos en seguridad y Google reco-
miendan verificar la versión de An-
droid de tu dispositivo y actualizar 
cuando sea posible. Si el teléfono 
ya no recibe parches de seguridad, 
las opciones pasan por adquirir un 
dispositivo más reciente o apoyarse 
en herramientas como Play Protect 
para mitigar algunos riesgos.

Además, el simple hecho de ins-
talar aplicaciones sólo desde tien-
das oficiales, no saltar las adverten-
cias de seguridad y evitar enlaces 
sospechosos reduce el riesgo de 
infección por malware. Sin em-
bargo, la protección más efectiva 
sigue siendo contar con un sistema 
operativo que reciba parches de se-
guridad de forma continua.

Más del 40% de teléfonos Android están 
expuestos a ataques, advierte Google

¿Alguna vez has sentido que cierta 
etapa de la vida te deja más ex-

hausto que otras? Según científicos 
y estudios recientes, hay consenso en 
señalar a una década de la vida como 
la más cansada en términos biológicos 
y de demandas sociales y personales. 
Investigaciones emergentes sugieren 
que, en lugar de la vejez o los años 
tempranos, es la vida a los 40 años—
cuando confluyen cambios fisiológi-
cos sutiles con picos de responsabi-
lidades—la que representa el mayor 
desafío energético para el ser humano.

¿Por qué a los 40? La ciencia 
detrás del cansancio

Científicos han identificado que la 
década de los 40 años es especialmen-
te desafiante para muchas personas, 
no únicamente por cuestiones sociales 
o laborales, sino por cambios biológi-
cos concretos que ocurren en el cuer-
po humano durante esta etapa. Según 
un artículo publicado en The Conver-
sation, investigadores señalan que va-
rios mecanismos biológicos—como 
la disminución de la masa muscular, 
la menor eficiencia mitocondrial y el 
cambio en los patrones de sueño—
comienzan a coincidir en la mediana 
edad, cuando las demandas de la vida 

profesional y familiar suelen estar en 
su punto más alto.

Durante los 20 y los 30 años, el 
cuerpo humano opera con un meta-
bolismo más resiliente: mayor masa 
muscular, mitocondrias eficientes 
y una recuperación energética más 
eficaz incluso tras noches de poco 
sueño. Sin embargo, al llegar a los 
últimos 30 y principios de los 40, es-
tas capacidades empiezan a declinar 
de forma gradual pero acumulativa, 
lo que hace que incluso actividades 
cotidianas consuman más energía y 
resulten más fatigantes.

La “crisis de mediana edad” no 
es sólo un mito

Más allá del desgaste físico, la dé-
cada de los 40 ha sido asociada tradi-
cionalmente con la llamada “crisis de 
mediana edad”, un fenómeno descrito 
en psicología que combina factores 
emocionales, cognitivos y sociales. 
Aunque no todos experimentan una 
crisis psicológica, esta etapa a menu-
do coincide con reflexiones profun-
das sobre logros personales, metas de 
vida, estructura familiar y priorida-
des laborales, que pueden influir en 
la percepción de agotamiento y estrés 
crónico.

Cambios biológicos clave en la 
mediana edad

La investigación científica reciente 
sugiere que no hay una única causa, 
sino una confluencia de diversos cam-
bios fisiológicos que se intensifican 
alrededor de los 40 años. Por ejemplo:
• Disminución de masa muscular: 

A medida que envejecemos, la 
pérdida natural de fibras muscu-
lares hace que el cuerpo requie-
ra más energía para realizar las 
mismas tareas que antes parecían 
fáciles.

• Reducción de eficiencia mito-
condrial: Las mitocondrias, las 
“centrales energéticas” de las cé-
lulas, tienden a producir menos 
energía y generar más desechos, 
dificultando la recuperación tras 
esfuerzos físicos y mentales.

• Alteración del sueño: Con la 
edad, los patrones y la calidad del 
sueño cambian, y el sueño ya no 
es tan profundo ni restaurador 
como en la juventud, reduciendo 
la capacidad de recuperación du-
rante la noche.

Estos cambios no significan que la 
energía continúe disminuyendo inde-
finidamente —de hecho, con hábitos 
saludables puede haber mejoras—, 

pero sí explican por qué muchas per-
sonas sienten que sus recursos ener-
géticos parecen “no dar abasto” en esa 
etapa de la vida.

Este traslape entre presión social y 
cambios corporales puede amplificar 
la sensación de fatiga, haciendo que 
las demandas del entorno superen 
la capacidad percibida de afrontar-
las con la misma energía de décadas 
anteriores.

Evidencia complementaria: 
¿más estrés social en la media-
na edad?

Además de los factores biológicos, 
estudios de salud mental y sociología 
han encontrado que las personas de 

mediana edad enfrentan niveles más 
altos de estrés cotidiano comparados 
con generaciones anteriores o etapas 
más tempranas de la vida. Por ejem-
plo, investigaciones señalan que los 
adultos entre 45 y 64 años reportaron 
significativamente más factores es-
tresantes diarios en comparación con 
datos de décadas pasadas, vinculando 
esa etapa con una mayor carga mental 
y emocional.

Este hallazgo —aunque no está di-
rectamente relacionado con cambios 
biológicos— apoya la idea de que la 
interacción entre entorno, expectati-
vas sociales y demandas personales 
intensifica la sensación de agotamien-
to en la mediana edad.

Esta es la década más cansada de la vida según 
la ciencia: ¿por qué es tan agotadora?



Cómo los CEOs combaten el jet lag para rendir 
al máximo en viajes internacionales
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Para los CEOs y altos ejecutivos, 
viajar no es un lujo: es parte del 

trabajo. Reuniones clave en distintos 
continentes, juntas con inversionis-
tas y decisiones estratégicas que no 
pueden esperar convierten al jet lag 
en un enemigo silencioso del ren-
dimiento ejecutivo. Mientras para 
muchos viajeros el desfase horario es 
solo una molestia, para los líderes em-
presariales puede significar errores, 
baja concentración y fatiga prolon-
gada. ¿Cómo hacen los CEOs para 
minimizar sus efectos y mantenerse 
productivos pese a cruzar múltiples 
husos horarios?

El jet lag, un riesgo real para la 
toma de decisiones 

El jet lag ocurre cuando el reloj 
biológico interno no coincide con el 
horario local del destino, lo que pro-
voca fatiga, problemas de concentra-
ción, alteraciones del sueño y cambios 
de humor. De acuerdo con la Sleep 
Foundation, estos síntomas pueden 
durar varios días y afectar funciones 
cognitivas clave como la memoria y la 
toma de decisiones.

Para los CEOs, cuyo trabajo impli-
ca negociaciones complejas y pensa-

miento estratégico, estos efectos no 
son menores. Por ello, muchos ejecu-
tivos tratan el jet lag como un factor 
de riesgo operativo que debe gestio-
narse con anticipación.

Ajustar el reloj biológico antes 
de despegar 

Una de las estrategias más comu-
nes entre CEOs es preparar el cuerpo 
antes del viaje. Ejecutivos experimen-
tados comienzan a ajustar gradual-
mente sus horarios de sueño y comida 
entre tres y cinco días antes de volar, 
acercándose al horario del destino.

La Harvard Medical School reco-
mienda este método como una de 
las formas más efectivas de reducir el 
desfase horario, ya que permite que 
el cuerpo se adapte de forma progre-
siva. Para los líderes empresariales, 
esta disciplina previa puede marcar 
la diferencia entre llegar funcional o 
completamente agotado.

La luz: el arma secreta contra 
el jet lag 

La exposición a la luz es uno de los 
reguladores más poderosos del reloj 
interno. Muchos CEOs planean estra-
tégicamente cuándo exponerse a la luz 

solar y cuándo evitarla, dependiendo 
de si necesitan adelantar o retrasar su 
ciclo de sueño.

Según la Cleveland Clinic, la luz 
matutina ayuda a adelantar el reloj 
biológico, mientras que la luz noc-
turna lo retrasa. Algunos ejecutivos 
incluso utilizan lámparas de luz bri-
llante o gafas bloqueadoras de luz azul 
para acelerar la adaptación.

Alimentación e hidratación: dis-
ciplina también en la mesa 

Lo que se come y se bebe durante 
un viaje también influye en el jet lag. 
Muchos CEOs optan por comidas 
ligeras, ricas en proteínas, y evitan 
el alcohol y el exceso de azúcar, que 
pueden empeorar la deshidratación 
y la fatiga.

La Mayo Clinic señala que man-
tenerse bien hidratado y evitar esti-
mulantes en momentos inapropiados 

ayuda a reducir los síntomas del jet 
lag. Para ejecutivos con agendas ajus-
tadas, esta disciplina alimentaria es 
parte del entrenamiento para viajes 
frecuentes.

Dormir estratégicamente, no 
necesariamente más 

Contrario a lo que se cree, los CEOs 
no siempre intentan dormir muchas 
horas durante el vuelo. En su lugar, 
duermen de forma estratégica, ali-
neando siestas cortas con el horario 
del destino.

Algunos ejecutivos eligen vuelos 
nocturnos, utilizan antifaces, tapones 
para los oídos y técnicas de respira-
ción para maximizar la calidad del 
descanso. Estudios citados por la 
Sleep Research Society indican que 
incluso periodos cortos de sueño 
bien sincronizados pueden mejorar 
el rendimiento cognitivo tras un vuelo 

largo.

Tecnología, suplementos y lími-
tes claros 

Además de hábitos, algunos CEOs 
recurren a la tecnología: aplicaciones 
de seguimiento del sueño, relojes 
inteligentes y programas que reco-
miendan horarios óptimos de luz y 
descanso. En ciertos casos, se utiliza 
melatonina bajo supervisión médica 
para facilitar el ajuste del sueño, una 
práctica respaldada por la National 
Institutes of Health.

Sin embargo, expertos coinciden 
en que ningún suplemento sustitu-
ye una rutina sólida y planificación 
consciente.

Para los CEOs, vencer el jet lag no 
es cuestión de suerte, sino de estrate-
gia. Ajustar horarios con anticipación, 
gestionar la exposición a la luz, cuidar 
la alimentación y dormir de forma in-
teligente se han convertido en prácti-
cas clave para proteger el rendimiento 
ejecutivo. En un mundo donde las de-
cisiones globales no esperan, el jet lag 
dejó de ser una molestia personal para 
convertirse en un desafío de liderazgo 
que se combate con ciencia, disciplina 
y planeación.
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Invertir en franquicias: Así te ayudan a 
reducir riesgos jurídicos

El modelo de franquicias mantiene 
su expansión en México en un mo-

mento marcado por bajo crecimiento 
económico y mayor cautela jurídica en-
tre inversionistas. Uno de los motivos de 
mayor preocupación es el impacto de la 
reforma al poder judicial, que implica 
menores garantías de certeza jurídica 
a la inversión ante una mayor concen-
tración de poder.

Franquicias frente a la incertidum-
bre jurídica

El sector de franquicia gana atención 
por su desempeño operativo, y también 
por la forma en que gestiona el riesgo 
jurídico. A diferencia de otros esquemas 
de inversión, las franquicias se apoyan 
en contratos estandarizados, reglas cla-
ras de operación y mecanismos alterna-
tivos de solución de controversias que 
permiten mantener las disputas fuera de 
los tribunales.

“Los contratos de franquicia suelen 
incluir cláusulas de resolución de con-
troversias que privilegian el arbitraje y la 
mediación, más que el litigio ante cortes 
mexicanas”,

explica Priscila Adalid-Melgar, aso-
ciada de Pérez-Llorca en el área de Fran-
quicias y Licenciamiento, en entrevista 

con Emprendedor.com.
Desde la práctica de la firma de con-

sultoría, esta característica se ha vuelto 
especialmente relevante en el contexto 
actual, donde la incertidumbre institu-
cional pesa en la toma de decisiones, 
según destaca la experta.

La franquicia parte de una relación 
comercial continua entre franquiciante 
y franquiciatario. El primero transfiere 
el uso de la marca, procesos operativos 
y know-how; el segundo ejecuta el nego-
cio en un mercado específico. Esa diná-
mica exige comunicación constante, se-

guimiento y ajustes operativos. Cuando 
surgen diferencias, la prioridad suele ser 
preservar la operación y cerrar acuerdos 
que permitan una salida ordenada.

“La franquicia no es un contrato que 
normalmente termine en tribunales. En 
la práctica, cuando un acuerdo deja de 
funcionar, las partes suelen negociar su 
terminación sin necesidad de litigar”,

señala Adalid-Melgar.

Contratos, mediación y arbitraje
En su experiencia profesional, la 

mayoría de los contratos que ha dado 
por terminados respondieron a razones 
comerciales, cambios en ubicaciones o 
decisiones estratégicas, no a disputas 
legales de fondo.

Esta forma de resolver tensiones ha 
permitido que el sector muestre una es-
tabilidad poco común en otros mode-
los de negocio. Las franquicias aportan 
alrededor del 5% del Producto interno 
bruto, con un valor estimado en 915,000 
millones de pesos, y generan más de 1 
millón de empleos formales. Además, 
mantienen una tasa de éxito cercana 
al 85% a cinco años, un indicador que 
refleja la capacidad del modelo para sos-
tener operaciones en el tiempo.

El uso de mecanismos de mediación 

ha reforzado esta tendencia. En la Ciu-
dad de México, por ejemplo, los conve-
nios de mediación inscritos en los siste-
mas de justicia alternativa del Tribunal 
Superior de Justicia permiten dar fuerza 
legal a acuerdos privados sin recurrir a 
juicios largos.

“Estas herramientas aportan certi-
dumbre y evitan quedar atrapados en 
procesos judiciales cuya duración y re-
sultado son difíciles de prever”,

apunta la abogada.
La reducción de fricciones legales 

se ha convertido en un factor relevante 
para inversionistas que evalúan alterna-
tivas en un entorno económico modera-
do. De acuerdo con los Censos Econó-
micos 2024 del Inegi, México cuenta con 
más de 7 millones de establecimientos, 
de los cuales 5.5 millones pertenecen al 
sector privado y paraestatal, y emplean 
a 28 millones de personas. Dentro de ese 
universo, el sector de franquicias agru-
pa alrededor de 1,500 marcas y 95,000 
puntos de venta, lo que posiciona al 
país como la quinta potencia mundial 
en franquicias.

En 2025, el número de aperturas 
de unidades creció 8%, por debajo de 
la expectativa inicial de 10%, pero por 
encima del desempeño general de la eco-

nomía. Para 2026, las proyecciones del 
sector apuntan a un crecimiento cercano 
al 6%, impulsado por mayor consumo 
interno y eventos de alto impacto, como 
el Mundial de Fútbol, especialmente en 
zonas metropolitanas como Ciudad de 
México, Guadalajara y Monterrey.

Este comportamiento se explica, en 
parte, por la manera en que las franquicias 
operan frente a periodos de incertidumbre.

“Cuando el entorno se vuelve más in-
cierto, muchas empresas optan por ex-
pandirse mediante franquicias en lugar 
de constituir nuevas sociedades”,

afirma Adalid-Melgar.
Durante la pandemia de 2020, la dife-

rencia entre contratos de franquicia fir-
mados y nuevas sociedades constituidas 
fue significativa, una dinámica que hoy 
vuelve a observarse, aunque con mayor 
diversidad de capitales, según comenta 
la especialista.

Actualmente, el mercado presenta 
una combinación de flujos. Por un lado, 
se registra la llegada de capital sudame-
ricano, principalmente chileno, brasile-
ño y argentino, que sí está constituyen-
do sociedades en México. Por otro, se 
mantiene un crecimiento sostenido del 
modelo de franquicias, tanto nacionales 
como extranjeras.
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Te sentirás completamente avasallado por las circunstancias
que te tocará vivir en el día de hoy. No te dejes intimidar.
Descubrirás ciertas verdades sobre las relaciones que perma-
necían ocultas para ti en parejas anteriores. Abre tus ojos.
Que tu temperamento acelerado no se convierta en tu peor
enemigo. Mantente calmado en tus discusiones con socios
potenciales.

Finalmente llegarás al limite de tu paciencia y cambiarás tu
táctica para manejar los arranques en tu relación. No podrás
creer el giro que tomará tu vida en el día de hoy a nivel emo-
cional. Simplemente déjate llevar por los eventos. Deberás
avocarte completamente a tus responsabilidades en le día de
hoy si pretendes cumplir con tu agenda para la jornada.

Buscarás revivir viejas etapas que dejaste detrás hace largo
tiempo, buscando recuperar el tiempo perdido. Nunca es
tarde. No te puedes permitir acceder a cada capricho que pase
por la mente de tu pareja. Evalúa lo mejor para el futuro de los
dos. Que tus preocupaciones personales no contaminen tu
intelecto a la hora de desarrollarte profesionalmente. Busca
abstraerte.

Comenzarás tu día con muchísimas tensiones desde muy tem-
prano en la mañana. La jornada te parecerá eterna. De nada
te servirá ventilar las intimidades de tu relación. Los terceros
podrían traer más problemas que soluciones a ésta. Procura
no estancarte en el puesto laboral en el que estás. Mantente
en continuo estado de aprendizaje, no cejes.

Un familiar o amigo acudirá a ti para pedirte dinero.
Asegúrate de dejar claras las condiciones y términos de la
devolución. Las mismas cosas que ayer los unieron, hoy son
los motivos de los conflictos que los separan. Esta pareja no
da para más. No pidas ayuda económica si realmente no la
necesitas. Ten en cuenta que nadie te ayudará de manera
desinteresada.

Experimentarás ciertas revelaciones durante la jornada de
hoy que pondrán en jaque tu manera de vivir la vida. Deberás
aprender que cada acción que realizas, indefectiblemente
tendrá una consecuencia. Medita antes de actuar. El secreto
para alcanzar la cima esta en la constancia y la dedicación.
No intentes tomar atajos ineficaces.

Ciertos planes surgirán de improviso y te alegrarán comple-
tamente el día. Déjate llevar por las circunstancias.
Encontrarás a la persona que llenará casi todas tus expec-
tativas en la jornada de hoy. No la dejes escapar. Lograrás
ajustarte a tus planes laborales y te asegurarás el merecido
descanso del fin de semana. Aprovéchalo al máximo.

No te quedará más remedio que recurrir a otras soluciones
diferentes a aquellas razonables que prefieres utilizar.
Descubrirás lo genuino de tus sentimientos por una persona
que llego hace poco a tu vida. Acepta tus emociones. No
podrás creer la velocidad con la que concluirás tus obligacio-
nes para la jornada de hoy. Aprovecha esta racha.

Jornada muy productiva a nivel económico, finalmente ten-
drás la oportunidad que habías estado esperando.
Revelaciones. Todos cometemos errores en algún momento
de nuestras vidas. No tiene sentido continuar atormentándo-
te por el pasado. Poco a poco lograrás conciliar tus capaci-
dades. Hacia el final del día estarás a plena maquina, se
paciente.

Comenzarás a sentir las claras señales del estrés en el cuer-
po. Busca encontrar tu espacio de relax y descanso. No pre-
siones a tu pareja con el compromiso. Esta es una decisión
difícil de tomar y debes darle el tiempo que necesite. No te
puedes permitir el lujo de rechazar los trabajos que están lle-
gando a golpear tu puerta. Toma tus necesidades en serio.

Se acabarán las mentiras en la jornada de hoy. Deberás dar
muchas explicaciones a las personas que te rodean.
Afróntalo. El encuentro de tu pareja con alguien de su pasa-
do despertará en ti celos impensados. Actúa con serenidad.
Los problemas estarán aguardando tu regreso del fin de
semana. No sucumbas ante la presión de resolver todo, ve
paso a paso.

No veas solamente la mitad vacía del vaso. Los demás hacen
lo que pueden, trata de entenderlos y no de criticarlos. Eres
simpático, sexy, inteligente y buen amante, pero te cuesta
entablar una relación con continuidad. No busques la perfec-
ción. Tu habilidad de negociador te permitirá terminar con lar-
gas y complicadas gestiones. Los réditos se hacen visibles.

Simón Bolívar
1783-1830. Militar y político

sudamericano de origen venezolano.

FRASES CÉLEBRES

Para el logro del triunfo siempre ha
sido indispensable pasar por la
senda de los sacrificios....”
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APRENDER
Para que un hombre se
lleve bien con una mujer ,
solo necesita
aprendersecuatro letras :
O , B , D , C

Otra vez tarde
JEFE:
­ Este es el cuarto día que
usted llega tarde esta
semana.¿Qué conclusión
saca de eso?
EMPLEADO:
­ Que hoy aún es jueves...

El jefe ha muerto
­ ¿Ya sabes que el jefe se
ha muerto?
­ Sí, pero quisiera saber
quien fue el que falleció
con él.
­ ¿Por qué lo dices?
­ ¿No leíste la esquela
que puso la empresa.... 
"...y con él se fue un gran
trabajador..."

Lepe en el cine
Uno de Lepe va al cine, y
la muchacha de la taquilla
le dice:
­ Señor, esta es la 5ª vez
que compra la entrada.
El lepero le contesta:
­ Ya, es que el imbécil
dela puerta me la
rompe...

Padre he pecado
Estaba un sacerdote
sentado en la mesa a
punto de almorzar,
cuando de repente entra
un hombre asustado
gritando:
­ Padre.. padre he pecado 
El padre asustado
también le responde:
­ No, no, es de pollo

Cómo me convertí en
religioso
­ Mi mujer me hizo
creyente
­ ¿Y eso?
­ ¡Yo no creía en el
infierno hasta que me
casé con ella...! SO
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AVISO DE REMATE
SEGUNDA AUDIENCIA DE SUBASTA PÚBLICA

JUZGADO: Publico Civil y Comercial 9 de la Capital
JUEZ: Dr. Julio Cesar Buhezo Aguirre.-
SECRETARIO: Dra. Doris Elizabeth Ontiveros Figueroa.-
PROCESO: MONITORIO-EJECUTIVO
NUREJ: 60150918
EJECUTANTE(S): BANCO FORTALEZA S.A., representado legalmente  por NATALIA DONOSO PAZ.
EJECUTADO(S): AYDA LUZ HOYOS VELASQUEZ Y ELOY GABRIEL  PERALES POSTIGO.

OBJETO: Poner a conocimiento del público en general día y hora de PRIMERA AUDIENCIA DE REMATE 
sobre el bien inmueble embargado a Fs. 134-134 vta., de obrados mediante mandamiento de embargo N° 
60/2025.-
BIEN A REMATARSE.-

Sacar a remate el bien inmueble de propiedad de la parte demandada AYDA LUZ HOYOS VELASQUEZ 
con cedula de identidad N°5796128, y ELOY GABRIEL PERALES POSTIGO con cedula de identidad 
Nº7172030.

Características: Ubicado sobre Cº S/N Zº Consolidada de Tomatitas, Prov Méndez - Tarija, Desig-
nación S/TIT Lote 6 manzano B, distrito Catastral 04, con una superfi cie de 385.00 m2 Medidas: 
En cada Colindancia; Linderos: NORTE con Lote 5 mide (14.00) al SUR Calle S/N Mide (14.00); 
al ESTE Lote 8 Mide mide (27.50); y al OESTE con Lote 3 y Lote 4 Mide (27.50); con código Ca-
tastral N° 605-0102-040-0418; Registrado en Derechos Reales en la Matricula Computarizada N° 
6.05.1.06.0000659, bajo el Asiento N° A-5 de fecha 21/12/2022.-

Se hace constar que el bien inmueble tiene deuda a regularizar en el GAM por el monto de BS 292 conforme 
se tiene del informe de fs. 150.-
BASE DEL REMATE:

Tomando en cuenta que en una primera audiencia de remate fue sobre la base de 99.582,03 $us. Corres-
pondiente a la totalidad del bien inmueble embargado, no presentándose postores.
Ahora bien la base del remate para la segunda audiencia se reduce en un 20% del valor del mueble 
sujeto a registro conforme lo establece el Art. 422 I) de la Ley N°439; equivale a la suma de SETEN-
TA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO CON 62/100 DÓLARES AMERICANOS.- ($us. 
79.665,62), o su equivalente en bolivianos de 554.472,71 (QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO 
MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS CON 71/100 BOLIVIANOS).-

DIA Y HORA DEL REMATE:
La SEGUNDA AUDIENCIA DE REMATE a celebrarse el día lunes 23 de febrero de 2.026 a hrs. 15:30 
pm.- Los interesados podrán hacerse presentes previo el depósito del 20% sobre la base del remate.

OFICINA COMISIONADA PARA EL REMATE:
CASA DE REMATES N° 5 (Responsable Dra. Tania Marisel Ortega Heredia).-
DIRECCION: Calle Delfi n Pino Nº 1022 entre Av. La Paz y Pasaje Raquel D’arlach.-

NOTA.- Las publicaciones deberán efectuarse en órgano de prensa escrito a nivel nacional por una 
sola vez, publicación que deberá ser por lo menos con cinco días  de anticipación a la subasta con-
forme lo establece el Art. 422 parag. III) de Ley N°439.-
ES COMO SE TIENE ORDENADO POR EL SEÑOR JUEZ, MEDIANTE RESOLUCIÓN DE FOJAS 281, 285 
VTA, EN RELACION A FS. 240-240 VTA DE OBRADOS.- Certifi co.-
Tarija, 10 de febrero de 2.026

AVISO DE REMATE
(Decimo Segunda Audiencia)

JUZGADO: PÚBLICO CIVIL Y COMERCIAL SEXTO DE LA CAPITAL
JUEZ: DR. ARTURO LÓPEZ LEYTON
SECRETARIO: DRA. CLAUDIA M. VARGAS CHUQUIMIA
PROCESO: EJECUCION. COACTIVO CIVIL
DEMANDANTE: BANCO FORTALEZA S.A. REP. NATALIA DONOSO PAZ
DEMANDADOS: RAMIRO BLANCO CHIARA

BIENES A SUBASTARSE: Se procederá a la subasta pública del siguiente bien inmueble, según acta de 
embargo de fs. 51, según el avalúo pericial de fs. 70-78 de propiedad del demandado RAMIRO BLAN-
CO CHIARA con C.I. 7078725 LPZ, consistente en un INMUEBLE, UBICADO EN PASAJE 9 PEDRO 
ANTONIO FLORES ENTRE CALLE 10, MANUEL ROJAS Y CALLE 5 MONTEROS LOS CHAPACOS; 
ZONA TABLADITA PROVINCIA CERCADO-TARIJA SIGNADO COMO LOTE Nº 7 PROVIENE DEL LO-
TEAMIENTO MARIA ABAN CON SUPERFICIE DE 288.00 M2 CON MATRICULA COMPUTARIZADA 
6.01.1.28.0004008 Y CATASTRO 11-10-16-0-0-0.

BASE DEL REMATE: El remate se llevará a cabo sobre la base de Bs. 923.337,18 (NOVECIENTOS VEINTI 
TRES MIL TRECIENTROS TREINTA Y SIETE CON 18/100 BOLIVIANOS). Es decir, con el 20% de des-
cuento de la base original conforme lo prevé el Art. 422 del CPC. Por lo que todo interesado deberá deposi-
tar, antes o en el acto de la subasta el 20% de la base para habilitarse como postores, ante la MARTILLERA 
Nº 5, antes o en el acto de la subasta.
Todo Interesado podrá apersonarse a este despacho judicial a objeto de recabar mayor Información sobre 
la presenta subasta.

DIA Y HORA DEL REMATE: 23 DE FEBRERO DE 2026 A HORAS 10:00 AM.
MARTILLERO JUDICIAL Nº 5: DRA. TANIA MARISEL ORTEGA HEREDIA.
DIRECCION: BARRIÓ FATIMA CALLE DELFIN PINO N° 1042 ENTRE AVENIDA LA PAZ Y PASAJE DAR-
LACH.
GRAVAMENES CONFORME FORMULARIO DE FS. 83-86 DE OBRADOS:
HIPOTECA POR BS. 330.000,00 EN FAVOR DE BANCO FORTALEZA S.A.
HIPOTECA POR $US. 9.600,00 EN FAVOR DE ZEBALLOS CARI MELINA GUALBERTA.
HIPOTECA POR $US. 2.400,00 EN FAVOR DE ZEBALLOS CARI MELINA GUALBERTA. 
HIPOTECA POR $US. 20.000,00 EN FAVOR DE QUISPE ARAMAYO JORGE LUIS.
HIPOTECA POR $US. 23.000,00 EN FAVOR DE OÑA LUIS HUMBERTO.
ANOTACION PREVENTIVA POR $US. 10.500,00 EN FAVOR DE CRUZ CASTILLO FERNANDO MARCE-
LO.
ANOTACION PREVENTIVA POR $US. 42.000,00 EN FAVOR DE QUISPE RODRIGUEZ ERIKA VIVIAN.
ANOTACION PREVENTIVA POR $US. 4.000,00 EN FAVOR DE LOPEZ CARLA DANIELA.
ANOTACION PREVENTIVA POR $US. 145.558,47 EN FAVOR DE DEL BANCO ECONOMICO S.A.
HIPOTECA POR BS. 103.000,00 EN FAVOR DE FLORES CONDORI SERGIO.
ANOTACION PREVENTIVA POR $US. 13.000,00 EN FAVOR DE AGUANTA CONDORI ROBERTO. ANO-
TACION PREVENTIVA POR BS. 291.700,58 EN FAVOR DE BANCO FORTALEZA S.A.
ANOTACION PREVENTIVA POR $US 4.778, 00 EN FAVOR DE JORGE LUIS QUISPE ARAMAYO.
IMPUESTOS CONFORME A PROFORMA DE FS.  63 OBRADOS
SE ADEUDA LA SUMA DE BS. 1847
ES COMO SE TIENE ORDENADO POR EL SEÑOR JUEZ MEDIANTE RESOLUCION JUDICAL DE FS. 
491-491 VTA DE OBRADOS CERTIFICO.
TARIJA, 14 DE ENERO DE 2026.
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CONVOCATORIA A CONCURSO DE MÉRITOS Y EXAMEN DE COMPETENCIA 
ABIERTA DEPARTAMENTAL N° S-001/2026

La Caja Nacional de Salud y la Administración Regional Tarija dentro del proceso de Institucionalización, 
enmarcados en la Ley General de Trabajo, Estatuto Orgánico y Reglamentos del Colegio Bioquímico y 
Farmacia de Bolivia, Convoca a los profesionales Farmacéuticos del Departamento interesados a postular a 
Concurso de Méritos y Examen de Competencia, bajo la MODALIDAD ABIERTA DEPARTAMENTAL, para 
optar a los siguientes cargos:  

ÍTEM CARGO LUGAR DE 
TRABAJO NIVEL SALARIO CARGA 

HORARIA
HORARIO

11944 FARMACEUTICO CIMFA 15 DE ABRIL TJA 10B VIGENTE MEDIO TIEMPO A REQUERIMIENTO 
INSTITUCIONAL

11946 FARMACEUTICO CIMFA 15 DE ABRIL TJA 10B VIGENTE MEDIO TIEMPO A REQUERIMIENTO 
INSTITUCIONAL

REQUISITOS INDISPENSABLES

REQUISITOS BÁSICOS. –  
1. Fotocopia Legalizada de Título académico, emitido por la Universidad otorgante (Nacional o Ex-

tranjera).
2. Fotocopia Legalizada de Título en Provisión Nacional, emitido por la Universidad otorgante (Nacio-

nal o Extranjera).
3. Certifi cado de la Matricula Profesional legalizada (Actualizado) por el SEDES o Ministerio de Salud 

y Deportes.
4. Certifi cado de Inscripción actualizado, al Colegio de Bioquímica y Farmacia Departamental.
5. Certifi cado original actualizado de compatibilidad otorgado por el Colegio de Bioquímica y Farmacia 

Departamental.
6. Fotocopia de Carnet de Colegio legalizado por el Colegio Departamental de Bioquímica y Farmacia.
7. Certifi cado original actualizado de Miembro Activo de la Sociedad Científi ca correspondiente.

REQUISITOS INSTITUCIONALES

a) Carta dirigida al Administrador Regional señalando cargo e Ítem al que postula.
b) Hoja de vida actualizada, con documentación, foliada y autentifi cada por el Colegio de Bioquímica 

y Farmacia Departamental, según corresponda.
c) Fotocopia simple de Cedula de Identidad vigente.
d) Certifi cado de Nacimiento Original.Declaración Jurada ante Notario de Fe Pública de no prestar ser-

vicios en una misma repartición o centro de trabajo, con otro trabajador (a), que tenga parentesco 
hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de afi nidad, conforme al Artículo 10 inc. p) del 
Reglamento Interno de Personal de la Caja Nacional de Salud. 

e) Certifi cado Original de no tener procesos Civiles y Penales Ejecutoriados con la Caja Nacional de 
Salud Regional Tarija emitido por Asesoría Legal de la Administración Regional Tarija.

f) Certifi cado Original de No Tener Procesos Administrativos Internos con sanción de destitución eje-
cutoriada, emitido por la Autoridad Sumariante de la Administración Regional Tarija de la Caja Na-
cional de Salud.

g) Declaración jurada o voluntaria de No Tener Procesos Administrativos internos con sanción de 
destitución ejecutoriada, en el Sistemas Nacional de Salud (Sistema Público de Salud, Seguridad 
Social de Corto Pazo, ONGs, Iglesia y Otros.).

h) Certifi cado Original de Registro Judicial de antecedentes penales (REJAP) Actualizado.
i) Certifi cado Original que acredite nivel básico de lengua nativa, reconocido y validado por la Autori-

dad Competente (Ley 269 de 02/08/2012 y D.S. N° 4566 de 11/08/2021).
j) Certifi cado original del CENVI (Certifi cado de No Violencia) en cumplimiento al Artículo 13 de Ley 

348. (Actualizado).
k) Certifi cado de aprobación de cursos de: 1) Políticas Públicas, 2) Ley 1178 de Administración y Con-

trol Gubernamental 3) Responsabilidad por la Función Pública, emitido por la Contraloría General 
del Estado o EGPP.

l) Fotocopia simple de Libreta de Servicio Militar o Certifi cado de Redención para varones.

NOTA. –
a) El incumplimiento a alguno de los requisitos dará lugar a la inhabilitación del postulante en el pro-

ceso de Convocatoria.
b) La carga horaria a requerimiento Institucional es establecida de acuerdo con el artículo 6° del 

Reglamento Interno de Trabajo de la Caja Nacional de Salud, concordante con el artículo 47 de la 
Ley General del Trabajo.

c) Para fi nes de fi scalización y auditoria la documentación presentada no será devuelta a los postu-
lantes ganadores.

d) Se realizará la Califi cación de Méritos y Examen de competencia a cargo del Tribunal Califi cador 
conformado.

e) En caso necesario el Tribunal Califi cador podrá requerir cualquier documento original.
f) En caso de identifi carse falsedad ideológica y/o material comprobado en el periodo de ochenta y 

nueve (89) días posteriores a su nombramiento, quedara sin efecto su designación, procediéndose 
a su desvinculación laboral inmediata e inicio de proceso según normativa vigente.

g) En caso de resultar ganador, el postulante deberá presentar la renuncia y aceptación a cualquier 
otro cargo que ocupe si el cargo derivara en incompatibilidad funcionaria.

Los postulantes deberán presentar su expediente en sobre cerrado debidamente ordenado y foliado, en la 
Jefatura Medica Regional de la Caja Nacional de Salud Tarija, ubicada en la Calle Daniel Campos N° 0831 
hasta horas 16:00 p.m. del día Viernes, 20 de Marzo de 2026 años, rotulado de la siguiente forma: 

� Nombres y Apellidos Administrador Regional Tarija-CNS.
� Nombres y Apellidos del postulante.
� Número de Convocatoria.
� Numero de Ítem y Cargo que Postula.
� Número de fojas.
� Número de Teléfonos de Referencia.

Tarija, 11 de Febrero de 2026 años

CONVOCATORIA A CONCURSO DE MÉRITOS Y EXAMEN DE COMPETENCIA 
ABIERTA DEPARTAMENTAL N° S-002/2026

La Caja Nacional de Salud Administración Regional Tarija, en concordancia con el Estatuto Orgánico Vigente del Colegio Nacional 
de Trabajo Social y la Ley General de Trabajo, dentro del proceso de Institucionalización para el área de salud, convoca a los 
profesionales del área interesados a postularse al Concurso de Méritos y Examen de Competencia, bajo la Modalidad ABIERTA 
DEPARTAMENTAL, para optar el siguiente cargo.  

ÍTEM CARGO LUGAR DE 
TRABAJO NIVEL SALARIO CARGA 

HORARIA
HORARIO

12048 TRABAJADORA 
SOCIAL CAISE LOURDES TJA 13 A VIGENTE TIEMPO 

COMPLETO
A REQUERIMIENTO

INSTITUCIONAL

REQUISITOS INDISPENSABLES

REQUISITOS BÁSICOS. –  
1. Fotocopia Legalizada de Diploma Académico, emitido por la Universidad respectiva, o por la Cancillería en caso de 

egresados por Universidades extranjeras.
2. Fotocopia Legalizada de Título en Provisión Nacional, emitido por la Universidad respectiva o Ministerio de Educación, 

para los egresados de las Universidades Privadas.
3. Certifi cado de Matricula Profesional emitida por el Ministerio de Salud o Fotocopia Legalizada de la Matricula Profesional 

por el SEDES. (Actualizada)
4. Certifi cado de Inscripción actualizado, del Colegio de Trabajadores Sociales Departamental o Regional, según corres-

ponda.
5. Certifi cado de aportes actualizado al Colegio de Profesionales respectivo Departamental o Provincial, según corresponda.
6. Certifi cado original actualizado de Compatibilidad funcionaria otorgado por el Colegio de Profesionales y SEDES, según 

corresponda.

REQUISITOS INSTITUCIONALES

a) Carta dirigida al Administrador Regional señalando cargo e Ítem al que postula.
b) Hoja de vida actualizada, con documentación, foliada y autentifi cada por el Colegio de Trabajo Social Departamental, 

Regional o Provincial, según corresponda.
c) Fotocopia simple de Cedula de Identidad vigente.
d) Certifi cado de Nacimiento original.

e) Declaración Jurada ante Notario de Fe Pública de no prestar servicios en una misma repartición o centro de trabajo, 
con otro trabajador, que tenga parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de afi nidad, conforme al 
Artículo 10 inc. p) del Reglamento Interno de Personal de la Caja Nacional de Salud. 

f) Certifi cado Original de no tener procesos Civiles y Penales Ejecutoriados con la Caja Nacional de Salud Regional Tarija 
emitido por Asesoría Legal de la Administración Regional Tarija.

g) Certifi cado Original de No Tener Procesos Administrativos Internos con sanción de destitución ejecutoriada, emitido por 
la Autoridad Sumariante de la Administración Regional Tarija de la Caja Nacional de Salud.

h) Declaración jurada o voluntaria de No Tener Procesos Administrativos internos con sanción de destitución ejecutoriada, 
en el Sistemas Nacional de Salud (Sistema Público de Salud, Seguridad Social de Corto Pazo, ONGs, Iglesia y Otros.).

i) Certifi cado Original de Registro Judicial de antecedentes penales (REJAP) Actualizado.
j) Certifi cado Original que acredite nivel básico de lengua nativa, reconocido y validado por la Autoridad Competente (Ley 

269 de 02/08/2012 y D.S. N° 4566 de 11/08/2021).
k) Certifi cado original del CENVI (Certifi cado de No Violencia) en cumplimiento al Artículo 13 de Ley 348. (Actualizado).
l) Certifi cado de Aprobación de Cursos de: 1) Políticas Públicas, 2) Ley 1178 de Administración y Control Gubernamental 3) 

Responsabilidad por la Función Pública, emitido por la Contraloría General del Estado o EGPP.
m) Fotocopia simple de Libreta de Servicio Militar o Certifi cado de Redención para varones.

NOTA. –
a) El incumplimiento a alguno de los requisitos dará lugar a la inhabilitación del postulante en el proceso de Convocatoria.
b) La carga horaria a requerimiento Institucional es establecida de acuerdo con el artículo 6° del Reglamento Interno de 

Trabajo de la Caja Nacional de Salud, concordante con el artículo 47 de la Ley General del Trabajo.
c) Para fi nes de fi scalización y auditoria la documentación presentada no será devuelta a los postulantes ganadores.
d) Se realizará la Califi cación de Méritos y Examen de competencia a cargo del Tribunal Califi cador conformado.
e) En caso necesario el Tribunal Califi cador podrá requerir cualquier documento original.
f) En caso de identifi carse falsedad ideológica y/o material comprobado en el periodo de ochenta y nueve (89) días pos-

teriores a su nombramiento, quedara sin efecto su designación, procediéndose a su desvinculación laboral inmediata e 
inicio de proceso según normativa vigente.

g) En caso de resultar ganador, el postulante deberá presentar la renuncia y aceptación a cualquier otro cargo que ocupe si 
el cargo derivara en incompatibilidad funcionaria.

h) En caso de presentarse Impugnación a la presente Convocatoria deberá identifi carse el ítem y cargo de manera expresa, 
no afectando al resto de la Convocatoria.

Los postulantes deberán presentar su expediente en sobre cerrado debidamente ordenado y foliado, en la Jefatura Medica 
Regional de la Caja Nacional de Salud Tarija, ubicada en la Calle Daniel Campos N° 0831 hasta horas 16:00 p.m. del día Viernes, 
13 de Marzo de 2026 años, rotulado de la siguiente forma: 

� Nombres y Apellidos Administrador Regional Tarija-CNS.
� Nombres y Apellidos del postulante.
� Número de Convocatoria.
� Numero de Ítem y Cargo que Postula.
� Número de fojas.
� Número de Teléfonos de Referencia.

Tarija, 11 de Febrero de 2026 años.

EXTRAVIO

SE EXTRAVIO LA PLACA Nº 
6447ZHL PERTENECIENTE 
LA SEÑORA: OTILIA QUISPE 
MATIAS CON CI:  2584042 

QUEDANDO NULO PARA 
SU CIRCULACIÓN.


