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Entre ellas esta la relativa a la agrupacion UNIR

El TED recibio unas 20 impugnaciones
de candidatos a Concejos y Asamblea

Los Vocales prevén pronunciarse sobre la impugnacién del candidato a alcalde, Victor Hugo Zamora, este miércoles,
segun el presidente, Carlos Lema.
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Roger Marlaca mformo que hay dos detenidos preventivos, dejo entrever que el caso de Mauricio Aramayo,
se relacionaria con contrabando en la zona del Chaco. También hubo allanamiento al Senasag.

=1 Ministerio Publico acusé a 11 | El Viceministerio anticorrup- | Transporte pide buscar financia-

& comunarios de Tariquia y seran
4 llevados a juicio penal

| De nada sirvieron la audiencia publica y
™ los pedidos de desistimiento, mientras se
&8 revisa el ingreso petrolero a la Reserva,

declararon los dirigentes, Juan Mendoza
y Paola Gareca.

cion recibié 60 denuncias en
Tarija

Esta dependencia del gobierno habilit6
un sistema para los denunciantes, la
relativa al recinto aduanero, espera docu-
mentos para la investigacion.

miento para reconstruir variante
Canaletas

El estudio para esta reconstruccion fue
terminado por el anterior gobierno, con
mas de 3 millones de bolivianos, ahora es
necesaria la ejecucion.
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ROBERTO MARQUEZ

Bolivia atraviesa una de las
paradojas mas dramaticas de
su historia reciente. Mientras la
administracién de Rodrigo Paz
Pereira busca desmantelar el pe-
sado corrupto del “Estado Tranca”
para reinsertar al pais en el mapa
de la inversion global —navegan-
do entre las exigencias del Foro de
Davos y la urgencia de sincerar la
economia interna—, en Tarija
surge una resistencia que desafia
la l6gica econémica. La alianza
tacita entre sectores locales y fig-
uras como el “capitan” Edmand
Lara no parece ser un acto de
reivindicacion, sino un autogol
politico que oxigena al masismo
que los tarijefios juramos derrotar.

El “salvavidas” de
los 6.000 millones de
dolares

El proyecto Domo Oso X3 no
es solo un pozo petrolero; es, en
términos técnicos, el respirador
artificial de la economia boliviana.
Con un potencial estimado en 2,8
trillones de pies ctibicos (TCF), su
valor de mercado ronda los 6.000
millones de délares, su stock de
gas en un 60%, frenando en seco
la estrepitosa caida de produccion
que amenaza con convertir a una
potencia energética en un impor-
tador de hidrocarburos.Para el
Estado, esto significa una inyec-
cion de 923 millones de délares en
regalias e IDH. Para el gobierno
de Paz Pereira, representa el flujo
de caja critico para estabilizar el
tipo de cambio y cumplir con los
acreedores internacionales.

Autonomia real: El
modelo “50/50”

La propuesta actual rompe con
el esquema extractivista tradicio-
nal. El modelo “50/50” plantea
que Tarija retenga de forma inme-
diata el beneficio de su suelo. No
se trata de promesas abstractas:
son recursos destinados directa-
mente al equipamiento, insumos
y recursos humanos de hospitales,

COYUNTURA — DOMO OS50 X3

oncoldgico y materno-infantil, asi
como a programas de becas para
especializacion en los diferentes
campos del conocimiento.Este
esquema busca terminar con la
“mendicidad centralista” Tarija
deja de estirar la mano hacia La
Paz para depender de su propia
billetera, permitiendo una planifi-
cacion auténoma de su desarrollo
sostenible.

¢{Medio ambiente o cal-
culo politico?

El argumento ambientalista,
eje de las movilizaciones, choca
con los datos técnicos. El pozo
se ubica a 1,5 kilémetros fuera
de los limites de la Reserva de
Tariquia. Bajo estandares de
“circuito cerrado” operados por
Petrobras, el impacto es minimo.
Ademas, el proyecto contempla
un “Fondo Verde” destinado a la
reforestacion y tecnificacion de
riego, atacando la verdadera cau-
sa de la deforestacion: la pobreza
que empuja a los comunarios a
ampliar la frontera agricola.Re-
sulta, por lo menos, sospechoso
que sectores que guardaron si-
lencio mientras el MAS realizaba

prospecciones sismicas dentro de
dreas protegidas durante 14 afios,
hoy se rasguen las vestiduras
por un proyecto que no toca un
centimetro del parque. Personajes
como Evo Morales y Edmand
Lara parecen haber encontrado en
Tariquia un campo de batalla para
su propia supervivencia politica,
utilizando a las comunidades
como “carne de cafidn”

El costo de la
obstruccién

Bloquear Domo Oso X3 tiene
un precio tangible. La sola confir-
macion de las reservas mejorara
de inmediato la calificacion de
riesgo pais, facilitando lineas de
crédito y aliviando la escasez de
ddlares que asfixia a las PyMEs
bolivianas.La pregunta que los
sectores movilizados deben re-
sponder es simple: si se detiene el
proyecto, ;de donde saldran los
900 millones de délares anuales
para pagar salud, educacion y bo-
nos en Tarija? Sin una alternativa
viable, la oposicion al pozo deja
de ser una causa ambiental para
convertirse en un sabotaje crimi-
nal contra la estabilidad del pais.

Tarija se encuentra en una en-
crucijada historica. Puede optar
por el nuevo modelo de gestion
y convertirse en una potencia en-
ergética y agroindustrial, o puede
seguir el libreto de la asfixia y el
bloqueo que tanto critic6 del pas-
ado masista. Si el departamento
decide ser el lastre del despegue
nacional, no sera recordado como
la cuna de la libertad econdmica,
politica y social, sino como el es-
cenario donde el pragmatismo
econdémico fue sacrificado en el
altar de la desinformacion y el
populismo nefasto del socialismo
del siglo XXI de redes sociales.
Rodrigo Paz estd intentando
salvar a Bolivia de un abismo al
que cayo el venezolano, mediante
una estabilizacion, dolorosa pero
necesaria, después de 20 afios de
despilfarro, corrupcién y saqueo.
Si las instituciones de Tarija per-
sisten en su subordinacién a Ed-
mand Lara y en su mimetismo
con las tacticas masistas radicales
de la linea de Evo Morales, el
departamento no sera recorda-
do como la cuna de la libertad,
-reitero- sino como el lastre que
impidio el despegue nacional. LE
TOCA A TARIJA ELEGIR.

EDUCACION INCLUSIVA DESDE LA PRIMERA INFANCIA

MARISOL PATRICIA
VALDEZ GARAMENDY
Licenciada en Educacion
Inicial en Familia Comunitaria

a educacidn inclusiva des-

de la primera infancia es un
derecho fundamental de todos
los nifios y nifias. Significa ofre-
cer un espacio educativo donde
cada nifio sea aceptado, respeta-
do y valorado tal como es, sin
importar sus capacidades, su
origen, su forma de aprender o
comunicarse. En el nivel inicial,

la inclusién no es solo una es-
trategia, sino una forma de mirar
y entender la educacién.

Los primeros afios de vida son
muy importantes para el desar-
rollo emocional, social y cogni-
tivo. Es en esta etapa donde los
nifios aprenden a convivir, a com-
partir, a expresar sus emociones y
a reconocer las diferencias como
algo natural. Cuando un nifio
crece en un ambiente inclusivo,
aprende desde pequeiio valores
como el respeto, la empatia y la
solidaridad.

La educacion inclusiva implica
adaptar las actividades, los mate-

riales y las formas de ensefianza
para que todos los nifios puedan
participar. No se trata de que to-
dos aprendan de la misma mane-
ra, sino de brindar oportunidades
segun las necesidades de cada
uno. Algunos nifios necesitan
mads apoyo, otros aprenden mas
rapido, y todos merecen ser
acompaifiados con carifio y pa-
ciencia.

Como maestros de educacion
inicial cumplimos un rol muy im-
portante, ya que somos quienes
observamos, guiamos y creamos
un clima de confianza en el aula.
A través del juego, la musica, los

cuentos y las rutinas diarias, se
puede fortalecer la participacion
de todos los niflos, promoviendo
la autonomia y la autoestima.

La familia también es parte
fundamental del proceso inclu-
sivo. Cuando existe comuni-
cacién y trabajo conjunto entre
la o el maestro y los padres, se
logran mejores avances en el de-
sarrollo de los nifios. La inclusion
se fortalece cuando la escuela y
la familia comparten valores de
respeto, comprension y apoyo
mutuo.

Asimismo, la educacion inclu-
siva permite identificar de mane-

ra temprana las necesidades de
apoyo de los nifios. Esto ayuda a
brindar orientaciones oportunas
y a prevenir dificultades en etapas
posteriores. Un acompanamien-
to adecuado desde los primeros
anos favorece un desarrollo in-
tegral y una mejor adaptacion al
entorno escolar.

Trabajar la inclusion desde la
primera infancia es sembrar una
sociedad mas justa y humana.
Cuando educamos con amor,
respeto y comprension, estamos
formando personas capaces de
convivir en la diversidad y con-
struir un mejor futuro para todos.
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SACAPUNTAS Tariquia: la pausa necesaria para
defender la legalidad v la legitimidad

a situacion que rodea a las actividades hidrocarburiferas en la Reserva Nacional
de Flora y Fauna Tariquia ha ingresado en un terreno de profunda incertidum-

: bre que ya no admite indiferencia ni dilaciones. Lo que estd en juego no es tinica-
M - mente un proyecto extractivo mds, sino el respeto al Estado de derecho, a la insti-
1 E . o . . . gt e . .

EE - L tucionalidad ambiental y, sobre todo, a la legitimidad social de las decisiones que
= EL LY .I"'II LI:-_-' = se toman sobre un territorio protegido y de enorme valor estratégico para el pais.
E ' Resulta cada vez mas evidente que el avance de actividades hidrocarburiferas en
Ju'l Tariquia se ha producido en medio de cuestionamientos serios sobre su legalidad.
m M ::AE;- lﬁ". AT Existen dudas razonables respecto al cumplimiento de normas ambientales, a los
— procesos de consulta y a la compatibilidad de estas operaciones con el caracter
de drea protegida que ostenta la reserva. Pero tan grave como las interrogantes
J — juridicas es la ausencia de legitimidad social: comunidades locales, organizaciones
‘f ambientales y amplios sectores de la ciudadania han manifestado su rechazo y
e 41 preocupacion ante decisiones que perciben como impuestas, poco transparentes y

o e desconectadas de la realidad territorial.

En este contexto, la intervencion de las autoridades nacionales ya no es solo
conveniente, sino urgente. El silencio, la ambigiiedad o la delegacion de responsab-
ilidades a instancias menores solo profundizan el conflicto y erosionan la confianza
publica. El Gobierno central tiene la obligacion de asumir un rol claro, imparcial y
responsable, garantizando que cualquier accién en Tariquia se ajuste estrictamente
alaley y cuente con respaldo social real, no meramente formal.

Por ello, una pausa inmediata en las actividades hidrocarburiferas se impone
como una medida sensata y necesaria. Detener temporalmente las operaciones
mientras se dilucida la legalidad de los procedimientos y se evalua la legitimidad
de las decisiones no significa renunciar al desarrollo, sino protegerlo de futuros
conflictos, demandas y darlos irreversibles. Persistir en el avance sin aclarar estos
aspectos solo alimentard la polarizacion y el riesgo de un dafio ambiental y social
que el pais no puede permitirse.

Tariquia no puede convertirse en un simbolo mas de decisiones apresuradas que
ignoran la normativa y la voz de la poblacion. Al contrario, deberia ser un ejemplo
de como Bolivia es capaz de armonizar la gestion de sus recursos naturales con la
proteccién ambiental, el respeto a las dreas protegidas y la participacion informada

c de las comunidades.
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aprofundidad esta en Dios, que es la perfeccion acabada de todo ideal hu-
mano. El Espiritu Santo es Dios, y él tiene la capacidad de tocarlo todo con
su luz. Por eso puede hacernos capaces de reconocerlo también en los demas.

Si en los otros solo vemos miseria, porque tenemos los ojos heridos, el Es-
piritu Santo puede manifestarse y hacernos descubrir muchas cosas preciosas
que hay en los hermanos.

Con el Espiritu Santo, ademas, podemos liberarnos poco a poco de la
superficialidad y de la incoherencia, y volvernos comprensivos, generosos,
amables, sinceros, disponibles.

Su Palabra nos ensefia que “quien dice que estd en la luz pero no ama a
su hermano, esta todavia en las tinieblas” (1 Juan 2,9), y que “el que no ama
permanece en la muerte” (1 Juan 3,14). Entonces, estamos descubriendo lo
mas importante: Si alguien quiere salir de la superficialidad y ser profundo,
su camino es el amor a los hermanos.

Si yo no me encuentro con los demds, si no los amo, si no busco su felici-
dad, entonces nunca alcanzaré la profundidad y me engafiaré a mi mismo con
falsos misticismos. En cambio, si soy capaz de salir de la queja, de la critica
inutil, del egoismo, y doy el salto del amor para encontrarme con los demas
asi como son, entonces se disipan las tinieblas y puedo ver con claridad. Sélo
asi puedo alcanzar la verdadera profundidad espiritual. Un acto de amor es
lo mas profundo y noble que puede vivir un ser humano.

El Espiritu Santo puede derramar ese amor en nuestros corazones y ha-
cerlo crecer.

intervenir, aclarar y decidir con la ley en la mano y con la ciudadania como inter-
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LAS IMPUGNACIONES DE CANDIDATOS DE DIFERENTES ORGANIZACIONES, NO SON POCAS.

Entre ellas esté la relativa a la agrupacién UNIR

El TED recibio unas 20 impugnaciones
de candidatos a Concejos y Asamblea

Los Vocales prevén pronunciarse sobre la impugnacion del candidato a alcalde, Victor Hugo Zamora, este miércoles,

segun el presidente, Carlos Lema.

m

El Periddico-Enero-14-2026.-
El Tribunal Electoral Departa-
mental (TED) recibi6 unas 20
impugnaciones de candidatos a
concejales en los diferentes mu-
nicipios de Tarija y asambleistas
departamentales.

“Por el momento debemos te-
ner unas 15 a 20 impugnaciones
de distintas agrupaciones y parti-
dos que estan buscando inhabili-
taciones’, confirmo el presidente
del TED, Carlos Lema Bacarreza,
tras un acto junto al Fiscal Gene-
ral, Roger Mariaca.

En la mayoria de los casos, las
impugnaciones son por la no
residencia de los dos afios que
es uno de los requisitos para ser
candidatos, acotd al indicar que
no hay impugnaciones contra
candidatos reconocidos o de
trayectoria.

Son mas candidatos a conceja-
les de cuarta o quinta ubicacién y
a asambleistas que no tienen ma-
yor renombre, por el momento,
afadi6 al indicar que el periodo
de las impugnaciones, de acuer-
do a calendario, se prolonga has-
ta febrero. %

En el caso de candidatos a al- Vi h
caldes y gobernadores han cum-

PRESIDENTE DEL TED, CARLOS LEMA BACARREZA.

plido sus requisitos, sigui6 para
confirmar que efectivamente
hay una impugnacién al candi-
dato a alcalde de UNIR, Victor
Hugo Zamora, por la fraccién
de Oscar Montes, de la misma
organizacion.

“Por lo que nos comentan se
observa la no permanencia de
dos afios en el territorio depar-
tamental’, informé al confirmar
que la impugnacion es del gober-
nador Oscar Montes, aunque en
su calidad de militante de UNIR.

En Sala Plena se va dilucidar
qué es lo que corresponde por
ley, apegados a la Constitucion y
la Ley que rige al Organo Electo-
ral, explic al anunciar que hasta
este miércoles se podra tener un
pronunciamiento.

Dentro el calendario electo-
ral, este lunes se cumpli6 el pla-
zo para la presentacion, por las
organizaciones, de su franja, los
colores y las fotografias de sus
candidatos, aunque hay muchos
espacios vacios por los pedidos
de inhabilitacion.

Por eso se pide a las organiza-
ciones, que los nuevos candidatos
que sustituyan a los inhabilita-
dos, presenten su documentacion
habilitante y su fotografia digital
y fisico, de manera que faciliten
la elaboracion de las papeletas.

losDATQOS

CASILLAS

*Lema Bacarreza ademas in-
formdé que este viernes se
efectuard el sorteo de las ca-
sillas en la papeleta electoral,
de acuerdo al calendario en
curso, para precisar la posi-
cidén que ocuparan los diferen-
tes candidatos en la eleccién
subnacional.

*El presidente ademas reiterd
que el partido politico ADN
(Accion Democratica Nacio-
nalista) fue inhabilitado para
participar en esta contienda
electoral, en consecuencia,
dej6 de estar en la arena
electoral.
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Dio a entender que se sabe quiénes son

Fiscal General envio mensaje a autores

intelectuales de asesinato: “entréguense”

Roger Mariaca inform6 que hay dos detenidos preventivos, dejo entrever que el caso de Mauricio Aramayo, se

relacionaria con contrabando en la zona del Chaco. También hubo allanamiento al Senasag.
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FISCAL MARIACA ENVIO MENSAJE A AUTORES INTELECTUALES DE LA MUERTE DE MAURICIO ARAMAYO.

m

El Periédico-Enero-14-2026.-
El Fiscal General del Estado,
Roger Mariaca Montenegro,
pidio a los autores intelectuales
de la muerte de Mauricio Ara-
mayo, entregarse. Asegur6 que
las investigaciones estan ade-
lantadas y ya hay dos detenidos
preventivamente.

“Entréguense, entréguen-
se porque a ustedes les espera
30 afios de carcel”, afirmé en
un acto publico desantando
aplausos de los presentes, entre
quienes estaban las principales
autoridades de Tarija, como el
gobernador, alcalde, entre otros.

“Vuelvo a ratificar mi compro-
miso de esclarecer este hecho’,
expreso al informar que ya hay
dos personas con detencién pre-
ventiva, ademas hay diferentes
6rdenes de aprehension, dentro
las investigaciones iniciadas y
que siguen en curso.

Con la Policia boliviana, con
seguridad, y los equipos de inte-
ligencia que ellos tienen, vamos
a dar con el paradero de esas
personas, que tienen también la

autoria intelectual de este hecho
y seguramente les va llegar el
mensaje, advirtio.

El Fiscal que fue declarado
“Huésped de Honor” por el
gobierno municipal y “embaja-
dor turistico de Tarija’, también
expresé que solamente puede
ofrecer trabajo, la victima era

una persona “‘como cualquiera
de nosotros” y no tenian derecho
para quitarle la vida.

“Yo como cabeza del Minis-
terio Publico, el doctor Mogro
(José, Fiscal departamental) y
cuatro fiscales de materia que
llevan adelante la investigacion
tienen la obligacion de esclare-

FISCAL GENERAL, ROGER MARIACA MONTENEGRO.

cer’, agreg6 en medio de la ex-
pectativa de la concurrencia.

En declaraciones a la prensa,
el Fiscal expres6 que paralela-
mente se toman declaraciones
a muchas personas, se emitie-
ron requerimientos fiscales. De
acuerdo a la autoridad los dete-
nidos “bien saben quiénes tienen
participacion en este hecho”

Si los detenidos deciden so-
meterse a proceso, la Fiscalia
dara garantias, acotd al revelar
que se tiene identificadas a al-
gunas personas que se busca, “el
pueblo de Tarija quiere que se
esclaezca este hecho y vamos a
trabajar en ello”

El Fiscal también revelé que
hay personas que se abstuvieron
declarar, hay requerimientos de
aprehensidon porque tendrian
una participaciéon de manera al
ser autores intelectuales, se tra-
baja para dar con ellos y digan
su version ante el Ministerio
Publico.

La pena para los autores seria
30 afos porque hubo planifi-
cacién para el asesinato, dijo
al confirmar que allanaron las
oficinas del Senasag como hubo
otras anteriores.

losDATOS

CONTRABANDO

“Una de las hipotesis que se
ha conocido y hay que ser
objetivos también, seria por
ciertas pugnas, por personas
que se dedican a cometer ili-
citos como puede ser el con-
trabando”, revel6 al insistir
que siguen trabajando.

Admitié que tienen que tra-
bajarse con responsabilidad
al momento de verter alguna
opinién, “nosotros simple-
mente queremos dar con
todos los autores”. Revelo
que los dos detenidos son
varones, uno es extranjero,
hay otra persona que hacia
de chofer.
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EL VICEMINISTRO DECLARO QUE HAY PRESUNTO DANO ECONOMICO EN LA GESTION DEL EX MINISTRO, EDGAR MONTANO.

También inform6 del ex Ministro Edgar Montano

Viceministerio anticorrupcion recibio 60
denuncias en Tarija una alude a Aduana

Esta dependencia del gobierno habilitd un sistema para los denunciantes, la relativa al recinto aduanero, espera

documentos para la investigacion, informé el viceministro Yamil Garcia.

m

El Peri6dico-Enero-14-2026.- El
viceministro de Transparencia
y Anticorrupcién, Yamil Garcia
Delfin, informé que recibieron
60 denuncias de corrupcion en
este departamento en el sistema
habilitado, una de ellas se refiere
ala Aduana.

“En el caso de Tarija, hemos
recibido mas de 60 entidades pu-
blicas denunciadas y entre ellas
estd la Aduana de Tarija’, confir-
mo la autoridad que llegd a esta
ciudad para participar de un
evento con varias instituciones.

La denuncia respecto la
Aduana, se refiere al proyecto
de construccion de su edificio
que se cuestiona desde la adqui-
sicion misma del terreno, se de-
nuncia presuntas irregularida-
des, favorecimientos en el pro-
ceso de contratacion, explico.

E incluso vinculos de parti-
culares con altas autoridades de
la Aduana, sin embargo, hasta
que no se presente la denuncia
correspondiente, no puede dar-
se a conocer mayores detalles,
agreg6 el funcionario jerarquico

del gobierno.

Respecto el caso Mauricio
Aramayo, el viceministro repro-
ché la forma cémo fue muerto,
mas si en Tarija no se daban
este tipo de hechos, destaco el
compromiso personal del Fiscal
General de esclarecer este hecho
de sangre.

“Se ha comprometido en en-
contrar a todos los autores sean
materiales, intelectuales, me-
diatos, inmediatos”, sostuvo al
indicar que estan a disposicion
para facilitar todas las condi-
ciones necesarias para aclarar
este deceso.

El viceministerio estd a dis-
posicion de la poblacién para
recibir todas las denuncias que
crean conveniente, para su in-
clusion en el sistema, lo que se
quiere es que se establezca la
verdad en todos y cada uno de
los casos.

Con relacidén al ex Ministro
Edgar Montafio, que fue dete-
nido preventivamente, record6
que es por un proyecto camine-
ro, no solamente en contra de él,
sino ocho personas en total, en
el contrato firmado se identifi-
cacion una serie de irregulari-

dades.

El proyecto es la doble via El
Sillar, cuyo contrato fue por 426
millones de dodlares, tendria que
haberse firmado en bolivianos
y a un tipo de cambio de 6.98

e
-

VICEMINISTRO DE TRANSPARENCIA, YAMIL GARCIA DELFIN.

= X

bolivianos por ddlar, se au-
ment6 0.2 délares a favor de la
empresa.

Ese aumento significé un mi-
116n 224 mil délares de mas que
se pago a la empresa, reveld.

N

losDATOS

DANO ECONOMICO

* Asimismo, hay informe de una
multa que debia haberse apli-
cado ala empresa de un millén
200 mil délares, se le redujo
simplemente a 10 mil dolares,
el dano econdmico esta en
aproximadamente 2 millones y
medio de bolivianos.

El Ministerio Publico emitié
una resolucion de aprehen-
sién, porque no solamente
existe una vinculacién con el
hecho, sino ademas sobre el
ex Ministro concurrian peligros
procesales, por eso fue puesto
ante un juez, que determiné su
detencion.
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El rubro quiere certidumbre para su actividad

Operadores de turismo exigen Ley
anti bloqueos para evitar pérdidas

Los cortes de carretera ocasionan pérdidas al sector, ademas desdibujan al pais que es considerado, no seguro
para los turistas. Hay mucha pérdida, segun la directiva Nelly Tinta.
L £

-

PERADORES TURISTI EXIGEN LEY NTRA LOS BL! EOS Y RTES DE CARRETERA.

dos la parte gastrondmica, arte-
sanal y otros emprendimientos
relativos a lo turistico, dijo al elAPUNTE
indicar que el dltimo bloqueo
surgio6 en época alta de turismo.
Afectaron no solamente a los
turistas extranjeros, sino tam-
bién nacionalés, las cifras del Cancelaron
flujo turistico cayeron signifi- | FéServas
cativamente, muchos turistas
que preveian llegar a Tarija no | Ladirectivadijo que, en el orden

pudieron hacerlo por el corteen | personal, del 100% de reservas
los caminos. turisticas que tenia para estas
Se necesita la garantia sufi- Semanas, le cancelaron un

. | trabai . 30%, debido a estos bloqueos,
ciente para el trabajo turistico, que afectaron mucho a pesar

no puede ponerse en riesgo | de que, en Tarija, no hubo ni un
esta actividad y desdibujar la | corte de carreteras.

imagen turistica de Bolivia en
el exterior, donde se indica que

eStef pais, no es seguro para los bloqueos para su aprobacion y
turistas. ) . vigencia y garantizar el desarro-

Muchos turistas tuvieron | |io del rubro turistico, “Tarija vive
que salir apresurados por Perti | del turismo y estamos en tem-

para retornar a sus paises ante | poradaalta”.
el surgimiento de los conflictos
en Bolivia, expresé al indicar

Afecta al turismo, no sola- que muchos se fueron sin haber
mente son operadores o agen- cumplido sus planes de visitar

cias, también estan involucra- OPERADORA TURISTICA. NELLY TINTA FERNADEZ. muchos lugares del pais.

//

El Periddico-Enero-14-2026.-
Varios operadores de turismo
de esta ciudad, se movilizaron
para exigir la aprobacién y pro-
mulgacién de la Ley contra los
bloqueos de caminos en Bolivia,
por ser perjudiciales y atenta-
torios contra el rubro turistico.
La dirigente del sector, Nelly
Tinta Fernandez, informé que
la movilizacién, no solamente
es en Tarija, sino simultanea en
todo el pais, muchos operadores
de turismo fueron afectados por
el ultimo bloqueo de caminos.
En La Paz también estaba
prevista la movilizacion, el
unico proposito y exigencia
que nosotros tenemos es que
no estamos de acuerdo con los
bloqueos de caminos y que se
trabaje en la ley anti bloqueos,
para evitar mds perjuicios.

La representante pidio a los par-
lamentarios trabajar en la ley anti

“No podemos vivir en la incer-
tidumbre y el temor de que los
bloqueos vuelvan”, sostuvo.
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Precisa asfaltado y estabilizacion de taludes

Transporte pide buscar financiamiento
para reconstruir variante Canaletas

El estudio para esta reconstruccion fue terminado por el anterior gobierno, con mas de 3 millones de bolivianos,

¥ 2 i

ahora es necesaria Ia ejecumon declaro eI dlrlgente LUIS Casso.

i ..f: =
7
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El Periédico-Enero-14-2026.-
El transporte libre solicit6 al
gobierno buscar financiamien-
to para la reconstruccién y
asfaltado de la variante Cana-
letas-Entre Rios, en base al es-
tudio elaborado en el anterior
régimen.

El dirigente del sector, Luis
Casso Vaca, recordd que el an-
terior gobierno hizo elaborar el
estudio, con un costo superior
a 3 millones de bolivianos, para
esta reconstruccion, considera-
da necesaria por los problemas
en este tramo caminero.

El estudio ademas establecid
un financiamiento de 185 mi-
llones de bolivianos para esta
reconstruccion, que podria ser
de la CAF, ya que esta entidad
dio el dinero para la elabora-
cion del estudio que termino el
ano pasado.

El tramo tiene un largo de
18 kilémetros, con pavimento
rigido o flexible, ademas de la

DIRIGENTE DEL TRANSPORTE LIBRE, LUIS CASSO VACA.

elAPUNTE

Apresurar
el proyecto

El dirigente dijo que, tenien-
do un presidente del pais
tarijefio, como el Ministro de
Obras Publicas y el propio
presidente de la ABC, tiene
que apresurarse el proyecto
porque se trata de un tramo
de importancia y de mucho
flujo vehicular.

Este tramo es parte del cami-
no de Tarija a Palos Blancos,
pasando por Entre Rios, de
Palos Blancos, donde hay
una bifurcacion, puede irse
a Yacuiba o Villa Montes,
es parte del camino al Gran
Chaco, considerado vital
para la integracion.

estabilizacion de taludes, “han
pasado dos meses y no sabemos
en qué situacion se encuentra
en la ABC (Administradora
Boliviana de Carreteras)”.

De acuerdo al dirigente debe
aprovecharse el actual periodo
de lluvias para la busqueda de
financiamiento, de forma que
cuando llegue el tiempo seco, se
proceda a los trabajos para me-
jorar radicalmente este trayecto.

El dirigente sostuvo que lan-
zan la consulta a la ABC y al
Ministerio de Obras Publicas,
para saber la situacién en que
se encuentra el proyecto, que
fue socializado y aprobado no
solo por el transporte, sino
también el gobierno municipal
de O’Connor.

Esta variante fue construida,
hara unos 20 afios, con recur-
sos de este departamento, a pe-
sar de ser parte de la Red Vial
Fundamental (RVF) con un
costo superior a los 50 millo-
nes de dolares, disminuyé bas-
tante, la distancia entre Tarijay
Entre Rios.




miércoles 14 de enero de 2026 9

e]Periédico@ www.elperiodico.com.bo

ALGUNOS DE 1 OS MOVILIZADOS ESTAN SIENDO LI EVADOS A LOS ESTRAD DICIALES.

Pedidos de dejar las denuncias quedaron en nada

Ministerio Publico acusé a 11 comunarios
de Tariquia seran llevados a juicio penal

De nada sirvieron la audiencia publica y los pedidos de desistimiento, mientras se revisa el ingreso petrolero a la
Reserva, declararon los dirigentes, Juan Mendoza y Paola Gareca.

Se trata de once acusados, es una segunda denuncia, donde agregaron el delito de “asocia-
III de la primera denuncia hecha algunos comunarios estan do- o APUNTE cién delictuosa’, manifesto.

por Petrobras, porque ahorahay  blemente investigados porque Nosotros con el bloqueo

] \) N RN W =3 Y IV solamente estabamos hacien-

1 v SN e do respetar las decisiones que

' tomamos, sostuvo al indicar

Vicepresidente que con la acusacion los estan

humillando, amedrentando,

Edman Lara sin embargo, seguirdn en su

posicion que se enmarca en la
El vicepresidente del palis, Constitucion.

Edman Lara, llegd a Tarija y
se desplazé a la Reserva de

El Periodico-Enero-14-2026.-
El Ministerio Publico, a través
de la Fiscalia de Entre Rios,
provincia O’Connor de Tarija,
acusd a once comunarios de
Tariquia, de presuntos delitos
y ahora seran llevados a juicio
penal.

“Hemos pasado de una im-
putacién a una acusacion for-
mal”, confirmé el comunario
Juan Mendoza Gutiérrez junto
a Paola Gareca Vaca, otra de
las acusadas, sindicados de in-
currir en delitos al bloquear el
camino y oponerse al ingreso
de las petroleras.

“No pensabamos llegar a esto,
pensabamos que iba a solucio-
narse, pero lamentablemente
se continua atropellando los
derechos de los defensores del

Paola Vaca dijo que estd acu-
Tariqu sada por la primera vuelta de
ariquia para su defensa ,
frente al ingreso petrolero, sin | 12 denuncia, ahora le pasaron
embargo, fue criticado por el a juicio, pidi6 ayuda a la pobla-
civico, Fernando Leytén, al dar | cidn tarijefia para que se deje
a entender que esta accion |  esas denuncias, imputaciones y
mas parece de figuracion. acusaciones, solo por defender

) ) o el medio ambiente.
El vicepresidente si quiere « ..

! Son procesos injustos que
una defensa real y efectiva de

la Reserva, tendria que estar | 10S estdn haciendo como vi-
asumiendo acciones en La | vientes del lugar, acaso no
Paz, en la Asamblea nacional, tenemos derecho a defender
documentandose y con nuestro territorio, nuestra
acciones formales, cuestiono el agua”, expresé al insistir que
medio ambiente”, agregd al in- representante. piden ayuda para que desistan
dicar que la Reserva de Tariquia de estos procesos, considerados

estd en peligro de desaparicion. UNO DE LOS ACUSADOS POR LA PETROBRAS, JUAN MENDOZA. injustos.
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de Yuvinka

m

La investigacién por la muer-
te de Yuvinka, una nifia de
ocho afos hallada sin vida en
el municipio crucefio de La
Guardia, dio un giro decisi-
vo. La Policia confirmé que
las pesquisas se concentran
ahora en el entorno familiar y
cercano de la menor, mientras
se descartan hipdtesis inicia-
les y se afinan nuevas lineas
investigativas por el delito de
infanticidio.

El director departamental de la
Fuerza Especial de Lucha Contra
el Crimen (Felcc), Gilmar Valen-
cia, informé que cuatro grupos
especializados trabajan de manera
permanente en la zona, junto ala
Fiscalia y la Defensoria de la Ni-
fiez, realizando entrevistas, toma
de declaraciones y anélisis del
contexto familiar, vecinal y social
de la menor.

“No queremos adelantar nada
que pueda entorpecer la investi-
gacion, pero consideramos que en
las préximas horas se conoceran
avances importantes para escla-
recer este hecho’, sefialo.

Las diligencias se desarrollan en
un area periurbana con limitacio-
nes logisticas, como la ausencia de
camaras de seguridad y viviendas
dispersas a gran distancia entre si,
lo que —segun la autoridad poli-
cial— obliga a priorizar el trabajo
de campo, las entrevistas y el cruce
de informacién. Pese a estas dificul-
tades, Valencia asegurd que el tra-
bajo es “profesional y coordinado”.

“Se han realizado cuatro grupos
de investigacion que estan perma-
nentemente en el lugar, trabajan-
do fundamentalmente en el entor-
no familiar, en algunos vecinos y

LA POLICiA MANTIENE CUATR

Giro en la investigacion: indagan
al entorno familiar por la muerte

Las autoridades confirmaron que contindan tomando
declaraciones a familiares, vecinos y a otros menores que
tuvieron contacto previo con la victima. El trabajo se realiza con
el acompanamiento de equipos psicoldgicos especializados

otros menores. Se estd haciendo
un trabajo muy profesional jun-
tamente con la Defensoria y la
Fiscalia’, aseguro.

En paralelo, la Fiscalia informé
que se descarto la hipotesis de
rapto que surgio en los primeros
dias, luego de que un testigo cla-
ve incurriera en contradicciones.
“Se han ido descartando versio-
nes iniciales y ahora se investiga
un hecho de infanticidio’, explico
el fiscal del caso, Adalid Diaz, al
precisar que también se analiza
la posibilidad de que el crimen se
haya cometido en otro lugar y que
el cuerpo haya sido trasladado
posteriormente a la zona donde
fue hallado.

Yuvinka fue reportada como
desaparecida el 6 de enero y su
cuerpo fue hallado tres dias des-
pués, cerca del sitio donde fue
vista por ultima vez. La autopsia
legal establecié que fue abusada
y que sufrié una muerte violen-
ta y activo la tipificacion penal
de infanticidio. Como parte de
la investigacion, se recolectaron
muestras biologicas que serdn so-
metidas a pericias cientificas para
identificar a los responsables.

Las autoridades confirmaron
que continuan tomando decla-
raciones a familiares, vecinos y
a otros menores que tuvieron
contacto previo con la nifia, con
el acompanamiento de equipos
psicolégicos especializados. La
Policia reiteré que cualquier in-
formacidn relevante sera comu-
nicada de forma oficial una vez se
consoliden los resultados, en un
caso que ha conmocionado a la
poblacién crucefia y mantiene en
vilo a al municipio de La Guardia.

@ FIDEBFRCOMBO

POS DE TRABAJO EN LA GUARDIA

Emiten mandamiento de apremio contra
Johnny Fernandez

Segun el mandamiento de apremio, cualquier efectivo policial del comando departamental de
Santa Cruz debe conducir al alcalde Fernandez hasta el centro de rehabilitacién de Palmasola
porque tiene una deuda de 747.318.80 bolivianos a un grupo de trabajadores de la alcaldia

de Santa Cruz.

m

La jueza octavo de partido del
Trabajo de la ciudad de Santa
Cruz, Sonia Rivas Rojas, dictd
en las dltimas horas un man-
damiento de apremio contra
el alcalde de la capital oriental,
Johnny Fernandez Rojas, con
el fin de que sea conducido al
penal de Palmasola hasta que
cumpla con pago de sueldos
devengados.

Segun el mandamiento de
apremio, cualquier efectivo
policial del comando depar-
tamental de Santa Cruz debe
conducir al alcalde Fernandez
hasta el centro de rehabilitacion
de Palmasola porque tiene una
deuda de 747.318.80 bolivianos
a un grupo de trabajadores de la
alcaldia de Santa Cruz.

El mandamiento precisa que
los demandantes son: Fernando
Rosales, Robert Maceda, Juan
Claure, Oscar Salas, Benjamin
Padilla, Jhonny Medrano, Guery
Coca, Tanto Cara, Juanito Cha-
vez, José Luis Pedraza, Alcides
Antelo, José Antonio Gutiérrez,

Porfirio Alvarez, Walter Qui-
roz, Juicio César Roca, Edson
Ramos, Moisés Oyola, Benito
Mamani, Luis Gustavo Garcia,
Lino Méndez, Bernardino Gu-

mercindo Vargas, Moisés Villa-
gomez, Juan Carbajal, Brandon
Sudrez y Carlo André Suarez.

JHONNY FERNANDEZ, ALCALDE DE SANTA CRUZ./ RRSS

BID anuncia la plataforma “Bolivia Crece” para
impulsar el desarrollo econémico del pais

Goldfajn también resalté que se asignaran recursos no reembolsables para apoyar a

proyectos y que se trabaja en oportunidades de inversiones.

m

El presidente del Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), Ilan Gold-
fajn, anuncio la creacion de una pla-
taforma denominada “Bolivia Crece’,
disefiada para impulsar el desarrollo
econdmico en el pais.

“Queremos lanzar ‘Bolivia Crece,
una plataforma disefiada especifica-
mente para Bolivia, alineada con las
prioridades del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social y las necesida-
des de los bolivianos. Este programa
incluye planes concretos adaptados
a la realidad boliviana, con foco en
resultados de ejecucion’, dijo Gold-
fajn en su intervencion en Palacio de
Gobierno.

El titular del BID resalto que esta
plataforma trabajard para mejorar el
clima de inversion en el pais. Asimis-
mo, el BID sefiald que se trabajard
con distintos sectores importantes
para el desarrollo econémico del
pais.

“Trabajaremos con el gobierno
para crear una dindmica de im-
plementacién con reglas claras y
objetivos concretos. Apoyaremos
reformas que mejoren el clima de

inversion. Bolivia debe tener segu-
ridad juridica, seguridad ciudadana
y seguridad de inversion para atraer
crecimiento. Vamos a trabajar con
diversos sectores: minerfa, energia,
redes de negocios y turismo, desa-
rrollando destinos y fortaleciendo
la institucionalidad del sector como
apoyo al Plan Nacional de Turismo’,
puntualizo.

Goldfajn también resalto que se
asignaran recursos no reembolsa-
bles para apoyar a proyectos y que
se trabaja en oportunidades de in-
versiones.

“Asignaremos recursos no reem-
bolsables para ayudar a que los pro-
yectos puedan concretarse. Es im-
portante que los proyectos lleguen y

sean acompafiados; queremos ayu-
dar a que cada proyecto sea el futuro
de Bolivia’, enfatizo.

Sumo: “El BID Invest es el brazo
privado del BID. Apoyamos a las em-
presas, incentivamos a que inviertan
mds, y ahora el BID Invest esta dis-
puesto a invertir mucho mas que en
afios anteriores porque mira hacia
el futuro. Trabajaremos mapeando
oportunidades de inversion, sim-
plificando sistemas, avanzando en
titulacion de tierras, cerrando ex-
pedientes y digitalizando procesos.
Queremos coordinar con socios y
empresarios de todo el mundo para
que inviertan en Bolivia’, resalto.

EL PRESIDENTE DEL BID, ILAN GOLDFAJN, Y EL PRESIDENTE, RODRIGO PAZ. APG
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paquete de hasta $us 4.500
millones para Bolivia

La inversion representa “casi seis veces mas que el

periodo anterior”.

/]

El presidente del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID),
Ilan Goldfajn, informé que la
presencia del ente multilateral
en Bolivia es un signo de “con-
fianza” en el pais, la cual sera
demostrada con numeros.

En esta linea, confirmé que
el BID trabaja en un paque-
te de hasta 4.500 millones de
dolares para el periodo 2026-
2028, lo que representa “casi
seis veces mas que el periodo
anterior” para Bolivia.

“Venimos con un mensaje
claro: el BID esta aqui para
demostrar la confianza en este
momento de decision. Nuestra
presencia es una sefial clara de
esta confianza. Estamos cons-
truyendo un paquete de hasta
4.500 millones de ddlares para
el periodo 2026-2028”, indicé
al respecto, Goldfajn.

Empero, remarcé que no
solo se trata de recursos, sino
del respaldo y el apoyo en
proyectos para Bolivia. En-
tre ellos, mencioné a la Ren-
ta Dignidad y otros de tipo
energéticos en regiones como
el norte amazodnico. De igual
manera, remarcéd que Bolivia
debe contar con seguridad ju-
ridica y ciudadana.

“Estamos aca trabajando
juntos para mejorar la vida de
los bolivianos”, remarcé. En la
misma linea, anunci6 la crea-
cion de la plataforma “Bolivia
Crece’.

“Queremos lanzar ‘Bolivia
Crece), una plataforma dise-
flada especificamente para

Bolivia, alineada con las prio-
ridades del Plan de Desarro-
llo Econémico y Social y las
necesidades de los bolivianos.
Este programa incluye planes
concretos adaptados a la reali-
dad boliviana, con foco en re-
sultados de ejecucion’, expreso.

En la recta final, enfatiz6 que
el BID es un puente para traer
el mundo a Bolivia y viceversa.

RODRIGO PAZ

Desde Palacio Quemado, en
La Paz, y ante los ministros de
Estado, personal del BID, re-
presentantes de organizaciones
sociales, el presidente Rodrigo
Paz resalto la llegada de Gol-
dfajn y con él del ente multi-
lateral a Bolivia en la semana
numero nueve de su Gobierno.

Sumo que los recursos seran
invertidos en obras, empleo,
salud educacion, agua potable
y produccion, entre algunos.
Remarcd, ademas, que el BID
ira de la mano en cada proyec-
to que se realizara.

De igual manera, Paz depo-
sité su confianza en la Asam-
blea a la cual inst6 a que “esos
4.500 millones de ddlares sean
una realidad”.

Antes, Goldfajn y la vicepre-
sidenta del organismo multi-
lateral, Anabel Gonzalez, que
arribaron a Bolivia a tempra-
nas horas de la manana, sos-
tuvieron un encuentro con el
presidente del Banco Central
de Bolivia (BCB), David Es-
pinoza, y el Directorio de esta
entidad. Mafiana tendra una
reunién con empresarios en
Santa Cruz.

OPINION.COM

EL PRESIDENTE DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID),
ILAN GOLDFAJN. APG

Diputado Rojas advierte a la COB: ‘no vamos a
retroceder un solo paso con la ley antibloqueos’

n

“Esperamos que la COB recapa-
cite y, que les quede bien claro,
que no vamos a retroceder un
solo paso con la ley antiblo-
queos”. Asi el diputado del PDC,
Manolo Rojas, respondio a la
advertencia de la Central Obre-
ra Boliviana contra el proyecto
deley que penaliza los bloqueos.

Horas antes, el ejecutivo de
la COB, Mario Argollo, ad-
virtié a la Asamblea que no se
equivoque con el proyecto de
ley antibloqueo, puesto que es
una herramienta de reivindica-
cién y “hay un pueblo que estd
vigilando”

El diputado Rojas manifestd
“tal vez algunos malos dirigen-
tes de la COB no se han ente-
rado que Bolivia ha cambiado”
y que la Asamblea estara firme
con el mandato del pueblo.

Destaco la apertura del presi-
dente Rodrigo Paz al didlogo y
el consenso, pero advirtié que
la COB no se debe equivocar,
porque los asambleistas no re-
tiraran el proyecto de ley que
criminaliza los bloqueos.

“Lo que no vamos a tolerar

desde el Congreso es la negocia-
cién con criminales. Criminal
es quien golpea a los hombres
y a las mujeres que estdn en las
calles, criminal es quien saquea
negocios, criminal es quien

bloquea la economia. Entonces
los bolivianos no vamos a estar
supeditados ante algunos crimi-
nales”, agreg6 el diputado.

LA PAZ

Buscan a conductor que se embarrancé
15 metros en Alto Llojeta

Vecinos del sector auxiliaron al conductor tras el impacto y, de acuerdo con testimo-
nios recabados, habria sido trasladado a un centro médico. Sin embargo, no existe
registro oficial de su ingreso a hospitales de la ciudad

i

Un violento accidente de trénsito
ocurrido el lunes 12 de enero en la
zona de Alto Llojeta, La Paz, mantie-
ne en alerta a las autoridades. Un taxi
se precipité desde la avenida Mario
Mercado hasta la calle 14, cayendo
aproximadamente 15 metros. El con-
ductor sali6 expulsado por una de las
ventanas. Hasta el momento, la Poli-
cia no logra ubicar su paradero.

Segun el informe preliminar de
la Unidad Operativa de Transito, el
hecho se registré cuando el vehiculo
perdié el control y terminé emba-
rrancandose por una pendiente pro-
nunciada. Vecinos del sector auxilia-
ron al conductor tras el impacto y, de
acuerdo con testimonios recabados,
habria sido trasladado a un centro
médico; sin embargo, no existe regis-
tro oficial de su ingreso a hospitales
de la ciudad.

El director departamental de Tran-
sito de La Paz, Hugo Barrios, informé
que la principal incognita es la ubi-
cacion del chofer. “La pregunta que

nos estamos haciendo es donde estd
el conductor. Pedimos a los vecinos
y a quienes prestaron auxilio que se
apersonen a Trdnsito para aportar
informacion’, sefialo.

La autoridad preciso que se verifica
la placa para identificar al propietario
del motorizado, aunque no se descar-
ta que quien figure como duefio no
sea necesariamente el conductor, de-
bido a la frecuente venta informal de
vehiculos.

El taxi fue remolcado y traslada-
do a dependencias policiales para las
pericias técnicas que permitan esta-
blecer las causas reales del siniestro.

La unidad de investigacion analiza si
existieron fallas mecanicas, exceso de
velocidad u otros factores que hayan
incidido en el hecho.

Camaras de seguridad del sector
captaron el momento exacto de la cai-
da, imagenes que circularon en redes
sociales y generaron conmocion. La
Policia reiter6 el llamado a testigos y
vecinos de Alto Llojeta para que cola-
boren con datos que ayuden a ubicar
al conductor y esclarecer las circuns-
tancias del accidente, mientras conti-
nuan las investigaciones en la zona.

EL VEH{CULO FUE LLEVADO A DEPENDENCIAS DE TRANSITO
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Rusia lanza otro ataque masivo
a la red energética de Ucrania
en pleno invierno y desafia los
esfuerzos de paz de EE.UU.

El bombardeo dejo al menos cuatro muertos, decenas
de heridos y cientos de miles de hogares sin electrici-
dad; Washington hablé de una “escalada peligrosa”

n

KIEV.- Rusia ejecutd en la ma-
drugada de este martes uno de los
bombardeos mas intensos contra
Ucrania desde el inicio del invier-
no, al lanzar cerca de 300 drones y
decenas de misiles contra multiples
regiones del pais, en una ofensiva
que dejé al menos cuatro muertos,
decenas de heridos y cientos de mi-
les de hogares sin electricidad.

El ataque, el segundo de gran
magnitud en apenas cuatro dias,
volvié a golpear la red energética
ucraniana en medio de temperatu-
ras extremas y fue interpretado en
Occidente como un desafio directo
a los intentos de Washington por
impulsar negociaciones de paz,
cuando la guerra estd por cumplir
su cuarto afio.

Segtin informé el presidente
ucraniano, Volodimir Zelensky,
las fuerzas rusas dispararon casi
300 drones, 18 misiles balisticos y
siete misiles de crucero durante la
noche, alcanzando al menos ocho
regiones.

Uno de los ataques mas letales
se produjo en la region nororiental
de Kharviv, donde cuatro personas
murieron cuando un centro de dis-
tribucion de la empresa postal Nova
Poshta fue alcanzado y se incendio.
Otras diez personas resultaron he-
ridas en la zona, de acuerdo con las
autoridades locales.

El impacto sobre la infraes-
tructura energética fue inmediato.
Zelensky sefial que varios cientos
de miles de hogares en la region
de Kiev quedaron sin suministro
eléctrico, lo que obligd a las auto-
ridades a implementar cortes de
emergencia.

En la capital, donde la tempera-
tura diurna rondaba los -12°, las
calles amanecieron cubiertas de
hielo y el ruido constante de los
generadores reflejaba la magnitud
de la crisis energética en pleno in-
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DIO TRAS UN ATAQUE R EN KHARVIY,

B R . S S ,
EL PERSONAL DE SERVICIOS DE EMERGENCIA TRABAJA PARA EXTINGUIR UN INCEN-

vierno.

En el sur del pais, la ciudad por-
tuaria de Odesa también fue blan-
co de los ataques. Al menos seis
personas resultaron heridas y se
registraron danos en edificios resi-
denciales, un hospital, un jardin de
infantes, una escuela y en instala-
ciones de energia, inform el jefe de
la administracion militar regional,
Oleh Kiper.

En Kharviv, ademas, el alcalde
Igor Terekhov confirmé que un
dron ruso de largo alcance impacto
contra un centro médico infantil y
provocd un incendio, aunque no se
reportaron victimas fatales en ese
episodio.

“Escalada peligrosa e
inexplicable”

El bombardeo se produjo pocos
dias después de otro ataque masivo,
cuando Rusia utilizé por segunda
vez en la guerra un nuevo misil
hipersonico de alta potencia, in-
terpretado por Kiev y sus aliados
como una advertencia explicita a
la OTAN.

La reiteracion de ofensivas a gran
escala coincidié con los esfuerzos
del gobierno de Donald Trump por
reactivar canales diplomaticos, lo
que llevé a Estados Unidos a de-
nunciar una “escalada peligrosa e
inexplicable” del conflicto.

En una reunién de emergen-
cia del Consejo de Seguridad de
la ONU, la embajadora adjunta
estadounidense, Tammy Bruce,
condend los ataques rusos contra
la infraestructura energética y civil
y deplord el “asombroso numero
de bajas” provocadas por la guerra.

Funcionarios ucranianos sostie-
nen que Mosct busca debilitar la
moral de la poblacién civil atacan-
do deliberadamente los servicios
basicos durante los meses ms frios,
una estrategia que describen como
“convertir el invierno en un arma”

LANACION.COM.AR
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Julio Iglesias: en medio del escandalo se conocid la mansion
que comprod en un pueblo conocido por tener fabrica de ataudes

La adquisicion fue en Pifior, un sitio viven poco mas de mil habitantes

/]

Julio Iglesias es noticia. Si bien el
cantante se mantiene alejado de la
vida publica, en los ltimos dias vol-
vid a la portada de los medios por
sus problemas de salud y acusacio-
nes de agresiones por parte de sus
empleadas.

Respecto a su salud, el afio pasado
se conocio que el cantante tiene un
osteoblastoma, un tumor benigno
que le afecta la columna vertebral.

Por otro lado, trascendié que sus
ex empleadas aseguran que el can-
tante las agredio sexualmente, las
insult6, humillg y las agredi¢ fisica
y verbalmente cuando trabajaban
para é] en sus mansiones de Republi-
ca Dominicana y Bahamas en 2021,
segun una investigacion en conjunto
realizada por elDiario.es en colabo-
racién con Univision Noticias a lo
largo de tres afios.

Sin embargo, esas no serian las
tinicas mansiones del cantante. El
afio pasado Julio Iglesias compro
una imponente mansion ubicada en
Pifior, un pequeiio pueblo del nor-
te de Esparia, con poco mas de mil
habitantes y conocido por albergar

numerosas fabricas de ataudes.

Se trata de una propiedad, de 1340
metros cuadrados, equipada con un
lago artificial, amplios jardines, pis-
cina, un ascensor interior y un garaje
con espacio para 20 vehiculos.

Desde que se concreto la venta,
es comun ver un constante movi-
miento de vehiculos y trabajadores
que se dedican a tareas de manteni-
miento y limpieza. En especial, los
operarios se concentran en dejar
impecable el muro perimetral que
rodea la mansion.

Sorpresa entre los vecinos de
Pifior

La noticia aun hoy es motivo de
conversacion entre los habitantes del
pueblo, que comentan con asombro

JULIO IGLESIAS FUE UN ASIDUO COMPRA-
DOR DE MANSIONES DEL MUNDO

y entusiasmo la llegada del artista.

Manuel Bernirdez, quien en el
pasado trabajo en la casona, tam-
bién manifest6 su sorpresa: “Nunca
habria imaginado que un personaje
tan famoso viniese a comprar una
casa aqui’”

La adquisicion, lejos de pasar
desapercibida, se ha convertido en
el tema principal en calles y plazas
de Pifior, donde la vida cotidiana se
ha visto alterada por esta inesperada
noticia.

Una conexi6n con raices
gallegas

Mas alla de la compra en si, la re-
lacion de Julio Iglesias con Galicia
no es nueva. Su padre, Julio Iglesias
Puga, naci6 en Ourense en 1916 y
fue un destacado ginecodlogo, pio-
nero en aplicar técnicas de parto sin
dolor. En 1981, fue secuestrado por
la organizaciéon ETA vy liberado se-
manas después por la Policia.

Julio Iglesias, nacido en Madrid
en 1943, mostrd en varias ocasiones
su apego por Galicia, una tierra que
ha visitado en distintas etapas de su
vida y ala que incluso dedicd la can-
cion ‘Un canto a Galicia.

LANACION.COM.AR
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Los bancos centrales del mundo cierran filas con
Jerome Powell tras la ofensiva de Trump

La reaccion coordinada advierte que cualquier injerencia politica en la politica monetaria
puede erosionar la estabilidad financiera y la confianza en la institucion

/]

FRANCFORT.- Los jefes de los prin-
cipales bancos centrales del mundo se
alinearon hoy en respaldo al presiden-
te de la Reserva Federal (Fed), Jerome
Powell, y emitieron una declaracion de
solidaridad sin precedentes, luego de
que la administracion Trump abriera
una investigacion en su contra.

La raiz de la acusacion de la Casa
Blanca se centra en un testimonio que
brindé Powell en junio ante el Congreso
sobre los gastos en remodelacion de la
sede de la Fed, pero el propio funcio-
nario calificd al argumento como un
“pretexto” para habilitar una injerencia
politica del Poder Ejecutivo sobre las
tasas de interés.

“Nos solidarizamos plenamente con
la Reserva Federal y con su presidente,
Jerome H. Powell’, indica la declaracion
firmada por los titulares del Banco Cen-
tral Europeo, el Banco de Inglaterra y el
Banco de Canada. “El presidente Powell
actud con integridad, centrado en su
mandato y con un compromiso inque-
brantable con el interés piblico’, afiaden.

Los banqueros advierten que una
mayor influencia politica sobre la Fed
podria debilitar la confianza en la en-

tidad: “La independencia de los bancos
centrales es un pilar de la estabilidad de
precios, financiera y economica”

Fuentes cercanas al proceso sefialaron
a Reuters que la presidenta del Banco
Central Europeo, Christine Lagarde,
quien firmé en representacién de los 21
bancos centrales de la zona del euro, fue
la principal impulsora de la respuesta
conjunta. Entre los otros firmantes fi-
guran los jefes de los bancos centrales
de Suecia, Dinamarca, Suiza, Australia,
Corea del Sur, Brasil y Francia, asi como
altos funcionarios del Banco de Pagos
Internacionales, el organismo que agru-
pa a los bancos centrales. El Banco de
Japon se destaco por su ausencia en la
lista. De todos modos, la ndmina no se
considera definitiva y todavia podrian
sumarse nombres.

El conflicto por las tasas de
interés

Powell indicé en un video que com-
partio este domingo en la red social X
que el banco central recibid el viernes ci-
taciones relacionadas con su testimonio
ante el Senado en junio del aflo pasado,
en el que declard sobre un millonario
proyecto de renovacion de las oficinas
de la Fed.

El presidente de la Fed criticd la “ac-

cion sin precedentes” de la administra-
cion Trump y dijo que se trata de un
pretexto para influir en las politicas de
la institucion. “La amenaza de cargos pe-
nales es consecuencia de que la Reserva
Federal fija las tasas de interés basandose
en nuestra mejor evaluacion de lo que
sirve al publico y no en las preferencias
del presidente’, declaro.

Segtin el funcionario, Trump lo “hos-
tiga” por no cumplir con sus deseos de
una reduccion mas drastica de las tasas
de interés, cuando la inflacién sigue por
encima de su objetivo del 2%. “Servi
bajo cuatro gobiernos, republicanos y
demdcratas. Cumpli con mi deber sin
temor ni favoritismos politicos’, agrego.
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VA FEDERAL, JEROME POWELL, SE REPRO-
DUCE EN UNA PANTALLA DEL RECINTO DE
LA BOLSA DE NUEVA YORK, EL LUNES 12
DE ENERO DE 2026
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Los jugadores del plantel tarijeno
desde este miércoles comenzaran
a trabajar en la parte fisica con

: miras a la temporada 2026 que
comenzara con un torneo amis-

REAL TOMAYAPO ARRANCARA LA PRETEMPORADA (5D QI A G i e

yapo jugara de local con Indepen-
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Deportivo ESTE_.l\’MERcOLEs EN'EL COMPLEJO DESAN MATEQ e et ce S o1 3

de enero. (foto: El Periodico).

]0 ’ /

o N e )
COMPA'

Desde horas 19:30 los planteles de Libertad y Vikingos se enfrentaran en el coliseo Guadalquivir ambos ganaron

en la primera fecha de los Playoffs de la Primera A del basquet local; mientras que desde horas 21:00, jugaran los
quintetos de Domingo Savio y La Salle. (foto: Desde la Cancha).
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SELECCION BOLIVIANA

Diez “seleccionables” de la Verde
estan en capilla para el repechaje

La lista la encabeza Miguel Terceros, la mayor figura de Bolivia. También estan otros habituales titulares como Robson, Medina y Villamil.

m

Diez jugadores “seleccionables”
terminaron con una tarjeta ama-
rilla la fase de clasificacion al
Mundial 2026 de la Conmebol. Si
alguno juega contra Surinam en
el repechaje intercontinental de
la FIFA, el 26 de marzo de 2026
en Monterrey, y es amonestado
se perderd un eventual choque
decisivo contra Irak.

Ese mini torneo forma parte
de la fase preliminar del Mundial
2026, por tanto se juega como es-
tipula el reglamento.

Dos amonestaciones signifi-
can suspension automatica de
un partido.

Los jugadores bolivianos en
“capilla” segtin recuento de DIEZ
con base en las planillas publica-
das por la FIFA son:

Gabriel Villamil suma tres
amonestaciones. Por las dos pri-

meras (Argentina y Paraguay) ya
cumpli6 un cotejo de suspension.
La que lo pone en “capilla” es la
tarjeta que vio contra Uruguay
en Montevideo.

Miguel Terceros fue amonesta-
do frente a Venezuela, jornada 15.

Robson Matheus vio cartulina
amarilla contra Chile en Santiago
(fecha 8).

Enzo Monteiro, en la séptima
fecha por su festejo del gol que

ERVIN VACA (1Z

le marcé a Venezuela, en Villa
Ingenio.

Diego Medina, en la jornada
14, de local frente a Uruguay.

Bruno Miranda, en la nove-
na ante Uruguay, también en El
Alto.

Moisés Villarroel, en la visita
a Paraguay en Asuncidn, por la
cuarta fecha.

Lucas Chavez, en la undécima
fecha de visitante ante Ecuador.

Diego Arroyo, en Villa Inge-
nio, contra Chile en la jornada
16.

Ervin Vaca es el décimo amo-
nestado en la visita a Colombia,
jornada 17.

Dos amarillas

Fueron amonestados dos veces
y cumplieron la suspensién auto-
matica en su momento: Roberto
Fernandez (Argentina y Chile),

Ramiro Vaca (Uruguay y Vene-
zuela), Luis Haquin (Paraguay y
Venezuela), Carmelo Algarafaz
(ida y vuelta con Argentina),
Héctor Cuéllar (Ecuador y Vene-
zuela) y Henry Vaca (Paraguay
y Pert).

Otros

Con una amonestacién hay
otros seis jugadores que no son
tomados en cuenta hace rato:
Marcelo Martins (retirado), Lu-
ciano Ursino, Jairo Quinteros,
Leonel Justiniano, Carlos Roca
y Marcelo Sudrez.

De acuerdo con el recuento
extraoficial de DIEZ, son 22 los
amonestados bolivianos en la eli-
minatoria de la Conmebol.

Cinco fueron expulsados en
algtin partido: Ferndndez, Cué-
llar, José Sagredo, Lucas Chavez
y Adalid Terrazas.

DIEZBO

Obras

Bolivar tiene permiso pleno para construir
su estadio

Desde ahora podra hacerlo en todos los frentes. Antes solo podia trabajar en lugares especificos del terreno. La tribuna norte es

donde existe mas avance.

m

Bolivar tiene desde este martes
permiso pleno de la Alcaldia de
La Paz para trabajar en todos
los frentes de la construccion de
su estadio, en el barrio pacefio
de Tembladerani.

El alcalde Ivan Arias entrego
la resolucién en el mismo lugar
donde se construye el escena-
rio, que tendra inicialmente ca-
pacidad para 15.000 personas y
28 palcos.

Hasta ahora solo habia per-
misos provisionales en algunos
lugares del terreno. Uno es en el
sector tribuna norte, donde ya
alzan las columnas que sosten-
dra la estructura.

“Estamos en la construccion
de columnas y armados de lo-
sas que seran visuales, antes
trabajamos en subsuelo. Con
la autorizacion de la alcaldia
podremos acelerar mds en las
distintas actividades”, dijo Mau-
ricio Maldonado, gerente de In-
fraestructura del club Bolivar.

Contd que parecia que no
habia avance por lo complejo
de la obra. En la primera etapa
la labor se centrd en el subsue-
lo con la construcciéon de 800
pilotes vaciados en toda el area
y sus cabezales, ademas de los
muros de contencion que sos-
tendran la estructura.

Este martes hubo apertura a
los medios y se observé a los
obreros trabajando en la cons-
truccion de lo que seran las tri-
bunas norte y sur, que reciente-
mente logré autorizacion.

Son aproximadamente 200
obreros que a diario realizan
el trabajo, el nimero aumenta
segun los requerimientos, por
ejemplo cuado hay vaciados de
losas.

Marcelo Claure, presidente
del club, sefialé que su deseo es
entregar el estadio en diciembre
de 2026.

“Tenemos el reto de entregar
hasta esa fecha. Hasta ahora el
avance es de 35%. Lo mas dificil
ya esta, lo que hicimos bajo el
suelo no se puede ver porque

esta cubierto. Las fundaciones
es un tema vital en una cons-
truccion de este tipo, si no estan
bien hechas el estadio no estard
bien’, agregé Maldonado.

El costo previsto es de
40.000.000 de ddlares. La mi-
tad es un aporte, el resto se ob-
tendra de la venta de palcos y
butacas a los socios.

En una segunda fase sera po-
sible aumentar el aforo a 20.000
personas.

DIEZBO

RGE ASTURIZAGA
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Futbol

Wilstermann se qued6 con las ganas de
jugar la Copa Simon Bolivar

La Federacion Boliviana de Futbol, tomé la decision de que el Club Wilstermann tendra que participar en su Asociacion para poder aspirar
a un cupo a la Simén Bolivar.

m

Wilstermann no logré su come-
tido de participar directamente
en la Copa Simén Bolivar. En
el Consejo realizado en Santa
Cruz de la Sierra, los delegados
resolvieron no tratar la solicitud
del club Aviador, debido a que la
institucion no envié de manera
formal la carta de peticion co-
rrespondiente.

La iniciativa fue planteada
por la Asociacién de Futbol
de Cochabamba (AFC), en
consenso con el directorio de
Wilstermann, con el objetivo
de habilitar al equipo rojo para
disputar de forma directa el
torneo de ascenso que se juega
cada afo. No obstante, la pro-
puesta no encontré respaldo
entre los clubes presentes y fue
descartada.

Los argumentos expuestos se
basaron en antecedentes recien-
tes, ya que en temporadas ante-

riores los equipos que perdieron
la categoria no accedieron de
manera directa a la Copa Si-
mon Bolivar, debiendo cumplir
el mismo proceso que el resto de
las instituciones.

De acuerdo con el reglamen-
to vigente, Wilstermann debera
competir primero en el campeo-
nato de la Asociacion de Futbol
de Cochabamba para luego as-
pirar a uno de los cupos de as-
censo, con la mira puesta en la
temporada 2027.

En otro punto, la Asociacion
Nacional de Futbol (ANF) in-
formé que la Copa Simén Bo-
livar 2026 se disputara a partir
del segundo semestre del afio.

El Rojo no se resigna

Por su parte Wistermann lan-
z6 un comunicado, informando
que activo todas sus vias juridi-
cas nacionales e internacionales
para defender sus derechos de-
portivos y su permanencia en la
Division Profesional.

Por esta razon, el Club Avia-

dor presentd una apelacién ante
el Tribunal de Arbitraje Depor-
tivo (TAS) y acude también al
Tribunal Federal Suizo, solici-

tando la suspension inmediat de
todos los efectos de la decision
ejecutada, asi como medidas
cautelares urgentes para evitar

que se consolide un dafio depor-
tivo e institucional irreversible.

DIEZBO

WILSTERMANN TENDRA QUE JUGAR EN LA ASOCIACION. FOTO: INTERNET

Futbol

Panama llegara con la base de equipos locales

Con un total de 22 jugadores la seleccion panamena comenzo a entrenarse este lunes enfocado en Bolivia. El amistoso ante la
Verde se jugara el domingo 18 de enero en Tarija.

m

La seleccién de Panama cum-
plié las primeras sesiones antes
de viajar a Bolivia y lo hizo con
22 jugadores. La figura que re-
salta en los panamernios es la del
juvenil Kadin Barria, que fue el
punto de atencién en el arran-
que de las practicas. El delante-
ro tiene apenas 18 aflos y juega
en el Botafogo de Brasil.

El llamado inicial cuenta con
una base importante de juga-
dores de la Liga Panamena de
Futbol, con 15 futbolistas prove-
nientes del torneo local, ademas
de otros legionarios que militan
en clubes del extranjero.

Para las ultimas horas se es-
pera la llegada del delantero
Gustavo Herrera, el arquero
John Gunn y el defensor Jorge
Gutiérrez.

Entre las novedades en los en-
trenamientos destacaron los ju-
gadores Kahiser Lenis del Jagu-
rares de Cérdoba de Colombia,

Javier Rivera del CD Marathén
de Honduras, Aimar Sanchez
del New York Red Bulls de Es-

tados Unidos. Los tres jugadores
recibieron la autorizacion de sus
respectivos clubes para poder

estar en la concentracion de la
seleccion.
La seleccion de Panama ju-

EL ENTRENADOR THOMAS CHRISTIANSEN DIRIGE PANAMA, FOTO: FPF

gara la fecha de amistosos con
Bolivia el 18 de enero en Tarija
y luego disputara el jueves 22 de
enero frente a México en la ciu-
dad de Panama.

Por su parte, el entrenador
Thomas Christiansen, dara a
conocer la ndmina de las via-
jantes horas antes del viaje a la
ciudad de Tarija. Por ahora los
que comenzaron a entrenar en
la ciudad de Panama son: Porte-
ros John Gunn, Eddie Roberts e
Tan Flores. Entre los defensores
estan, Richard Peralta, Jorge Gu-
tiérrez, Daniel Aparicio, Javier
Rivera, Aimar Sanchez, Ariel
Arroyo, Juan Hall, Luis Asprilla,
Omar Cérdoba, Orman Davis
y Kevin Galvan. Entre los vo-
lantes aparecen Jovani Welch,
Kabhiser Lenis, Ricardo Phillips,
Angel Caicedo, Giovany Hebert,
Héctor Hurtado, Abdul Knigth
y José Murillo. Los delanteros,
Kadir Barria, Saed Diaz y Gus-
tavo Herrera.

DIEZBO
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LOS JUGADORES DEL PLANTEL DE REAL TOMAYAPO COMENZARAN EL OPERATIVO 2026. (FOTQ: ARCHIVO).

Divisién Profesional del futbol boliviano

El plantel de Real Tomayapo arranca la
pretemporada este miércoles en San Mateo

La dirigencia del club en el transcurso de este martes anuncié la contratacion del jugador nacional, Cristhian Alexis Arabe Pedraza, viene del
club Oriente Petrolero de la ciudad de Santa Cruz, se desempefa como centrocampista y mediocentro; tiene 34 anos.

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

n

Los jugadores del plantel tarijefio
desde este miércoles comenzaran
a trabajar en la parte fisica con
miras a la temporada 2026 que
comenzara con un torneo amis-
toso a fines de enero; Real Toma-
yapo jugara como local con In-
dependiente Petrolero de Sucre,
el préximo 30 de enero; el entre-
nador argentino, Angel Gabriel
Nasta y sus colabores, iniciaran la
preparacion del plantel tarijefio,
el escenario de la primera practi-
ca sera el complejo deportivo San
Mateo, escenario deportivo que
esta ubicado en el barrio del mis-
mo nombre de la capital tarijefia.

Segun la planificacién que
realizo el cuerpo técnico, los ju-
gadores comenzaran a trabajar
desde horas 08:30 de la mafiana;
en el transcurso de este martes

EL CENTROCAMPISTA CRISTHIAN ALEXIS
ARABE PEDRAZA, JUGARA EN TOMAYAPO.
(FOTO: ARCHIVO).

finalizd la revision médica de los
jugadores que fueron convocados
entre nacionales y extranjeros, al-
rededor de 29 pasaron el control
médico y solo faltarian entre tres
y cuatro jugadores, lo haran en el
transcurso de las proximas horas.

La revision se realizé en el
centro de fisioterapia y rehabi-
litacion “Fisio Tens” a cargo del
profesional, José Carlos Ruilova,
el centro esta ubicado en la pla-
za del barrio Eduardo Avaroa y
cuenta todo el equipamiento para
realizar un control minucioso.

Por su parte, el entrenador
argentino, Angel Gabriel Nasta,
junto a sus colaboradores des-
de este miércoles se pondran el
“overol” para trabajar en la pre-
temporada que comenzara desde
este miércoles desde horas 08:30
de la mafiana; los dirigentes del
club realizaran la presentacion
del cuerpo técnico.

Segun el entrenador, inicial-
mente el trabajo serd dirigido a
la parte fisica y combinado con la
parte técnica porque los tiempos
hasta comenzar con el campeo-
nato son cortos y abastece para
realizar un trabajo fisico mas ex-
tenso que seria lo mas adecuado,
sin embargo, no es excusa, los
jugadores llegaran bien prepara-
dos a los primeros partidos del
torneo amistoso que comenzard
a fines de enero.

LLEGA EL CENTROCAM-
PISTA CRISTHIAN ALEXIS
ARABE PEDRAZA

Por otro lado, la directiva del
club Real Tomayapo, en el trans-
curso de este martes, anunciaron
la contratacién del jugador na-
cional, Cristhian Alexis Arabe
Pedraza, juega como centrocam-
pista y también como medio-
centro; nacié en Santa Cruz de

la Sierra, el 25 de diciembre de
1991, tiene 34 aios y mide 1 me-
tro con 75 centimetros, su pier-
na habil es la derecha. Ocupara
el puesto que dejo el jugador Rai
Pablo Lima.

Debut6 en la division profesio-
nal el aio 2008 en el club Bloo-
ming de la ciudad de Santa Cruz,
€l 2010 paso a filas del plantel de
Destroyers de la capital crucena;
el 2013 se vincul6 al cuadro de
Independiente Petrolero de Su-
cre, jugo hasta el 2015.

El afio 2018 fue contratado
para jugar en Always Ready de El
Alto la Copa Simoén Bolivar y fue
campeon ese aio y ascendieron
a la Division Profesional y el afio
2022 fue campeon con el equipo
millonario; el afio 2023 pasé al
club Oriente Petrolero de Santa
Cruz hasta el 2025 y ahora defen-
dera la casaca del plantel tarijefio
de Real Tomayapo.

Asociacion Tarijefia Municipal de Basquet

La “U” aplasté 96 - 46 a Wild Cats en el
inicio de los Playoffs

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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La fase de clasificacién de los
Playoffs del baloncesto feme-
nino de la principal division,
se inicié en la noche de este
martes, en el primer parti-
do de la jornada, el plantel de
Universitario derroté por 96
a 46 al quinteto de Wild Cats,
lograron una diferencia de 50
puntos; los parciales fueron de

22/15, 30/10, 23/14 y 21/7. El
encuentro se realizé en el coli-
seo Guadalquivir de la capital
chapaca.

Las dirigidas por el entrena-
dor, Oscar Ponce, fueron las
protagonistas del partido du-
rante los 40 minutos de juego;
la jugadora Julieta Mariel Tapia
Castro, fue la goleadora del en-
cuentro, anotd 35 puntos entre
simples, dobles y triples, mien-
tras que Estefania Coronado

Paz, marco 25 puntos al igual
que la jugadora Maria Celeste
Javier Segovia.

En el plantel de Wild Cats,
la jugadora Agustina Irus-
ta Ugarte, pudo convertir 15
puntos, Magaly Jasmin Cuellar
Chavez, convirtié 6 y Adriana
Belén Encinas Castillo, anoto 4;
las dirigidas por el entrenador
Diego Flores Cuellar, fueron
superadas por los rivales desde
los primeros minutos del en-

cuentro.

Durante el primer cuarto por
momentos, el partido fue pare-
jo y en el segundo, las jugado-
ras de Universitario marcaron
la diferencia y ganaron el pri-
mer tiempo 52 a 25. En el ter-
cer cuarto levantaron el pie del
acelerador y ganaron por 23/14
y el altimo fue netamente para
las jugadoras de Universitario,
ganaron 21/7 y en el global fue
96 a 46.

LAS JUGADORAS DE UNIVERSITARIO,
MARCARON LA DIFERENCIA DESDE EL

INICIO. (FOTO: ARCHIVO).




miércoles 14 de enero de 2026

DEPORTES 5

clPeriédicoff

www.elperiodico.com.bo

)

o |

KICK » § (o

A il © |

EL CUADRO DE LIBERTAD ENFRENTARA ESTE MIERCOLES AL QUINTETO DE VIKINGOS. (FOTO: DESDE LA CANCHA).

DESDELA CANCHAETREAM
= = .

Asociacion Tarijena Municipal de Basquet

Libertad vencio 70 a 68 y este miércoles
enfrentaran al plantel de Vikingos

En la noche de este miércoles se jugara el segundo partido de los Playoffs de la Primera A varones del baloncesto tarijefo, los planteles de Vikingos
y Libertad tienen un partido ganado y van por el segundo, mientras que La Salle y Domingo Savio, saldran con la obligacién de ganar.

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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El plantel de Libertad comenzé con
triunfo la primera ronda de los Playo-
ffs de la principal division del balon-
cesto categoria varones, en el primer
partido vendieron al quinteto de La
Salle por 70 a 68, un partido disputa-
do entre los dos equipos y la diferen-
cia para el vencedor fue solo de dos
puntos; los parciales fueron de 16/15,
14/23,17/10y 20/20 a favor del elen-
co de Libertad, los dirigidos por el
entrenador Andrik Noguera Sanchez,
controlaron al rival en el campo de
juego del coliseo Guadalquivir.

En el transcurso de este martes
realizaron un trabajo liviano con mo-
ras al segundo partido que se jugara
en la noche de este miércoles y el rival
serd el plantel de Vikingos y se jugara
en el coliseo Guadalquivir desde ho-
ras 19:30, sera el partido que abrira
la segunda jornada de los Playoffs de

la principal division del baloncesto
tarijeflo categoria varones.

Serd otro partido dificil para los
dos equipos porque Vikingos viene
de ganar a Domingo Savio; ambos se
ubican en el primer lugar de la tabla
de posiciones de la fase de clasifica-
cién con 2 puntos, por diferencia a
favor de cestos convertidos, el quinte-
to de Vikingos se instala en el primer
lugar, mientras que tercero, esta La
Salle y cuarto Domingo Savio, ambos
con un puto hasta la primera fecha;

UNA DE LAS JUGADAS DEL PARTIDO
ENTRE LIBERTAD Y LA SALLE. (FOTO:
DESDE LA CANCHA).

en la noche de este miércoles podria
variar la ubicacion de los equipos.

EL PARTIDO

Los jugadores del cuadro de Liber-
tad ingresaron al campo de juego del
coliseo Guadalquivir con la instruc-
cién de marcar la diferencia desde
los primeros instantes del partido;
lo propio acontecid en el rival que
fueron los primeros en convertir un
lanzamiento desde los dos puntos,
luego vino el segundo lanzamiento
doble a cargo de Mateo Ortiz y el ter-
cer lanzamiento doble lo convirtid el
jugador argentino, Daniel Orresta.

Mientas que Libertad consigue el
primer lanzamiento triple cerca a
los dos minutos del primer cuarto
por intermedio del jugador Alvaro
Samuel Enrriquez, la reaccion fue
inmediata y con el triple que anot6
Jonathan Gonzales, el marcador re-
gistraba 6 a 6; los jugadores de Liber-
tad, se pusieron en ventaja con otro

lanzamiento de tercera dimension
que convirtié nuevamente el jugador
Jonathan Gonzales.

El primer cuarto finalizé con la
ventaja a favor de Libertad por 16/15,
los jugadores de La Salle lograron re-
accionar en tramo final, pero no fue
suficiente para conseguir la diferen-
cia. Para encarar el segundo cuarto,
los jugadores de La Salle regresaron
al campo de juego con la instruccién
de revertir el marcador y comenza-
ron a convertir lanzamientos dobles,
mientras que los rivales, no encontra-
ban los espacios y al final terminaron
perdiendo el cuarto por 23/14 y el
marcador del primer tiempo favoreci
a La Salle 38 a 30.

SEGUNDO TIEMPO

En el tercer cuarto, los jugadores
del plantel de La Salle tenian la mi-
sién de mantener la diferencia de los
8 puntos, sin embargo, los jugadores
de Libertad, presionaron al rival des-

de que el balén comenzar a rodar en
el campo de juego, el jugador argen-
tino Matfas Palacios, comenz6 a mar-
car puntos y Felipe Vedia de tres y al
final terminaron ganando el cuarto
17/ 10 y en el resultado general era
48 para La Salle y 47 para Libertad.
El tltimo cuarto fue decisivo para
los dos planteles y los Lasallanos
comenzar a pisar el acelerador, ano-
taron un doble y Libertad también
salio al frente en busca de convertir
puntos y cuando faltaban 23 segun-
dos para que finalice el partido, Fe-
lipe Vedia, concretd un lanzamiento
de tres y empatd el marcador 68 a
68 y faltando 3 segundos, Jonathan
Gonzales, anot6 el doble que les dio
la victoria y la desconcentracion en
los ultimos segundos de La Salle, les
costo la derrota.
PROGRAMACION MIERCOLES 14 DE ENERO
COLISEQO GUADALQUIVIR
19:30 VIKINGOS VS.
21:00 DOMINGO SAVIOVS.

LIBERTAD
LA SALLE

Liga Boliviana de Basquet Menor

Atenas quinto y Sport Florida sexto en la Libomenor U - 12 damas

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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El plantel de Atenas del balon-
cesto tarijefo clasificé en el
quinto lugar del torneo de la
Liga Boliviana de Basquetbol
Menor (Libomenor) U - 12
rama femenina, mientras que
el equipo de Sport Florida, se
ubico en el sexto lugar; el cam-
pedn del torneo que finalizd
este fin de semana, es el plantel
de San Simén de Cochabamba

y el subcampeon es el quinteto
de Sporting de Sacaba.

En la ultima jornada, se en-
frentaron los dos planteles ta-
rijefios Atenas y Sport Florida,
las jugadoras del quinteto de
Atenas ganaron el partido y se
quedaron en el quinto lugar de
la tabla de posiciones.

El tercer puesto fue para Cel-
tics de Vinto, que super6 a Saa-
vedra de Oruro en un encuen-
tro intenso y decisivo; mientras

que en la final se enfrentaron
los equipos de San Simén (Co-
chabamba) y Sporting (Sacaba),
un duelo parejo que se definid
en tiempo suplementario y
al final la victoria fue para el
equipo de San Simon, fueron
efectivas en el momento de
convertir puntos y se consagro
campeonas del torneo.

La organizacion de la final es-
tuvo a cargo del club San Simén
conjuntamente con la Federa-

cién Boliviana de Basquetbol
(FBB), la capital cochabambi-
na reunid a los mejores clubes
del pais de la categoria damas
U-12.

CLASIFICACION GENERAL DEL TORNEQ

1.- San Simén (Cochabamba)
2.- Sporting (Sacaba)

3.- Celtics (Vinto)

4.- Saavedra (Oruro)

5.- Atenas (Tarija)

6.- Sport Florida (Tarija)

7.- Simén Rodriguez ~ (Sucre)

EL CLUB SPORT FLORIDA, TRABAJA EN
LA FORMACION DE NUEVOS TALENTOS.
(FOTO: ARCHIVO).
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Futbol

La seleccion se entrena a triple turno,
pero regula las cargas

El cuerpo técnico de la seleccion boliviana elevé la intensidad de los entrenamientos, aunque con control permanente de las cargas
fisicas. Cristian Farah explicé el plan de trabajo rumbo a los amistosos ante Panama y México.

m

La seleccion boliviana atraviesa
dias de intensa preparacion bajo la
conduccién de Oscar Villegas, con
sesiones de entrenamiento a triple
turno, aunque siempre con una
planificacién cuidadosa para evitar
sobrecargas fisicas en los jugadores.

Cristian Farah, asistente técnico
de la Verde, hablo en exclusiva con
DIEZ y detalld la metodologia de
trabajo que se aplica en esta etapa,
tomando en cuenta que la mayoria
de los futbolistas llega desde pro-
cesos de pretemporada con sus
respectivos clubes.

En ese sentido, Farah explicé que
el cuerpo técnico decidi elevar las
cargas de trabajo, pero de forma
controlada y progresiva. “La selec-
cién apunta a encarar esta etapa
como una pretemporada, por eso
se incremento la intensidad, aun-
que siempre midiendo y regulan-
do’, sefalo.

“Ayer (lunes) tuvimos triple

turno: comenzamos con gimna-
sio por la mafiana, luego pasamos
a cancha y por la tarde repetimos
una segunda sesion en el campo de
juego’, explico el asistente técnico,
remarcando la exigencia fisica del
plan disenado.

Farah también subray6 que el
objetivo es que los jugadores lle-
guen en Optimas condiciones a los
compromisos amistosos. “Se han
elevado las cargas, pero también
las controlamos. Queremos que el
plantel llegue bien preparado fisi-
camente a los partidos ante Pana-
md y México’, agrego.

En cuanto a los legionarios que
no pudieron sumarse por la negati-
va de sus clubes, Farah indic que el
cuerpo técnico contindia gestionan-
do su incorporacion. Mientras tan-
to, la Verde entrend este martes a
puertas cerradas y en un solo turno
en Nueva Santa Cruz, donde Ville-
gas comenz6 a delinear un posible
once titular. Para el miércoles esta
prevista otra jornada a triple turno.

DIEZBO

LA SELECCION NACIONAL SE ENTRENO ESTE MARTES POR LA MANANA.

Futbol

Villegas confirma gestiones por Miguelito,
pero Santos aun no da luz verde

La Seleccién boliviana atraviesa su cuarta concentracion bajo el mando de Oscar Villegas y, aunque la mayoria de los convocados

m

La Verde avanza con su cuar-
ta concentracion del proceso
de Oscar Villegas de cara a los
amistosos frente a Panama y
México, pero lo hace con una
ausencia importante: Miguel
Terceros, una de las principales
figuras del combinado nacio-
nal, aun no pudo incorporarse
a los entrenamientos.

De momento, el plantel cuen-
ta con 15 jugadores que ya tra-
bajan en Santa Cruz, mientras
el cuerpo técnico mantiene
gestiones para que el futbolista
del Santos pueda sumarse a la
concentracidn.

Oscar Villegas confirmo que,
hasta ahora, no existe una res-
puesta definitiva por parte del
club brasilero.

“Hasta ahora digamos que
no hemos tenido una respuesta
final. Lo que queremos es con-
tar con ¢él, por supuesto. He-

mos mandado cartas a todos
los clubes y bueno, algunos se
han demorado”, seiald el se-
leccionador nacional durante
la presentacion de la nueva ca-
miseta que usara Bolivia en el
repechaje premundialista.

La situaciéon de Miguelito se
complica debido a que estos en-
cuentros no se disputan en fe-
cha FIFA, por lo que los clubes
no estan obligados a ceder a sus
jugadores. Actualmente, Terce-
ros se encuentra realizando la
pretemporada con el Santos y el
fin de semana incluso fue toma-
do en cuenta en la convocatoria
de su equipo en el Campeonato
Paulista, aunque no sumo mi-
nutos.

El caso del atacante no es el
unico. Villegas también explic6
que Gabriel Villamil atraviesa
una situacion similar, al igual
que otros futbolistas que mi-
litan en el exterior, lo que ha
dificultado completar el grupo
ideal para esta etapa de trabajo.

Pese a ello, el cuerpo técnico
valora la importancia de estos
dias de preparacion. Desde el
comando técnico destacaron
que el objetivo principal es
aprovechar al maximo las jor-
nadas de entrenamiento para

seguir afianzando la idea de
juego del equipo, que tendrd
su primer amistoso en Tarija y
luego se trasladara a Santa Cruz
para cerrar la serie de partidos
en el estadio Tahuichi Aguilera.

La Verde espera una respues-

ta en las proximas horas, con la
esperanza de poder contar con
Miguel Terceros y completar la
ndémina antes de los compromi-
sos internacionales.

DIEZBO
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REAL MADRID

El ascenso del nuevo Zidane

Como con ZZ, el club tenia claro desde hace tiempo que
Arbeloa seria entrenador del Real Madrid

mn

El Madrid sabia hace tiempo
que tenia un nuevo Zidane en
la cantera. Un entrenador de
total confianza al que entregar
el banquillo del primer equipo
con las maximas garantias. Se
trataba de Alvaro Arbeloa. El
club y Florentino Pérez veian
en ¢l lo que no terminaron de
ver en Raul. Hasta el punto de
que Arbeloa ha conseguido en
cinco meses lo que el mitico 7
no logré en los seis afios que
estuvo al frente del Castilla:
ser entrenador del primer
equipo. No es casualidad.

Loégicamente el plan con Ar-
beloa se miraba a largo plazo.
De hecho, al club le costé mas
de lo que hubiese deseado po-
sicionarlo en el Castilla para
tenerlo ya en primera linea.
Raul hizo de tapon en un as-
censo que el club hubiera que-
rido materializar antes para
seguir puliendo a un técnico
que les ilusionaba, y mucho. El
salto al primer filial lo dio esta
temporada y pronto el técnico
respondio a las grandes expec-
tativas que habia puesta en él.
De hecho, asciende al primer
equipo con el Castilla en pues-
tos de promocion y lider de la
Premier League International
Cup. La gran e inmediata res-
puesta de Arbeloa en el primer
filial fue la ultima prueba su-
perada para confirmar las ex-
pectativas.

Seis temporadas
triunfales

Arbeloa se estrené como
técnico en La Fabrica en la
temporada 20-21, al frente
del Infantil A. Un primer afio
condicionado por la pandemia
y en el que so6lo disputaron 17
partidos, con un balance de 15
victorias y dos empates con el
que conquistaron la Liga. Una
campana de debut exitosa y en
la que el técnico ya empezo a
despuntar al frente del ban-
quillo puliendo a sus prime-
ras ‘joyas’: Alvaro Gonzdlez,
Dani Yafiez, Pol Duran, Paulo
Iago, Reyes... En su segunda
temporada (21-22) ascendio
en La Fabrica y tomo las rien-
das del Cadete A: 23 victorias
mds en su cuenta tras 30 parti-
dos disputados en los que s6lo
cedié dos derrotas. En la Liga
acabaria subcampeon.

La 23-24 fue la de su confir-
macién como técnico de éxi-
to. Si Arbeloa ya estaba dando
que hablar con los despachos
de Valdebebas, el espectacular
triplete conquistado al frente
del Juvenil A dispar6 las ex-
pectativas sobre sus cualida-
des en el banquillo y reforzé
su candidatura a sustituir a
Raul al frente del Castilla. El
equipo solo concedid una de-
rrota en los 47 partidos que
disputé en cuatro competi-
ciones distintas y alcanzd las
i41! victorias.

MARCA.COM

ARBELOA, EN SU EPOCA DE JUGADOR DEL MADRID, JUNTO A ZIDANE.

REALMADRID.COM

EUROLIGA

La Euroliga amenaza con emprender
acciones legales contra la NBA

Si continlia negociando con clubes europeos con contrato para atraerlos a su proyecto

de NBA en Europa

m

La Euroliga ha informado oficialmen-
te a la NBA que podrian emprender
acciones legales si se producen con-
versaciones sobre un nuevo proyecto
en Europa entre la liga estadouniden-
se y los clubes que ya se han compro-
metido con la Euroliga para los proxi-
mos diez afios, segun una informa-
cién adelantada por Eurohoops.

Segun fuentes de esta prestigiosa
web, la Euroliga envi6 una carta a la
NBA la semana pasada y todos los
clubes de la Euroliga que actualmente
poseen una licencia A han sido infor-
mados. Este movimiento demuestra
una vez mas que la Euroliga y la NBA
estan en una situacion de colision a
menos que ocurra algo dramatico en
los proximos meses.

Reunién telemética de clubes
este martes

Este mismo martes tendra lugar
una reunion telematica de los clubes
accionistas de la Euroliga con el ob-
jetivo principal de que Real Madrid
Barcelona, Fenerbahce y ASVEL de-
cidan su futuro, ya que son los inicos
accionistas que quedan que atin no

han firmado las nuevas licencias.

Es posible que alguno de ellos
de una respuesta en un sentido u
otro respecto al futuro conjunto de
la competicion. Sin embargo legal-
mente, segtin los contratos vigentes,
los clubes pueden firmar sus nuevas
licencias hasta el 30 de junio de 2026,
por lo que es probable que no se pro-
nuncien ain.

El resto de la Euroliga se muestra
optimista respecto a que el Barcelona
y el Fenerbahge se alinearan con el
resto de los accionistas mas pronto
que tarde, aunque el presidente azul-
grana, Joan Laporta, desvel6 publica-
mente que su equipo podria firmar
para luego desligarse y unirse al pro-

yecto de la NBA. Una estrategia que
también podria seguir su eterno rival,
el Real Madrid. En ambos casos siem-
pre que no tengan que hacer frente a
penalizaciones por salirse.

los clubes sin licencia A quie-
ren implicarse
Ademis, siempre segun Euro-
hoops, los clubes que actualmente
compiten en la Euroliga y no cuentan
con licencia A han enviado una car-
ta conjunta pidiendo estar presentes
en las reuniones sobre el futuro de
la competicion. Sin embargo, parece
que no formaran parte de las conver-
saciones de este martes.
MARCA.COM

D ADORES LUCHAN POR UN REBOTE EN UN PARTIDO DE EUROLIGA.

RIVER

Resignan horas de playa por una firma: la locura
de los hinchas de River en Punta del Este

Hay muchos fanaticos que se encuentran de vacaciones en el mismo lugar que el
plantel. “Por verlos un rato, dejo la playa y la pileta”, dicen.

m

“No me importa si hoy no voy a la
playa 0 no me meto a la pileta. Po-
dria estar horas esperando acd para
ver a los jugadores y tener alguna
firma”

La decision parece complicada.
Por un lado, las decenas de atrac-
ciones que tiene Solanas Punta del
Este y la playa de arena blanca y
mar manso que queda exactamente
enfrente. Del otro, la pasion, estar a
metros de conocer a los idolos. Es
una situacion impensada y poco
habitual para muchos hinchas de
River: estan disfrutando de sus me-
recidas vacaciones justo en el mis-
mo lugar donde el equipo hace la
pretemporada. Pero, al menos para
ellos, no hay dudas: una camiseta
firmada vale mas que apoyar los pies
en la arena.

El calor que se siente y el sol que
pega como pifia de Muhammad Ali
1o son una excusa para estos fanati-
cos, que dejan sus departamentos y
caminan por las calles internas hacia
los dos lugares donde pueden tener

algun contacto con los jugadores: la
edificacion donde se aloja la dele-
gacion -que tiene el inconfundible
micro del club en la puerta y un va-
llado con seguridad- y el Centro de
Convenciones de Solanas, cerquita
del lugar anterior y donde estan
montados el gimnasio y el comedor.

Todo por una firma

No hay horarios. A la mafana,
al mediodia, a la tarde, a la noche:
siempre se puede ver a un grupito
de hinchas. “Me firmaron Acua,
Pezzella, Montiel, Armani, Barove-
ro... Tengo 21 firmas, ja. A Montiel,
que es uno de mis jugadores favo-

ritos, no me animé a decirle nada,

9N ,
LOS HINCHAS DE RIVER BUSCAN LA FIRMA
DE L( ADORES EN PUNTA DEL ESTE.

solo le di la camiseta y le pedf una
foto”, le cuenta Juampi, correntino
de 10 afos, a Olé, con una sonrisa
en la cara que no se le sale con nada.
“Ver a los jugadores es una locu-
ra, estd muy bueno. Yo acd me suelo
levantar a las 12, pero ayer (por el
lunes) me levanté a las 9 solo para
venir a verlos. Me encantaria que
en algiin momento saliera Gallar-
do’, agrega el nifio, que muestra con
orgullo su casaca toda autografiada.
Es, simplemente, feliz: después de
un afio intenso en el colegio, mez-
cla sus vacaciones con el imborrable
recuerdo de conocer a sus idolos.
Ante la gran demanda, el club
adoptd un modus operandi que vie-
ne funcionando: cuando se juntan
varias personas afuera de alguno de
los lugares y el plantel estd en una
comida o descansando (es decir, no
saldra nadie por un largo rato), uno
de los encargados de seguridad re-
colecta varias camisetas y, al cabo de
unos minutos, las devuelve firma-
das. Si no, también se dan momen-
tos de conexion jugadores-hinchas
en los traslados.
OLE.COM.AR
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REAL MADRID RALLY DAKAR

Lo que piensa Xabi Alonso
pero no dira en publico

Xabi pidi6 el fichaje de dos centrales y un centrocampista

mn

Xabi Alonso estuvo a punto de no
fichar por el Real Madrid cuando se
dio cuenta de que no encontraba re-
ciprocidad en Florentino Pérez sobre
el analisis de la plantilla que recibfa.
Xabi pidié como una necesidad im-
periosa, fundamentalmente, el fichaje
de dos centrales (y no uno) y de un
mediocentro organizador, tras la sali-
da en temporadas distintas de Kroos y
Modric. Sin embargo, se encontrd con
que Florentino le dijo que el proyecto
del club era darle galones a Arda Giiler
para que hiciese de Kroos, fichar un
central y que tenian arreglado a Mas-
tantuono. Recordemos que el Madrid
venia de perder a Nacho y de dos le-
siones graves de Militao y Alaba.

Estas conversaciones se produje-
ron en marzo de 2025 y, en aquellos
momentos, Florentino, “enamorado”’
de Xabi, le urgia para que tomara la
decision y aceptara. En esos mismos
momentos, Florentino ya se habia
desenamorado de Ancelotti y su ges-
tualidad y sus palabras rezumaban
algo evidente: querfa perder de vista
cuanto antes a Ancelotti. Seguramen-
te Xabi debio percibir lo que le podria
pasar a él en algiin momento. Xabi
comprobd con sus o0jos y oidos como
se le perdia el respeto a un referente
de la historia del Real Madrid: el en-
trenador que mds titulos ha ganado
en el club.

Xabi fue presionado para que
aceptara dirigir al Real Madrid en el
Mundial de Clubes. Algo que era un
auténtico marron, porque cualquie-
ra de las dos decisiones era mala. Si
no aceptaba, ya empezaba mal con
Florentino (cuando le dices que no
a algo, vete preparando porque te la
guarda) y, ademds, Xabi empezarfa y
serfa presentado después del Mundial
con todos de vacaciones. Y si acepta-
ba dirigir al equipo, tenia que, a bote
pronto, hacerse cargo de una plantilla
que no era la suya, sin poder trabajar
ni hacer pretemporada ni adaptar sus
ideas al equipo y viceversa.

Elhecho de jugar el Mundialito fue

otra de las inconveniencias. El Real
Madrid casi no ha hecho pretempo-
rada, y eso se sabia que se iba a notar
en el rendimiento fisico y en posibles
lesiones, cosa que ha acabado suce-
diendo. Xabi esperaba que estos da-
fios colaterales, si llegaban a suceder,
fuesen comprendidos por Florentino.

El caso es que Xabi, en las conver-
saciones con Florentino, no encon-
traba reciprocidad en sus peticiones
de fichar dos centrales y un medio-
centro como posiciones totalmente
prioritarias. En ese momento, jpor
qué, sabiendo que no le hacian caso,
sigui6 adelante y firmé? La respuesta
es humana: Xabi crefa que desde den-
tro podria convencer a Florentino de
fichar lo que hacfa falta. Y, adems, es
muy dificil rechazar la posibilidad de
entrenar al Real Madrid. Hoy Xabi,
si tiene algo de lo que arrepentirse (a
tiempo pasado y hechos consuma-
dos), es de no haber sido mas duro
y exigente en el momento en el que
tenfa fuerza: cuando Florentino es-
taba de luna de miel con él y dese-
namorado de Ancelotti. Hoy ya sabe
que a Florentino hay que hacerle un
castizo “aqui te pillo, aqui te mato”
Tienes que sacarle lo que necesitas
cuando tienes el momento. Después,
es una loterfa.

Xabi ha comprobado que tampo-
co desde dentro se pueden mover
las creencias de Florentino y sus cri-
terios “técnicos’. Xabi crefa que si...
pero no.

Xabi piensa, sabe y lo advirtié: lo
que todo el mundo ve. El Real Ma-
drid es un equipo desequilibrado. No
tiene posesion del balon porque no
tiene el jugador para ello. Por eso no
es extrario el 70-30% de posesion del
balén del Real Madrid-Barga.

Si, ademds, tienes la desgracia de
que, no habiendo fichado un segundo
central, tienes lesiones continuas de
Carvajal, Tchouaméni, Militao, Hui-
jsen... y que Arda Giiler, por mucho
que se empefie Florentino, no es
Kroos, el Real Madrid es un equipo
dificil de equilibrar.

MARCA.COM
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Golpe espanol al Dakar: iNani Roma
lider y Carlos Sainz segundo!

Sainz perdi¢ el liderato por una sancion de velocidad. Un error de navegacion de Al-Attiyah
y una averia de Lategan les complicaron la vida hoy

m

El préximo dia 13 de enero, cuando se
corone a los ganadores del Dakar 2026,
quiza estemos hablando de que la no-
vena etapa (Wadi Ad Dawasir-cam-
pamento Maraton Refugio) ha sido la
clave de la carrera. Y la mejor noticia es
que los grandes beneficiados han sido
los dos pilotos espaioles: Carlos Sainz
y Nani Roma.

El cataldn es el nuevo lider de la
carrera (por primera vez desde 2014,
cuando gan el rally)... con el madrile-
flo a su estela en la general (a solo 577).
Y pudo haber sido un poquito mejor
porque ambos tuvieron penalizaciones
por exceso de velocidad (un minuto
Roma y 1:10 Sainz). Pero los dos han
hecho lo que tenian que hacer: comple-
tar la ida de la maraton sin errores y
aprovechar los de sus rivales... que han
sido muchos y graves.

Al-Attiyah y Lategan, en problemas

El mis importante, el de Nasser
Al-Attiyah, que cometi6é un embara-
zoso error de navegacion mds alld del
ecuador de la etapa, en torno al kilo-
metro 273, en el que se dejo casi 11
minutos (y gracias, porque llegé a estar

incluso a 14 de Sainz). En ese mismo
punto otro de los favoritos, Mattias
Ekstrom, también caa en la trampa (el
sueco se dejo 17 minutos con su com-
paiiero de Ford).

También Henk Lategan las paso ca-
nutas, con un problema tempranero en
la bomba de la direccion asistida de su
flamante GR Hilux DKR. Al sudafrica-
no, como se dice comunmente, ‘le bajo
Dios a ver’ porque pudo cambiarla
en el pit stop... que no estaba previsto
hasta que aparecid ayer por sorpresa.

Después recuperd bastante tiempo has-
ta llegar a poco menos de 10 minutos
de Sainz.

Nani Roma también se beneficié de
esa parada porque cuando llegaron a
ese punto ya habfa pinchado dos veces...
y de no estar el pit stop su Dakar podria
haber terminado hoy mismo (recorde-
mos que por tres pinchazos abandond
Al-Rajhi justo en la ida de la maratén
de la primera semana).

MARCA.COM
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O el Atlético ficha mas calidad... o
que se olvide de pelear los titulos

Contra cronica del Deportivo-Atlético

i

Calidad. Eso le falta al Atlético.
Como se contemplo de nuevo tras el
choque ante el Deportivo, al menos
en el primer acto. Los rojiblancos
van justos para ganar al Madrid en
la Supercopa, eso es normal, pero lo
que le sucede ante equipos claramen-
te inferiores es que no tiene jugado-
res que decidan partidos. Y deberfa,
con un presupuesto de 500 millones
y nombres mas que hombres.

Pero tienen a Griezmann, que
paso desapercibido durante casi
todo el partido. Simeone le dejé en
el verde mientras quitaba a Julian y
a Baena, las dos estrellas. y lo hizo
sabiendo que el galo podia decidir. Y
lo hizo con una falta majestuosa que
quitd las telerarias locales. Pese a ello,
Alemany tiene trabajo si quiere ver
que su primera temporada acaba en
Neptuno. Es la hora de fichar calidad
en algunos puestos.

Julian lo intenta todo... pero
sin éxito

Julidn, al once. Pese a que Simeo-
ne penso hacer rotaciones durante la

semana, al final coloco a casi todos
los mejores. Incluido una Arafia que
necesita revertir su mala racha ya.
Cuanto antes. Porque es el jugador
franquicia y si los rojiblancos tienen
opciones de pelear titulos sera con
una gran version del argentino. Lo
dejo todo en el verde y solo en la pri-
mera parte las tuvo de falta, de ca-
beza, con ambas piernas... le puede
salir 0 no pero nada que reprochar
a su actitud. Eso si, en el 60 volvi6 al
banquillo, un sitio demasiado habi-
tual para €l este curso.

Qué raro es ver esta cara de
Baena

Pocos dudan que Alex Baena fue
el mejor fichaje del Atlético el pasado
verano. Pocos, nadie, que da un sal-
to de calidad indiscutible al equipo.
Tampoco, que dibuja pases que otros
ni suefian con ellos. Pese a todo ello,
el ex del Villarreal firm¢ una de sus
peores actuaciones con la rojiblanca.
Quiza la peor. Porque estuvo fallon,
1o encontrd nunca su sitio y se des-
esperd entre los fallos propios y los
de los rivales. No fue su noche, pocas
veces veremos una version tan apo-
cada de uno de los mejores jugadores

de nuestra Liga.

El doble pivote Cardoso-Llo-
rente... de menos a mas
Cardoso y Llorente formaron en
el doble pivote. Con Koke fuera, Ba-
rrios sin poder jugar los 90 minutos
y Gallagher en Londres no le que-
daban mas opciones a un Simeone
que se desesperaba en la banda ante
los fallos faciles de quienes debian
llevar la manija. Es cierto que el 14
no perdond ni una carrera y que a
despliegue pocos le ganan, pero a los
rojiblancos les falt6 fitbol donde se
crea, en la sala de maquinas.
MARCA.COM
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La gestion de personas atraviesa un
punto de inflexion. La irrupcion de
la inteligencia artificial (IA), la creciente
demanda de equilibrio entre la vida lab-
oral y personal, y un entorno regulatorio
en permanente evolucion —cada vez mas
complejo y exigente— estdn redefiniendo
la manera en que las empresas organizan
sus operaciones. En este contexto, mien-
tras las tendencias globales avanzan hacia
modelos mds automatizados y predicti-
vos, gran parte de la region intenta acel-
erar su transformacion, aunque ain debe
superar brechas tecnoldgicas, culturales
y normativas que ralentizan la modern-
izacion del trabajo.

Los desafios que redefiniran el
trabajo y los recursos humanos
en 2026

En este escenario, te comparto cinco
desafios que, desde mi punto de vista,
marcaran la agenda de recursos huma-
nos en 2026:

1. La adopcion de IA gana traccion
en la region

Cada vez mas empresas en Latinoa-
mérica comienzan a mirar la inteligencia
artificial como una opcion viable para la
incorporacion de software orientado a
la gestion de personas. Esta evolucion se

1 trabajo global y remoto sigue

ganando terreno. Deel anunci6
la realizacion de Inspirate y con-
sigue empleo, su primer evento vir-
tual de contratacion a gran escala,
con el que busca conectar talento
de todo el mundo con mds de 300
vacantes abiertas, principalmente
en su equipo global de ventas.

La digitalizacion del trabajo y la
adopcién de modelos laborales glo-
bales han transformado la forma en
que las empresas reclutan talento.
Cada vez mas organizaciones recu-
rren a eventos virtuales, plataformas
tecnoldgicas e inteligencia artificial
para acelerar procesos de contrata-
cién, ampliar su alcance y reducir
tiempos de seleccién en mercados
altamente competitivos.

Un evento global para acele-
rar la contratacion

Deel, plataforma global de ges-
tion de ndémina y recursos huma-
nos, anuncio el lanzamiento de Ins-
pirate y consigue empleo, un evento
virtual de contratacion diseiado
para reunir a profesionales de todo
el mundo y conectarlos directamen-
te con oportunidades laborales den-
tro de la empresa.

refleja en un nimero creciente de orga-
nizaciones que avanzan desde la explora-
cion hacia la implementacion concreta.

Segtn Al Recruitment Statistics 2025:
Latest Hiring Trends & More, mds del
92% de las compaiiias planean aumen-
tar su inversion en IA en los proximos
tres afios, lo que refuerza la expectativa
de expansion sostenida de herramientas
que optimizan procesos y personas en el
ambito laboral.

En el dltimo afio hemos duplicado la
cantidad de personas gestionadas a tra-
vés de nuestro sistema, lo que confirma
que las compaiiias estan pasando de la
intencion a la accién cuando se trata de
IA aplicada a la optimizacion de turnos
de personal.

2. La tecnologia fortalece la cone-
xion con trabajadores no
presenciales

Mas alla del trabajo hibrido, la digi-
talizacion estd ampliando las posibilida-
des de integracion para personas que no
trabajan frente a un escritorio. En este
panorama surgen aplicaciones laborales
que buscan reforzar la inclusion tecnol6-
gica, mejorar la comunicacion interna y
asegurar la igualdad de acceso a la infor-
macion para los trabajadores en terreno
u operaciones sustantivas.

El evento se llevara a cabo el
miércoles 14 de enero de 2026, a
las 11:00 AM CST, y estara abierto
a talento global interesado en inte-
grarse a una compaifiia en rapido
crecimiento.

Mas de 300 vacantes abiertas
en el primer trimestre

Deel prevé incorporar a més
de 300 nuevos colaboradores a su
equipo de ventas durante el primer
trimestre de 2026. A través de este
evento virtual, la empresa busca
acelerar su proceso de reclutamien-
to y ofrecer a los candidatos acceso
inmediato a posiciones disponibles
a nivel global.

Tras la sesion en vivo, los asisten-
tes podran postularse directamente
a las vacantes y participar en entre-
vistas iniciales apoyadas por inteli-
gencia artificial.

Inteligencia artificial para
contratar mas rapido

Para optimizar el proceso de se-
leccion, Deel integrard tecnologias
de contratacion basadas en inteli-
gencia artificial desarrolladas junto
con empresas como Microl, Covey
y Metaview. Estas herramientas per-

Para saber mds: Ahorros mal enten-
didos: Gerencia de Recursos Humanos

Estas soluciones, disefiadas bajo es-
trictos estandares de seguridad, con-
tribuyen a fortalecer el vinculo entre
colaboradores y empresas, con efectos
positivos en la motivacion y la retencion.

Cuando la tecnologfa fortalece el vin-
culo entre las personas y la organizacion,
se potencia el sentido de pertenencia y el
compromiso, lo que contribuye a reducir
la rotacion, un fenémeno que puede im-
plicar costos ocultos de hasta 1.5 veces el
salario mensual de un colaborador.

3. Nuevas regulaciones redefinen
el entorno laboral en la region

La evolucion de los marcos regula-
torios laborales en Latinoamérica estd
impulsando cambios estructurales en la
forma de organizar el trabajo. Desde una
mirada positiva, estas regulaciones avan-
zan hacia esquemas que promueven una
mejor conciliacion entre la vida personal

mitiran evaluar habilidades, anali-
zar la idoneidad de los candidatos
y recopilar informacion clave de las
entrevistas desde las primeras eta-
pas del proceso.

El objetivo es reducir significati-
vamente el tiempo de contratacion,
manteniendo decisiones mas con-
sistentes y alineadas con las necesi-
dades del negocio.

Liderazgo, cultura y
crecimiento global

Ademas de presentar las vacan-
tes disponibles, la agenda del even-
to incluird sesiones sobre la cultu-
ra organizacional y la historia de
crecimiento de Deel, asi como una
sesion de preguntas y respuestas en
vivo.

Entre los ponentes confirmados
se encuentran los cofundadores de
la compania, Alex Bouaziz, CEO de
Deel, y Shuo Wang, CRO, ademas
de lideres del 4rea de Ventas de dis-
tintas regiones.

De acuerdo con Alan Price, di-
rector global de Adquisicién de
Talento en Deel, el evento refleja el
rapido crecimiento de la empresa y
su compromiso con descubrir talen-
to global, combinando inteligencia

y laboral, al tiempo que se incentiva la
adopcion de soluciones de 1A para ganar
productividad y eficiencia.

La regulacion, en muchos casos, ofre-
ce mérgenes de flexibilidad que, con la
tecnologia adecuada, pueden aprove-
charse para optimizar los turnos y la
distribucion del personal, compensando
ast el impacto de la reduccion de la jor-
nada semanal.

4. La planificacion de turnos se
consolida como un eje estratégico

Cada vez mds organizaciones comien-
zan a entender la planificacion de turnos
como un factor clave del desemperio em-
presarial. El uso de modelos ms robus-
tos, que dinamizan los turnos de perso-
nal incorporando criterios de ergonomia,
previsibilidad y bienestar, permite avan-
zar hacia esquemas mds humanizados y
sostenibles.

Esta mirada estratégica impacta direc-
tamente en la motivacion, que se traduce

N5k

en mayor estabilidad de los equipos y en
la posibilidad de mantener personal ca-
pacitado en la organizacion.

Una buena planificacién del tiempo de
trabajo no solo mejora la operacion, sino
que también incide en la experiencia del
trabajador y en los resultados del negocio.

5. La IA como una oportunidad
para aumentar la resiliencia

La gestion de la fuerza laboral o Wor-
kforce Management (WFM) se ha trans-
formado en un componente critico de
la planificacion. Las empresas que han
avanzado en este ambito reportan reduc-
ciones significativas en errores, mejoras
en la continuidad operativa y retornos de
inversion superiores a los de otras inicia-
tivas tecnologicas.

Esta evolucion redefine el rol de recur-
sos humanos:

Hoy se espera que la planificacion
anticipe escenarios, reaccione rapida-
mente ante imprevistos y disrupciones
operacionales, transformando una tarea
muchas veces vista como administrativa
en una palanca clave de la continuidad
operacional. En este sentido, el WFM se
posicionard como un proceso estratégico
para el éxito de las organizaciones.

Descubre mas: Dale un giro a tu ges-
tion de recursos humanos

artificial con un enfoque verdade-
ramente internacional para que los
candidatos puedan pasar del interés
a la oportunidad en menos tiempo.

Un evento con ambicion
récord

Ademés de su enfoque en contra-
tacion, Deel explora la posibilidad
de que Inspirate y consigue empleo
sea considerado para un Récord
Mundial Guinness, relacionado con
la participacion masiva en procesos

de contratacion en linea, reforzando
la escala global del evento.

Con Inspirate y consigue empleo,
Deel apuesta por una nueva forma
de reclutar talento en un mundo
cada vez mas remoto y digital. Al
combinar eventos virtuales, inteli-
gencia artificial y una visién glo-
bal del trabajo, la compania busca
acelerar su crecimiento y conectar
oportunidades laborales con profe-
sionales sin importar su ubicacion
geografica.

cm
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l l ace aflos, cada pequefio negocio
soflaba con una foto con un in-

fluencer popular para “hacer despegar”
sus ventas. Hoy esa logica estd cambi-
ando. Cada vez mas emprendedores
cuestionan si realmente vale la pena
pagar grandes sumas de dinero por una
mencién —o silo que funciona mejor es
generar contenido propio que conecte
directamente con sus comunidades. La
pregunta es inevitable: ;Los influencers
yano estan de moda? La respuesta com-
pleja esta entre los nimeros y el sentido
comun: si, el mercado esta evoluciona-
ndo, pero eso no significa que su poder
haya desaparecido; simplemente se esta
transformando.

La efervescencia que se volvio
saturacion

A mediados de la década pasada, el
marketing de influencers se considera-
ba una de las formas mas efectivas de
promocion digital. Estudio tras estudio
sefialaban que este tipo de marketing
podia generar retorno de inversion
competitivo frente a otras estrategias
tradicionales, con tasas de conversion
y trafico de calidad relevantes para las
marcas. Incluso se estimaba que mas del
90% de los mercaddlogos crefan que era
una estrategia eficaz para alcanzar au-

En un entorno empresarial marcado
por la velocidad del cambio yla cre-
ciente complejidad, la figura del lider
adquiere una importancia estratégica.
Aunque con frecuencia se confunden,
lider y jefe no son lo mismo. El jefe se
orienta al cumplimiento y al control; el
lider, en cambio, inspira, acompaiia y
desarrolla a su equipo.

“Los lideres son catalizadores de in-
novacion y adaptabilidad, capaces de
inspirar y motivar a sus equipos hacia la
vision y los objetivos organizacionales”,
explica Rafael Vidaurre, coordinador
del Observatorio Nacional del Trabajo
(ONT) de la Universidad Franz Tamayo
(Unifranz).

La diferencia esencial radica en
su enfoque. Mientras el jefe estable-
ce tareas y espera obediencia, el lider
construye confianza, fomenta el pen-
samiento critico y promueve entornos
colaborativos.

Para Vidaurre, esta distincion es de-
terminante. “Mientras que un jefe se
enfoca en la tarea, el cumplimiento y
el control, un lider se orienta hacia las
personas, buscando inspirar, motivar
y desarrollar a sus colaboradores”. De
esta manera, liderar no implica tnica-
mente dirigir, sino acompaiiar procesos

diencias objetivo y mejorar el retorno
de marca.

Pero basta con pasearse por cual-
quier feed para notar que la narrativa
ha cambiado: ya no se trata de “poner
un producto frente a millones de ojos”
La audiencia —especialmente la mexi-
cana— esta saturada de promociones,
repeticion de mensajes y contenido
patrocinado sin autenticidad, lo que ha
erosionado parte del impacto que, en
otros tiempos, si funcionaba.

De hecho, una investigacion recien-
te advierte que la sobreexposicion de
contenidos patrocinados puede generar
desinterés y cansancio entre los usuarios,
al punto que muchos dejan de prestar
atencion o ignoran anuncios que no per-
ciben como auténticos.

Esto explica por qué ultimamente ha
florecido un trend entre pequefios nego-

de crecimiento individual y colectivo.

En este contexto, las habilidades
blandas se han convertido en el nticleo
del liderazgo contemporaneo. La co-
municacion efectiva, la adaptabilidad,
la toma de decisiones basada en datos
o la capacidad de motivar equipos ya
no son atributos deseables, sino indis-
pensables.

De acuerdo con el estudio “Compe-
tencias laborales en las empresas boli-
vianas, elaborado por el ONT, las or-
ganizaciones buscan lideres capaces de
integrar estas competencias en escena-
rios cada vez mds inciertos y diversos.

“Las empresas buscan lideres que
no solo sean capaces de dirigir equipos
hacia la consecucién de metas, sino que
también puedan navegar por la com-
plejidad y la incertidumbre, inspirar
innovacion y fomentar un ambiente de
trabajo inclusivo y colaborativo”, resu-
me Vidaurre.

La relevancia de estas capacidades
no se limita al desempefio individual:
impactan directamente en la cultura
organizacional, la satisfaccion de los
equipos y la sostenibilidad de los resul-
tados. Por ello, desarrollar habilidades
blandas se ha vuelto una responsabili-
dad estratégica tanto para quienes ocu-

cios: producir sus propios videos, voces,
testimonios reales y contenido auténtico
para ahorrar el dinero que tradicional-
mente se destinaba a influencers que
muchas veces ni siquiera garantizaban
ventas claras.

La autenticidad supera al “like”

No es que los influencers hayan deja-
do de tener valor. Lo que esta ocurriendo
es una crisis de credibilidad segmentada.
Un informe de mercado muestra que el
contenido de influencers sigue siendo
percibido como mas atractivo que el
contenido puramente profesional por
un significativo 65% de los consumi-
dores; el factor clave es la percepcion de
cercania y autenticidad, no el nimero de
seguidores en si.

En México, donde el social shopping
—compras influidas directamente por
contenido social— ha crecido mds ra-
pido que en Estados Unidos entre jo-
venes de 18 a 29 afios, la confianza en
influencers que parecen sinceros no ha
desaparecido, pero si se ha fragmentado.

Esto significa que un video bien he-
cho por un duefio de negocio que mues-
tra como se usa realmente un producto,
c6mo mejora una experiencia o cémo
funciona un servicio puede generar tan-
ta 0 mds influencia que un shoutout de

pan posiciones de liderazgo como para
quienes aspiran a ellas.

Las 12 habilidades blandas esenciales
de un lider efectivo

1. Escucha profunda y empatia
Permiten conectar emocionalmente,
comprender necesidades no expresa-
das y construir relaciones basadas en
la confianza.
2. Inteligencia emocional
Ayuda a gestionar emociones, res-
ponder con equilibrio y sostener un
ambiente de respeto.

3. Comunicacion clara

Traducir ideas complejas en men-
sajes simples facilita la colaboracion y
evita malentendidos.
4. Resolucion constructiva de
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alguien con miles de seguidores.

No es una moda pasajera: es una evo-
lucién del consumidor, que hoy priori-
za contenidos que explican, ensefian o
muestran utilidad real frente al “simple
endorsment” de alguien que cobra por
posar con un producto.

Influencia no es lo mismo que
apariencia

Algunas de las sefiales mas contun-
dentes de esta transicion vienen desde
dentro de la industria del marketing.
Por ejemplo, algunas firmas de moda
han reducido notablemente su apuesta
por influencers tradicionales, optando
por trabajar con clientes reales, figuras
con historias propias o embajadores de
marca con propésito profundo —todo
ello para fortalecer legitimidad, no solo
visibilidad.

La logica es simple: el alcance ya no
garantiza impacto directo en compras,
pero la narrativa auténtica y la recomen-
dacidn creible si lo hacen. Por eso, hay
marcas que ahora prefieren invertir en
contenido creado por sus propios usua-
rios, testimonios, resefias de clientes sa-
tisfechos o microvideos explicativos que
aparezcan directamente en sus canales
oficiales antes que pagar cifras elevadas
a “influencers” con poca conexion real

conflictos

Transforma el desacuerdo en opor-
tunidades de aprendizaje y cohesion.
5. Decision firme

Implica evaluar, consultar y actuar
con conviccion, inspirando seguridad.
6. Flexibilidad y resiliencia

Permiten adaptarse a escena-
rios cambiantes y recuperarse con
aprendizaje.
7. Responsabilidad y humildad

Reconocer errores y promover una
cultura de transparencia fortalece a los
equipos.
8. Paciencia estratégica

Sostiene la vision a largo plazo y evi-
ta decisiones impulsivas.
9. Pensamiento amplio

Aporta vision sistémica, ética y an-
ticipacion.

@elPeriédico
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con su producto.

Lo que dicen los datos sobre in-

fluencia y decision de compra

A pesar de algunas tendencias criticas,
la evidencia académica atin respalda que
las recomendaciones de terceros pueden
influir en las decisiones de compra, espe-
cialmente cuando se trata de productos
experienciales o categorfas donde la opi-
ni6n de otros importa mucho.

Sin embargo, esa influencia no esta
distribuida uniformemente. EI publico
joven mexicano, por ejemplo, tiende a
confiar mds en personas cercanas, exper-
tos con autoridad percibida o microin-
fluencers con interaccion alta y no solo
seguidores.

Esto define un nuevo modelo:

+ Ya no basta con tener miles de se-
guidores.

+ Lo que pesa ahora es qué tanto los
seguidores conffan y acttan segin
la recomendacion.

o La creatividad y la autenticidad pe-
san mds que la fama digital vacia.

Este rediserio del ecosistema explica
por qué muchos duefios de negocio op-
tan por invertir en su propia voz, histo-
rias y comunidad, en lugar de pagar una
factura alta por una sola mencion que,
en muchos casos, solo genera likes pero
no ventas tangibles.

10. Inspirar y desarrollar
personas

El lider impulsa el crecimiento ge-
nuino del equipo y conecta con el pro-
pdsito.

11. Conciencia cultural

Favorece espacios inclusivos y respe-
tuosos en contextos diversos.
12. Disciplina con valor

Actuar con coherencia frente a los
principios guia al equipo incluso en la
incertidumbre.

El liderazgo efectivo ya no se mide
linicamente por resultados cuantifi-
cables, sino por la capacidad de crear
entornos donde las personas puedan
desarrollarse plenamente y aportar su
talento de manera significativa.

Las habilidades blandas se consoli-
dan como el motor que permite a los
lideres enfrentar la complejidad del pre-
sente, impulsar la innovacién y cons-
truir culturas organizacionales solidas,
humanas y resilientes.

En un mercado laboral en constante
transformacion, quienes apuesten por
cultivar estas competencias no solo for-
taleceran su capacidad de conduccion,
sino que también garantizaran el creci-
miento sostenible de las organizaciones
que encabezan.
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ientras la discusion sobre el tra-

bajo hibrido y remoto contintia
evolucionando, muchas empresas han
comenzado a implementar una estrate-
gia silenciosa para llevar de regreso a
sus empleados a la oficina sin recurrir
a mandatos explicitos. Esta téctica,
denominada “hybrid creep’, se basa
en ajustes graduales en expectativas y
incentivos laborales que, de forma sutil,
empujan a los trabajadores a pasar mas
tiempo en espacios presenciales. Lo que
a simple vista parece un cambio menor,
en realidad esta remodelando la cultura
laboral en un momento en que la flex-
ibilidad y la productividad equilibrada
siguen siendo prioritarias para muchos
profesionales.

¢Qué es el “Hybrid Creep” y por
qué importa?

El término “hybrid creep” describe
una tendencia creciente entre los em-
pleadores para promover, de manera
indirecta y gradual, un mayor tiempo
de trabajo en la oficina sin implemen-
tar reglas rigidas de retorno obligatorio.
Esta téctica surgio tras la experiencia de
aflos con politicas formales de Return
to Office (RTO) que, segun diversas
compaiifas, generaron resultados mix-

Por afios, la cuesta de enero se ha ex-
plicado como una consecuencia casi
automatica de los gastos de fin de aio. Sin
embargo, desde la experiencia acumulada
de Kueski, el fenémeno es mas comple-
jo. No se trata inicamente de cuanto se
gasta, sino de como se gestionan periodos
en los que los compromisos financieros
se acumulan y el ingreso no avanza al
mismo ritmo.

A los gastos extraordinarios de di-
ciembre se suman otros pagos que suelen
concentrarse en este periodo: impuestos,
derechos vehiculares, inscripciones, cole-
giaturas escolares, servicios acumulados
¥, en muchos casos, ajustes de precios
derivados de la inflacién, todo en un
contexto donde los precios contintian
ajustandose.

De acuerdo con la Encuesta Nacional
sobre Salud Financiera (ENSAFI) 2023,
elaborada por el INEGI y la CONDUSEE,
68.3% de las personas reduce sus gastos
por presion financiera al inicio del afio,
30.5% no logra cubrir sus gastos basicos y
alrededor del 40% vive con preocupacion
constante por sus deudas.

El crédito como herramienta de
planeacion
Desde Kueski, esta presion no solo se
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tos en términos de asistencia y satisfac-
cién laboral.

A diferencia de los mandatos estric-
tos, el hybrid creep se basa en llamadas
implicitas a la presencia fisica: desde
vincular oportunidades de promocion
y visibilidad profesional con la asis-
tencia presencial, hasta adoptar herra-
mientas tecnoldgicas que rastrean la
presencia de empleados de forma mds
detallada. Esto crea un ambiente donde
el retorno a la oficina parece voluntario,
pero donde las ventajas profesionales
de estar fisicamente presentes se hacen
mas evidentes para los trabajadores.

Una de las formas mas citadas del
hybrid creep es asociar la asistencia en

observa en las cifras macroecondmicas,
sino también en las decisiones indivi-
duales que se repiten cada inicio de afo.
La llamada cuesta de enero es, de forma
constante, uno de los periodos en los que
mAs personas recurren a préstamos per-
sonales.

No se trata de financiar consumo adi-
cional, sino de reorganizar pagos, cubrir
compromisos urgentes y mantener esta-
bilidad en un contexto de alta exigencia
financiera.

Ao largo de su operacion, Kueski ha
otorgado mas de 35 millones de présta-
mos. Esta escala ha permitido identificar
patrones claros sobre como las perso-
nas utilizan el crédito. Lejos de ser una
respuesta impulsiva, el crédito de corto
plazo empieza a consolidarse como una
herramienta de planeacion para resolver
desequilibrios temporales sin comprome-
ter el resto del aflo.

De hecho, uno de los hallazgos mas
relevantes es que el crédito de corto pla-
20 se estd utilizando cada vez mas como
una herramienta de planeacion. El 21%
de los usuarios de Kueski emplean estos
productos para organizar sus finanzas
personales, mientras que 36% los utiliza
para construir historial crediticio. En mu-
chos casos, este primer paso tiene efectos

persona con oportunidades de progre-
so profesional. Segiin consultores de re-
cursos humanos, cuando solo algunos
empleados que pasan mds dias en la
oficina son reconocidos o ascendidos,
se genera un estandar tacito que otros
sienten la necesidad de seguir si desean
avanzar en su carrera.

A su vez, algunas empresas estin
ampliando el uso de tecnologias de vi-
gilancia mds precisas para monitorear
quiénes realmente estan en el espacio
de trabajo y por cudnto tiempo. Este
enfoque —a veces criticado por traba-
jadores y expertos en cultura laboral—
reduce las practicas de “coffee badging’,
en donde los empleados simplemente
ingresaban brevemente para cumplir
con minimos exigidos.

Cambios en patrones de asisten-
cia laboral

Los datos recopilados por firmas es-
pecializadas muestran que la asistencia
en oficinas en EE. UU. ha aumentado
incluso en dias que tradicionalmente
eran mis flexibles, como lunes y vier-
nes. Indicadores de empresas de segui-
miento de ocupacién —como Kastle
Systems y JLL— reflejan que la tasa de
asistencia promedio semanal supera

de largo plazo: 71% logra acceder poste-
riormente a otros productos financieros
¥ 20% abre una cuenta bancaria por pri-
mera vez para recibir su préstamo, dan-
do asi su primer paso hacia la inclusién
financiera formal.

Cuando analizamos el comportamien-
to de nuestros usuarios durante la cuesta
de enero, vemos que la mayoria no busca
extender deudas, sino ganar tiempo y cla-
ridad para cumplir con sus compromisos
sin desordenar el resto del afio.

Decisiones que ayudan a cruzar la
cuesta sin trasladar el problema

A partir de esta experiencia, hay de-
cisiones que marcan una diferencia cla-
ra cuando la presién financiera ya estd
presente:

el 50 % y que la presencia en viernes
se equipara, en algunos casos, a la de
miércoles.

Este fenomeno sugiere que muchos
empleados estan respondiendo a sefia-
les culturales y econdmicas més que a
ordenes explicitas. El aumento en la
presencia fisica puede estar ligado a un
deseo de visibilidad ante superiores,
una percepcion de mayor colaboracion
en persona y, en algunos casos, preo-
cupaciones sobre la seguridad laboral
en un mercado con despidos y mayor
competencia.

El contexto econdmico y laboral
detras del cambio

El impulso del hybrid creep no
ocurre en un vacio. Con un mercado
laboral que ha mostrado sefiales de en-
durecimiento —incluyendo aumentos
en los despidos y mas competencia por
posiciones estables—, algunos emplea-
dos consideran que estar mas tiempo
en la oficina puede ser una forma de
proteger su posicion laboral o mejorar
sus oportunidades internas.

Ademis, la cultura corporativa en
general parece valorar cada vez mas la
colaboracion cara a cara, el mentoring
presencial y la cohesion de equipo. Para

Priorizar antes de pagar

No todos los compromisos tienen el
mismo impacto. Identificar cudles son
criticos y cuales pueden ajustarse reduce
decisiones impulsivas que suelen encare-
cer el costo financiero.

Proteger la liquidez

Forzar el presupuesto para resolver
todo de inmediato puede dejar a las per-
sonas sin margen de maniobra. Mantener
flujo permite enfrentar imprevistos sin
recurrir a soluciones mas costosas.

Usar el crédito para ordenar tiem-

pos, no para ampliar el gasto
Cuando el financiamiento se utiliza

con un propésito definido, plazos cortos

ciertos sectores, especialmente aquellos
que dependen de sinergias creativas o
gestion de proyectos complejos, la pre-
sencia en persona sigue siendo vista
como una ventaja competitiva y una
herramienta para fortalecer la cultura
organizacional.

Opiniones y debates sobre la
estrategia

Expertos y lideres de opinion estan
divididos respecto al hybrid creep. Al-
gunos argumentan que este enfoque
puede ser efectivo para reequilibrar el
valor de los espacios presenciales sin
alienar a los empleados que valoran la
flexibilidad. Otros, en cambio, advier-
ten que la falta de transparencia y las
presiones implicitas pueden deteriorar
la confianza laboral y reducir la satis-
faccion general con la cultura organi-
zacional.

Analistas sefialan que comunicar
expectativas claras y abiertas sobre la
importancia de la presencia fisica po-
dria ser mds sostenible que confiar en
senales técitas o incentivos indefinidos,
especialmente en un contexto donde
el equilibrio entre vida personal y tra-
bajo sigue siendo un punto clave para
el talento.

y reglas claras, puede ayudar a absorber
desbalances temporales sin comprometer
los meses siguientes.

Elegir herramientas transparentes

Productos sin penalizaciones por pago
anticipado y con costos claros desde el
inicio facilitan decisiones responsables y
reducen el estrés financiero.

El crédito bien utilizado no elimina la
cuesta de enero, pero si puede evitar que
se convierta en un problema arrastrado
durante todo el afio.

La clave estd en la claridad, los plazos
cortos y en tomar decisiones informadas.

Crédito responsable como parte
de la salud financiera

En este contexto, el crédito a corto pla-
20 ofrece opciones sin avales ni penaliza-
ciones por pago anticipado, que permiten
a las personas administrar momentos de
presion sin comprometer su estabilidad
futura.

La cuesta de enero no desaparece ig-
norandola. Pero cuando se enfrenta con
informacion, criterio financiero y herra-
mientas disefiadas para la realidad de las
personas, puede transformarse en un
punto de ajuste y aprendizaje financiero,
no en un obstaculo permanente.
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Aceptas?

- La aceptas como esposa en
la salud, en la enfermedad, NOTAMUSICAL
en lariqueza

y en la pobreza hasta que la
muerte os separe?

- Si, no, si, no, no.

GIRAR
CARINO

AVENTURA
REPITICION

UNO

Son cosas de niiios

- jOiga, su hijo le ha sacado
la lengua al mio!

- Bueno, eso son cosas de
crios.

- iSi, pero es que no
podemos cortar la
hemorragia!

RECORDADA

TIEMPO

Tinta china

- Mama, mama... {Cuesta
mucho dinero un bote de
tinta china?

- No hijo mio, es barata, no
te preocupes.

- iQue bien! Porqué se me
derramo un bote de tinta
sobre tu vestido nuevo.

OFRECER
/INVER
NOTAMUSICAL

AJETREADOS
[ INVER.

ATRINCO
PRODUCES
I INVER.

BATIDOR DOS ROMANO

/INVER.
AFLUENTE

TITULO INGLES

Estudia

Siempre que mis padres me
decian “estudia!” yo
entendia”es tu dial”
de copas.

PROYECTIL
/INVER.

, Yy salia

JORNADA

MUJER DE ADAN

POSEE / INVER. JUNTE LESIONADAS DORAD

En la escuela me llaman
Rambo

- Mam3, mama... En la
escuela me llaman Rambo.
- No puede ser, pues voy air NINO CLARA/ INVER.
a hablar con la directora.
- No mama... jEsta es Ml
guerral

PLURAL

PARTICULA
ABREVIACION DE

PINA
PERMANEZCAN
I INVER.

Mujer Objeto

Un amigo a otro:

- Mi mujer es un objeto
sexual

- ¢Asi? Y eso por qué

- Porque cada vez que me
apetece hacer el amor, ella
objeta algo.

OBLIGACIONES
URANIO
ARTICULO

LETRAS 18Y 9

NEGATIVO
| INVER.

Sin duda

Era un hombre tan
pequefio, tan pequefio,
gue no le cabia la menor
duda.

PRESA
TEIMPO
HUELLA

Dejé la droga

- Mama, mama... Dejé la
droga.

- iGracias a Dios!

- Si... pero ahora no me
acuerdo donde la puse.

I
p
A

[[M/AIN

LLE MA
BIURUS
C OR
‘M A R
MAIC/IAJ OR

|
RUMANTI[O I D

Ll E/S|AlS

I
A/ SORP/F RE|SA

N A SE|A|S

TOALA
AROBALE

TRAGARECOS

Jugar con el abuelo

- Mama, mama... ¢ Puedo
jugar con el abuelo?

- Bueno, pero después
vuelve a enterrarlo ¢De
acuerdo?
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Horizontales Verticales
5. Alquilar un barco o parte de él para el 1. Resultado, provecho, utilidad:
m transporte 2. Colocacion de algo de valor bajo la custodia
7. Establecimiento para la formacion de jovenes de una persona o entidad:
eclesiasticos: 3. Ayuda econdmica para cursar estudios,
8. Estudio profundo de alguna materia: realizar una investigacion, etc.:
10. Precio que se paga por alojarse en estos 4. Que sobresale con respecto a lo que esta a su
lugares. alrededor:
npi 12. Falta de luz, oscuridad. 6. Dar algo como regalo:
13. Cada vez que ocurre cierta cosa o se da 9. Méas de lo ordinario o de lo debido:
m determinada circunstancia: 11. Titulo o certificacion que expiden ciertas
\ i 15. . Pastel grande,de forma generalmente entidades para acreditar generalmente un
redonda, grado académico
ﬁ 18. Dia en que celebra la Iglesia catdlica la 14. Modificar la frecuencia o amplitud de las
institucion de la Eucaristia. ondas eléctricas para la mejor transmision
m 20. Fundamental, principal, muy importante: 16. Elogiar, celebrar con palabras:
23. Ministerio o ramo de la administracion publica:  17. Unién de las células sexuales masculina y
N 24. Que agobia o preocupa en exceso: femenina para dar origen a un nuevo ser:
25. Dar curso legal como moneda. 18. Camino, recorrido que sigue algo:
26. Determinar el peso o el valor de algo. 19. [Terreno] donde abundan charcos y
27. Orbita descrita por la Tierra en su movimiento cenagales:
alrededor del Sol. 21. Realizar cualquier actividad, fisica o
28. Que depende de lo principal, secundario: intelectual.
U 29. Concurrencia a un lugar y permanencia en él: 22. Masa de vapor de agua suspendida en la
atmosfera.
sudoku 1 5| |7]|6/8 43 819
Para completar el 9| 6 7 1 215
pusle, el jugador 71 5 6 4 7 13
debe colocar los
nimeros que 3 6|9 7 8
faltan, de modo 9 1 5|8 7 5 9
que cada fila, cada
columna y cada 8|2 4 216 |3 9 18
regién contengan 4 9 115 9| 8 4 |5
los nimeros del 1
al 9, sin que se S 8|2 2 419
repitan. 6l 915 1 3 6 |1
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( EXTRAVIO

SE HA EXTRAVIADO LA PLA-
QUETA DE FABRICANTE CLA-
SE: MOTOCICLETA - CHOPE-
RA, MARCA: FENIX, NUMERO
MOTOR: FX167YMMP1885588,
NUMERO DE CHASIS:LX8PC-
N804PF885588, COLOR: NE-
GRO, MODELO: 2022.

QUEDANDO NULO PARA SU
CIRCULACION.
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N
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CANAL 36

!l LA NUEVA SENAL DE TARIJA !!
Ahora siguenos en Canal 84 de Cablenet de COSETT

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Empresa distribuidora requiere contratar los ser-
vicios de:

- Choferes distribuidores.

- Ayudante de distribucion.

EQUISITOS PARA EL DISTRIBUIDOR

Buen trato al cliente y facilidad de pa-
labra
Buen conocimiento de la ciudad
Buscamos personas honestas, respon-
sables y trabajadoras ya se cuenta con
amplia cartera de clientes y buen mer-
cado.
Contar con garantias
Las personas interesadas deberan presentarse
en el Barrio San Jerénimo, pasando tres cua-
dras el cuartel de la base aérea, en el pje. Gus-
tavo Mealla # 369, en horarios de oficina. TELF.

\6652789 - 6666253

EN VENTA

PROPIEDAD EN EL RINCON DE LA
VICTORIA

HERMOSO TERRENO DE CASI DOS
HECTAREAS EN LA
ZONA MAS EXCLUSIVA DE TARIJA,
CON ABUNDANTE VEGETACION Y
PAISAJES INCREIBLES, JUNTO AL
CERRO, IDEAL PARA CABANA DE
DESCANSO. CON ACCESO A LUZY
AGUAS

CELULAR 71860233

~\

SEVENDE TERRENO

EN BARRIO MIRAFLORES-TARIJA

EN VENTA HERMOSO TERRENO EN
EXCLUSIVO BARRIO MIRAFLORES
EN LA CIUDAD DE TARIJA.
TIENE 1100 MTS2 DE SUPERFICIE, 27
METROS DE FRENTE, TOTALMENTE
PLANO. SOBRE CALLE ASFALTADA
Y CON ACCESO A TODOS LOS
SERVICIOS BASICOS.

CELULAR 71860233




