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Bolivia atraviesa una de las 
paradojas más dramáticas de 

su historia reciente. Mientras la 
administración de Rodrigo Paz 
Pereira busca desmantelar el pe-
sado corrupto del “Estado Tranca” 
para reinsertar al país en el mapa 
de la inversión global —navegan-
do entre las exigencias del Foro de 
Davos y la urgencia de sincerar la 
economía interna—, en Tarija 
surge una resistencia que desafía 
la lógica económica. La alianza 
tácita entre sectores locales y fig-
uras como el “capitán” Edmand 
Lara no parece ser un acto de 
reivindicación, sino un autogol 
político que oxigena al masismo 
que los tarijeños juramos derrotar.

El “salvavidas” de 
los 6.000 millones de 
dólares

El proyecto Domo Oso X3 no 
es solo un pozo petrolero; es, en 
términos técnicos, el respirador 
artificial de la economía boliviana. 
Con un potencial estimado en 2,8 
trillones de pies cúbicos (TCF), su 
valor de mercado ronda los 6.000 
millones de dólares, su stock de 
gas en un 60%, frenando en seco 
la estrepitosa caída de producción 
que amenaza con convertir a una 
potencia energética en un impor-
tador de hidrocarburos.Para el 
Estado, esto significa una inyec-
ción de 923 millones de dólares en 
regalías e IDH. Para el gobierno 
de Paz Pereira, representa el flujo 
de caja crítico para estabilizar el 
tipo de cambio y cumplir con los 
acreedores internacionales.

Autonomía real: El 
modelo “50/50”

La propuesta actual rompe con 
el esquema extractivista tradicio-
nal. El modelo “50/50” plantea 
que Tarija retenga de forma inme-
diata el beneficio de su suelo. No 
se trata de promesas abstractas: 
son recursos destinados directa-
mente al equipamiento, insumos 
y recursos humanos de hospitales,  

oncológico y materno-infantil, así 
como a programas de becas para 
especialización en los diferentes 
campos del conocimiento.Este 
esquema busca terminar con la 
“mendicidad centralista”. Tarija 
deja de estirar la mano hacia La 
Paz para depender de su propia 
billetera, permitiendo una planifi-
cación autónoma de su desarrollo 
sostenible.

¿Medio ambiente o cál-
culo político?

El argumento ambientalista, 
eje de las movilizaciones, choca 
con los datos técnicos. El pozo 
se ubica a 1,5 kilómetros fuera 
de los límites de la Reserva de 
Tariquia. Bajo estándares de 
“circuito cerrado” operados por 
Petrobras, el impacto es mínimo. 
Además, el proyecto contempla 
un “Fondo Verde” destinado a la 
reforestación y tecnificación de 
riego, atacando la verdadera cau-
sa de la deforestación: la pobreza 
que empuja a los comunarios a 
ampliar la frontera agrícola.Re-
sulta, por lo menos, sospechoso 
que sectores que guardaron si-
lencio mientras el MAS realizaba 

prospecciones sísmicas dentro de 
áreas protegidas durante 14 años, 
hoy se rasguen las vestiduras 
por un proyecto que no toca un 
centímetro del parque. Personajes 
como Evo Morales y Edmand 
Lara parecen haber encontrado en 
Tariquia un campo de batalla para 
su propia supervivencia política, 
utilizando a las comunidades 
como “carne de cañón”.

El costo de la 
obstrucción

Bloquear Domo Oso X3 tiene 
un precio tangible. La sola confir-
mación de las reservas mejorará 
de inmediato la calificación de 
riesgo país, facilitando líneas de 
crédito y aliviando la escasez de 
dólares que asfixia a las PyMEs 
bolivianas.La pregunta que los 
sectores movilizados deben re-
sponder es simple: si se detiene el 
proyecto, ¿de dónde saldrán los 
900 millones de dólares anuales 
para pagar salud, educación y bo-
nos en Tarija? Sin una alternativa 
viable, la oposición al pozo deja 
de ser una causa ambiental para 
convertirse en un sabotaje crimi-
nal contra la estabilidad del país.

Tarija se encuentra en una en-
crucijada histórica. Puede optar 
por el nuevo modelo de gestión 
y convertirse en una potencia en-
ergética y agroindustrial, o puede 
seguir el libreto de la asfixia y el 
bloqueo que tanto criticó del pas-
ado masista. Si el departamento 
decide ser el lastre del despegue 
nacional, no será recordado como 
la cuna de la libertad económica, 
política y social, sino como el es-
cenario donde el pragmatismo 
económico fue sacrificado en el 
altar de la desinformación y el 
populismo nefasto del socialismo 
del siglo XXI de redes sociales.

Rodrigo Paz está intentando 
salvar a Bolivia de un abismo al 
que cayó el venezolano, mediante 
una estabilización, dolorosa pero 
necesaria, después de 20 años de 
despilfarro, corrupción y saqueo. 
Si las instituciones de Tarija per-
sisten en su subordinación a Ed-
mand Lara y en su mimetismo 
con las tácticas masistas radicales 
de la línea de Evo Morales, el 
departamento no será recorda-
do como la cuna de la libertad, 
-reitero- sino como el lastre que 
impidió el despegue nacional. LE 
TOCA A TARIJA ELEGIR.

La educación inclusiva des-
de la primera infancia es un 

derecho fundamental de todos 
los niños y niñas. Significa ofre-
cer un espacio educativo donde 
cada niño sea aceptado, respeta-
do y valorado tal como es, sin 
importar sus capacidades, su 
origen, su forma de aprender o 
comunicarse. En el nivel inicial, 

la inclusión no es solo una es-
trategia, sino una forma de mirar 
y entender la educación.

Los primeros años de vida son 
muy importantes para el desar-
rollo emocional, social y cogni-
tivo. Es en esta etapa donde los 
niños aprenden a convivir, a com-
partir, a expresar sus emociones y 
a reconocer las diferencias como 
algo natural. Cuando un niño 
crece en un ambiente inclusivo, 
aprende desde pequeño valores 
como el respeto, la empatía y la 
solidaridad.

La educación inclusiva implica 
adaptar las actividades, los mate-

riales y las formas de enseñanza 
para que todos los niños puedan 
participar. No se trata de que to-
dos aprendan de la misma mane-
ra, sino de brindar oportunidades 
según las necesidades de cada 
uno. Algunos niños necesitan 
más apoyo, otros aprenden más 
rápido, y todos merecen ser 
acompañados con cariño y pa-
ciencia.

Como maestros de educación 
inicial cumplimos un rol muy im-
portante, ya que somos quienes 
observamos, guiamos y creamos 
un clima de confianza en el aula. 
A través del juego, la música, los 

cuentos y las rutinas diarias, se 
puede fortalecer la participación 
de todos los niños, promoviendo 
la autonomía y la autoestima.

La familia también es parte 
fundamental del proceso inclu-
sivo. Cuando existe comuni-
cación y trabajo conjunto entre 
la o el maestro y los padres, se 
logran mejores avances en el de-
sarrollo de los niños. La inclusión 
se fortalece cuando la escuela y 
la familia comparten valores de 
respeto, comprensión y apoyo 
mutuo.

Asimismo, la educación inclu-
siva permite identificar de mane-

ra temprana las necesidades de 
apoyo de los niños. Esto ayuda a 
brindar orientaciones oportunas 
y a prevenir dificultades en etapas 
posteriores. Un acompañamien-
to adecuado desde los primeros 
años favorece un desarrollo in-
tegral y una mejor adaptación al 
entorno escolar.

Trabajar la inclusión desde la 
primera infancia es sembrar una 
sociedad más justa y humana. 
Cuando educamos con amor, 
respeto y comprensión, estamos 
formando personas capaces de 
convivir en la diversidad y con-
struir un mejor futuro para todos.

COYUNTURA – DOMO OSO X3

EDUCACIÓN INCLUSIVA DESDE LA PRIMERA INFANCIA
MARISOL PATRICIA 
VALDEZ GARAMENDY

Licenciada en Educación 
Inicial en Familia Comunitaria

ROBERTO MÁRQUEZ
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Tariquía: la pausa necesaria para 
defender la legalidad y la legitimidad

SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

La profundidad está en Dios, que es la perfección acabada de todo ideal hu-
mano. El Espíritu Santo es Dios, y él tiene la capacidad de tocarlo todo con 

su luz. Por eso puede hacernos capaces de reconocerlo también en los demás.
Si en los otros sólo vemos miseria, porque tenemos los ojos heridos, el Es-

píritu Santo puede manifestarse y hacernos descubrir muchas cosas preciosas 
que hay en los hermanos.

Con el Espíritu Santo, además, podemos liberarnos poco a poco de la 
superficialidad y de la incoherencia, y volvernos comprensivos, generosos, 
amables, sinceros, disponibles.

Su Palabra nos enseña que “quien dice que está en la luz pero no ama a 
su hermano, está todavía en las tinieblas” (1 Juan 2,9), y que “el que no ama 
permanece en la muerte” (1 Juan 3,14). Entonces, estamos descubriendo lo 
más importante: Si alguien quiere salir de la superficialidad y ser profundo, 
su camino es el amor a los hermanos.

Si yo no me encuentro con los demás, si no los amo, si no busco su felici-
dad, entonces nunca alcanzaré la profundidad y me engañaré a mí mismo con 
falsos misticismos. En cambio, si soy capaz de salir de la queja, de la crítica 
inútil, del egoísmo, y doy el salto del amor para encontrarme con los demás 
así como son, entonces se disipan las tinieblas y puedo ver con claridad. Sólo 
así puedo alcanzar la verdadera profundidad espiritual. Un acto de amor es 
lo más profundo y noble que puede vivir un ser humano.

El Espíritu Santo puede derramar ese amor en nuestros corazones y ha-
cerlo crecer.
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La situación que rodea a las actividades hidrocarburíferas en la Reserva Nacional 
de Flora y Fauna Tariquía ha ingresado en un terreno de profunda incertidum-

bre que ya no admite indiferencia ni dilaciones. Lo que está en juego no es única-
mente un proyecto extractivo más, sino el respeto al Estado de derecho, a la insti-
tucionalidad ambiental y, sobre todo, a la legitimidad social de las decisiones que 
se toman sobre un territorio protegido y de enorme valor estratégico para el país.

Resulta cada vez más evidente que el avance de actividades hidrocarburíferas en 
Tariquía se ha producido en medio de cuestionamientos serios sobre su legalidad. 
Existen dudas razonables respecto al cumplimiento de normas ambientales, a los 
procesos de consulta y a la compatibilidad de estas operaciones con el carácter 
de área protegida que ostenta la reserva. Pero tan grave como las interrogantes 
jurídicas es la ausencia de legitimidad social: comunidades locales, organizaciones 
ambientales y amplios sectores de la ciudadanía han manifestado su rechazo y 
preocupación ante decisiones que perciben como impuestas, poco transparentes y 
desconectadas de la realidad territorial.

En este contexto, la intervención de las autoridades nacionales ya no es solo 
conveniente, sino urgente. El silencio, la ambigüedad o la delegación de responsab-
ilidades a instancias menores solo profundizan el conflicto y erosionan la confianza 
pública. El Gobierno central tiene la obligación de asumir un rol claro, imparcial y 
responsable, garantizando que cualquier acción en Tariquía se ajuste estrictamente 
a la ley y cuente con respaldo social real, no meramente formal.

Por ello, una pausa inmediata en las actividades hidrocarburíferas se impone 
como una medida sensata y necesaria. Detener temporalmente las operaciones 
mientras se dilucida la legalidad de los procedimientos y se evalúa la legitimidad 
de las decisiones no significa renunciar al desarrollo, sino protegerlo de futuros 
conflictos, demandas y daños irreversibles. Persistir en el avance sin aclarar estos 
aspectos solo alimentará la polarización y el riesgo de un daño ambiental y social 
que el país no puede permitirse.

Tariquía no puede convertirse en un símbolo más de decisiones apresuradas que 
ignoran la normativa y la voz de la población. Al contrario, debería ser un ejemplo 
de cómo Bolivia es capaz de armonizar la gestión de sus recursos naturales con la 
protección ambiental, el respeto a las áreas protegidas y la participación informada 
de las comunidades.

La pausa que hoy se demanda no es un freno al progreso, sino una oportunidad 
para corregir rumbos, transparentar procesos y recuperar la legitimidad perdida. 
Las autoridades nacionales están llamadas a actuar con responsabilidad histórica: 
intervenir, aclarar y decidir con la ley en la mano y con la ciudadanía como inter-
locutora central.
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El TED recibió unas 20 impugnaciones 
de candidatos a Concejos y Asamblea 
Los Vocales prevén pronunciarse sobre la impugnación del candidato a alcalde, Víctor Hugo Zamora, este miércoles, 
según el presidente, Carlos Lema.

Entre ellas está la relativa a la agrupación UNIR

LAS IMPUGNACIONES DE CANDIDATOS DE DIFERENTES ORGANIZACIONES, NO SON POCAS.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Enero-14-2026.- 
El Tribunal Electoral Departa-
mental (TED) recibió unas 20 
impugnaciones de candidatos a 
concejales en los diferentes mu-
nicipios de Tarija y asambleístas 
departamentales.

“Por el momento debemos te-
ner unas 15 a 20 impugnaciones 
de distintas agrupaciones y parti-
dos que están buscando inhabili-
taciones”, confirmó el presidente 
del TED, Carlos Lema Bacarreza, 
tras un acto junto al Fiscal Gene-
ral, Roger Mariaca.

En la mayoría de los casos, las 
impugnaciones son por la no 
residencia de los dos años que 
es uno de los requisitos para ser 
candidatos, acotó al indicar que 
no hay impugnaciones contra 
candidatos reconocidos o de 
trayectoria.

Son más candidatos a conceja-
les de cuarta o quinta ubicación y 
a asambleístas que no tienen ma-
yor renombre, por el momento, 
añadió al indicar que el período 
de las impugnaciones, de acuer-
do a calendario, se prolonga has-
ta febrero.

En el caso de candidatos a al-
caldes y gobernadores han cum-

plido sus requisitos, siguió para 
confirmar que efectivamente 
hay una impugnación al candi-
dato a alcalde de UNIR, Víctor 
Hugo Zamora, por la fracción 
de Oscar Montes, de la misma 
organización.

“Por lo que nos comentan se 
observa la no permanencia de 
dos años en el territorio depar-
tamental”, informó al confirmar 
que la impugnación es del gober-
nador Oscar Montes, aunque en 
su calidad de militante de UNIR.

En Sala Plena se va dilucidar 
qué es lo que corresponde por 
ley, apegados a la Constitución y 
la Ley que rige al Órgano Electo-
ral, explicó al anunciar que hasta 
este miércoles se podrá tener un 
pronunciamiento.   

Dentro el calendario electo-
ral, este lunes se cumplió el pla-
zo para la presentación, por las 
organizaciones, de su franja, los 
colores y las fotografías de sus 
candidatos, aunque hay muchos 
espacios vacíos por los pedidos 
de inhabilitación.

Por eso se pide a las organiza-
ciones, que los nuevos candidatos 
que sustituyan a los inhabilita-
dos, presenten su documentación 
habilitante y su fotografía digital 
y físico, de manera que faciliten 
la elaboración de las papeletas.PRESIDENTE DEL TED, CARLOS LEMA BACARREZA.

losDATOS

CASILLAS

• Lema Bacarreza además in-
formó que este viernes se 
efectuará el sorteo de las ca-
sillas en la papeleta electoral, 
de acuerdo al calendario en 
curso, para precisar la posi-
ción que ocuparán los diferen-
tes candidatos en la elección 
subnacional.

• El presidente además reiteró 
que el partido político ADN 
(Acción Democrática Nacio-
nalista) fue inhabilitado para 
participar en esta contienda 
electoral, en consecuencia, 
dejó de estar en la arena 
electoral.
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Fiscal General envió mensaje a autores 
intelectuales de asesinato: “entréguense”
Roger Mariaca informó que hay dos detenidos preventivos, dejó entrever que el caso de Mauricio Aramayo, se 
relacionaría con contrabando en la zona del Chaco. También hubo allanamiento al Senasag.

Dio a entender que se sabe quiénes son

FISCAL MARIACA ENVIÓ MENSAJE A AUTORES INTELECTUALES DE LA MUERTE DE MAURICIO ARAMAYO.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Enero-14-2026.- 
El Fiscal General del Estado, 
Roger Mariaca Montenegro, 
pidió a los autores intelectuales 
de la muerte de Mauricio Ara-
mayo, entregarse. Aseguró que 
las investigaciones están ade-
lantadas y ya hay dos detenidos 
preventivamente.

“Entréguense, entréguen-
se porque a ustedes les espera 
30 años de cárcel”, afirmó en 
un acto público desantando 
aplausos de los presentes, entre 
quienes estaban las principales 
autoridades de Tarija, como el 
gobernador, alcalde, entre otros.

“Vuelvo a ratificar mi compro-
miso de esclarecer este hecho”, 
expresó al informar que ya hay 
dos personas con detención pre-
ventiva, además hay diferentes 
órdenes de aprehensión, dentro 
las investigaciones iniciadas y 
que siguen en curso.

Con la Policía boliviana, con 
seguridad, y los equipos de inte-
ligencia que ellos tienen, vamos 
a dar con el paradero de esas 
personas, que tienen también la 

autoría intelectual de este hecho 
y seguramente les va llegar el 
mensaje, advirtió.

El Fiscal que fue declarado 
“Huésped de Honor” por el 
gobierno municipal y “embaja-
dor turístico de Tarija”, también 
expresó que solamente puede 
ofrecer trabajo, la victima era 

una persona “como cualquiera 
de nosotros” y no tenían derecho 
para quitarle la vida.

“Yo como cabeza del Minis-
terio Público, el doctor Mogro 
(José, Fiscal departamental) y 
cuatro fiscales de materia que 
llevan adelante la investigación 
tienen la obligación de esclare-

cer”, agregó en medio de la ex-
pectativa de la concurrencia.

En declaraciones a la prensa, 
el Fiscal expresó que paralela-
mente se toman declaraciones 
a muchas personas, se emitie-
ron requerimientos fiscales. De 
acuerdo a la autoridad los dete-
nidos “bien saben quiénes tienen 
participación en este hecho”.

Si los detenidos deciden so-
meterse a proceso, la Fiscalía 
dará garantías, acotó al revelar 
que se tiene identificadas a al-
gunas personas que se busca, “el 
pueblo de Tarija quiere que se 
esclaezca este hecho y vamos a 
trabajar en ello”.

El Fiscal también reveló que 
hay personas que se abstuvieron 
declarar, hay requerimientos de 
aprehensión porque tendrían 
una participación de manera al 
ser autores intelectuales, se tra-
baja para dar con ellos y digan 
su versión ante el Ministerio 
Público.

La pena para los autores sería 
30 años porque hubo planifi-
cación para el asesinato, dijo 
al confirmar que allanaron las 
oficinas del Senasag como hubo 
otras anteriores.

losDATOS

CONTRABANDO

• “Una de las hipótesis que se 
ha conocido y hay que ser 
objetivos también, sería por 
ciertas pugnas, por personas 
que se dedican a cometer ilí-
citos como puede ser el con-
trabando”, reveló al insistir 
que siguen trabajando.

• Admitió que tienen que tra-
bajarse con responsabilidad 
al momento de verter alguna 
opinión, “nosotros simple-
mente queremos dar con 
todos los autores”. Revelò 
que los dos detenidos son 
varones, uno es extranjero, 
hay otra persona que hacìa 
de chofer.

FISCAL GENERAL, ROGER MARIACA MONTENEGRO.

elPeriódico
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Operadores de turismo exigen Ley 
anti bloqueos para evitar pérdidas
Los cortes de carretera ocasionan pérdidas al sector, además desdibujan al país que es considerado, no seguro 
para los turistas. Hay mucha pérdida, según la directiva Nelly Tinta.

El rubro quiere certidumbre para su actividad

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Enero-14-2026.- 
Varios operadores de turismo 
de esta ciudad, se movilizaron 
para exigir la aprobación y pro-
mulgación de la Ley contra los 
bloqueos de caminos en Bolivia, 
por ser perjudiciales y atenta-
torios contra el rubro turístico.

La dirigente del sector, Nelly 
Tinta Fernández, informó que 
la movilización, no solamente 
es en Tarija, sino simultánea en 
todo el país, muchos operadores 
de turismo fueron afectados por 
el último bloqueo de caminos.

En La Paz también estaba 
prevista la movilización, el 
único propósito y exigencia 
que nosotros tenemos es que 
no estamos de acuerdo con los 
bloqueos de caminos y que se 
trabaje en la ley anti bloqueos, 
para evitar más perjuicios.

Afecta al turismo, no sola-
mente son operadores o agen-
cias, también están involucra-

dos la parte gastronómica, arte-
sanal y otros emprendimientos 
relativos a lo turístico, dijo al 
indicar que el último bloqueo 
surgió en época alta de turismo.

Afectaron no solamente a los 
turistas extranjeros, sino tam-
bién nacionales, las cifras del 
flujo turístico cayeron signifi-
cativamente, muchos turistas 
que preveían llegar a Tarija no 
pudieron hacerlo por el corte en 
los caminos.

Se necesita la garantía sufi-
ciente para el trabajo turístico, 
no puede ponerse en riesgo 
esta actividad y desdibujar la 
imagen turística de Bolivia en 
el exterior, donde se indica que 
este país, no es seguro para los 
turistas.

Muchos turistas tuvieron 
que salir apresurados por Perú 
para retornar a sus países ante 
el surgimiento de los conflictos 
en Bolivia, expresó al indicar 
que muchos se fueron sin haber 
cumplido sus planes de visitar 
muchos lugares del país.OPERADORA TURÍSTICA, NELLY TINTA FERNÁNDEZ.

OPERADORES TURÍSTICOS EXIGEN LEY CONTRA LOS BLOQUEOS Y CORTES DE CARRETERA.

elAPUNTE

Cancelaron
reservas

La directiva dijo que, en el orden 
personal, del 100% de reservas 
turísticas que tenía para estas 
semanas, le cancelaron un 
30%, debido a estos bloqueos, 
que afectaron mucho a pesar 
de que, en Tarija, no hubo ni un 
corte de carreteras.
 
La representante pidió a los par-
lamentarios trabajar en la ley anti 
bloqueos para su aprobación y 
vigencia y garantizar el desarro-
llo del rubro turístico, “Tarija vive 
del turismo y estamos en tem-
porada alta”.
 
“No podemos vivir en la incer-
tidumbre y el temor de que los 
bloqueos vuelvan”, sostuvo.
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Viceministerio anticorrupción recibió 60 
denuncias en Tarija una alude a Aduana
Esta dependencia del gobierno habilitó un sistema para los denunciantes, la relativa al recinto aduanero, espera 
documentos para la investigación, informó el viceministro Yamil García.

También informó del ex Ministro Edgar Montaño

EL VICEMINISTRO DECLARÓ QUE HAY PRESUNTO DAÑO ECONÓMICO EN LA GESTIÓN DEL  EX MINISTRO, EDGAR MONTAÑO.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/YACUIBA

///
El Periódico-Enero-14-2026.- El 
viceministro de Transparencia 
y Anticorrupción, Yamil García 
Delfín, informó que recibieron 
60 denuncias de corrupción en 
este departamento en el sistema 
habilitado, una de ellas se refiere 
a la Aduana.

“En el caso de Tarija, hemos 
recibido más de 60 entidades pú-
blicas denunciadas y entre ellas 
está la Aduana de Tarija”, confir-
mó la autoridad que llegó a esta 
ciudad para participar de un 
evento con varias instituciones.

La denuncia respecto la 
Aduana, se refiere al proyecto 
de construcción de su edificio 
que se cuestiona desde la adqui-
sición misma del terreno, se de-
nuncia presuntas irregularida-
des, favorecimientos en el pro-
ceso de contratación, explicó.

E incluso vínculos de parti-
culares con altas autoridades de 
la Aduana, sin embargo, hasta 
que no se presente la denuncia 
correspondiente, no puede dar-
se a conocer mayores detalles, 
agregó el funcionario jerárquico 

del gobierno.
Respecto el caso Mauricio 

Aramayo, el viceministro repro-
chó la forma cómo fue muerto, 
más si en Tarija no se daban 
este tipo de hechos, destacó el 
compromiso personal del Fiscal 
General de esclarecer este hecho 
de sangre.

“Se ha comprometido en en-
contrar a todos los autores sean 
materiales, intelectuales, me-
diatos, inmediatos”, sostuvo al 
indicar que están a disposición 
para facilitar todas las condi-
ciones necesarias para aclarar 
este deceso.

El viceministerio está a dis-
posición de la población para 
recibir todas las denuncias que 
crean conveniente, para su in-
clusión en el sistema, lo que se 
quiere es que se establezca la 
verdad en todos y cada uno de 
los casos.

Con relación al ex Ministro 
Edgar Montaño, que fue dete-
nido preventivamente, recordó 
que es por un proyecto camine-
ro, no solamente en contra de él, 
sino ocho personas en total, en 
el contrato firmado se identifi-
cación una serie de irregulari-

dades.
El proyecto es la doble vía El 

Sillar, cuyo contrato fue por 426 
millones de dólares, tendría que 
haberse firmado en bolivianos 
y a un tipo de cambio de 6.98 

bolivianos por dólar, se au-
mentó 0.2 dólares a favor de la 
empresa.

Ese aumento significó un mi-
llón 224 mil dólares de más que 
se pagó a la empresa, reveló.

losDATOS

DAÑO ECONÓMICO

• Asimismo, hay informe de una 
multa que debía haberse apli-
cado a la empresa de un millón 
200 mil dólares, se le redujo 
simplemente a 10 mil dólares, 
el daño económico está en 
aproximadamente 2 millones y 
medio de bolivianos.

• El Ministerio Público emitió 
una resolución de aprehen-
sión, porque no solamente 
existe una vinculación con el 
hecho, sino además sobre el 
ex Ministro concurrían peligros 
procesales, por eso fue puesto 
ante un juez, que determinó su 
detención.

elPeriódico

VICEMINISTRO DE TRANSPARENCIA, YAMIL GARCÍA DELFÍN.
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Operadores de turismo exigen Ley 
anti bloqueos para evitar pérdidas
Los cortes de carretera ocasionan pérdidas al sector, además desdibujan al país que es considerado, no seguro 
para los turistas. Hay mucha pérdida, según la directiva Nelly Tinta.

El rubro quiere certidumbre para su actividad

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Enero-14-2026.- 
Varios operadores de turismo 
de esta ciudad, se movilizaron 
para exigir la aprobación y pro-
mulgación de la Ley contra los 
bloqueos de caminos en Bolivia, 
por ser perjudiciales y atenta-
torios contra el rubro turístico.

La dirigente del sector, Nelly 
Tinta Fernández, informó que 
la movilización, no solamente 
es en Tarija, sino simultánea en 
todo el país, muchos operadores 
de turismo fueron afectados por 
el último bloqueo de caminos.

En La Paz también estaba 
prevista la movilización, el 
único propósito y exigencia 
que nosotros tenemos es que 
no estamos de acuerdo con los 
bloqueos de caminos y que se 
trabaje en la ley anti bloqueos, 
para evitar más perjuicios.

Afecta al turismo, no sola-
mente son operadores o agen-
cias, también están involucra-

dos la parte gastronómica, arte-
sanal y otros emprendimientos 
relativos a lo turístico, dijo al 
indicar que el último bloqueo 
surgió en época alta de turismo.

Afectaron no solamente a los 
turistas extranjeros, sino tam-
bién nacionales, las cifras del 
flujo turístico cayeron signifi-
cativamente, muchos turistas 
que preveían llegar a Tarija no 
pudieron hacerlo por el corte en 
los caminos.

Se necesita la garantía sufi-
ciente para el trabajo turístico, 
no puede ponerse en riesgo 
esta actividad y desdibujar la 
imagen turística de Bolivia en 
el exterior, donde se indica que 
este país, no es seguro para los 
turistas.

Muchos turistas tuvieron 
que salir apresurados por Perú 
para retornar a sus países ante 
el surgimiento de los conflictos 
en Bolivia, expresó al indicar 
que muchos se fueron sin haber 
cumplido sus planes de visitar 
muchos lugares del país.OPERADORA TURÍSTICA, NELLY TINTA FERNÁNDEZ.

OPERADORES TURÍSTICOS EXIGEN LEY CONTRA LOS BLOQUEOS Y CORTES DE CARRETERA.

elAPUNTE

Cancelaron
reservas

La directiva dijo que, en el orden 
personal, del 100% de reservas 
turísticas que tenía para estas 
semanas, le cancelaron un 
30%, debido a estos bloqueos, 
que afectaron mucho a pesar 
de que, en Tarija, no hubo ni un 
corte de carreteras.
 
La representante pidió a los par-
lamentarios trabajar en la ley anti 
bloqueos para su aprobación y 
vigencia y garantizar el desarro-
llo del rubro turístico, “Tarija vive 
del turismo y estamos en tem-
porada alta”.
 
“No podemos vivir en la incer-
tidumbre y el temor de que los 
bloqueos vuelvan”, sostuvo.
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Transporte pide buscar financiamiento 
para reconstruir variante Canaletas
El estudio para esta reconstrucción fue terminado por el anterior gobierno, con más de 3 millones de bolivianos, 
ahora es necesaria la ejecución, declaró el dirigente Luis Casso.

Precisa asfaltado y estabilización de taludes

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Enero-14-2026.- 
El transporte libre solicitó al 
gobierno buscar financiamien-
to para la reconstrucción y 
asfaltado de la variante Cana-
letas-Entre Ríos, en base al es-
tudio elaborado en el anterior 
régimen.

El dirigente del sector, Luis 
Casso Vaca, recordó que el an-
terior gobierno hizo elaborar el 
estudio, con un costo superior 
a 3 millones de bolivianos, para 
esta reconstrucción, considera-
da necesaria por los problemas 
en este tramo caminero.

El estudio además estableció 
un financiamiento de 185 mi-
llones de bolivianos para esta 
reconstrucción, que podría ser 
de la CAF, ya que esta entidad 
dio el dinero para la elabora-
ción del estudio que termino el 
año pasado.

El tramo tiene un largo de 
18 kilómetros, con pavimento 
rígido o flexible, además de la 

estabilización de taludes, “han 
pasado dos meses y no sabemos 
en qué situación se encuentra 
en la ABC (Administradora 
Boliviana de Carreteras)”.

De acuerdo al dirigente debe 
aprovecharse el actual período 
de lluvias para la búsqueda de 
financiamiento, de forma que 
cuando llegue el tiempo seco, se 
proceda a los trabajos para me-
jorar radicalmente este trayecto.

El dirigente sostuvo que lan-
zan la consulta a la ABC y al 
Ministerio de Obras Públicas, 
para saber la situación en que 
se encuentra el proyecto, que 
fue socializado y aprobado no 
solo por el transporte, sino 
también el gobierno municipal 
de O’Connor.

Esta variante fue construida, 
hará unos 20 años, con recur-
sos de este departamento, a pe-
sar de ser parte de la Red Vial 
Fundamental (RVF) con un 
costo superior a los 50 millo-
nes de dólares, disminuyó bas-
tante, la distancia entre Tarija y 
Entre Ríos.

LOS DERRUMBES EN LA VARIANTE CANALETAS SIGUEN A LA ORDEN DEL DÍA.

DIRIGENTE DEL TRANSPORTE LIBRE, LUIS CASSO VACA.

elAPUNTE

Apresurar 
el proyecto

El dirigente dijo que, tenien-
do un presidente del  país 
tarijeño, como el Ministro de 
Obras Públicas y el propio 
presidente de la ABC, tiene 
que apresurarse el proyecto 
porque se trata de un tramo 
de importancia y de mucho 
flujo vehicular.

Este tramo es parte del cami-
no de Tarija a Palos Blancos, 
pasando por Entre Ríos, de 
Palos Blancos, donde hay 
una bifurcación, puede irse 
a Yacuiba o Vi l la  Montes, 
es parte del camino al Gran 
Chaco,  cons iderado v i ta l 
para la integración.
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Ministerio Público acusó a 11 comunarios 
de Tariquía serán llevados a juicio penal
De nada sirvieron la audiencia pública y los pedidos de desistimiento, mientras se revisa el ingreso petrolero a la 
Reserva, declararon los dirigentes, Juan Mendoza y Paola Gareca.

Pedidos de dejar las denuncias quedaron en nada

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Enero-14-2026.- 
El Ministerio Público, a través 
de la Fiscalía de Entre Ríos, 
provincia O’Connor de Tarija, 
acusó a once comunarios de 
Tariquía, de presuntos delitos 
y ahora serán llevados a juicio 
penal.

“Hemos pasado de una im-
putación a una acusación for-
mal”, confirmó el comunario 
Juan Mendoza Gutiérrez junto 
a Paola Gareca Vaca, otra de 
las acusadas, sindicados de in-
currir en delitos al bloquear el 
camino y oponerse al ingreso 
de las petroleras.

“No pensábamos llegar a esto, 
pensábamos que iba a solucio-
narse, pero lamentablemente 
se continúa atropellando los 
derechos de los defensores del 
medio ambiente”, agregó al in-
dicar que la Reserva de Tariquía 
está en peligro de desaparición.

Se trata de once acusados, es 
de la primera denuncia hecha 
por Petrobras, porque ahora hay 

una segunda denuncia, donde 
algunos comunarios están do-
blemente investigados porque 

agregaron el delito de “asocia-
ción delictuosa”, manifestó.

Nosotros con el bloqueo 
solamente estábamos hacien-
do respetar las decisiones que 
tomamos, sostuvo al indicar 
que con la acusación los están 
humillando, amedrentando, 
sin embargo, seguirán en su 
posición que se enmarca en la 
Constitución.

Paola Vaca dijo que está acu-
sada por la primera vuelta de 
la denuncia, ahora le pasaron 
a juicio, pidió ayuda a la pobla-
ción tarijeña para que se deje 
esas denuncias, imputaciones y 
acusaciones, solo por defender 
el medio ambiente.

“Son procesos injustos que 
nos están haciendo como vi-
vientes del lugar, acaso no 
tenemos derecho a defender 
nuestro territorio, nuestra 
agua”, expresó al insistir que 
piden ayuda para que desistan 
de estos procesos, considerados 
injustos.

ALGUNOS DE LOS MOVILIZADOS ESTÁN SIENDO LLEVADOS A LOS ESTRADOS JUDICIALES.

UNO DE LOS ACUSADOS POR LA PETROBRAS, JUAN MENDOZA.

elAPUNTE

Vicepresidente
Edman Lara

El vicepresidente del país, 
Edman Lara, llegó a Tarija y 
se desplazó a la Reserva de 
Tariquía para su defensa 
frente al ingreso petrolero, sin 
embargo, fue criticado por el 
cívico, Fernando Leytón, al dar 
a entender que esta acción 
más parece de figuración.

El vicepresidente si quiere 
una defensa real y efectiva de 
la Reserva, tendría que estar 
asumiendo acciones en La 
Paz, en la Asamblea nacional, 
documentándose y  con 
acciones formales, cuestionó el 
representante.



miércoles 14 de enero de 202610
www.elperiodico.com.bo

///
El presidente del Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), Ilan Gold-
fajn, anunció la creación de una pla-
taforma denominada “Bolivia Crece”, 
diseñada para impulsar el desarrollo 
económico en el país.

“Queremos lanzar ‘Bolivia Crece’, 
una plataforma diseñada específica-
mente para Bolivia, alineada con las 
prioridades del Plan de Desarrollo 
Económico y Social y las necesida-
des de los bolivianos. Este programa 
incluye planes concretos adaptados 
a la realidad boliviana, con foco en 
resultados de ejecución”, dijo Gold-
fajn en su intervención en Palacio de 
Gobierno.

El titular del BID resaltó que esta 
plataforma trabajará para mejorar el 
clima de inversión en el país. Asimis-
mo, el BID señaló que se trabajará 
con distintos sectores importantes 
para el desarrollo económico del 
país.

“Trabajaremos con el gobierno 
para crear una dinámica de im-
plementación con reglas claras y 
objetivos concretos. Apoyaremos 
reformas que mejoren el clima de 

inversión. Bolivia debe tener segu-
ridad jurídica, seguridad ciudadana 
y seguridad de inversión para atraer 
crecimiento. Vamos a trabajar con 
diversos sectores: minería, energía, 
redes de negocios y turismo, desa-
rrollando destinos y fortaleciendo 
la institucionalidad del sector como 
apoyo al Plan Nacional de Turismo”, 
puntualizó.

Goldfajn también resaltó que se 
asignarán recursos no reembolsa-
bles para apoyar a proyectos y que 
se trabaja en oportunidades de in-
versiones.

“Asignaremos recursos no reem-
bolsables para ayudar a que los pro-
yectos puedan concretarse. Es im-
portante que los proyectos lleguen y 

sean acompañados; queremos ayu-
dar a que cada proyecto sea el futuro 
de Bolivia”, enfatizó.

Sumó: “El BID Invest es el brazo 
privado del BID. Apoyamos a las em-
presas, incentivamos a que inviertan 
más, y ahora el BID Invest está dis-
puesto a invertir mucho más que en 
años anteriores porque mira hacia 
el futuro. Trabajaremos mapeando 
oportunidades de inversión, sim-
plificando sistemas, avanzando en 
titulación de tierras, cerrando ex-
pedientes y digitalizando procesos. 
Queremos coordinar con socios y 
empresarios de todo el mundo para 
que inviertan en Bolivia”, resaltó.

OPINION.COM.BO

Giro en la investigación: indagan 
al entorno familiar por la muerte 
de Yuvinka

///
La investigación por la muer-
te de Yuvinka, una niña de 
ocho años hallada sin vida en 
el municipio cruceño de La 
Guardia, dio un giro decisi-
vo. La Policía confirmó que 
las pesquisas se concentran 
ahora en el entorno familiar y 
cercano de la menor, mientras 
se descartan hipótesis inicia-
les y se afinan nuevas líneas 
investigativas por el delito de 
infanticidio.

El director departamental de la 
Fuerza Especial de Lucha Contra 
el Crimen (Felcc), Gilmar Valen-
cia, informó que cuatro grupos 
especializados trabajan de manera 
permanente en la zona, junto a la 
Fiscalía y la Defensoría de la Ni-
ñez, realizando entrevistas, toma 
de declaraciones y análisis del 
contexto familiar, vecinal y social 
de la menor.

“No queremos adelantar nada 
que pueda entorpecer la investi-
gación, pero consideramos que en 
las próximas horas se conocerán 
avances importantes para escla-
recer este hecho”, señaló.

Las diligencias se desarrollan en 
un área periurbana con limitacio-
nes logísticas, como la ausencia de 
cámaras de seguridad y viviendas 
dispersas a gran distancia entre sí, 
lo que —según la autoridad poli-
cial— obliga a priorizar el trabajo 
de campo, las entrevistas y el cruce 
de información. Pese a estas dificul-
tades, Valencia aseguró que el tra-
bajo es “profesional y coordinado”.

“Se han realizado cuatro grupos 
de investigación que están perma-
nentemente en el lugar, trabajan-
do fundamentalmente en el entor-
no familiar, en algunos vecinos y 

otros menores. Se está haciendo 
un trabajo muy profesional jun-
tamente con la Defensoría y la 
Fiscalía”, aseguró.

En paralelo, la Fiscalía informó 
que se descartó la hipótesis de 
rapto que surgió en los primeros 
días, luego de que un testigo cla-
ve incurriera en contradicciones. 
“Se han ido descartando versio-
nes iniciales y ahora se investiga 
un hecho de infanticidio”, explicó 
el fiscal del caso, Adalid Díaz, al 
precisar que también se analiza 
la posibilidad de que el crimen se 
haya cometido en otro lugar y que 
el cuerpo haya sido trasladado 
posteriormente a la zona donde 
fue hallado.

Yuvinka fue reportada como 
desaparecida el 6 de enero y su 
cuerpo fue hallado tres días des-
pués, cerca del sitio donde fue 
vista por última vez. La autopsia 
legal estableció que fue abusada 
y que sufrió una muerte violen-
ta y activó la tipificación penal 
de infanticidio. Como parte de 
la investigación, se recolectaron 
muestras biológicas que serán so-
metidas a pericias científicas para 
identificar a los responsables.

Las autoridades confirmaron 
que continúan tomando decla-
raciones a familiares, vecinos y 
a otros menores que tuvieron 
contacto previo con la niña, con 
el acompañamiento de equipos 
psicológicos especializados. La 
Policía reiteró que cualquier in-
formación relevante será comu-
nicada de forma oficial una vez se 
consoliden los resultados, en un 
caso que ha conmocionado a la 
población cruceña y mantiene en 
vilo a al municipio de La Guardia.

ELDEBER.COM.BO

Emiten mandamiento de apremio contra 
Johnny Fernandez

BID anuncia la plataforma “Bolivia Crece” para 
impulsar el desarrollo económico del país

///
La jueza octavo de partido del 
Trabajo de la ciudad de Santa 
Cruz, Sonia Rivas Rojas, dictó 
en las últimas horas un man-
damiento de apremio contra 
el alcalde de la capital oriental, 
Johnny Fernandez Rojas, con 
el fin de que sea conducido al 
penal de Palmasola hasta que 
cumpla con pago de sueldos 
devengados.

Según el mandamiento de 
apremio, cualquier efectivo 
policial del comando depar-
tamental de Santa Cruz debe 
conducir al alcalde Fernández 
hasta el centro de rehabilitación 
de Palmasola porque tiene una 
deuda de 747.318.80 bolivianos 
a un grupo de trabajadores de la 
alcaldía de Santa Cruz.

El mandamiento precisa que 
los demandantes son: Fernando 
Rosales, Robert Maceda, Juan 
Claure, Oscar Salas, Benjamín 
Padilla, Jhonny Medrano, Guery 
Coca, Tanto Cara, Juanito Chá-
vez, José Luis Pedraza, Alcides 
Antelo, José Antonio Gutiérrez, 

Porfirio Álvarez, Walter Qui-
roz, Juicio César Roca, Edson 
Ramos, Moisés Oyola, Benito 
Mamani, Luis Gustavo García, 
Lino Méndez, Bernardino Gu-

mercindo Vargas, Moisés Villa-
gómez, Juan Carbajal, Brandon 
Suárez y Carlo André Suárez.

OPINION.COM.BO

JHONNY FERNÁNDEZ, ALCALDE DE SANTA CRUZ./ RRSS

EL PRESIDENTE DEL BID, ILAN GOLDFAJN, Y EL PRESIDENTE, RODRIGO PAZ. APGLA POLICÍA MANTIENE CUATRO GRUPOS DE TRABAJO EN LA GUARDIA

SEGURIDAD

Las autoridades confirmaron que continúan tomando 
declaraciones a familiares, vecinos y a otros menores que 
tuvieron contacto previo con la víctima. El trabajo se realiza con 
el acompañamiento de equipos psicológicos especializados

Goldfajn también resaltó que se asignarán recursos no reembolsables para apoyar a 
proyectos y que se trabaja en oportunidades de inversiones.

Según el mandamiento de apremio, cualquier efectivo policial del comando departamental de 
Santa Cruz debe conducir al alcalde Fernández hasta el centro de rehabilitación de Palmasola 
porque tiene una deuda de 747.318.80 bolivianos a un grupo de trabajadores de la alcaldía 
de Santa Cruz.
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///
El presidente del Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), Ilan Gold-
fajn, anunció la creación de una pla-
taforma denominada “Bolivia Crece”, 
diseñada para impulsar el desarrollo 
económico en el país.

“Queremos lanzar ‘Bolivia Crece’, 
una plataforma diseñada específica-
mente para Bolivia, alineada con las 
prioridades del Plan de Desarrollo 
Económico y Social y las necesida-
des de los bolivianos. Este programa 
incluye planes concretos adaptados 
a la realidad boliviana, con foco en 
resultados de ejecución”, dijo Gold-
fajn en su intervención en Palacio de 
Gobierno.

El titular del BID resaltó que esta 
plataforma trabajará para mejorar el 
clima de inversión en el país. Asimis-
mo, el BID señaló que se trabajará 
con distintos sectores importantes 
para el desarrollo económico del 
país.

“Trabajaremos con el gobierno 
para crear una dinámica de im-
plementación con reglas claras y 
objetivos concretos. Apoyaremos 
reformas que mejoren el clima de 

inversión. Bolivia debe tener segu-
ridad jurídica, seguridad ciudadana 
y seguridad de inversión para atraer 
crecimiento. Vamos a trabajar con 
diversos sectores: minería, energía, 
redes de negocios y turismo, desa-
rrollando destinos y fortaleciendo 
la institucionalidad del sector como 
apoyo al Plan Nacional de Turismo”, 
puntualizó.

Goldfajn también resaltó que se 
asignarán recursos no reembolsa-
bles para apoyar a proyectos y que 
se trabaja en oportunidades de in-
versiones.

“Asignaremos recursos no reem-
bolsables para ayudar a que los pro-
yectos puedan concretarse. Es im-
portante que los proyectos lleguen y 

sean acompañados; queremos ayu-
dar a que cada proyecto sea el futuro 
de Bolivia”, enfatizó.

Sumó: “El BID Invest es el brazo 
privado del BID. Apoyamos a las em-
presas, incentivamos a que inviertan 
más, y ahora el BID Invest está dis-
puesto a invertir mucho más que en 
años anteriores porque mira hacia 
el futuro. Trabajaremos mapeando 
oportunidades de inversión, sim-
plificando sistemas, avanzando en 
titulación de tierras, cerrando ex-
pedientes y digitalizando procesos. 
Queremos coordinar con socios y 
empresarios de todo el mundo para 
que inviertan en Bolivia”, resaltó.

OPINION.COM.BO

Giro en la investigación: indagan 
al entorno familiar por la muerte 
de Yuvinka

///
La investigación por la muer-
te de Yuvinka, una niña de 
ocho años hallada sin vida en 
el municipio cruceño de La 
Guardia, dio un giro decisi-
vo. La Policía confirmó que 
las pesquisas se concentran 
ahora en el entorno familiar y 
cercano de la menor, mientras 
se descartan hipótesis inicia-
les y se afinan nuevas líneas 
investigativas por el delito de 
infanticidio.

El director departamental de la 
Fuerza Especial de Lucha Contra 
el Crimen (Felcc), Gilmar Valen-
cia, informó que cuatro grupos 
especializados trabajan de manera 
permanente en la zona, junto a la 
Fiscalía y la Defensoría de la Ni-
ñez, realizando entrevistas, toma 
de declaraciones y análisis del 
contexto familiar, vecinal y social 
de la menor.

“No queremos adelantar nada 
que pueda entorpecer la investi-
gación, pero consideramos que en 
las próximas horas se conocerán 
avances importantes para escla-
recer este hecho”, señaló.

Las diligencias se desarrollan en 
un área periurbana con limitacio-
nes logísticas, como la ausencia de 
cámaras de seguridad y viviendas 
dispersas a gran distancia entre sí, 
lo que —según la autoridad poli-
cial— obliga a priorizar el trabajo 
de campo, las entrevistas y el cruce 
de información. Pese a estas dificul-
tades, Valencia aseguró que el tra-
bajo es “profesional y coordinado”.

“Se han realizado cuatro grupos 
de investigación que están perma-
nentemente en el lugar, trabajan-
do fundamentalmente en el entor-
no familiar, en algunos vecinos y 

otros menores. Se está haciendo 
un trabajo muy profesional jun-
tamente con la Defensoría y la 
Fiscalía”, aseguró.

En paralelo, la Fiscalía informó 
que se descartó la hipótesis de 
rapto que surgió en los primeros 
días, luego de que un testigo cla-
ve incurriera en contradicciones. 
“Se han ido descartando versio-
nes iniciales y ahora se investiga 
un hecho de infanticidio”, explicó 
el fiscal del caso, Adalid Díaz, al 
precisar que también se analiza 
la posibilidad de que el crimen se 
haya cometido en otro lugar y que 
el cuerpo haya sido trasladado 
posteriormente a la zona donde 
fue hallado.

Yuvinka fue reportada como 
desaparecida el 6 de enero y su 
cuerpo fue hallado tres días des-
pués, cerca del sitio donde fue 
vista por última vez. La autopsia 
legal estableció que fue abusada 
y que sufrió una muerte violen-
ta y activó la tipificación penal 
de infanticidio. Como parte de 
la investigación, se recolectaron 
muestras biológicas que serán so-
metidas a pericias científicas para 
identificar a los responsables.

Las autoridades confirmaron 
que continúan tomando decla-
raciones a familiares, vecinos y 
a otros menores que tuvieron 
contacto previo con la niña, con 
el acompañamiento de equipos 
psicológicos especializados. La 
Policía reiteró que cualquier in-
formación relevante será comu-
nicada de forma oficial una vez se 
consoliden los resultados, en un 
caso que ha conmocionado a la 
población cruceña y mantiene en 
vilo a al municipio de La Guardia.

ELDEBER.COM.BO

Emiten mandamiento de apremio contra 
Johnny Fernandez

BID anuncia la plataforma “Bolivia Crece” para 
impulsar el desarrollo económico del país

///
La jueza octavo de partido del 
Trabajo de la ciudad de Santa 
Cruz, Sonia Rivas Rojas, dictó 
en las últimas horas un man-
damiento de apremio contra 
el alcalde de la capital oriental, 
Johnny Fernandez Rojas, con 
el fin de que sea conducido al 
penal de Palmasola hasta que 
cumpla con pago de sueldos 
devengados.

Según el mandamiento de 
apremio, cualquier efectivo 
policial del comando depar-
tamental de Santa Cruz debe 
conducir al alcalde Fernández 
hasta el centro de rehabilitación 
de Palmasola porque tiene una 
deuda de 747.318.80 bolivianos 
a un grupo de trabajadores de la 
alcaldía de Santa Cruz.

El mandamiento precisa que 
los demandantes son: Fernando 
Rosales, Robert Maceda, Juan 
Claure, Oscar Salas, Benjamín 
Padilla, Jhonny Medrano, Guery 
Coca, Tanto Cara, Juanito Chá-
vez, José Luis Pedraza, Alcides 
Antelo, José Antonio Gutiérrez, 

Porfirio Álvarez, Walter Qui-
roz, Juicio César Roca, Edson 
Ramos, Moisés Oyola, Benito 
Mamani, Luis Gustavo García, 
Lino Méndez, Bernardino Gu-

mercindo Vargas, Moisés Villa-
gómez, Juan Carbajal, Brandon 
Suárez y Carlo André Suárez.

OPINION.COM.BO

JHONNY FERNÁNDEZ, ALCALDE DE SANTA CRUZ./ RRSS

EL PRESIDENTE DEL BID, ILAN GOLDFAJN, Y EL PRESIDENTE, RODRIGO PAZ. APGLA POLICÍA MANTIENE CUATRO GRUPOS DE TRABAJO EN LA GUARDIA

SEGURIDAD

Las autoridades confirmaron que continúan tomando 
declaraciones a familiares, vecinos y a otros menores que 
tuvieron contacto previo con la víctima. El trabajo se realiza con 
el acompañamiento de equipos psicológicos especializados

Goldfajn también resaltó que se asignarán recursos no reembolsables para apoyar a 
proyectos y que se trabaja en oportunidades de inversiones.

Según el mandamiento de apremio, cualquier efectivo policial del comando departamental de 
Santa Cruz debe conducir al alcalde Fernández hasta el centro de rehabilitación de Palmasola 
porque tiene una deuda de 747.318.80 bolivianos a un grupo de trabajadores de la alcaldía 
de Santa Cruz.
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ASAMBLEA LEGISLATIVAPresidente del BID confirma 
paquete de hasta $us 4.500 
millones para Bolivia

Diputado Rojas advierte a la COB: ‘no vamos a 
retroceder un solo paso con la ley antibloqueos’

Buscan a conductor que se embarrancó 
15 metros en Alto Llojeta

///
El presidente del Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID), 
Ilan Goldfajn, informó que la 
presencia del ente multilateral 
en Bolivia es un signo de “con-
fianza” en el país, la cual será 
demostrada con números.

En esta línea, confirmó que 
el BID trabaja en un paque-
te de hasta 4.500 millones de 
dólares para el periodo 2026-
2028, lo que representa “casi 
seis veces más que el periodo 
anterior” para Bolivia.

“Venimos con un mensaje 
claro: el BID está aquí para 
demostrar la confianza en este 
momento de decisión. Nuestra 
presencia es una señal clara de 
esta confianza. Estamos cons-
truyendo un paquete de hasta 
4.500 millones de dólares para 
el periodo 2026-2028”, indicó 
al respecto, Goldfajn.

Empero, remarcó que no 
solo se trata de recursos, sino 
del respaldo y el apoyo en 
proyectos para Bolivia. En-
tre ellos, mencionó a la Ren-
ta Dignidad y otros de tipo 
energéticos en regiones como 
el norte amazónico. De igual 
manera, remarcó que Bolivia 
debe contar con seguridad ju-
rídica y ciudadana.  

“Estamos acá trabajando 
juntos para mejorar la vida de 
los bolivianos”, remarcó. En la 
misma línea, anunció la crea-
ción de la plataforma “Bolivia 
Crece”.

“Queremos lanzar ‘Bolivia 
Crece’, una plataforma dise-
ñada específicamente para 

Bolivia, alineada con las prio-
ridades del Plan de Desarro-
llo Económico y Social y las 
necesidades de los bolivianos. 
Este programa incluye planes 
concretos adaptados a la reali-
dad boliviana, con foco en re-
sultados de ejecución”, expresó.

En la recta final, enfatizó que 
el BID es un puente para traer 
el mundo a Bolivia y viceversa.

RODRIGO PAZ
Desde Palacio Quemado, en 

La Paz, y ante los ministros de 
Estado, personal del BID, re-
presentantes de organizaciones 
sociales, el presidente Rodrigo 
Paz resaltó la llegada de Gol-
dfajn y con él del ente multi-
lateral a Bolivia en la semana 
número nueve de su Gobierno.

Sumó que los recursos serán 
invertidos en obras, empleo, 
salud educación, agua potable 
y producción, entre algunos. 
Remarcó, además, que el BID 
irá de la mano en cada proyec-
to que se realizará.

De igual manera, Paz depo-
sitó su confianza en la Asam-
blea a la cual instó a que “esos 
4.500 millones de dólares sean 
una realidad”.  

Antes, Goldfajn y la vicepre-
sidenta del organismo multi-
lateral, Anabel Gonzalez, que 
arribaron a Bolivia a tempra-
nas horas de la mañana, sos-
tuvieron un encuentro con el 
presidente del Banco Central 
de Bolivia (BCB), David Es-
pinoza, y el Directorio de esta 
entidad. Mañana tendrá una 
reunión con empresarios en 
Santa Cruz.

OPINION.COM
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“Esperamos que la COB recapa-
cite y, que les quede bien claro, 
que no vamos a retroceder un 
solo paso con la ley antiblo-
queos”. Así el diputado del PDC, 
Manolo Rojas, respondió a la 
advertencia de la Central Obre-
ra Boliviana contra el proyecto 
de ley que penaliza los bloqueos.

Horas antes, el ejecutivo de 
la COB, Mario Argollo, ad-
virtió a la Asamblea que no se 
equivoque con el proyecto de 
ley antibloqueo, puesto que es 
una herramienta de reivindica-
ción y “hay un pueblo que está 
vigilando”.

El diputado Rojas manifestó 
“tal vez algunos malos dirigen-
tes de la COB no se han ente-
rado que Bolivia ha cambiado” 
y que la Asamblea estará firme 
con el mandato del pueblo.

Destacó la apertura del presi-
dente Rodrigo Paz al diálogo y 
el consenso, pero advirtió que 
la COB no se debe equivocar, 
porque los asambleístas no re-
tirarán el proyecto de ley que 
criminaliza los bloqueos.

“Lo que no vamos a tolerar 

desde el Congreso es la negocia-
ción con criminales. Criminal 
es quien golpea a los hombres 
y a las mujeres que están en las 
calles, criminal es quien saquea 
negocios, criminal es quien 

bloquea la economía. Entonces 
los bolivianos no vamos a estar 
supeditados ante algunos crimi-
nales”, agregó el diputado.

ERBOL.COM.BO

///
Un violento accidente de tránsito 
ocurrido el lunes 12 de enero en la 
zona de Alto Llojeta, La Paz, mantie-
ne en alerta a las autoridades. Un taxi 
se precipitó desde la avenida Mario 
Mercado hasta la calle 14, cayendo 
aproximadamente 15 metros. El con-
ductor salió expulsado por una de las 
ventanas. Hasta el momento, la Poli-
cía no logra ubicar su paradero.

Según el informe preliminar de 
la Unidad Operativa de Tránsito, el 
hecho se registró cuando el vehículo 
perdió el control y terminó emba-
rrancándose por una pendiente pro-
nunciada. Vecinos del sector auxilia-
ron al conductor tras el impacto y, de 
acuerdo con testimonios recabados, 
habría sido trasladado a un centro 
médico; sin embargo, no existe regis-
tro oficial de su ingreso a hospitales 
de la ciudad.

El director departamental de Trán-
sito de La Paz, Hugo Barrios, informó 
que la principal incógnita es la ubi-
cación del chofer. “La pregunta que 

nos estamos haciendo es dónde está 
el conductor. Pedimos a los vecinos 
y a quienes prestaron auxilio que se 
apersonen a Tránsito para aportar 
información”, señaló.

La autoridad precisó que se verifica 
la placa para identificar al propietario 
del motorizado, aunque no se descar-
ta que quien figure como dueño no 
sea necesariamente el conductor, de-
bido a la frecuente venta informal de 
vehículos.

El taxi fue remolcado y traslada-
do a dependencias policiales para las 
pericias técnicas que permitan esta-
blecer las causas reales del siniestro. 

La unidad de investigación analiza si 
existieron fallas mecánicas, exceso de 
velocidad u otros factores que hayan 
incidido en el hecho.

Cámaras de seguridad del sector 
captaron el momento exacto de la caí-
da, imágenes que circularon en redes 
sociales y generaron conmoción. La 
Policía reiteró el llamado a testigos y 
vecinos de Alto Llojeta para que cola-
boren con datos que ayuden a ubicar 
al conductor y esclarecer las circuns-
tancias del accidente, mientras conti-
núan las investigaciones en la zona.

ELDEBER.COM.BO

Vecinos del sector auxiliaron al conductor tras el impacto y, de acuerdo con testimo-
nios recabados, habría sido trasladado a un centro médico. Sin embargo, no existe 
registro oficial de su ingreso a hospitales de la ciudad

La inversión representa “casi seis veces más que el 
periodo anterior”.

EL VEHÍCULO FUE LLEVADO A DEPENDENCIAS DE TRÁNSITO
EL PRESIDENTE DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID), 

ILAN GOLDFAJN. APG

LA PAZ
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Rusia lanza otro ataque masivo 
a la red energética de Ucrania 
en pleno invierno y desafía los 
esfuerzos de paz de EE.UU.

Julio Iglesias: en medio del escándalo se conoció la mansión 
que compró en un pueblo conocido por tener fábrica de ataúdes

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
KIEV.– Rusia ejecutó en la ma-
drugada de este martes uno de los 
bombardeos más intensos contra 
Ucrania desde el inicio del invier-
no, al lanzar cerca de 300 drones y 
decenas de misiles contra múltiples 
regiones del país, en una ofensiva 
que dejó al menos cuatro muertos, 
decenas de heridos y cientos de mi-
les de hogares sin electricidad.

El ataque, el segundo de gran 
magnitud en apenas cuatro días, 
volvió a golpear la red energética 
ucraniana en medio de temperatu-
ras extremas y fue interpretado en 
Occidente como un desafío directo 
a los intentos de Washington por 
impulsar negociaciones de paz, 
cuando la guerra está por cumplir 
su cuarto año.

Según informó el presidente 
ucraniano, Volodimir Zelensky, 
las fuerzas rusas dispararon casi 
300 drones, 18 misiles balísticos y 
siete misiles de crucero durante la 
noche, alcanzando al menos ocho 
regiones.

Uno de los ataques más letales 
se produjo en la región nororiental 
de Kharviv, donde cuatro personas 
murieron cuando un centro de dis-
tribución de la empresa postal Nova 
Poshta fue alcanzado y se incendió. 
Otras diez personas resultaron he-
ridas en la zona, de acuerdo con las 
autoridades locales.

El impacto sobre la infraes-
tructura energética fue inmediato. 
Zelensky señaló que varios cientos 
de miles de hogares en la región 
de Kiev quedaron sin suministro 
eléctrico, lo que obligó a las auto-
ridades a implementar cortes de 
emergencia.

En la capital, donde la tempera-
tura diurna rondaba los –12°, las 
calles amanecieron cubiertas de 
hielo y el ruido constante de los 
generadores reflejaba la magnitud 
de la crisis energética en pleno in-

vierno.
En el sur del país, la ciudad por-

tuaria de Odesa también fue blan-
co de los ataques. Al menos seis 
personas resultaron heridas y se 
registraron daños en edificios resi-
denciales, un hospital, un jardín de 
infantes, una escuela y en instala-
ciones de energía, informó el jefe de 
la administración militar regional, 
Oleh Kiper.

En Kharviv, además, el alcalde 
Igor Terekhov confirmó que un 
dron ruso de largo alcance impactó 
contra un centro médico infantil y 
provocó un incendio, aunque no se 
reportaron víctimas fatales en ese 
episodio.

“Escalada peligrosa e 
inexplicable”

El bombardeo se produjo pocos 
días después de otro ataque masivo, 
cuando Rusia utilizó por segunda 
vez en la guerra un nuevo misil 
hipersónico de alta potencia, in-
terpretado por Kiev y sus aliados 
como una advertencia explícita a 
la OTAN.

La reiteración de ofensivas a gran 
escala coincidió con los esfuerzos 
del gobierno de Donald Trump por 
reactivar canales diplomáticos, lo 
que llevó a Estados Unidos a de-
nunciar una “escalada peligrosa e 
inexplicable” del conflicto.

En una reunión de emergen-
cia del Consejo de Seguridad de 
la ONU, la embajadora adjunta 
estadounidense, Tammy Bruce, 
condenó los ataques rusos contra 
la infraestructura energética y civil 
y deploró el “asombroso número 
de bajas” provocadas por la guerra.

Funcionarios ucranianos sostie-
nen que Moscú busca debilitar la 
moral de la población civil atacan-
do deliberadamente los servicios 
básicos durante los meses más fríos, 
una estrategia que describen como 
“convertir el invierno en un arma”.

LANACION.COM.AR
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Julio Iglesias es noticia. Si bien el 
cantante se mantiene alejado de la 
vida pública, en los últimos días vol-
vió a la portada de los medios por 
sus problemas de salud y acusacio-
nes de agresiones por parte de sus 
empleadas.

Respecto a su salud, el año pasado 
se conoció que el cantante tiene un 
osteoblastoma, un tumor benigno 
que le afecta la columna vertebral.

Por otro lado, trascendió que sus 
ex empleadas aseguran que el can-
tante las agredió sexualmente, las 
insultó, humilló y las agredió física 
y verbalmente cuando trabajaban 
para él en sus mansiones de Repúbli-
ca Dominicana y Bahamas en 2021, 
según una investigación en conjunto 
realizada por elDiario.es en colabo-
ración con Univision Noticias a lo 
largo de tres años.

Sin embargo, esas no serían las 
únicas mansiones del cantante. El 
año pasado Julio Iglesias compró 
una imponente mansión ubicada en 
Piñor, un pequeño pueblo del nor-
te de España, con poco más de mil 
habitantes y conocido por albergar 

numerosas fábricas de ataúdes.
Se trata de una propiedad, de 1340 

metros cuadrados, equipada con un 
lago artificial, amplios jardines, pis-
cina, un ascensor interior y un garaje 
con espacio para 20 vehículos.

Desde que se concretó la venta, 
es común ver un constante movi-
miento de vehículos y trabajadores 
que se dedican a tareas de manteni-
miento y limpieza. En especial, los 
operarios se concentran en dejar 
impecable el muro perimetral que 
rodea la mansión.

Sorpresa entre los vecinos de 
Piñor

La noticia aún hoy es motivo de 
conversación entre los habitantes del 
pueblo, que comentan con asombro 

y entusiasmo la llegada del artista.
Manuel Bernárdez, quien en el 

pasado trabajó en la casona, tam-
bién manifestó su sorpresa: “Nunca 
habría imaginado que un personaje 
tan famoso viniese a comprar una 
casa aquí”.

La adquisición, lejos de pasar 
desapercibida, se ha convertido en 
el tema principal en calles y plazas 
de Piñor, donde la vida cotidiana se 
ha visto alterada por esta inesperada 
noticia.

Una conexión con raíces
 gallegas

Más allá de la compra en sí, la re-
lación de Julio Iglesias con Galicia 
no es nueva. Su padre, Julio Iglesias 
Puga, nació en Ourense en 1916 y 
fue un destacado ginecólogo, pio-
nero en aplicar técnicas de parto sin 
dolor. En 1981, fue secuestrado por 
la organización ETA y liberado se-
manas después por la Policía.

Julio Iglesias, nacido en Madrid 
en 1943, mostró en varias ocasiones 
su apego por Galicia, una tierra que 
ha visitado en distintas etapas de su 
vida y a la que incluso dedicó la can-
ción ‘Un canto a Galicia’.
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El bombardeo dejó al menos cuatro muertos, decenas 
de heridos y cientos de miles de hogares sin electrici-
dad; Washington habló de una “escalada peligrosa”

La adquisición fue en Piñor, un sitio viven poco más de mil habitantes

ESTADOS UNIDOS

Los bancos centrales del mundo cierran filas con 
Jerome Powell tras la ofensiva de Trump

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJ
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FRÁNCFORT.- Los jefes de los prin-
cipales bancos centrales del mundo se 
alinearon hoy en respaldo al presiden-
te de la Reserva Federal (Fed), Jerome 
Powell, y emitieron una declaración de 
solidaridad sin precedentes, luego de 
que la administración Trump abriera 
una investigación en su contra.

La raíz de la acusación de la Casa 
Blanca se centra en un testimonio que 
brindó Powell en junio ante el Congreso 
sobre los gastos en remodelación de la 
sede de la Fed, pero el propio funcio-
nario calificó al argumento como un 
“pretexto” para habilitar una injerencia 
política del Poder Ejecutivo sobre las 
tasas de interés.

“Nos solidarizamos plenamente con 
la Reserva Federal y con su presidente, 
Jerome H. Powell”, indica la declaración 
firmada por los titulares del Banco Cen-
tral Europeo, el Banco de Inglaterra y el 
Banco de Canadá. “El presidente Powell 
actuó con integridad, centrado en su 
mandato y con un compromiso inque-
brantable con el interés público”, añaden.

Los banqueros advierten que una 
mayor influencia política sobre la Fed 
podría debilitar la confianza en la en-

tidad: “La independencia de los bancos 
centrales es un pilar de la estabilidad de 
precios, financiera y económica”.

Fuentes cercanas al proceso señalaron 
a Reuters que la presidenta del Banco 
Central Europeo, Christine Lagarde, 
quien firmó en representación de los 21 
bancos centrales de la zona del euro, fue 
la principal impulsora de la respuesta 
conjunta. Entre los otros firmantes fi-
guran los jefes de los bancos centrales 
de Suecia, Dinamarca, Suiza, Australia, 
Corea del Sur, Brasil y Francia, así como 
altos funcionarios del Banco de Pagos 
Internacionales, el organismo que agru-
pa a los bancos centrales. El Banco de 
Japón se destacó por su ausencia en la 
lista. De todos modos, la nómina no se 
considera definitiva y todavía podrían 
sumarse nombres.

El conflicto por las tasas de 
interés

Powell indicó en un video que com-
partió este domingo en la red social X 
que el banco central recibió el viernes ci-
taciones relacionadas con su testimonio 
ante el Senado en junio del año pasado, 
en el que declaró sobre un millonario 
proyecto de renovación de las oficinas 
de la Fed.

El presidente de la Fed criticó la “ac-

ción sin precedentes” de la administra-
ción Trump y dijo que se trata de un 
pretexto para influir en las políticas de 
la institución. “La amenaza de cargos pe-
nales es consecuencia de que la Reserva 
Federal fija las tasas de interés basándose 
en nuestra mejor evaluación de lo que 
sirve al público y no en las preferencias 
del presidente”, declaró.

Según el funcionario, Trump lo “hos-
tiga” por no cumplir con sus deseos de 
una reducción más drástica de las tasas 
de interés, cuando la inflación sigue por 
encima de su objetivo del 2%. “Serví 
bajo cuatro gobiernos, republicanos y 
demócratas. Cumplí con mi deber sin 
temor ni favoritismos políticos”, agregó.
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La reacción coordinada advierte que cualquier injerencia política en la política monetaria 
puede erosionar la estabilidad financiera y la confianza en la institución

JULIO IGLESIAS FUE UN ASIDUO COMPRA-
DOR DE MANSIONES DEL MUNDO

UN VIDEO DEL PRESIDENTE DE LA RESER-
VA FEDERAL, JEROME POWELL, SE REPRO-
DUCE EN UNA PANTALLA DEL RECINTO DE 

LA BOLSA DE NUEVA YORK, EL LUNES 12 
DE ENERO DE 2026

EL PERSONAL DE SERVICIOS DE EMERGENCIA TRABAJA PARA EXTINGUIR UN INCEN-
DIO TRAS UN ATAQUE RUSO EN KHARVIV, UCRANIA, EL MARTES 13 DE ENERO DE 2026
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Los jugadores del plantel tarijeño 
desde este miércoles comenzarán 
a trabajar en la parte física con 
miras a la temporada 2026 que 
comenzará con un torneo amis-
toso a fines de enero; Real Toma-
yapo jugará de local con Indepen-
diente Petrolero de Sucre, el 30 
de enero. (foto: El Periódico).

4 DEPORTIVO miércoles 14 de enero de 2026

REAL TOMAYAPO ARRANCARÁ LA PRETEMPORADAREAL TOMAYAPO ARRANCARÁ LA PRETEMPORADA
ESTE MIÉRCOLES EN EL COMPLEJO DE SAN MATEOESTE MIÉRCOLES EN EL COMPLEJO DE SAN MATEO

LIBERTAD ENFRENTARÁ ESTE MIÉRCOLES LIBERTAD ENFRENTARÁ ESTE MIÉRCOLES 
A VIKINGOS EN EL GUADALQUIVIRA VIKINGOS EN EL GUADALQUIVIR

Desde horas 19:30 los planteles de Libertad y Vikingos se enfrentarán en el coliseo Guadalquivir ambos ganaron 
en la primera fecha de los Playoffs de la Primera A del básquet local; mientras que desde horas 21:00, jugarán los 
quintetos de Domingo Savio y La Salle. (foto: Desde la Cancha).
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DE BOLIVIA

Diez “seleccionables” de la Verde 
están en capilla para el repechaje

///
Diez jugadores “seleccionables” termi-
naron con una tarjeta amarilla la fase 
de clasificación al Mundial 2026 de la 
Conmebol. Si alguno juega contra Su-
rinam en el repechaje intercontinental 
de la FIFA, el 26 de marzo de 2026 en 
Monterrey, y es amonestado se perderá 
un eventual choque decisivo contra Irak.

Ese mini torneo forma parte de la fase 
preliminar del Mundial 2026, por tanto 
se juega como estipula el reglamento.

Dos amonestaciones significan sus-
pensión automática de un partido.

Los jugadores bolivianos en “capilla” 
según recuento de DIEZ con base en las 
planillas publicadas por la FIFA son:

Gabriel Villamil suma tres amonesta-
ciones. Por las dos primeras (Argentina 
y Paraguay) ya cumplió un cotejo de 
suspensión. La que lo pone en “capilla” 
es la tarjeta que vio contra Uruguay en 
Montevideo.

Miguel Terceros fue amonestado fren-
te a Venezuela, jornada 15.

Robson Matheus vio cartulina ama-
rilla contra Chile en Santiago (fecha 8).

Enzo Monteiro, en la séptima fecha 

por su festejo del gol que le marcó a Ve-
nezuela, en Villa Ingenio.

Diego Medina, en la jornada 14, de 
local frente a Uruguay.

Bruno Miranda, en la novena ante 
Uruguay, también en El Alto.

Moisés Villarroel, en la visita a Para-
guay en Asunción, por la cuarta fecha.

Lucas Chávez, en la undécima fecha 
de visitante ante Ecuador.

Diego Arroyo, en Villa Ingenio, con-
tra Chile en la jornada 16.

Ervin Vaca es el décimo amonestado 
en la visita a Colombia, jornada 17.

Dos amarillas
Fueron amonestados dos veces y 

cumplieron la suspensión automática en 
su momento: Roberto Fernández (Ar-
gentina y Chile), Ramiro Vaca (Uruguay 
y Venezuela), Luis Haquin (Paraguay y 

Venezuela), Carmelo Algarañaz (ida y 
vuelta con Argentina), Héctor Cuéllar 
(Ecuador y Venezuela) y Henry Vaca 
(Paraguay y Perú).
Otros

Con una amonestación hay otros seis 
jugadores que no son tomados en cuenta 
hace rato: Marcelo Martins (retirado), 
Luciano Ursino, Jairo Quinteros, Leo-
nel Justiniano, Carlos Roca y Marcelo 
Suárez.

De acuerdo con el recuento extrao-
ficial de DIEZ, son 22 los amonesta-
dos bolivianos en la eliminatoria de la 
Conmebol.

Cinco fueron expulsados en algún 
partido: Fernández, Cuéllar, José Sagre-
do, Lucas Chávez y Adalid Terrazas.

DIEZ.BO

ERVIN VACA (IZQ.) Y MOISÉS VILLARROEL TIENEN UNA AMONESTACIÓN EN ELIMINATORIAS.

SELECCIÓN BOLIVIANA REAL MADRID

Lo que piensa Xabi Alonso 
pero no dirá en público

///
Xabi Alonso estuvo a punto de no 
fichar por el Real Madrid cuando se 
dio cuenta de que no encontraba re-
ciprocidad en Florentino Pérez sobre 
el análisis de la plantilla que recibía. 
Xabi pidió como una necesidad im-
periosa, fundamentalmente, el fichaje 
de dos centrales (y no uno) y de un 
mediocentro organizador, tras la sali-
da en temporadas distintas de Kroos y 
Modric. Sin embargo, se encontró con 
que Florentino le dijo que el proyecto 
del club era darle galones a Arda Güler 
para que hiciese de Kroos, fichar un 
central y que tenían arreglado a Mas-
tantuono. Recordemos que el Madrid 
venía de perder a Nacho y de dos le-
siones graves de Militao y Alaba.

Estas conversaciones se produje-
ron en marzo de 2025 y, en aquellos 
momentos, Florentino, “enamorado” 
de Xabi, le urgía para que tomara la 
decisión y aceptara. En esos mismos 
momentos, Florentino ya se había 
desenamorado de Ancelotti y su ges-
tualidad y sus palabras rezumaban 
algo evidente: quería perder de vista 
cuanto antes a Ancelotti. Seguramen-
te Xabi debió percibir lo que le podría 
pasar a él en algún momento. Xabi 
comprobó con sus ojos y oídos cómo 
se le perdía el respeto a un referente 
de la historia del Real Madrid: el en-
trenador que más títulos ha ganado 
en el club.

Xabi fue presionado para que 
aceptara dirigir al Real Madrid en el 
Mundial de Clubes. Algo que era un 
auténtico marrón, porque cualquie-
ra de las dos decisiones era mala. Si 
no aceptaba, ya empezaba mal con 
Florentino (cuando le dices que no 
a algo, vete preparando porque te la 
guarda) y, además, Xabi empezaría y 
sería presentado después del Mundial 
con todos de vacaciones. Y si acepta-
ba dirigir al equipo, tenía que, a bote 
pronto, hacerse cargo de una plantilla 
que no era la suya, sin poder trabajar 
ni hacer pretemporada ni adaptar sus 
ideas al equipo y viceversa.

El hecho de jugar el Mundialito fue 

otra de las inconveniencias. El Real 
Madrid casi no ha hecho pretempo-
rada, y eso se sabía que se iba a notar 
en el rendimiento físico y en posibles 
lesiones, cosa que ha acabado suce-
diendo. Xabi esperaba que estos da-
ños colaterales, si llegaban a suceder, 
fuesen comprendidos por Florentino.

El caso es que Xabi, en las conver-
saciones con Florentino, no encon-
traba reciprocidad en sus peticiones 
de fichar dos centrales y un medio-
centro como posiciones totalmente 
prioritarias. En ese momento, ¿por 
qué, sabiendo que no le hacían caso, 
siguió adelante y firmó? La respuesta 
es humana: Xabi creía que desde den-
tro podría convencer a Florentino de 
fichar lo que hacía falta. Y, además, es 
muy difícil rechazar la posibilidad de 
entrenar al Real Madrid. Hoy Xabi, 
si tiene algo de lo que arrepentirse (a 
tiempo pasado y hechos consuma-
dos), es de no haber sido más duro 
y exigente en el momento en el que 
tenía fuerza: cuando Florentino es-
taba de luna de miel con él y dese-
namorado de Ancelotti. Hoy ya sabe 
que a Florentino hay que hacerle un 
castizo “aquí te pillo, aquí te mato”. 
Tienes que sacarle lo que necesitas 
cuando tienes el momento. Después, 
es una lotería.

Xabi ha comprobado que tampo-
co desde dentro se pueden mover 
las creencias de Florentino y sus cri-
terios “técnicos”. Xabi creía que sí… 
pero no.

Xabi piensa, sabe y lo advirtió: lo 
que todo el mundo ve. El Real Ma-
drid es un equipo desequilibrado. No 
tiene posesión del balón porque no 
tiene el jugador para ello. Por eso no 
es extraño el 70-30% de posesión del 
balón del Real Madrid-Barça.

Si, además, tienes la desgracia de 
que, no habiendo fichado un segundo 
central, tienes lesiones continuas de 
Carvajal, Tchouaméni, Militao, Hui-
jsen… y que Arda Güler, por mucho 
que se empeñe Florentino, no es 
Kroos, el Real Madrid es un equipo 
difícil de equilibrar.
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Xabi pidió el fichaje de dos centrales y un centrocampista

ATLÉTICO DE MADRID

O el Atlético ficha más calidad... o 
que se olvide de pelear los títulos

///
Calidad. Eso le falta al Atlético. 
Como se contempló de nuevo tras el 
choque ante el Deportivo, al menos 
en el primer acto. Los rojiblancos 
van justos para ganar al Madrid en 
la Supercopa, eso es normal, pero lo 
que le sucede ante equipos claramen-
te inferiores es que no tiene jugado-
res que decidan partidos. Y debería, 
con un presupuesto de 500 millones 
y nombres más que hombres.

Pero tienen a Griezmann, que 
pasó desapercibido durante casi 
todo el partido. Simeone le dejó en 
el verde mientras quitaba a Julián y 
a Baena, las dos estrellas. y lo hizo 
sabiendo que el galo podía decidir. Y 
lo hizo con una falta majestuosa que 
quitó las telerañas locales. Pese a ello, 
Alemany tiene trabajo si quiere ver 
que su primera temporada acaba en 
Neptuno. Es la hora de fichar calidad 
en algunos puestos.

Julián lo intenta todo... pero 
sin éxito

Julián, al once. Pese a que Simeo-
ne pensó hacer rotaciones durante la 

semana, al final colocó a casi todos 
los mejores. Incluido una Araña que 
necesita revertir su mala racha ya. 
Cuanto antes. Porque es el jugador 
franquicia y si los rojiblancos tienen 
opciones de pelear títulos será con 
una gran versión del argentino. Lo 
dejó todo en el verde y sólo en la pri-
mera parte las tuvo de falta, de ca-
beza, con ambas piernas... le puede 
salir o no pero nada que reprochar 
a su actitud. Eso sí, en el 60 volvió al 
banquillo, un sitio demasiado habi-
tual para él este curso.

Qué raro es ver esta cara de 
Baena

Pocos dudan que Álex Baena fue 
el mejor fichaje del Atlético el pasado 
verano. Pocos, nadie, que da un sal-
to de calidad indiscutible al equipo. 
Tampoco, que dibuja pases que otros 
ni sueñan con ellos. Pese a todo ello, 
el ex del Villarreal firmó una de sus 
peores actuaciones con la rojiblanca. 
Quizá la peor. Porque estuvo fallón, 
no encontró nunca su sitio y se des-
esperó entre los fallos propios y los 
de los rivales. No fue su noche, pocas 
veces veremos una versión tan apo-
cada de uno de los mejores jugadores 

de nuestra Liga.

El doble pivote Cardoso-Llo-
rente... de menos a más

Cardoso y Llorente formaron en 
el doble pivote. Con Koke fuera, Ba-
rrios sin poder jugar los 90 minutos 
y Gallagher en Londres no le que-
daban más opciones a un Simeone 
que se desesperaba en la banda ante 
los fallos fáciles de quienes debían 
llevar la manija. Es cierto que el 14 
no perdonó ni una carrera y que a 
despliegue pocos le ganan, pero a los 
rojiblancos les faltó fútbol donde se 
crea, en la sala de máquinas.
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Contra crónica del Deportivo-Atlético

XABI ALONSO.
JULIÁN, EN UNA DE SUS OCASIONES 

DE GOL.

La lista la encabeza Miguel Terceros, la mayor figura de Bolivia. También están otros habituales 
titulares como Robson, Medina y Villamil.
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Los jugadores del plantel tarijeño 
desde este miércoles comenzarán 
a trabajar en la parte física con 
miras a la temporada 2026 que 
comenzará con un torneo amis-
toso a fines de enero; Real Toma-
yapo jugará de local con Indepen-
diente Petrolero de Sucre, el 30 
de enero. (foto: El Periódico).
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Desde horas 19:30 los planteles de Libertad y Vikingos se enfrentarán en el coliseo Guadalquivir ambos ganaron 
en la primera fecha de los Playoffs de la Primera A del básquet local; mientras que desde horas 21:00, jugarán los 
quintetos de Domingo Savio y La Salle. (foto: Desde la Cancha).
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Diez “seleccionables” de la Verde 
están en capilla para el repechaje

///
Diez jugadores “seleccionables” termi-
naron con una tarjeta amarilla la fase 
de clasificación al Mundial 2026 de la 
Conmebol. Si alguno juega contra Su-
rinam en el repechaje intercontinental 
de la FIFA, el 26 de marzo de 2026 en 
Monterrey, y es amonestado se perderá 
un eventual choque decisivo contra Irak.

Ese mini torneo forma parte de la fase 
preliminar del Mundial 2026, por tanto 
se juega como estipula el reglamento.

Dos amonestaciones significan sus-
pensión automática de un partido.

Los jugadores bolivianos en “capilla” 
según recuento de DIEZ con base en las 
planillas publicadas por la FIFA son:

Gabriel Villamil suma tres amonesta-
ciones. Por las dos primeras (Argentina 
y Paraguay) ya cumplió un cotejo de 
suspensión. La que lo pone en “capilla” 
es la tarjeta que vio contra Uruguay en 
Montevideo.

Miguel Terceros fue amonestado fren-
te a Venezuela, jornada 15.

Robson Matheus vio cartulina ama-
rilla contra Chile en Santiago (fecha 8).

Enzo Monteiro, en la séptima fecha 

por su festejo del gol que le marcó a Ve-
nezuela, en Villa Ingenio.

Diego Medina, en la jornada 14, de 
local frente a Uruguay.

Bruno Miranda, en la novena ante 
Uruguay, también en El Alto.

Moisés Villarroel, en la visita a Para-
guay en Asunción, por la cuarta fecha.

Lucas Chávez, en la undécima fecha 
de visitante ante Ecuador.

Diego Arroyo, en Villa Ingenio, con-
tra Chile en la jornada 16.

Ervin Vaca es el décimo amonestado 
en la visita a Colombia, jornada 17.

Dos amarillas
Fueron amonestados dos veces y 

cumplieron la suspensión automática en 
su momento: Roberto Fernández (Ar-
gentina y Chile), Ramiro Vaca (Uruguay 
y Venezuela), Luis Haquin (Paraguay y 

Venezuela), Carmelo Algarañaz (ida y 
vuelta con Argentina), Héctor Cuéllar 
(Ecuador y Venezuela) y Henry Vaca 
(Paraguay y Perú).
Otros

Con una amonestación hay otros seis 
jugadores que no son tomados en cuenta 
hace rato: Marcelo Martins (retirado), 
Luciano Ursino, Jairo Quinteros, Leo-
nel Justiniano, Carlos Roca y Marcelo 
Suárez.

De acuerdo con el recuento extrao-
ficial de DIEZ, son 22 los amonesta-
dos bolivianos en la eliminatoria de la 
Conmebol.

Cinco fueron expulsados en algún 
partido: Fernández, Cuéllar, José Sagre-
do, Lucas Chávez y Adalid Terrazas.
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ERVIN VACA (IZQ.) Y MOISÉS VILLARROEL TIENEN UNA AMONESTACIÓN EN ELIMINATORIAS.

SELECCIÓN BOLIVIANA REAL MADRID

Lo que piensa Xabi Alonso 
pero no dirá en público

///
Xabi Alonso estuvo a punto de no 
fichar por el Real Madrid cuando se 
dio cuenta de que no encontraba re-
ciprocidad en Florentino Pérez sobre 
el análisis de la plantilla que recibía. 
Xabi pidió como una necesidad im-
periosa, fundamentalmente, el fichaje 
de dos centrales (y no uno) y de un 
mediocentro organizador, tras la sali-
da en temporadas distintas de Kroos y 
Modric. Sin embargo, se encontró con 
que Florentino le dijo que el proyecto 
del club era darle galones a Arda Güler 
para que hiciese de Kroos, fichar un 
central y que tenían arreglado a Mas-
tantuono. Recordemos que el Madrid 
venía de perder a Nacho y de dos le-
siones graves de Militao y Alaba.

Estas conversaciones se produje-
ron en marzo de 2025 y, en aquellos 
momentos, Florentino, “enamorado” 
de Xabi, le urgía para que tomara la 
decisión y aceptara. En esos mismos 
momentos, Florentino ya se había 
desenamorado de Ancelotti y su ges-
tualidad y sus palabras rezumaban 
algo evidente: quería perder de vista 
cuanto antes a Ancelotti. Seguramen-
te Xabi debió percibir lo que le podría 
pasar a él en algún momento. Xabi 
comprobó con sus ojos y oídos cómo 
se le perdía el respeto a un referente 
de la historia del Real Madrid: el en-
trenador que más títulos ha ganado 
en el club.

Xabi fue presionado para que 
aceptara dirigir al Real Madrid en el 
Mundial de Clubes. Algo que era un 
auténtico marrón, porque cualquie-
ra de las dos decisiones era mala. Si 
no aceptaba, ya empezaba mal con 
Florentino (cuando le dices que no 
a algo, vete preparando porque te la 
guarda) y, además, Xabi empezaría y 
sería presentado después del Mundial 
con todos de vacaciones. Y si acepta-
ba dirigir al equipo, tenía que, a bote 
pronto, hacerse cargo de una plantilla 
que no era la suya, sin poder trabajar 
ni hacer pretemporada ni adaptar sus 
ideas al equipo y viceversa.

El hecho de jugar el Mundialito fue 

otra de las inconveniencias. El Real 
Madrid casi no ha hecho pretempo-
rada, y eso se sabía que se iba a notar 
en el rendimiento físico y en posibles 
lesiones, cosa que ha acabado suce-
diendo. Xabi esperaba que estos da-
ños colaterales, si llegaban a suceder, 
fuesen comprendidos por Florentino.

El caso es que Xabi, en las conver-
saciones con Florentino, no encon-
traba reciprocidad en sus peticiones 
de fichar dos centrales y un medio-
centro como posiciones totalmente 
prioritarias. En ese momento, ¿por 
qué, sabiendo que no le hacían caso, 
siguió adelante y firmó? La respuesta 
es humana: Xabi creía que desde den-
tro podría convencer a Florentino de 
fichar lo que hacía falta. Y, además, es 
muy difícil rechazar la posibilidad de 
entrenar al Real Madrid. Hoy Xabi, 
si tiene algo de lo que arrepentirse (a 
tiempo pasado y hechos consuma-
dos), es de no haber sido más duro 
y exigente en el momento en el que 
tenía fuerza: cuando Florentino es-
taba de luna de miel con él y dese-
namorado de Ancelotti. Hoy ya sabe 
que a Florentino hay que hacerle un 
castizo “aquí te pillo, aquí te mato”. 
Tienes que sacarle lo que necesitas 
cuando tienes el momento. Después, 
es una lotería.

Xabi ha comprobado que tampo-
co desde dentro se pueden mover 
las creencias de Florentino y sus cri-
terios “técnicos”. Xabi creía que sí… 
pero no.

Xabi piensa, sabe y lo advirtió: lo 
que todo el mundo ve. El Real Ma-
drid es un equipo desequilibrado. No 
tiene posesión del balón porque no 
tiene el jugador para ello. Por eso no 
es extraño el 70-30% de posesión del 
balón del Real Madrid-Barça.

Si, además, tienes la desgracia de 
que, no habiendo fichado un segundo 
central, tienes lesiones continuas de 
Carvajal, Tchouaméni, Militao, Hui-
jsen… y que Arda Güler, por mucho 
que se empeñe Florentino, no es 
Kroos, el Real Madrid es un equipo 
difícil de equilibrar.
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Xabi pidió el fichaje de dos centrales y un centrocampista

ATLÉTICO DE MADRID

O el Atlético ficha más calidad... o 
que se olvide de pelear los títulos

///
Calidad. Eso le falta al Atlético. 
Como se contempló de nuevo tras el 
choque ante el Deportivo, al menos 
en el primer acto. Los rojiblancos 
van justos para ganar al Madrid en 
la Supercopa, eso es normal, pero lo 
que le sucede ante equipos claramen-
te inferiores es que no tiene jugado-
res que decidan partidos. Y debería, 
con un presupuesto de 500 millones 
y nombres más que hombres.

Pero tienen a Griezmann, que 
pasó desapercibido durante casi 
todo el partido. Simeone le dejó en 
el verde mientras quitaba a Julián y 
a Baena, las dos estrellas. y lo hizo 
sabiendo que el galo podía decidir. Y 
lo hizo con una falta majestuosa que 
quitó las telerañas locales. Pese a ello, 
Alemany tiene trabajo si quiere ver 
que su primera temporada acaba en 
Neptuno. Es la hora de fichar calidad 
en algunos puestos.

Julián lo intenta todo... pero 
sin éxito

Julián, al once. Pese a que Simeo-
ne pensó hacer rotaciones durante la 

semana, al final colocó a casi todos 
los mejores. Incluido una Araña que 
necesita revertir su mala racha ya. 
Cuanto antes. Porque es el jugador 
franquicia y si los rojiblancos tienen 
opciones de pelear títulos será con 
una gran versión del argentino. Lo 
dejó todo en el verde y sólo en la pri-
mera parte las tuvo de falta, de ca-
beza, con ambas piernas... le puede 
salir o no pero nada que reprochar 
a su actitud. Eso sí, en el 60 volvió al 
banquillo, un sitio demasiado habi-
tual para él este curso.

Qué raro es ver esta cara de 
Baena

Pocos dudan que Álex Baena fue 
el mejor fichaje del Atlético el pasado 
verano. Pocos, nadie, que da un sal-
to de calidad indiscutible al equipo. 
Tampoco, que dibuja pases que otros 
ni sueñan con ellos. Pese a todo ello, 
el ex del Villarreal firmó una de sus 
peores actuaciones con la rojiblanca. 
Quizá la peor. Porque estuvo fallón, 
no encontró nunca su sitio y se des-
esperó entre los fallos propios y los 
de los rivales. No fue su noche, pocas 
veces veremos una versión tan apo-
cada de uno de los mejores jugadores 

de nuestra Liga.

El doble pivote Cardoso-Llo-
rente... de menos a más

Cardoso y Llorente formaron en 
el doble pivote. Con Koke fuera, Ba-
rrios sin poder jugar los 90 minutos 
y Gallagher en Londres no le que-
daban más opciones a un Simeone 
que se desesperaba en la banda ante 
los fallos fáciles de quienes debían 
llevar la manija. Es cierto que el 14 
no perdonó ni una carrera y que a 
despliegue pocos le ganan, pero a los 
rojiblancos les faltó fútbol donde se 
crea, en la sala de máquinas.
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Contra crónica del Deportivo-Atlético

XABI ALONSO.
JULIÁN, EN UNA DE SUS OCASIONES 

DE GOL.

La lista la encabeza Miguel Terceros, la mayor figura de Bolivia. También están otros habituales 
titulares como Robson, Medina y Villamil.
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Desde ahora podrá hacerlo en todos los frentes. Antes solo podía trabajar en lugares específicos del terreno. La tribuna norte es 
donde existe más avance.

Diez “seleccionables” de la Verde 
están en capilla para el repechaje

SELECCIÓN BOLIVIANA

Obras

Bolívar tiene permiso pleno para construir 
su estadio
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Bolívar tiene desde este martes 
permiso pleno de la Alcaldía de 
La Paz para trabajar en todos 
los frentes de la construcción de 
su estadio, en el barrio paceño 
de Tembladerani.

El alcalde Iván Arias entregó 
la resolución en el mismo lugar 
donde se construye el escena-
rio, que tendrá inicialmente ca-
pacidad para 15.000 personas y 
28 palcos.

Hasta ahora solo había per-
misos provisionales en algunos 
lugares del terreno. Uno es en el 
sector tribuna norte, donde ya 
alzan las columnas que sosten-
drá la estructura.

“Estamos en la construcción 
de columnas y armados de lo-
sas que serán visuales, antes 
trabajamos en subsuelo. Con 
la autorización de la alcaldía 
podremos acelerar más en las 
distintas actividades”, dijo Mau-
ricio Maldonado, gerente de In-
fraestructura del club Bolívar.

Contó que parecía que no 
había avance por lo complejo 
de la obra. En la primera etapa 
la labor se centró  en el subsue-
lo con la construcción de 800 
pilotes vaciados en toda el área 
y sus cabezales, además de los 
muros de contención que sos-
tendrán la estructura.

Este martes hubo apertura a 
los medios y se observó a los 
obreros trabajando en la cons-
trucción de lo que serán las tri-
bunas norte y sur, que reciente-
mente logró autorización.

Son aproximadamente 200 
obreros que a diario realizan 
el trabajo, el número aumenta 
según los requerimientos, por 
ejemplo cuado hay vaciados de 
losas.

Marcelo Claure, presidente 
del club, señaló que su deseo es 
entregar el estadio en diciembre 
de 2026.

“Tenemos el reto de entregar 
hasta esa fecha. Hasta ahora el 
avance es de 35%. Lo más difícil 
ya está, lo que hicimos bajo el 
suelo no se puede ver porque 

está cubierto. Las fundaciones 
es un tema vital en una cons-
trucción de este tipo, si no están 
bien hechas el estadio no estará 
bien”, agregó Maldonado.

El costo previsto es de 
40.000.000 de dólares. La mi-
tad es un aporte, el resto se ob-
tendrá de la venta de palcos y 
butacas a los socios.

En una segunda fase será po-
sible aumentar el aforo a 20.000 
personas.

DIEZ.BO
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Diez jugadores “seleccionables” 
terminaron con una tarjeta ama-
rilla la fase de clasificación al 
Mundial 2026 de la Conmebol. Si 
alguno juega contra Surinam en 
el repechaje intercontinental de 
la FIFA, el 26 de marzo de 2026 
en Monterrey, y es amonestado 
se perderá un eventual choque 
decisivo contra Irak.

Ese mini torneo forma parte 
de la fase preliminar del Mundial 
2026, por tanto se juega como es-
tipula el reglamento.

Dos amonestaciones signifi-
can suspensión automática de 
un partido.

Los jugadores bolivianos en 
“capilla” según recuento de DIEZ 
con base en las planillas publica-
das por la FIFA son:

Gabriel Villamil suma tres 
amonestaciones. Por las dos pri-

meras (Argentina y Paraguay) ya 
cumplió un cotejo de suspensión. 
La que lo pone en “capilla” es la 
tarjeta que vio contra Uruguay 
en Montevideo.

Miguel Terceros fue amonesta-
do frente a Venezuela, jornada 15.

Robson Matheus vio cartulina 
amarilla contra Chile en Santiago 
(fecha 8).

Enzo Monteiro, en la séptima 
fecha por su festejo del gol que 

le marcó a Venezuela, en Villa 
Ingenio.

Diego Medina, en la jornada 
14, de local frente a Uruguay.

Bruno Miranda, en la nove-
na ante Uruguay, también en El 
Alto.

Moisés Villarroel, en la visita 
a Paraguay en Asunción, por la 
cuarta fecha.

Lucas Chávez, en la undécima 
fecha de visitante ante Ecuador.

Diego Arroyo, en Villa Inge-
nio, contra Chile en la jornada 
16.

Ervin Vaca es el décimo amo-
nestado en la visita a Colombia, 
jornada 17.

Dos amarillas
Fueron amonestados dos veces 

y cumplieron la suspensión auto-
mática en su momento: Roberto 
Fernández (Argentina y Chile), 

Ramiro Vaca (Uruguay y Vene-
zuela), Luis Haquin (Paraguay y 
Venezuela), Carmelo Algarañaz 
(ida y vuelta con Argentina), 
Héctor Cuéllar (Ecuador y Vene-
zuela) y Henry Vaca (Paraguay 
y Perú).

Otros
Con una amonestación hay 

otros seis jugadores que no son 
tomados en cuenta hace rato: 
Marcelo Martins (retirado), Lu-
ciano Ursino, Jairo Quinteros, 
Leonel Justiniano, Carlos Roca 
y Marcelo Suárez.

De acuerdo con el recuento 
extraoficial de DIEZ, son 22 los 
amonestados bolivianos en la eli-
minatoria de la Conmebol.

Cinco fueron expulsados en 
algún partido: Fernández, Cué-
llar, José Sagredo, Lucas Chávez 
y Adalid Terrazas.

DIEZ.BO

EL AVANCE DE OBRAS EN EL ESTADIO DE BOLÍVAR SERÁ “MÁS VISUAL”. FOTO: JORGE ASTURIZAGA

ERVIN VACA (IZQ.) Y MOISÉS VILLARROEL TIENEN UNA AMONESTACIÓN EN ELIMINATORIAS. FOTO: LA VERDE.
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Con un total de 22 jugadores la selección panameña comenzó a entrenarse este lunes enfocado en Bolivia. El amistoso ante la 
Verde se jugará el domingo 18 de enero en Tarija. 

La Federación Boliviana de Fútbol, tomó la decisión de que el Club Wilstermann tendrá que participar en su Asociación para poder aspirar 
a un cupo a la Simón Bolívar.

Wilstermann se quedó con las ganas de 
jugar la Copa Simón Bolívar

Fútbol

Fútbol

Panamá llegará con la base de equipos locales

///
La selección de Panamá cum-
plió las primeras sesiones antes 
de viajar a Bolivia y lo hizo con 
22 jugadores. La figura que re-
salta en los panameños es la del 
juvenil Kadin Barría, que fue el 
punto de atención en el arran-
que de las prácticas. El delante-
ro tiene apenas 18 años y juega 
en el Botafogo de Brasil.

El llamado inicial cuenta con 
una base importante de juga-
dores de la Liga Panameña de 
Fútbol, con 15 futbolistas prove-
nientes del torneo local, además 
de otros legionarios que militan 
en clubes del extranjero.

Para las últimas horas se es-
pera la llegada del delantero 
Gustavo Herrera, el arquero 
John Gunn y el defensor Jorge 
Gutiérrez.

Entre las novedades en los en-
trenamientos destacaron los ju-
gadores Kahiser Lenis del Jagu-
rares de Córdoba de Colombia, 

Javier Rivera del CD Marathón 
de Honduras, Aimar Sánchez 
del New York Red Bulls de Es-

tados Unidos. Los tres jugadores 
recibieron la autorización de sus 
respectivos clubes para poder 

estar en la concentración de la 
selección.

La selección de Panamá ju-

gará la fecha de amistosos con 
Bolivia el 18 de enero en Tarija 
y luego disputará el jueves 22 de 
enero frente a México en la ciu-
dad de Panamá.

Por su parte, el entrenador 
Thomas Christiansen, dará a 
conocer la nómina de las via-
jantes horas antes del viaje a la 
ciudad de Tarija. Por ahora los 
que comenzaron a entrenar en 
la ciudad de Panamá son: Porte-
ros John Gunn, Eddie Roberts e 
Ian Flores. Entre los defensores 
están, Richard Peralta, Jorge Gu-
tiérrez, Daniel Aparicio, Javier 
Rivera, Aimar Sánchez, Ariel 
Arroyo, Juan Hall, Luis Asprilla, 
Omar Córdoba, Orman Davis 
y Kevin Galván. Entre los vo-
lantes aparecen Jovani Welch, 
Kahiser Lenis, Ricardo Phillips, 
Angel Caicedo, Giovany Hebert, 
Héctor Hurtado, Abdul Knigth 
y José Murillo. Los delanteros, 
Kadir Barria, Saed Díaz y Gus-
tavo Herrera.

DIEZ.BO
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Wilstermann no logró su come-
tido de participar directamente 
en la Copa Simón Bolívar. En 
el Consejo realizado en Santa 
Cruz de la Sierra, los delegados 
resolvieron no tratar la solicitud 
del club Aviador, debido a que la 
institución no envió de manera 
formal la carta de petición co-
rrespondiente.

La iniciativa fue planteada 
por la Asociación de Fútbol 
de Cochabamba (AFC), en 
consenso con el directorio de 
Wilstermann, con el objetivo 
de habilitar al equipo rojo para 
disputar de forma directa el 
torneo de ascenso que se juega 
cada año. No obstante, la pro-
puesta no encontró respaldo 
entre los clubes presentes y fue 
descartada.

Los argumentos expuestos se 
basaron en antecedentes recien-
tes, ya que en temporadas ante-

riores los equipos que perdieron 
la categoría no accedieron de 
manera directa a la Copa Si-
món Bolívar, debiendo cumplir 
el mismo proceso que el resto de 
las instituciones.

De acuerdo con el reglamen-
to vigente, Wilstermann deberá 
competir primero en el campeo-
nato de la Asociación de Fútbol 
de Cochabamba para luego as-
pirar a uno de los cupos de as-
censo, con la mira puesta en la 
temporada 2027.

En otro punto, la Asociación 
Nacional de Fútbol (ANF) in-
formó que la Copa Simón Bo-
lívar 2026 se disputará a partir 
del segundo semestre del año.

El Rojo no se resigna
Por su parte Wistermann lan-

zó un comunicado, informando 
que activó todas sus vías jurídi-
cas nacionales e internacionales 
para defender sus derechos de-
portivos y su permanencia en la 
División Profesional.

Por esta razón, el Club Avia-

dor presentó una apelación ante 
el Tribunal de Arbitraje Depor-
tivo (TAS) y acude también al 
Tribunal Federal Suizo, solici-

tando la suspensión inmediat de 
todos los efectos de la decisión 
ejecutada, así como medidas 
cautelares urgentes para evitar 

que se consolide un daño depor-
tivo e institucional irreversible.

DIEZ.BO

EL ENTRENADOR THOMAS CHRISTIANSEN DIRIGE PANAMÁ. FOTO: FPF

WILSTERMANN TENDRÁ QUE JUGAR EN LA ASOCIACIÓN. FOTO: INTERNET
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La fase de clasificación de los 
Playoffs del baloncesto feme-
nino de la principal división, 
se inició en la noche de este 
martes, en el primer parti-
do de la jornada, el plantel de 
Universitario derrotó por 96 
a 46 al quinteto de Wild Cats, 
lograron una diferencia de 50 
puntos; los parciales fueron de 

22/15, 30/10, 23/14 y 21/7. El 
encuentro se realizó en el coli-
seo Guadalquivir de la capital 
chapaca. 

Las dirigidas por el entrena-
dor, Oscar Ponce, fueron las 
protagonistas del partido du-
rante los 40 minutos de juego; 
la jugadora Julieta Mariel Tapia 
Castro, fue la goleadora del en-
cuentro, anotó 35 puntos entre 
simples, dobles y triples, mien-
tras que Estefanía Coronado 

Paz, marcó 25 puntos al igual 
que la jugadora María Celeste 
Javier Segovia.

En el plantel de Wild Cats, 
la jugadora Agustina Irus-
ta Ugarte, pudo convertir 15 
puntos, Magaly Jasmin Cuellar 
Chavez, convirtió 6 y Adriana 
Belén Encinas Castillo, anotó 4; 
las dirigidas por el entrenador 
Diego Flores Cuellar, fueron 
superadas por los rivales desde 
los primeros minutos del en-

cuentro. 
Durante el primer cuarto por 

momentos, el partido fue pare-
jo y en el segundo, las jugado-
ras de Universitario marcaron 
la diferencia y ganaron el pri-
mer tiempo 52 a 25. En el ter-
cer cuarto levantaron el pie del 
acelerador y ganaron por 23/14 
y el último fue netamente para 
las jugadoras de Universitario, 
ganaron 21/7 y en el global fue 
96 a 46. 
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Asociación Tarijeña Municipal de Básquet

LOS JUGADORES DEL PLANTEL DE REAL TOMAYAPO COMENZARÁN EL OPERATIVO 2026. (FOTO: ARCHIVO).
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Los jugadores del plantel tarijeño 
desde este miércoles comenzarán 
a trabajar en la parte física con 
miras a la temporada 2026 que 
comenzará con un torneo amis-
toso a fines de enero; Real Toma-
yapo jugará como local con In-
dependiente Petrolero de Sucre, 
el próximo 30 de enero; el entre-
nador argentino, Ángel Gabriel 
Nasta y sus colabores, iniciarán la 
preparación del plantel tarijeño, 
el escenario de la primera prácti-
ca será el complejo deportivo San 
Mateo, escenario deportivo que 
está ubicado en el barrio del mis-
mo nombre de la capital tarijeña.

Según la planificación que 
realizó el cuerpo técnico, los ju-
gadores comenzarán a trabajar 
desde horas 08:30 de la mañana; 
en el transcurso de este martes 

La dirigencia del club en el transcurso de este martes anunció la contratación del jugador nacional, Cristhian Alexis Árabe Pedraza, viene del 
club Oriente Petrolero de la ciudad de Santa Cruz, se desempeña como centrocampista y mediocentro; tiene 34 años.

División Profesional del fútbol boliviano

El plantel de Real Tomayapo arranca la 
pretemporada este miércoles en San Mateo

La “U” aplastó 96 - 46 a Wild Cats en el 
inicio de los Playoffs

finalizó la revisión médica de los 
jugadores que fueron convocados 
entre nacionales y extranjeros, al-
rededor de 29 pasaron el control 
médico y solo faltarían entre tres 
y cuatro jugadores, lo harán en el 
transcurso de las próximas horas.

La revisión se realizó en el 
centro de fisioterapia y rehabi-
litación “Fisio Tens” a cargo del 
profesional, José Carlos Ruilova, 
el centro está ubicado en la pla-
za del barrio Eduardo Avaroa y 
cuenta todo el equipamiento para 
realizar un control minucioso.

Por su parte, el entrenador 
argentino, Ángel Gabriel Nasta, 
junto a sus colaboradores des-
de este miércoles se pondrán el 
“overol” para trabajar en la pre-
temporada que comenzará desde 
este miércoles desde horas 08:30 
de la mañana; los dirigentes del 
club realizarán la presentación 
del cuerpo técnico.

Según el entrenador, inicial-
mente el trabajo será dirigido a 
la parte física y combinado con la 
parte técnica porque los tiempos 
hasta comenzar con el campeo-
nato son cortos y abastece para 
realizar un trabajo físico más ex-
tenso que sería lo más adecuado, 
sin embargo, no es excusa, los 
jugadores llegarán bien prepara-
dos a los primeros partidos del 
torneo amistoso que comenzará 
a fines de enero. 

LLEGA EL CENTROCAM-
PISTA CRISTHIAN ALEXIS 
ÁRABE PEDRAZA

Por otro lado, la directiva del 
club Real Tomayapo, en el trans-
curso de este martes, anunciaron 
la contratación del jugador na-
cional, Cristhian Alexis Árabe 
Pedraza, juega como centrocam-
pista y también como medio-
centro; nació en Santa Cruz de 

la Sierra, el 25 de diciembre de 
1991, tiene 34 años y mide 1 me-
tro con 75 centímetros, su pier-
na hábil es la derecha. Ocupará 
el puesto que dejó el jugador Rai 
Pablo Lima.

Debutó en la división profesio-
nal el año 2008 en el club Bloo-
ming de la ciudad de Santa Cruz, 
el 2010 pasó a filas del plantel de 
Destroyers de la capital cruceña; 
el 2013 se vinculó al cuadro de 
Independiente Petrolero de Su-
cre, jugó hasta el 2015.

El año 2018 fue contratado 
para jugar en Always Ready de El 
Alto la Copa Simón Bolívar y fue 
campeón ese año y ascendieron 
a la División Profesional y el año 
2022 fue campeón con el equipo 
millonario; el año 2023 pasó al 
club Oriente Petrolero de Santa 
Cruz hasta el 2025 y ahora defen-
derá la casaca del plantel tarijeño 
de Real Tomayapo.

www.elperiodico.com.bo

EL CENTROCAMPISTA CRISTHIAN ALEXIS 
ÁRABE PEDRAZA, JUGARÁ EN TOMAYAPO. 

(FOTO: ARCHIVO).

LAS JUGADORAS DE UNIVERSITARIO, 
MARCARON LA DIFERENCIA DESDE EL 

INICIO. (FOTO: ARCHIVO).
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El plantel de Atenas del balon-
cesto tarijeño clasificó en el 
quinto lugar del torneo de la 
Liga Boliviana de Básquetbol 
Menor (Libomenor) U – 12 
rama femenina, mientras que 
el equipo de Sport Florida, se 
ubicó en el sexto lugar; el cam-
peón del torneo que finalizó 
este fin de semana, es el plantel 
de San Simón de Cochabamba 

y el subcampeón es el quinteto 
de Sporting de Sacaba. 

En la última jornada, se en-
frentaron los dos planteles ta-
rijeños Atenas y Sport Florida, 
las jugadoras del quinteto de 
Atenas ganaron el partido y se 
quedaron en el quinto lugar de 
la tabla de posiciones.

El tercer puesto fue para Cel-
tics de Vinto, que superó a Saa-
vedra de Oruro en un encuen-
tro intenso y decisivo; mientras 

que en la final se enfrentaron 
los equipos de San Simón (Co-
chabamba) y Sporting (Sacaba), 
un duelo parejo que se definió 
en tiempo suplementario y 
al final la victoria fue para el 
equipo de San Simón, fueron 
efectivas en el momento de 
convertir puntos y se consagró 
campeonas del torneo.

La organización de la final es-
tuvo a cargo del club San Simón 
conjuntamente con la Federa-

ción Boliviana de Básquetbol 
(FBB), la capital cochabambi-
na reunió a los mejores clubes 
del país de la categoría damas 
U – 12. 

Liga Boliviana de Básquet Menor

Atenas quinto y Sport Florida sexto en la Libomenor U – 12 damas
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El plantel de Libertad comenzó con 
triunfo la primera ronda de los Playo-
ffs de la principal división del balon-
cesto categoría varones, en el primer 
partido vendieron al quinteto de La 
Salle por 70 a 68, un partido disputa-
do entre los dos equipos y la diferen-
cia para el vencedor fue solo de dos 
puntos; los parciales fueron de 16/15, 
14/23, 17/10 y 20/20 a favor del elen-
co de Libertad, los dirigidos por el 
entrenador Andrik Noguera Sánchez, 
controlaron al rival en el campo de 
juego del coliseo Guadalquivir. 

En el transcurso de este martes 
realizaron un trabajo liviano con mo-
ras al segundo partido que se jugará 
en la noche de este miércoles y el rival 
será el plantel de Vikingos y se jugará 
en el coliseo Guadalquivir desde ho-
ras 19:30, será el partido que abrirá 
la segunda jornada de los Playoffs de 

la principal división del baloncesto 
tarijeño categoría varones.

Será otro partido difícil para los 
dos equipos porque Vikingos viene 
de ganar a Domingo Savio; ambos se 
ubican en el primer lugar de la tabla 
de posiciones de la fase de clasifica-
ción con 2 puntos, por diferencia a 
favor de cestos convertidos, el quinte-
to de Vikingos se instala en el primer 
lugar, mientras que tercero, está La 
Salle y cuarto Domingo Savio, ambos 
con un puto hasta la primera fecha; 

en la noche de este miércoles podría 
variar la ubicación de los equipos.

EL PARTIDO
Los jugadores del cuadro de Liber-

tad ingresaron al campo de juego del 
coliseo Guadalquivir con la instruc-
ción de marcar la diferencia desde 
los primeros instantes del partido; 
lo propio aconteció en el rival que 
fueron los primeros en convertir un 
lanzamiento desde los dos puntos, 
luego vino el segundo lanzamiento 
doble a cargo de Mateo Ortiz y el ter-
cer lanzamiento doble lo convirtió el 
jugador argentino, Daniel Orresta.

Mientas que Libertad consigue el 
primer lanzamiento triple cerca a 
los dos minutos del primer cuarto 
por intermedio del jugador Alvaro 
Samuel Enrriquez, la reacción fue 
inmediata y con el triple que anotó 
Jonathan Gonzales, el marcador re-
gistraba 6 a 6; los jugadores de Liber-
tad, se pusieron en ventaja con otro 

lanzamiento de tercera dimensión 
que convirtió nuevamente el jugador 
Jonathan Gonzales.

El primer cuarto finalizó con la 
ventaja a favor de Libertad por 16/15, 
los jugadores de La Salle lograron re-
accionar en tramo final, pero no fue 
suficiente para conseguir la diferen-
cia. Para encarar el segundo cuarto, 
los jugadores de La Salle regresaron 
al campo de juego con la instrucción 
de revertir el marcador y comenza-
ron a convertir lanzamientos dobles, 
mientras que los rivales, no encontra-
ban los espacios y al final terminaron 
perdiendo el cuarto por 23/14 y el 
marcador del primer tiempo favorecí 
a La Salle 38 a 30.

SEGUNDO TIEMPO
En el tercer cuarto, los jugadores 

del plantel de La Salle tenían la mi-
sión de mantener la diferencia de los 
8 puntos, sin embargo, los jugadores 
de Libertad, presionaron al rival des-

de que el balón comenzar a rodar en 
el campo de juego, el jugador argen-
tino Matías Palacios, comenzó a mar-
car puntos y Felipe Vedia de tres y al 
final terminaron ganando el cuarto 
17/ 10 y en el resultado general era 
48 para La Salle y 47 para Libertad.

El último cuarto fue decisivo para 
los dos planteles y los Lasallanos 
comenzar a pisar el acelerador, ano-
taron un doble y Libertad también 
salió al frente en busca de convertir 
puntos y cuando faltaban 23 segun-
dos para que finalice el partido, Fe-
lipe Vedia, concretó un lanzamiento 
de tres y empató el marcador 68 a 
68 y faltando 3 segundos, Jonathan 
Gonzales, anotó el doble que les dio 
la victoria y la desconcentración en 
los últimos segundos de La Salle, les 
costó la derrota. 

EL CUADRO DE LIBERTAD ENFRENTARÁ ESTE MIÉRCOLES AL QUINTETO DE VIKINGOS. (FOTO: DESDE LA CANCHA).

En la noche de este miércoles se jugará el segundo partido de los Playoffs de la Primera A varones del baloncesto tarijeño, los planteles de Vikingos 
y Libertad tienen un partido ganado y van por el segundo, mientras que La Salle y Domingo Savio, saldrán con la obligación de ganar.

Asociación Tarijeña Municipal de Básquet

Libertad venció 70 a 68 y este miércoles 
enfrentarán al plantel de Vikingos

EL CLUB SPORT FLORIDA, TRABAJA EN 
LA FORMACIÓN DE NUEVOS TALENTOS. 

(FOTO: ARCHIVO).

UNA DE LAS JUGADAS DEL PARTIDO 
ENTRE LIBERTAD Y LA SALLE. (FOTO: 

DESDE LA CANCHA).

PROGRAMACIÓN MIÉRCOLES 14 DE ENERO
COLISEO GUADALQUIVIR
19:30 VIKINGOS  VS. LIBERTAD
21:00 DOMINGO SAVIO VS. LA SALLE

CLASIFICACIÓN GENERAL DEL TORNEO
1.- San Simón   (Cochabamba)
2.- Sporting  (Sacaba)
3.- Celtics  (Vinto)
4.- Saavedra   (Oruro)
5.- Atenas   (Tarija)
6.- Sport Florida   (Tarija)
7.- Simón Rodríguez (Sucre)
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El cuerpo técnico de la selección boliviana elevó la intensidad de los entrenamientos, aunque con control permanente de las cargas 
físicas. Cristian Farah explicó el plan de trabajo rumbo a los amistosos ante Panamá y México.

La Selección boliviana atraviesa su cuarta concentración bajo el mando de Óscar Villegas y, aunque la mayoría de los convocados 

La selección se entrena a triple turno, 
pero regula las cargas

Fútbol

Fútbol

Villegas confirma gestiones por Miguelito, 
pero Santos aún no da luz verde
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
La Verde avanza con su cuar-
ta concentración del proceso 
de Óscar Villegas de cara a los 
amistosos frente a Panamá y 
México, pero lo hace con una 
ausencia importante: Miguel 
Terceros, una de las principales 
figuras del combinado nacio-
nal, aún no pudo incorporarse 
a los entrenamientos.

De momento, el plantel cuen-
ta con 15 jugadores que ya tra-
bajan en Santa Cruz, mientras 
el cuerpo técnico mantiene 
gestiones para que el futbolista 
del Santos pueda sumarse a la 
concentración.

Óscar Villegas confirmó que, 
hasta ahora, no existe una res-
puesta definitiva por parte del 
club brasileño.

“Hasta ahora digamos que 
no hemos tenido una respuesta 
final. Lo que queremos es con-
tar con él, por supuesto. He-

mos mandado cartas a todos 
los clubes y bueno, algunos se 
han demorado”, señaló el se-
leccionador nacional durante 
la presentación de la nueva ca-
miseta que usará Bolivia en el 
repechaje premundialista.

La situación de Miguelito se 
complica debido a que estos en-
cuentros no se disputan en fe-
cha FIFA, por lo que los clubes 
no están obligados a ceder a sus 
jugadores. Actualmente, Terce-
ros se encuentra realizando la 
pretemporada con el Santos y el 
fin de semana incluso fue toma-
do en cuenta en la convocatoria 
de su equipo en el Campeonato 
Paulista, aunque no sumó mi-
nutos.

El caso del atacante no es el 
único. Villegas también explicó 
que Gabriel Villamil atraviesa 
una situación similar, al igual 
que otros futbolistas que mi-
litan en el exterior, lo que ha 
dificultado completar el grupo 
ideal para esta etapa de trabajo.

Pese a ello, el cuerpo técnico 
valora la importancia de estos 
días de preparación. Desde el 
comando técnico destacaron 
que el objetivo principal es 
aprovechar al máximo las jor-
nadas de entrenamiento para 

seguir afianzando la idea de 
juego del equipo, que tendrá 
su primer amistoso en Tarija y 
luego se trasladará a Santa Cruz 
para cerrar la serie de partidos 
en el estadio Tahuichi Aguilera.

La Verde espera una respues-

ta en las próximas horas, con la 
esperanza de poder contar con 
Miguel Terceros y completar la 
nómina antes de los compromi-
sos internacionales.

DIEZ.BO
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La selección boliviana atraviesa 
días de intensa preparación bajo la 
conducción de Óscar Villegas, con 
sesiones de entrenamiento a triple 
turno, aunque siempre con una 
planificación cuidadosa para evitar 
sobrecargas físicas en los jugadores.

Cristian Farah, asistente técnico 
de la Verde, habló en exclusiva con 
DIEZ y detalló la metodología de 
trabajo que se aplica en esta etapa, 
tomando en cuenta que la mayoría 
de los futbolistas llega desde pro-
cesos de pretemporada con sus 
respectivos clubes.

En ese sentido, Farah explicó que 
el cuerpo técnico decidió elevar las 
cargas de trabajo, pero de forma 
controlada y progresiva. “La selec-
ción apunta a encarar esta etapa 
como una pretemporada, por eso 
se incrementó la intensidad, aun-
que siempre midiendo y regulan-
do”, señaló.

“Ayer (lunes) tuvimos triple 

turno: comenzamos con gimna-
sio por la mañana, luego pasamos 
a cancha y por la tarde repetimos 
una segunda sesión en el campo de 
juego”, explicó el asistente técnico, 
remarcando la exigencia física del 
plan diseñado.

Farah también subrayó que el 
objetivo es que los jugadores lle-
guen en óptimas condiciones a los 
compromisos amistosos. “Se han 
elevado las cargas, pero también 
las controlamos. Queremos que el 
plantel llegue bien preparado físi-
camente a los partidos ante Pana-
má y México”, agregó.

En cuanto a los legionarios que 
no pudieron sumarse por la negati-
va de sus clubes, Farah indicó que el 
cuerpo técnico continúa gestionan-
do su incorporación. Mientras tan-
to, la Verde entrenó este martes a 
puertas cerradas y en un solo turno 
en Nueva Santa Cruz, donde Ville-
gas comenzó a delinear un posible 
once titular. Para el miércoles está 
prevista otra jornada a triple turno.

DIEZ.BO LA SELECCIÓN NACIONAL SE ENTRENÓ ESTE MARTES POR LA MAÑANA.
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EUROLIGA

La Euroliga amenaza con emprender 
acciones legales contra la NBA

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
La Euroliga ha informado oficialmen-
te a la NBA que podrían emprender 
acciones legales si se producen con-
versaciones sobre un nuevo proyecto 
en Europa entre la liga estadouniden-
se y los clubes que ya se han compro-
metido con la Euroliga para los próxi-
mos diez años, según una informa-
ción adelantada por Eurohoops.

Según fuentes de esta prestigiosa 
web, la Euroliga envió una carta a la 
NBA la semana pasada y todos los 
clubes de la Euroliga que actualmente 
poseen una licencia A han sido infor-
mados. Este movimiento demuestra 
una vez más que la Euroliga y la NBA 
están en una situación de colisión a 
menos que ocurra algo dramático en 
los próximos meses.

Reunión telemática de clubes 
este martes

Este mismo martes tendrá lugar 
una reunión telemática de los clubes 
accionistas de la Euroliga con el ob-
jetivo principal de que Real Madrid , 
Barcelona, Fenerbahçe y ASVEL de-
cidan su futuro, ya que son los únicos 
accionistas que quedan que aún no 

han firmado las nuevas licencias.
Es posible que alguno de ellos 

de una respuesta en un sentido u 
otro respecto al futuro conjunto de 
la competición. Sin embargo legal-
mente, según los contratos vigentes, 
los clubes pueden firmar sus nuevas 
licencias hasta el 30 de junio de 2026, 
por lo que es probable que no se pro-
nuncien aún.

El resto de la Euroliga se muestra 
optimista respecto a que el Barcelona 
y el Fenerbahçe se alinearán con el 
resto de los accionistas más pronto 
que tarde, aunque el presidente azul-
grana, Joan Laporta, desveló pública-
mente que su equipo podría firmar 
para luego desligarse y unirse al pro-

yecto de la NBA. Una estrategia que 
también podría seguir su eterno rival, 
el Real Madrid. En ambos casos siem-
pre que no tengan que hacer frente a 
penalizaciones por salirse.

los clubes sin licencia A quie-
ren implicarse

Además, siempre según Euro-
hoops, los clubes que actualmente 
compiten en la Euroliga y no cuentan 
con licencia A han enviado una car-
ta conjunta pidiendo estar presentes 
en las reuniones sobre el futuro de 
la competición. Sin embargo, parece 
que no formarán parte de las conver-
saciones de este martes.

MARCA.COM
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“No me importa si hoy no voy a la 
playa o no me meto a la pileta. Po-
dría estar horas esperando acá para 
ver a los jugadores y tener alguna 
firma”.

La decisión parece complicada. 
Por un lado, las decenas de atrac-
ciones que tiene Solanas Punta del 
Este y la playa de arena blanca y 
mar manso que queda exactamente 
enfrente. Del otro, la pasión, estar a 
metros de conocer a los ídolos. Es 
una situación impensada y poco 
habitual para muchos hinchas de 
River: están disfrutando de sus me-
recidas vacaciones justo en el mis-
mo lugar donde el equipo hace la 
pretemporada. Pero, al menos para 
ellos, no hay dudas: una camiseta 
firmada vale más que apoyar los pies 
en la arena.

El calor que se siente y el sol que 
pega como piña de Muhammad Ali 
no son una excusa para estos fanáti-
cos, que dejan sus departamentos y 
caminan por las calles internas hacia 
los dos lugares donde pueden tener 

algún contacto con los jugadores: la 
edificación donde se aloja la dele-
gación -que tiene el inconfundible 
micro del club en la puerta y un va-
llado con seguridad- y el Centro de 
Convenciones de Solanas, cerquita 
del lugar anterior y donde están 
montados el gimnasio y el comedor.

Todo por una firma
No hay horarios. A la mañana, 

al mediodía, a la tarde, a la noche: 
siempre se puede ver a un grupito 
de hinchas. “Me firmaron Acuña, 
Pezzella, Montiel, Armani, Barove-
ro... Tengo 21 firmas, ja. A Montiel, 
que es uno de mis jugadores favo-
ritos, no me animé a decirle nada, 

solo le di la camiseta y le pedí una 
foto”, le cuenta Juampi, correntino 
de 10 años, a Olé, con una sonrisa 
en la cara que no se le sale con nada.

“Ver a los jugadores es una locu-
ra, está muy bueno. Yo acá me suelo 
levantar a las 12, pero ayer (por el 
lunes) me levanté a las 9 solo para 
venir a verlos. Me encantaría que 
en algún momento saliera Gallar-
do”, agrega el niño, que muestra con 
orgullo su casaca toda autografiada. 
Es, simplemente, feliz: después de 
un año intenso en el colegio, mez-
cla sus vacaciones con el imborrable 
recuerdo de conocer a sus ídolos.

Ante la gran demanda, el club 
adoptó un modus operandi que vie-
ne funcionando: cuando se juntan 
varias personas afuera de alguno de 
los lugares y el plantel está en una 
comida o descansando (es decir, no 
saldrá nadie por un largo rato), uno 
de los encargados de seguridad re-
colecta varias camisetas y, al cabo de 
unos minutos, las devuelve firma-
das. Si no, también se dan momen-
tos de conexión jugadores-hinchas 
en los traslados.

OLE.COM.AR

Resignan horas de playa por una firma: la locura 
de los hinchas de River en Punta del Este

Si continúa negociando con clubes europeos con contrato para atraerlos a su proyecto 
de NBA en Europa

LOS HINCHAS DE RIVER BUSCAN LA FIRMA 
DE LOS JUGADORES EN PUNTA DEL ESTE.

DOS JUGADORES LUCHAN POR UN REBOTE EN UN PARTIDO DE EUROLIGA.

RIVER

Hay muchos fanáticos que se encuentran de vacaciones en el mismo lugar que el 
plantel. “Por verlos un rato, dejo la playa y la pileta”, dicen.

REAL MADRID

El ascenso del nuevo Zidane

///
El Madrid sabía hace tiempo 
que tenía un nuevo Zidane en 
la cantera. Un entrenador de 
total confianza al que entregar 
el banquillo del primer equipo 
con las máximas garantías. Se 
trataba de Álvaro Arbeloa. El 
club y Florentino Pérez veían 
en él lo que no terminaron de 
ver en Raúl. Hasta el punto de 
que Arbeloa ha conseguido en 
cinco meses lo que el mítico 7 
no logró en los seis años que 
estuvo al frente del Castilla: 
ser entrenador del primer 
equipo. No es casualidad.

Lógicamente el plan con Ar-
beloa se miraba a largo plazo. 
De hecho, al club le costó más 
de lo que hubiese deseado po-
sicionarlo en el Castilla para 
tenerlo ya en primera línea. 
Raúl hizo de tapón en un as-
censo que el club hubiera que-
rido materializar antes para 
seguir puliendo a un técnico 
que les ilusionaba, y mucho. El 
salto al primer filial lo dio esta 
temporada y pronto el técnico 
respondió a las grandes expec-
tativas que había puesta en él. 
De hecho, asciende al primer 
equipo con el Castilla en pues-
tos de promoción y líder de la 
Premier League International 
Cup. La gran e inmediata res-
puesta de Arbeloa en el primer 
filial fue la última prueba su-
perada para confirmar las ex-
pectativas.  

Seis temporadas 
triunfales

Arbeloa se estrenó como 
técnico en La Fábrica en la 
temporada 20-21, al frente 
del Infantil A. Un primer año 
condicionado por la pandemia 
y en el que sólo disputaron 17 
partidos, con un balance de 15 
victorias y dos empates con el 
que conquistaron la Liga. Una 
campaña de debut exitosa y en 
la que el técnico ya empezó a 
despuntar al frente del ban-
quillo puliendo a sus prime-
ras ‘joyas’: Álvaro González, 
Dani Yáñez, Pol Durán, Paulo 
Iago, Reyes... En su segunda 
temporada (21-22) ascendió 
en La Fábrica y tomó las rien-
das del Cadete A: 23 victorias 
más en su cuenta tras 30 parti-
dos disputados en los que sólo 
cedió dos derrotas. En la Liga 
acabaría subcampeón.

La 23-24 fue la de su confir-
mación como técnico de éxi-
to. Si Arbeloa ya estaba dando 
que hablar con los despachos 
de Valdebebas, el espectacular 
triplete conquistado al frente 
del Juvenil A disparó las ex-
pectativas sobre sus cualida-
des en el banquillo y reforzó 
su candidatura a sustituir a 
Raúl al frente del Castilla. El 
equipo sólo concedió una de-
rrota en los 47 partidos que 
disputó en cuatro competi-
ciones distintas y alcanzó las 
¡41! victorias.

MARCA.COM

Como con ZZ, el club tenía claro desde hace tiempo que 
Arbeloa sería entrenador del Real Madrid

ARBELOA, EN SU ÉPOCA DE JUGADOR DEL MADRID, JUNTO A ZIDANE.
REALMADRID.COM
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RALLY DAKAR

Golpe español al Dakar: ¡Nani Roma 
líder y Carlos Sainz segundo!

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El próximo día 13 de enero, cuando se 
corone a los ganadores del Dakar 2026, 
quizá estemos hablando de que la no-
vena etapa (Wadi Ad Dawasir-cam-
pamento Maratón Refugio) ha sido la 
clave de la carrera. Y la mejor noticia es 
que los grandes beneficiados han sido 
los dos pilotos españoles: Carlos Sainz 
y Nani Roma.

El catalán es el nuevo líder de la 
carrera (por primera vez desde 2014, 
cuando ganó el rally)... con el madrile-
ño a su estela en la general (a sólo 57”). 
Y pudo haber sido un poquito mejor 
porque ambos tuvieron penalizaciones 
por exceso de velocidad (un minuto 
Roma y 1:10 Sainz). Pero los dos han 
hecho lo que tenían que hacer: comple-
tar la ida de la maratón sin errores y 
aprovechar los de sus rivales... que han 
sido muchos y graves. 

Al-Attiyah y Lategan, en problemas
El más importante, el de Nasser 

Al-Attiyah, que cometió un embara-
zoso error de navegación más allá del 
ecuador de la etapa, en torno al kiló-
metro 273, en el que se dejó casi 11 
minutos (y gracias, porque llegó a estar 

incluso a 14 de Sainz). En ese mismo 
punto otro de los favoritos, Mattias 
Ekström, también caía en la trampa (el 
sueco se dejó 17 minutos con su com-
pañero de Ford).

También Henk Lategan las pasó ca-
nutas, con un problema tempranero en 
la bomba de la dirección asistida de su 
flamante GR Hilux DKR. Al sudafrica-
no, como se dice comunmente, ‘le bajó 
Dios a ver’ porque pudo cambiarla 
en el pit stop... que no estaba previsto 
hasta que apareció ayer por sorpresa. 

Después recuperó bastante tiempo has-
ta llegar a poco menos de 10 minutos 
de Sainz.

Nani Roma también se benefició de 
esa parada porque cuando llegaron a 
ese punto ya había pinchado dos veces... 
y de no estar el pit stop su Dakar podría 
haber terminado hoy mismo (recorde-
mos que por tres pinchazos abandonó 
Al-Rajhi justo en la ida de la maratón 
de la primera semana).

MARCA.COM

Sainz perdió el liderato por una sanción de velocidad. Un error de navegación de Al-Attiyah 
y una avería de Lategan les complicaron la vida hoy

NASSER AL-ATTIYAH DAKAR 2026MACIEJ NIECHWIADOWICZ

REAL MADRID

Lo que piensa Xabi Alonso 
pero no dirá en público

///
Xabi Alonso estuvo a punto de no 
fichar por el Real Madrid cuando se 
dio cuenta de que no encontraba re-
ciprocidad en Florentino Pérez sobre 
el análisis de la plantilla que recibía. 
Xabi pidió como una necesidad im-
periosa, fundamentalmente, el fichaje 
de dos centrales (y no uno) y de un 
mediocentro organizador, tras la sali-
da en temporadas distintas de Kroos y 
Modric. Sin embargo, se encontró con 
que Florentino le dijo que el proyecto 
del club era darle galones a Arda Güler 
para que hiciese de Kroos, fichar un 
central y que tenían arreglado a Mas-
tantuono. Recordemos que el Madrid 
venía de perder a Nacho y de dos le-
siones graves de Militao y Alaba.

Estas conversaciones se produje-
ron en marzo de 2025 y, en aquellos 
momentos, Florentino, “enamorado” 
de Xabi, le urgía para que tomara la 
decisión y aceptara. En esos mismos 
momentos, Florentino ya se había 
desenamorado de Ancelotti y su ges-
tualidad y sus palabras rezumaban 
algo evidente: quería perder de vista 
cuanto antes a Ancelotti. Seguramen-
te Xabi debió percibir lo que le podría 
pasar a él en algún momento. Xabi 
comprobó con sus ojos y oídos cómo 
se le perdía el respeto a un referente 
de la historia del Real Madrid: el en-
trenador que más títulos ha ganado 
en el club.

Xabi fue presionado para que 
aceptara dirigir al Real Madrid en el 
Mundial de Clubes. Algo que era un 
auténtico marrón, porque cualquie-
ra de las dos decisiones era mala. Si 
no aceptaba, ya empezaba mal con 
Florentino (cuando le dices que no 
a algo, vete preparando porque te la 
guarda) y, además, Xabi empezaría y 
sería presentado después del Mundial 
con todos de vacaciones. Y si acepta-
ba dirigir al equipo, tenía que, a bote 
pronto, hacerse cargo de una plantilla 
que no era la suya, sin poder trabajar 
ni hacer pretemporada ni adaptar sus 
ideas al equipo y viceversa.

El hecho de jugar el Mundialito fue 

otra de las inconveniencias. El Real 
Madrid casi no ha hecho pretempo-
rada, y eso se sabía que se iba a notar 
en el rendimiento físico y en posibles 
lesiones, cosa que ha acabado suce-
diendo. Xabi esperaba que estos da-
ños colaterales, si llegaban a suceder, 
fuesen comprendidos por Florentino.

El caso es que Xabi, en las conver-
saciones con Florentino, no encon-
traba reciprocidad en sus peticiones 
de fichar dos centrales y un medio-
centro como posiciones totalmente 
prioritarias. En ese momento, ¿por 
qué, sabiendo que no le hacían caso, 
siguió adelante y firmó? La respuesta 
es humana: Xabi creía que desde den-
tro podría convencer a Florentino de 
fichar lo que hacía falta. Y, además, es 
muy difícil rechazar la posibilidad de 
entrenar al Real Madrid. Hoy Xabi, 
si tiene algo de lo que arrepentirse (a 
tiempo pasado y hechos consuma-
dos), es de no haber sido más duro 
y exigente en el momento en el que 
tenía fuerza: cuando Florentino es-
taba de luna de miel con él y dese-
namorado de Ancelotti. Hoy ya sabe 
que a Florentino hay que hacerle un 
castizo “aquí te pillo, aquí te mato”. 
Tienes que sacarle lo que necesitas 
cuando tienes el momento. Después, 
es una lotería.

Xabi ha comprobado que tampo-
co desde dentro se pueden mover 
las creencias de Florentino y sus cri-
terios “técnicos”. Xabi creía que sí… 
pero no.

Xabi piensa, sabe y lo advirtió: lo 
que todo el mundo ve. El Real Ma-
drid es un equipo desequilibrado. No 
tiene posesión del balón porque no 
tiene el jugador para ello. Por eso no 
es extraño el 70-30% de posesión del 
balón del Real Madrid-Barça.

Si, además, tienes la desgracia de 
que, no habiendo fichado un segundo 
central, tienes lesiones continuas de 
Carvajal, Tchouaméni, Militao, Hui-
jsen… y que Arda Güler, por mucho 
que se empeñe Florentino, no es 
Kroos, el Real Madrid es un equipo 
difícil de equilibrar.

MARCA.COM

Xabi pidió el fichaje de dos centrales y un centrocampista

XABI ALONSO.

ATLÉTICO DE MADRID

O el Atlético ficha más calidad... o 
que se olvide de pelear los títulos

///
Calidad. Eso le falta al Atlético. 
Como se contempló de nuevo tras el 
choque ante el Deportivo, al menos 
en el primer acto. Los rojiblancos 
van justos para ganar al Madrid en 
la Supercopa, eso es normal, pero lo 
que le sucede ante equipos claramen-
te inferiores es que no tiene jugado-
res que decidan partidos. Y debería, 
con un presupuesto de 500 millones 
y nombres más que hombres.

Pero tienen a Griezmann, que 
pasó desapercibido durante casi 
todo el partido. Simeone le dejó en 
el verde mientras quitaba a Julián y 
a Baena, las dos estrellas. y lo hizo 
sabiendo que el galo podía decidir. Y 
lo hizo con una falta majestuosa que 
quitó las telerañas locales. Pese a ello, 
Alemany tiene trabajo si quiere ver 
que su primera temporada acaba en 
Neptuno. Es la hora de fichar calidad 
en algunos puestos.

Julián lo intenta todo... pero 
sin éxito

Julián, al once. Pese a que Simeo-
ne pensó hacer rotaciones durante la 

semana, al final colocó a casi todos 
los mejores. Incluido una Araña que 
necesita revertir su mala racha ya. 
Cuanto antes. Porque es el jugador 
franquicia y si los rojiblancos tienen 
opciones de pelear títulos será con 
una gran versión del argentino. Lo 
dejó todo en el verde y sólo en la pri-
mera parte las tuvo de falta, de ca-
beza, con ambas piernas... le puede 
salir o no pero nada que reprochar 
a su actitud. Eso sí, en el 60 volvió al 
banquillo, un sitio demasiado habi-
tual para él este curso.

Qué raro es ver esta cara de 
Baena

Pocos dudan que Álex Baena fue 
el mejor fichaje del Atlético el pasado 
verano. Pocos, nadie, que da un sal-
to de calidad indiscutible al equipo. 
Tampoco, que dibuja pases que otros 
ni sueñan con ellos. Pese a todo ello, 
el ex del Villarreal firmó una de sus 
peores actuaciones con la rojiblanca. 
Quizá la peor. Porque estuvo fallón, 
no encontró nunca su sitio y se des-
esperó entre los fallos propios y los 
de los rivales. No fue su noche, pocas 
veces veremos una versión tan apo-
cada de uno de los mejores jugadores 

de nuestra Liga.

El doble pivote Cardoso-Llo-
rente... de menos a más

Cardoso y Llorente formaron en 
el doble pivote. Con Koke fuera, Ba-
rrios sin poder jugar los 90 minutos 
y Gallagher en Londres no le que-
daban más opciones a un Simeone 
que se desesperaba en la banda ante 
los fallos fáciles de quienes debían 
llevar la manija. Es cierto que el 14 
no perdonó ni una carrera y que a 
despliegue pocos le ganan, pero a los 
rojiblancos les faltó fútbol donde se 
crea, en la sala de máquinas.
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Contra crónica del Deportivo-Atlético

JULIÁN, EN UNA DE SUS OCASIONES 
DE GOL.

La cuesta de enero y las decisiones financieras 
que definen todo el año

miércoles 14 de enero de 2026
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Por años, la cuesta de enero se ha ex-
plicado como una consecuencia casi 

automática de los gastos de fin de año. Sin 
embargo, desde la experiencia acumulada 
de Kueski, el fenómeno es más comple-
jo. No se trata únicamente de cuánto se 
gasta, sino de cómo se gestionan periodos 
en los que los compromisos financieros 
se acumulan y el ingreso no avanza al 
mismo ritmo.

A los gastos extraordinarios de di-
ciembre se suman otros pagos que suelen 
concentrarse en este periodo: impuestos, 
derechos vehiculares, inscripciones, cole-
giaturas escolares, servicios acumulados 
y, en muchos casos, ajustes de precios 
derivados de la inflación, todo en un 
contexto donde los precios continúan 
ajustándose.

De acuerdo con la Encuesta Nacional 
sobre Salud Financiera (ENSAFI) 2023, 
elaborada por el INEGI y la CONDUSEF, 
68.3% de las personas reduce sus gastos 
por presión financiera al inicio del año, 
30.5% no logra cubrir sus gastos básicos y 
alrededor del 40% vive con preocupación 
constante por sus deudas.

El crédito como herramienta de 
planeación

Desde Kueski, esta presión no solo se 

observa en las cifras macroeconómicas, 
sino también en las decisiones indivi-
duales que se repiten cada inicio de año. 
La llamada cuesta de enero es, de forma 
constante, uno de los periodos en los que 
más personas recurren a préstamos per-
sonales.

No se trata de financiar consumo adi-
cional, sino de reorganizar pagos, cubrir 
compromisos urgentes y mantener esta-
bilidad en un contexto de alta exigencia 
financiera.

A lo largo de su operación, Kueski ha 
otorgado más de 35 millones de présta-
mos. Esta escala ha permitido identificar 
patrones claros sobre cómo las perso-
nas utilizan el crédito. Lejos de ser una 
respuesta impulsiva, el crédito de corto 
plazo empieza a consolidarse como una 
herramienta de planeación para resolver 
desequilibrios temporales sin comprome-
ter el resto del año.

De hecho, uno de los hallazgos más 
relevantes es que el crédito de corto pla-
zo se está utilizando cada vez más como 
una herramienta de planeación. El 21% 
de los usuarios de Kueski emplean estos 
productos para organizar sus finanzas 
personales, mientras que 36% los utiliza 
para construir historial crediticio. En mu-
chos casos, este primer paso tiene efectos 

de largo plazo: 71% logra acceder poste-
riormente a otros productos financieros 
y 20% abre una cuenta bancaria por pri-
mera vez para recibir su préstamo, dan-
do así su primer paso hacia la inclusión 
financiera formal.

Cuando analizamos el comportamien-
to de nuestros usuarios durante la cuesta 
de enero, vemos que la mayoría no busca 
extender deudas, sino ganar tiempo y cla-
ridad para cumplir con sus compromisos 
sin desordenar el resto del año.

Decisiones que ayudan a cruzar la 
cuesta sin trasladar el problema

A partir de esta experiencia, hay de-
cisiones que marcan una diferencia cla-
ra cuando la presión financiera ya está 
presente:

Priorizar antes de pagar
No todos los compromisos tienen el 

mismo impacto. Identificar cuáles son 
críticos y cuáles pueden ajustarse reduce 
decisiones impulsivas que suelen encare-
cer el costo financiero.

Proteger la liquidez
Forzar el presupuesto para resolver 

todo de inmediato puede dejar a las per-
sonas sin margen de maniobra. Mantener 
flujo permite enfrentar imprevistos sin 
recurrir a soluciones más costosas.

Usar el crédito para ordenar tiem-
pos, no para ampliar el gasto

Cuando el financiamiento se utiliza 
con un propósito definido, plazos cortos 

y reglas claras, puede ayudar a absorber 
desbalances temporales sin comprometer 
los meses siguientes.

Elegir herramientas transparentes
Productos sin penalizaciones por pago 

anticipado y con costos claros desde el 
inicio facilitan decisiones responsables y 
reducen el estrés financiero.

El crédito bien utilizado no elimina la 
cuesta de enero, pero sí puede evitar que 
se convierta en un problema arrastrado 
durante todo el año.

La clave está en la claridad, los plazos 
cortos y en tomar decisiones informadas.

Crédito responsable como parte 
de la salud financiera

En este contexto, el crédito a corto pla-
zo ofrece opciones sin avales ni penaliza-
ciones por pago anticipado, que permiten 
a las personas administrar momentos de 
presión sin comprometer su estabilidad 
futura.

La cuesta de enero no desaparece ig-
norándola. Pero cuando se enfrenta con 
información, criterio financiero y herra-
mientas diseñadas para la realidad de las 
personas, puede transformarse en un 
punto de ajuste y aprendizaje financiero, 
no en un obstáculo permanente.

Lo que los datos revelan sobre su impacto realLo que los datos revelan sobre su impacto real
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Hybrid creep, la táctica silenciosa para que 
regreses a la oficina

Mientras la discusión sobre el tra-
bajo híbrido y remoto continúa 

evolucionando, muchas empresas han 
comenzado a implementar una estrate-
gia silenciosa para llevar de regreso a 
sus empleados a la oficina sin recurrir 
a mandatos explícitos. Esta táctica, 
denominada “hybrid creep”, se basa 
en ajustes graduales en expectativas y 
incentivos laborales que, de forma sutil, 
empujan a los trabajadores a pasar más 
tiempo en espacios presenciales. Lo que 
a simple vista parece un cambio menor, 
en realidad está remodelando la cultura 
laboral en un momento en que la flex-
ibilidad y la productividad equilibrada 
siguen siendo prioritarias para muchos 
profesionales.

¿Qué es el “Hybrid Creep” y por 
qué importa?

El término “hybrid creep” describe 
una tendencia creciente entre los em-
pleadores para promover, de manera 
indirecta y gradual, un mayor tiempo 
de trabajo en la oficina sin implemen-
tar reglas rígidas de retorno obligatorio. 
Esta táctica surgió tras la experiencia de 
años con políticas formales de Return 
to Office (RTO) que, según diversas 
compañías, generaron resultados mix-

tos en términos de asistencia y satisfac-
ción laboral.

A diferencia de los mandatos estric-
tos, el hybrid creep se basa en llamadas 
implícitas a la presencia física: desde 
vincular oportunidades de promoción 
y visibilidad profesional con la asis-
tencia presencial, hasta adoptar herra-
mientas tecnológicas que rastrean la 
presencia de empleados de forma más 
detallada. Esto crea un ambiente donde 
el retorno a la oficina parece voluntario, 
pero donde las ventajas profesionales 
de estar físicamente presentes se hacen 
más evidentes para los trabajadores.

Una de las formas más citadas del 
hybrid creep es asociar la asistencia en 

persona con oportunidades de progre-
so profesional. Según consultores de re-
cursos humanos, cuando solo algunos 
empleados que pasan más días en la 
oficina son reconocidos o ascendidos, 
se genera un estándar tácito que otros 
sienten la necesidad de seguir si desean 
avanzar en su carrera.

A su vez, algunas empresas están 
ampliando el uso de tecnologías de vi-
gilancia más precisas para monitorear 
quiénes realmente están en el espacio 
de trabajo y por cuánto tiempo. Este 
enfoque —a veces criticado por traba-
jadores y expertos en cultura laboral— 
reduce las prácticas de “coffee badging”, 
en donde los empleados simplemente 
ingresaban brevemente para cumplir 
con mínimos exigidos.

Cambios en patrones de asisten-
cia laboral

Los datos recopilados por firmas es-
pecializadas muestran que la asistencia 
en oficinas en EE. UU. ha aumentado 
incluso en días que tradicionalmente 
eran más flexibles, como lunes y vier-
nes. Indicadores de empresas de segui-
miento de ocupación —como Kastle 
Systems y JLL— reflejan que la tasa de 
asistencia promedio semanal supera 

el 50 % y que la presencia en viernes 
se equipara, en algunos casos, a la de 
miércoles.

Este fenómeno sugiere que muchos 
empleados están respondiendo a seña-
les culturales y económicas más que a 
órdenes explicitas. El aumento en la 
presencia física puede estar ligado a un 
deseo de visibilidad ante superiores, 
una percepción de mayor colaboración 
en persona y, en algunos casos, preo-
cupaciones sobre la seguridad laboral 
en un mercado con despidos y mayor 
competencia.

El contexto económico y laboral 
detrás del cambio

El impulso del hybrid creep no 
ocurre en un vacío. Con un mercado 
laboral que ha mostrado señales de en-
durecimiento —incluyendo aumentos 
en los despidos y más competencia por 
posiciones estables—, algunos emplea-
dos consideran que estar más tiempo 
en la oficina puede ser una forma de 
proteger su posición laboral o mejorar 
sus oportunidades internas.

Además, la cultura corporativa en 
general parece valorar cada vez más la 
colaboración cara a cara, el mentoring 
presencial y la cohesión de equipo. Para 

ciertos sectores, especialmente aquellos 
que dependen de sinergias creativas o 
gestión de proyectos complejos, la pre-
sencia en persona sigue siendo vista 
como una ventaja competitiva y una 
herramienta para fortalecer la cultura 
organizacional.

Opiniones y debates sobre la 
estrategia

Expertos y líderes de opinión están 
divididos respecto al hybrid creep. Al-
gunos argumentan que este enfoque 
puede ser efectivo para reequilibrar el 
valor de los espacios presenciales sin 
alienar a los empleados que valoran la 
flexibilidad. Otros, en cambio, advier-
ten que la falta de transparencia y las 
presiones implícitas pueden deteriorar 
la confianza laboral y reducir la satis-
facción general con la cultura organi-
zacional.

Analistas señalan que comunicar 
expectativas claras y abiertas sobre la 
importancia de la presencia física po-
dría ser más sostenible que confiar en 
señales tácitas o incentivos indefinidos, 
especialmente en un contexto donde 
el equilibrio entre vida personal y tra-
bajo sigue siendo un punto clave para 
el talento.
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Por años, la cuesta de enero se ha ex-
plicado como una consecuencia casi 

automática de los gastos de fin de año. Sin 
embargo, desde la experiencia acumulada 
de Kueski, el fenómeno es más comple-
jo. No se trata únicamente de cuánto se 
gasta, sino de cómo se gestionan periodos 
en los que los compromisos financieros 
se acumulan y el ingreso no avanza al 
mismo ritmo.

A los gastos extraordinarios de di-
ciembre se suman otros pagos que suelen 
concentrarse en este periodo: impuestos, 
derechos vehiculares, inscripciones, cole-
giaturas escolares, servicios acumulados 
y, en muchos casos, ajustes de precios 
derivados de la inflación, todo en un 
contexto donde los precios continúan 
ajustándose.

De acuerdo con la Encuesta Nacional 
sobre Salud Financiera (ENSAFI) 2023, 
elaborada por el INEGI y la CONDUSEF, 
68.3% de las personas reduce sus gastos 
por presión financiera al inicio del año, 
30.5% no logra cubrir sus gastos básicos y 
alrededor del 40% vive con preocupación 
constante por sus deudas.

El crédito como herramienta de 
planeación

Desde Kueski, esta presión no solo se 

observa en las cifras macroeconómicas, 
sino también en las decisiones indivi-
duales que se repiten cada inicio de año. 
La llamada cuesta de enero es, de forma 
constante, uno de los periodos en los que 
más personas recurren a préstamos per-
sonales.

No se trata de financiar consumo adi-
cional, sino de reorganizar pagos, cubrir 
compromisos urgentes y mantener esta-
bilidad en un contexto de alta exigencia 
financiera.

A lo largo de su operación, Kueski ha 
otorgado más de 35 millones de présta-
mos. Esta escala ha permitido identificar 
patrones claros sobre cómo las perso-
nas utilizan el crédito. Lejos de ser una 
respuesta impulsiva, el crédito de corto 
plazo empieza a consolidarse como una 
herramienta de planeación para resolver 
desequilibrios temporales sin comprome-
ter el resto del año.

De hecho, uno de los hallazgos más 
relevantes es que el crédito de corto pla-
zo se está utilizando cada vez más como 
una herramienta de planeación. El 21% 
de los usuarios de Kueski emplean estos 
productos para organizar sus finanzas 
personales, mientras que 36% los utiliza 
para construir historial crediticio. En mu-
chos casos, este primer paso tiene efectos 

de largo plazo: 71% logra acceder poste-
riormente a otros productos financieros 
y 20% abre una cuenta bancaria por pri-
mera vez para recibir su préstamo, dan-
do así su primer paso hacia la inclusión 
financiera formal.

Cuando analizamos el comportamien-
to de nuestros usuarios durante la cuesta 
de enero, vemos que la mayoría no busca 
extender deudas, sino ganar tiempo y cla-
ridad para cumplir con sus compromisos 
sin desordenar el resto del año.

Decisiones que ayudan a cruzar la 
cuesta sin trasladar el problema

A partir de esta experiencia, hay de-
cisiones que marcan una diferencia cla-
ra cuando la presión financiera ya está 
presente:

Priorizar antes de pagar
No todos los compromisos tienen el 

mismo impacto. Identificar cuáles son 
críticos y cuáles pueden ajustarse reduce 
decisiones impulsivas que suelen encare-
cer el costo financiero.

Proteger la liquidez
Forzar el presupuesto para resolver 

todo de inmediato puede dejar a las per-
sonas sin margen de maniobra. Mantener 
flujo permite enfrentar imprevistos sin 
recurrir a soluciones más costosas.

Usar el crédito para ordenar tiem-
pos, no para ampliar el gasto

Cuando el financiamiento se utiliza 
con un propósito definido, plazos cortos 

y reglas claras, puede ayudar a absorber 
desbalances temporales sin comprometer 
los meses siguientes.

Elegir herramientas transparentes
Productos sin penalizaciones por pago 

anticipado y con costos claros desde el 
inicio facilitan decisiones responsables y 
reducen el estrés financiero.

El crédito bien utilizado no elimina la 
cuesta de enero, pero sí puede evitar que 
se convierta en un problema arrastrado 
durante todo el año.

La clave está en la claridad, los plazos 
cortos y en tomar decisiones informadas.

Crédito responsable como parte 
de la salud financiera

En este contexto, el crédito a corto pla-
zo ofrece opciones sin avales ni penaliza-
ciones por pago anticipado, que permiten 
a las personas administrar momentos de 
presión sin comprometer su estabilidad 
futura.

La cuesta de enero no desaparece ig-
norándola. Pero cuando se enfrenta con 
información, criterio financiero y herra-
mientas diseñadas para la realidad de las 
personas, puede transformarse en un 
punto de ajuste y aprendizaje financiero, 
no en un obstáculo permanente.

Lo que los datos revelan sobre su impacto realLo que los datos revelan sobre su impacto real
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Hybrid creep, la táctica silenciosa para que 
regreses a la oficina

Mientras la discusión sobre el tra-
bajo híbrido y remoto continúa 

evolucionando, muchas empresas han 
comenzado a implementar una estrate-
gia silenciosa para llevar de regreso a 
sus empleados a la oficina sin recurrir 
a mandatos explícitos. Esta táctica, 
denominada “hybrid creep”, se basa 
en ajustes graduales en expectativas y 
incentivos laborales que, de forma sutil, 
empujan a los trabajadores a pasar más 
tiempo en espacios presenciales. Lo que 
a simple vista parece un cambio menor, 
en realidad está remodelando la cultura 
laboral en un momento en que la flex-
ibilidad y la productividad equilibrada 
siguen siendo prioritarias para muchos 
profesionales.

¿Qué es el “Hybrid Creep” y por 
qué importa?

El término “hybrid creep” describe 
una tendencia creciente entre los em-
pleadores para promover, de manera 
indirecta y gradual, un mayor tiempo 
de trabajo en la oficina sin implemen-
tar reglas rígidas de retorno obligatorio. 
Esta táctica surgió tras la experiencia de 
años con políticas formales de Return 
to Office (RTO) que, según diversas 
compañías, generaron resultados mix-

tos en términos de asistencia y satisfac-
ción laboral.

A diferencia de los mandatos estric-
tos, el hybrid creep se basa en llamadas 
implícitas a la presencia física: desde 
vincular oportunidades de promoción 
y visibilidad profesional con la asis-
tencia presencial, hasta adoptar herra-
mientas tecnológicas que rastrean la 
presencia de empleados de forma más 
detallada. Esto crea un ambiente donde 
el retorno a la oficina parece voluntario, 
pero donde las ventajas profesionales 
de estar físicamente presentes se hacen 
más evidentes para los trabajadores.

Una de las formas más citadas del 
hybrid creep es asociar la asistencia en 

persona con oportunidades de progre-
so profesional. Según consultores de re-
cursos humanos, cuando solo algunos 
empleados que pasan más días en la 
oficina son reconocidos o ascendidos, 
se genera un estándar tácito que otros 
sienten la necesidad de seguir si desean 
avanzar en su carrera.

A su vez, algunas empresas están 
ampliando el uso de tecnologías de vi-
gilancia más precisas para monitorear 
quiénes realmente están en el espacio 
de trabajo y por cuánto tiempo. Este 
enfoque —a veces criticado por traba-
jadores y expertos en cultura laboral— 
reduce las prácticas de “coffee badging”, 
en donde los empleados simplemente 
ingresaban brevemente para cumplir 
con mínimos exigidos.

Cambios en patrones de asisten-
cia laboral

Los datos recopilados por firmas es-
pecializadas muestran que la asistencia 
en oficinas en EE. UU. ha aumentado 
incluso en días que tradicionalmente 
eran más flexibles, como lunes y vier-
nes. Indicadores de empresas de segui-
miento de ocupación —como Kastle 
Systems y JLL— reflejan que la tasa de 
asistencia promedio semanal supera 

el 50 % y que la presencia en viernes 
se equipara, en algunos casos, a la de 
miércoles.

Este fenómeno sugiere que muchos 
empleados están respondiendo a seña-
les culturales y económicas más que a 
órdenes explicitas. El aumento en la 
presencia física puede estar ligado a un 
deseo de visibilidad ante superiores, 
una percepción de mayor colaboración 
en persona y, en algunos casos, preo-
cupaciones sobre la seguridad laboral 
en un mercado con despidos y mayor 
competencia.

El contexto económico y laboral 
detrás del cambio

El impulso del hybrid creep no 
ocurre en un vacío. Con un mercado 
laboral que ha mostrado señales de en-
durecimiento —incluyendo aumentos 
en los despidos y más competencia por 
posiciones estables—, algunos emplea-
dos consideran que estar más tiempo 
en la oficina puede ser una forma de 
proteger su posición laboral o mejorar 
sus oportunidades internas.

Además, la cultura corporativa en 
general parece valorar cada vez más la 
colaboración cara a cara, el mentoring 
presencial y la cohesión de equipo. Para 

ciertos sectores, especialmente aquellos 
que dependen de sinergias creativas o 
gestión de proyectos complejos, la pre-
sencia en persona sigue siendo vista 
como una ventaja competitiva y una 
herramienta para fortalecer la cultura 
organizacional.

Opiniones y debates sobre la 
estrategia

Expertos y líderes de opinión están 
divididos respecto al hybrid creep. Al-
gunos argumentan que este enfoque 
puede ser efectivo para reequilibrar el 
valor de los espacios presenciales sin 
alienar a los empleados que valoran la 
flexibilidad. Otros, en cambio, advier-
ten que la falta de transparencia y las 
presiones implícitas pueden deteriorar 
la confianza laboral y reducir la satis-
facción general con la cultura organi-
zacional.

Analistas señalan que comunicar 
expectativas claras y abiertas sobre la 
importancia de la presencia física po-
dría ser más sostenible que confiar en 
señales tácitas o incentivos indefinidos, 
especialmente en un contexto donde 
el equilibrio entre vida personal y tra-
bajo sigue siendo un punto clave para 
el talento.
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Hace años, cada pequeño negocio 
soñaba con una foto con un in-

fluencer popular para “hacer despegar” 
sus ventas. Hoy esa lógica está cambi-
ando. Cada vez más emprendedores 
cuestionan si realmente vale la pena 
pagar grandes sumas de dinero por una 
mención —o si lo que funciona mejor es 
generar contenido propio que conecte 
directamente con sus comunidades. La 
pregunta es inevitable: ¿Los influencers 
ya no están de moda? La respuesta com-
pleja está entre los números y el sentido 
común: sí, el mercado está evoluciona-
ndo, pero eso no significa que su poder 
haya desaparecido; simplemente se está 
transformando.

La efervescencia que se volvió 
saturación

A mediados de la década pasada, el 
marketing de influencers se considera-
ba una de las formas más efectivas de 
promoción digital. Estudio tras estudio 
señalaban que este tipo de marketing 
podía generar retorno de inversión 
competitivo frente a otras estrategias 
tradicionales, con tasas de conversión 
y tráfico de calidad relevantes para las 
marcas. Incluso se estimaba que más del 
90 % de los mercadólogos creían que era 
una estrategia eficaz para alcanzar au-

diencias objetivo y mejorar el retorno 
de marca.

Pero basta con pasearse por cual-
quier feed para notar que la narrativa 
ha cambiado: ya no se trata de “poner 
un producto frente a millones de ojos”. 
La audiencia —especialmente la mexi-
cana— está saturada de promociones, 
repetición de mensajes y contenido 
patrocinado sin autenticidad, lo que ha 
erosionado parte del impacto que, en 
otros tiempos, sí funcionaba.

De hecho, una investigación recien-
te advierte que la sobreexposición de 
contenidos patrocinados puede generar 
desinterés y cansancio entre los usuarios, 
al punto que muchos dejan de prestar 
atención o ignoran anuncios que no per-
ciben como auténticos.

Esto explica por qué últimamente ha 
florecido un trend entre pequeños nego-

cios: producir sus propios videos, voces, 
testimonios reales y contenido auténtico 
para ahorrar el dinero que tradicional-
mente se destinaba a influencers que 
muchas veces ni siquiera garantizaban 
ventas claras.

La autenticidad supera al “like”
No es que los influencers hayan deja-

do de tener valor. Lo que está ocurriendo 
es una crisis de credibilidad segmentada. 
Un informe de mercado muestra que el 
contenido de influencers sigue siendo 
percibido como más atractivo que el 
contenido puramente profesional por 
un significativo 65% de los consumi-
dores; el factor clave es la percepción de 
cercanía y autenticidad, no el número de 
seguidores en sí.

En México, donde el social shopping 
—compras influidas directamente por 
contenido social— ha crecido más rá-
pido que en Estados Unidos entre jó-
venes de 18 a 29 años, la confianza en 
influencers que parecen sinceros no ha 
desaparecido, pero sí se ha fragmentado.

Esto significa que un video bien he-
cho por un dueño de negocio que mues-
tra cómo se usa realmente un producto, 
cómo mejora una experiencia o cómo 
funciona un servicio puede generar tan-
ta o más influencia que un shoutout de 

alguien con miles de seguidores.
No es una moda pasajera: es una evo-

lución del consumidor, que hoy priori-
za contenidos que explican, enseñan o 
muestran utilidad real frente al “simple 
endorsment” de alguien que cobra por 
posar con un producto.

Influencia no es lo mismo que 
apariencia

Algunas de las señales más contun-
dentes de esta transición vienen desde 
dentro de la industria del marketing. 
Por ejemplo, algunas firmas de moda 
han reducido notablemente su apuesta 
por influencers tradicionales, optando 
por trabajar con clientes reales, figuras 
con historias propias o embajadores de 
marca con propósito profundo —todo 
ello para fortalecer legitimidad, no solo 
visibilidad.

La lógica es simple: el alcance ya no 
garantiza impacto directo en compras, 
pero la narrativa auténtica y la recomen-
dación creíble sí lo hacen. Por eso, hay 
marcas que ahora prefieren invertir en 
contenido creado por sus propios usua-
rios, testimonios, reseñas de clientes sa-
tisfechos o microvideos explicativos que 
aparezcan directamente en sus canales 
oficiales antes que pagar cifras elevadas 
a “influencers” con poca conexión real 

con su producto.
Lo que dicen los datos sobre in-
fluencia y decisión de compra

A pesar de algunas tendencias críticas, 
la evidencia académica aún respalda que 
las recomendaciones de terceros pueden 
influir en las decisiones de compra, espe-
cialmente cuando se trata de productos 
experienciales o categorías donde la opi-
nión de otros importa mucho.

Sin embargo, esa influencia no está 
distribuida uniformemente. El público 
joven mexicano, por ejemplo, tiende a 
confiar más en personas cercanas, exper-
tos con autoridad percibida o microin-
fluencers con interacción alta y no solo 
seguidores.

Esto define un nuevo modelo:
• Ya no basta con tener miles de se-

guidores.
• Lo que pesa ahora es qué tanto los 

seguidores confían y actúan según 
la recomendación.

• La creatividad y la autenticidad pe-
san más que la fama digital vacía.

Este rediseño del ecosistema explica 
por qué muchos dueños de negocio op-
tan por invertir en su propia voz, histo-
rias y comunidad, en lugar de pagar una 
factura alta por una sola mención que, 
en muchos casos, solo genera likes pero 
no ventas tangibles.
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En un entorno empresarial marcado 
por la velocidad del cambio y la cre-

ciente complejidad, la figura del líder 
adquiere una importancia estratégica. 
Aunque con frecuencia se confunden, 
líder y jefe no son lo mismo. El jefe se 
orienta al cumplimiento y al control; el 
líder, en cambio, inspira, acompaña y 
desarrolla a su equipo.

“Los líderes son catalizadores de in-
novación y adaptabilidad, capaces de 
inspirar y motivar a sus equipos hacia la 
visión y los objetivos organizacionales”, 
explica Rafael Vidaurre, coordinador 
del Observatorio Nacional del Trabajo 
(ONT) de la Universidad Franz Tamayo 
(Unifranz).

La diferencia esencial radica en 
su enfoque. Mientras el jefe estable-
ce tareas y espera obediencia, el líder 
construye confianza, fomenta el pen-
samiento crítico y promueve entornos 
colaborativos.

Para Vidaurre, esta distinción es de-
terminante. “Mientras que un jefe se 
enfoca en la tarea, el cumplimiento y 
el control, un líder se orienta hacia las 
personas, buscando inspirar, motivar 
y desarrollar a sus colaboradores”. De 
esta manera, liderar no implica única-
mente dirigir, sino acompañar procesos 

de crecimiento individual y colectivo.
En este contexto, las habilidades 

blandas se han convertido en el núcleo 
del liderazgo contemporáneo. La co-
municación efectiva, la adaptabilidad, 
la toma de decisiones basada en datos 
o la capacidad de motivar equipos ya 
no son atributos deseables, sino indis-
pensables.

De acuerdo con el estudio “Compe-
tencias laborales en las empresas boli-
vianas”, elaborado por el ONT, las or-
ganizaciones buscan líderes capaces de 
integrar estas competencias en escena-
rios cada vez más inciertos y diversos.

“Las empresas buscan líderes que 
no solo sean capaces de dirigir equipos 
hacia la consecución de metas, sino que 
también puedan navegar por la com-
plejidad y la incertidumbre, inspirar 
innovación y fomentar un ambiente de 
trabajo inclusivo y colaborativo” , resu-
me Vidaurre.

La relevancia de estas capacidades 
no se limita al desempeño individual: 
impactan directamente en la cultura 
organizacional, la satisfacción de los 
equipos y la sostenibilidad de los resul-
tados. Por ello, desarrollar habilidades 
blandas se ha vuelto una responsabili-
dad estratégica tanto para quienes ocu-

pan posiciones de liderazgo como para 
quienes aspiran a ellas.

Las 12 habilidades blandas esenciales 
de un líder efectivo

1. Escucha profunda y empatía
Permiten conectar emocionalmente, 

comprender necesidades no expresa-
das y construir relaciones basadas en 
la confianza.
2. Inteligencia emocional

Ayuda a gestionar emociones, res-
ponder con equilibrio y sostener un 
ambiente de respeto.

3. Comunicación clara
Traducir ideas complejas en men-

sajes simples facilita la colaboración y 
evita malentendidos.
4. Resolución constructiva de 

conflictos
Transforma el desacuerdo en opor-

tunidades de aprendizaje y cohesión.
5. Decisión firme

Implica evaluar, consultar y actuar 
con convicción, inspirando seguridad.
6. Flexibilidad y resiliencia

Permiten adaptarse a escena-
rios cambiantes y recuperarse con 
aprendizaje.
7. Responsabilidad y humildad

Reconocer errores y promover una 
cultura de transparencia fortalece a los 
equipos.
8. Paciencia estratégica

Sostiene la visión a largo plazo y evi-
ta decisiones impulsivas.
9. Pensamiento amplio

Aporta visión sistémica, ética y an-
ticipación.

10. Inspirar y desarrollar 
personas

El líder impulsa el crecimiento ge-
nuino del equipo y conecta con el pro-
pósito.
11. Conciencia cultural

Favorece espacios inclusivos y respe-
tuosos en contextos diversos.
12. Disciplina con valor

Actuar con coherencia frente a los 
principios guía al equipo incluso en la 
incertidumbre.

El liderazgo efectivo ya no se mide 
únicamente por resultados cuantifi-
cables, sino por la capacidad de crear 
entornos donde las personas puedan 
desarrollarse plenamente y aportar su 
talento de manera significativa.

Las habilidades blandas se consoli-
dan como el motor que permite a los 
líderes enfrentar la complejidad del pre-
sente, impulsar la innovación y cons-
truir culturas organizacionales sólidas, 
humanas y resilientes.

En un mercado laboral en constante 
transformación, quienes apuesten por 
cultivar estas competencias no solo for-
talecerán su capacidad de conducción, 
sino que también garantizarán el creci-
miento sostenible de las organizaciones 
que encabezan.

Las 12 habilidades blandas que todo líder 
debe dominar para impulsar equipos

La gestión de personas atraviesa un 
punto de inflexión. La irrupción de 

la inteligencia artificial (IA), la creciente 
demanda de equilibrio entre la vida lab-
oral y personal, y un entorno regulatorio 
en permanente evolución —cada vez más 
complejo y exigente— están redefiniendo 
la manera en que las empresas organizan 
sus operaciones. En este contexto, mien-
tras las tendencias globales avanzan hacia 
modelos más automatizados y predicti-
vos, gran parte de la región intenta acel-
erar su transformación, aunque aún debe 
superar brechas tecnológicas, culturales 
y normativas que ralentizan la modern-
ización del trabajo.

Los desafíos que redefinirán el 
trabajo y los recursos humanos 
en 2026

En este escenario, te comparto cinco 
desafíos que, desde mi punto de vista, 
marcarán la agenda de recursos huma-
nos en 2026:

1. La adopción de IA gana tracción 
en la región

Cada vez más empresas en Latinoa-
mérica comienzan a mirar la inteligencia 
artificial como una opción viable para la 
incorporación de software orientado a 
la gestión de personas. Esta evolución se 

refleja en un número creciente de orga-
nizaciones que avanzan desde la explora-
ción hacia la implementación concreta.

Según AI Recruitment Statistics 2025: 
Latest Hiring Trends & More, más del 
92% de las compañías planean aumen-
tar su inversión en IA en los próximos 
tres años, lo que refuerza la expectativa 
de expansión sostenida de herramientas 
que optimizan procesos y personas en el 
ámbito laboral.

En el último año hemos duplicado la 
cantidad de personas gestionadas a tra-
vés de nuestro sistema, lo que confirma 
que las compañías están pasando de la 
intención a la acción cuando se trata de 
IA aplicada a la optimización de turnos 
de personal.

2. La tecnología fortalece la cone-
xión con trabajadores no 
presenciales

Más allá del trabajo híbrido, la digi-
talización está ampliando las posibilida-
des de integración para personas que no 
trabajan frente a un escritorio. En este 
panorama surgen aplicaciones laborales 
que buscan reforzar la inclusión tecnoló-
gica, mejorar la comunicación interna y 
asegurar la igualdad de acceso a la infor-
mación para los trabajadores en terreno 
u operaciones sustantivas.

Para saber más: Ahorros mal enten-
didos: Gerencia de Recursos Humanos

Estas soluciones, diseñadas bajo es-
trictos estándares de seguridad, con-
tribuyen a fortalecer el vínculo entre 
colaboradores y empresas, con efectos 
positivos en la motivación y la retención.

Cuando la tecnología fortalece el vín-
culo entre las personas y la organización, 
se potencia el sentido de pertenencia y el 
compromiso, lo que contribuye a reducir 
la rotación, un fenómeno que puede im-
plicar costos ocultos de hasta 1.5 veces el 
salario mensual de un colaborador.

3. Nuevas regulaciones redefinen 
el entorno laboral en la región

La evolución de los marcos regula-
torios laborales en Latinoamérica está 
impulsando cambios estructurales en la 
forma de organizar el trabajo. Desde una 
mirada positiva, estas regulaciones avan-
zan hacia esquemas que promueven una 
mejor conciliación entre la vida personal 

y laboral, al tiempo que se incentiva la 
adopción de soluciones de IA para ganar 
productividad y eficiencia.

La regulación, en muchos casos, ofre-
ce márgenes de flexibilidad que, con la 
tecnología adecuada, pueden aprove-
charse para optimizar los turnos y la 
distribución del personal, compensando 
así el impacto de la reducción de la jor-
nada semanal.

4. La planificación de turnos se 
consolida como un eje estratégico

Cada vez más organizaciones comien-
zan a entender la planificación de turnos 
como un factor clave del desempeño em-
presarial. El uso de modelos más robus-
tos, que dinamizan los turnos de perso-
nal incorporando criterios de ergonomía, 
previsibilidad y bienestar, permite avan-
zar hacia esquemas más humanizados y 
sostenibles.

Esta mirada estratégica impacta direc-
tamente en la motivación, que se traduce 

en mayor estabilidad de los equipos y en 
la posibilidad de mantener personal ca-
pacitado en la organización.

Una buena planificación del tiempo de 
trabajo no solo mejora la operación, sino 
que también incide en la experiencia del 
trabajador y en los resultados del negocio.

5. La IA como una oportunidad 
para aumentar la resiliencia

La gestión de la fuerza laboral o Wor-
kforce Management (WFM) se ha trans-
formado en un componente crítico de 
la planificación. Las empresas que han 
avanzado en este ámbito reportan reduc-
ciones significativas en errores, mejoras 
en la continuidad operativa y retornos de 
inversión superiores a los de otras inicia-
tivas tecnológicas.

Esta evolución redefine el rol de recur-
sos humanos:

Hoy se espera que la planificación 
anticipe escenarios, reaccione rápida-
mente ante imprevistos y disrupciones 
operacionales, transformando una tarea 
muchas veces vista como administrativa 
en una palanca clave de la continuidad 
operacional. En este sentido, el WFM se 
posicionará como un proceso estratégico 
para el éxito de las organizaciones.

Descubre más: Dale un giro a tu ges-
tión de recursos humanos

Los 5 desafíos que transformarán la gestión 
de recursos humanos en 2026

El trabajo global y remoto sigue 
ganando terreno. Deel anunció 

la realización de Inspírate y con-
sigue empleo, su primer evento vir-
tual de contratación a gran escala, 
con el que busca conectar talento 
de todo el mundo con más de 300 
vacantes abiertas, principalmente 
en su equipo global de ventas.

La digitalización del trabajo y la 
adopción de modelos laborales glo-
bales han transformado la forma en 
que las empresas reclutan talento. 
Cada vez más organizaciones recu-
rren a eventos virtuales, plataformas 
tecnológicas e inteligencia artificial 
para acelerar procesos de contrata-
ción, ampliar su alcance y reducir 
tiempos de selección en mercados 
altamente competitivos.

Un evento global para acele-
rar la contratación

Deel, plataforma global de ges-
tión de nómina y recursos huma-
nos, anunció el lanzamiento de Ins-
pírate y consigue empleo, un evento 
virtual de contratación diseñado 
para reunir a profesionales de todo 
el mundo y conectarlos directamen-
te con oportunidades laborales den-
tro de la empresa.

El evento se llevará a cabo el 
miércoles 14 de enero de 2026, a 
las 11:00 AM CST, y estará abierto 
a talento global interesado en inte-
grarse a una compañía en rápido 
crecimiento.

Más de 300 vacantes abiertas 
en el primer trimestre

Deel prevé incorporar a más 
de 300 nuevos colaboradores a su 
equipo de ventas durante el primer 
trimestre de 2026. A través de este 
evento virtual, la empresa busca 
acelerar su proceso de reclutamien-
to y ofrecer a los candidatos acceso 
inmediato a posiciones disponibles 
a nivel global.

Tras la sesión en vivo, los asisten-
tes podrán postularse directamente 
a las vacantes y participar en entre-
vistas iniciales apoyadas por inteli-
gencia artificial.

Inteligencia artificial para 
contratar más rápido

Para optimizar el proceso de se-
lección, Deel integrará tecnologías 
de contratación basadas en inteli-
gencia artificial desarrolladas junto 
con empresas como Micro1, Covey 
y Metaview. Estas herramientas per-

mitirán evaluar habilidades, anali-
zar la idoneidad de los candidatos 
y recopilar información clave de las 
entrevistas desde las primeras eta-
pas del proceso.

El objetivo es reducir significati-
vamente el tiempo de contratación, 
manteniendo decisiones más con-
sistentes y alineadas con las necesi-
dades del negocio.

Liderazgo, cultura y
 crecimiento global

Además de presentar las vacan-
tes disponibles, la agenda del even-
to incluirá sesiones sobre la cultu-
ra organizacional y la historia de 
crecimiento de Deel, así como una 
sesión de preguntas y respuestas en 
vivo.

Entre los ponentes confirmados 
se encuentran los cofundadores de 
la compañía, Alex Bouaziz, CEO de 
Deel, y Shuo Wang, CRO, además 
de líderes del área de Ventas de dis-
tintas regiones.

De acuerdo con Alan Price, di-
rector global de Adquisición de 
Talento en Deel, el evento refleja el 
rápido crecimiento de la empresa y 
su compromiso con descubrir talen-
to global, combinando inteligencia 

artificial con un enfoque verdade-
ramente internacional para que los 
candidatos puedan pasar del interés 
a la oportunidad en menos tiempo.

Un evento con ambición
 récord

Además de su enfoque en contra-
tación, Deel explora la posibilidad 
de que Inspírate y consigue empleo 
sea considerado para un Récord 
Mundial Guinness, relacionado con 
la participación masiva en procesos 

de contratación en línea, reforzando 
la escala global del evento.

Con Inspírate y consigue empleo, 
Deel apuesta por una nueva forma 
de reclutar talento en un mundo 
cada vez más remoto y digital. Al 
combinar eventos virtuales, inteli-
gencia artificial y una visión glo-
bal del trabajo, la compañía busca 
acelerar su crecimiento y conectar 
oportunidades laborales con profe-
sionales sin importar su ubicación 
geográfica.

¿Buscas empleo remoto? Deel organiza un 
evento global de contratación con IA



¿Los influencers ya no funcionan? Lo que los datos 
revelan sobre su impacto real

miércoles 14 de enero de 202622

Hace años, cada pequeño negocio 
soñaba con una foto con un in-

fluencer popular para “hacer despegar” 
sus ventas. Hoy esa lógica está cambi-
ando. Cada vez más emprendedores 
cuestionan si realmente vale la pena 
pagar grandes sumas de dinero por una 
mención —o si lo que funciona mejor es 
generar contenido propio que conecte 
directamente con sus comunidades. La 
pregunta es inevitable: ¿Los influencers 
ya no están de moda? La respuesta com-
pleja está entre los números y el sentido 
común: sí, el mercado está evoluciona-
ndo, pero eso no significa que su poder 
haya desaparecido; simplemente se está 
transformando.

La efervescencia que se volvió 
saturación

A mediados de la década pasada, el 
marketing de influencers se considera-
ba una de las formas más efectivas de 
promoción digital. Estudio tras estudio 
señalaban que este tipo de marketing 
podía generar retorno de inversión 
competitivo frente a otras estrategias 
tradicionales, con tasas de conversión 
y tráfico de calidad relevantes para las 
marcas. Incluso se estimaba que más del 
90 % de los mercadólogos creían que era 
una estrategia eficaz para alcanzar au-

diencias objetivo y mejorar el retorno 
de marca.

Pero basta con pasearse por cual-
quier feed para notar que la narrativa 
ha cambiado: ya no se trata de “poner 
un producto frente a millones de ojos”. 
La audiencia —especialmente la mexi-
cana— está saturada de promociones, 
repetición de mensajes y contenido 
patrocinado sin autenticidad, lo que ha 
erosionado parte del impacto que, en 
otros tiempos, sí funcionaba.

De hecho, una investigación recien-
te advierte que la sobreexposición de 
contenidos patrocinados puede generar 
desinterés y cansancio entre los usuarios, 
al punto que muchos dejan de prestar 
atención o ignoran anuncios que no per-
ciben como auténticos.

Esto explica por qué últimamente ha 
florecido un trend entre pequeños nego-

cios: producir sus propios videos, voces, 
testimonios reales y contenido auténtico 
para ahorrar el dinero que tradicional-
mente se destinaba a influencers que 
muchas veces ni siquiera garantizaban 
ventas claras.

La autenticidad supera al “like”
No es que los influencers hayan deja-

do de tener valor. Lo que está ocurriendo 
es una crisis de credibilidad segmentada. 
Un informe de mercado muestra que el 
contenido de influencers sigue siendo 
percibido como más atractivo que el 
contenido puramente profesional por 
un significativo 65% de los consumi-
dores; el factor clave es la percepción de 
cercanía y autenticidad, no el número de 
seguidores en sí.

En México, donde el social shopping 
—compras influidas directamente por 
contenido social— ha crecido más rá-
pido que en Estados Unidos entre jó-
venes de 18 a 29 años, la confianza en 
influencers que parecen sinceros no ha 
desaparecido, pero sí se ha fragmentado.

Esto significa que un video bien he-
cho por un dueño de negocio que mues-
tra cómo se usa realmente un producto, 
cómo mejora una experiencia o cómo 
funciona un servicio puede generar tan-
ta o más influencia que un shoutout de 

alguien con miles de seguidores.
No es una moda pasajera: es una evo-

lución del consumidor, que hoy priori-
za contenidos que explican, enseñan o 
muestran utilidad real frente al “simple 
endorsment” de alguien que cobra por 
posar con un producto.

Influencia no es lo mismo que 
apariencia

Algunas de las señales más contun-
dentes de esta transición vienen desde 
dentro de la industria del marketing. 
Por ejemplo, algunas firmas de moda 
han reducido notablemente su apuesta 
por influencers tradicionales, optando 
por trabajar con clientes reales, figuras 
con historias propias o embajadores de 
marca con propósito profundo —todo 
ello para fortalecer legitimidad, no solo 
visibilidad.

La lógica es simple: el alcance ya no 
garantiza impacto directo en compras, 
pero la narrativa auténtica y la recomen-
dación creíble sí lo hacen. Por eso, hay 
marcas que ahora prefieren invertir en 
contenido creado por sus propios usua-
rios, testimonios, reseñas de clientes sa-
tisfechos o microvideos explicativos que 
aparezcan directamente en sus canales 
oficiales antes que pagar cifras elevadas 
a “influencers” con poca conexión real 

con su producto.
Lo que dicen los datos sobre in-
fluencia y decisión de compra

A pesar de algunas tendencias críticas, 
la evidencia académica aún respalda que 
las recomendaciones de terceros pueden 
influir en las decisiones de compra, espe-
cialmente cuando se trata de productos 
experienciales o categorías donde la opi-
nión de otros importa mucho.

Sin embargo, esa influencia no está 
distribuida uniformemente. El público 
joven mexicano, por ejemplo, tiende a 
confiar más en personas cercanas, exper-
tos con autoridad percibida o microin-
fluencers con interacción alta y no solo 
seguidores.

Esto define un nuevo modelo:
• Ya no basta con tener miles de se-

guidores.
• Lo que pesa ahora es qué tanto los 

seguidores confían y actúan según 
la recomendación.

• La creatividad y la autenticidad pe-
san más que la fama digital vacía.

Este rediseño del ecosistema explica 
por qué muchos dueños de negocio op-
tan por invertir en su propia voz, histo-
rias y comunidad, en lugar de pagar una 
factura alta por una sola mención que, 
en muchos casos, solo genera likes pero 
no ventas tangibles.
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En un entorno empresarial marcado 
por la velocidad del cambio y la cre-

ciente complejidad, la figura del líder 
adquiere una importancia estratégica. 
Aunque con frecuencia se confunden, 
líder y jefe no son lo mismo. El jefe se 
orienta al cumplimiento y al control; el 
líder, en cambio, inspira, acompaña y 
desarrolla a su equipo.

“Los líderes son catalizadores de in-
novación y adaptabilidad, capaces de 
inspirar y motivar a sus equipos hacia la 
visión y los objetivos organizacionales”, 
explica Rafael Vidaurre, coordinador 
del Observatorio Nacional del Trabajo 
(ONT) de la Universidad Franz Tamayo 
(Unifranz).

La diferencia esencial radica en 
su enfoque. Mientras el jefe estable-
ce tareas y espera obediencia, el líder 
construye confianza, fomenta el pen-
samiento crítico y promueve entornos 
colaborativos.

Para Vidaurre, esta distinción es de-
terminante. “Mientras que un jefe se 
enfoca en la tarea, el cumplimiento y 
el control, un líder se orienta hacia las 
personas, buscando inspirar, motivar 
y desarrollar a sus colaboradores”. De 
esta manera, liderar no implica única-
mente dirigir, sino acompañar procesos 

de crecimiento individual y colectivo.
En este contexto, las habilidades 

blandas se han convertido en el núcleo 
del liderazgo contemporáneo. La co-
municación efectiva, la adaptabilidad, 
la toma de decisiones basada en datos 
o la capacidad de motivar equipos ya 
no son atributos deseables, sino indis-
pensables.

De acuerdo con el estudio “Compe-
tencias laborales en las empresas boli-
vianas”, elaborado por el ONT, las or-
ganizaciones buscan líderes capaces de 
integrar estas competencias en escena-
rios cada vez más inciertos y diversos.

“Las empresas buscan líderes que 
no solo sean capaces de dirigir equipos 
hacia la consecución de metas, sino que 
también puedan navegar por la com-
plejidad y la incertidumbre, inspirar 
innovación y fomentar un ambiente de 
trabajo inclusivo y colaborativo” , resu-
me Vidaurre.

La relevancia de estas capacidades 
no se limita al desempeño individual: 
impactan directamente en la cultura 
organizacional, la satisfacción de los 
equipos y la sostenibilidad de los resul-
tados. Por ello, desarrollar habilidades 
blandas se ha vuelto una responsabili-
dad estratégica tanto para quienes ocu-

pan posiciones de liderazgo como para 
quienes aspiran a ellas.

Las 12 habilidades blandas esenciales 
de un líder efectivo

1. Escucha profunda y empatía
Permiten conectar emocionalmente, 

comprender necesidades no expresa-
das y construir relaciones basadas en 
la confianza.
2. Inteligencia emocional

Ayuda a gestionar emociones, res-
ponder con equilibrio y sostener un 
ambiente de respeto.

3. Comunicación clara
Traducir ideas complejas en men-

sajes simples facilita la colaboración y 
evita malentendidos.
4. Resolución constructiva de 

conflictos
Transforma el desacuerdo en opor-

tunidades de aprendizaje y cohesión.
5. Decisión firme

Implica evaluar, consultar y actuar 
con convicción, inspirando seguridad.
6. Flexibilidad y resiliencia

Permiten adaptarse a escena-
rios cambiantes y recuperarse con 
aprendizaje.
7. Responsabilidad y humildad

Reconocer errores y promover una 
cultura de transparencia fortalece a los 
equipos.
8. Paciencia estratégica

Sostiene la visión a largo plazo y evi-
ta decisiones impulsivas.
9. Pensamiento amplio

Aporta visión sistémica, ética y an-
ticipación.

10. Inspirar y desarrollar 
personas

El líder impulsa el crecimiento ge-
nuino del equipo y conecta con el pro-
pósito.
11. Conciencia cultural

Favorece espacios inclusivos y respe-
tuosos en contextos diversos.
12. Disciplina con valor

Actuar con coherencia frente a los 
principios guía al equipo incluso en la 
incertidumbre.

El liderazgo efectivo ya no se mide 
únicamente por resultados cuantifi-
cables, sino por la capacidad de crear 
entornos donde las personas puedan 
desarrollarse plenamente y aportar su 
talento de manera significativa.

Las habilidades blandas se consoli-
dan como el motor que permite a los 
líderes enfrentar la complejidad del pre-
sente, impulsar la innovación y cons-
truir culturas organizacionales sólidas, 
humanas y resilientes.

En un mercado laboral en constante 
transformación, quienes apuesten por 
cultivar estas competencias no solo for-
talecerán su capacidad de conducción, 
sino que también garantizarán el creci-
miento sostenible de las organizaciones 
que encabezan.

Las 12 habilidades blandas que todo líder 
debe dominar para impulsar equipos

La gestión de personas atraviesa un 
punto de inflexión. La irrupción de 

la inteligencia artificial (IA), la creciente 
demanda de equilibrio entre la vida lab-
oral y personal, y un entorno regulatorio 
en permanente evolución —cada vez más 
complejo y exigente— están redefiniendo 
la manera en que las empresas organizan 
sus operaciones. En este contexto, mien-
tras las tendencias globales avanzan hacia 
modelos más automatizados y predicti-
vos, gran parte de la región intenta acel-
erar su transformación, aunque aún debe 
superar brechas tecnológicas, culturales 
y normativas que ralentizan la modern-
ización del trabajo.

Los desafíos que redefinirán el 
trabajo y los recursos humanos 
en 2026

En este escenario, te comparto cinco 
desafíos que, desde mi punto de vista, 
marcarán la agenda de recursos huma-
nos en 2026:

1. La adopción de IA gana tracción 
en la región

Cada vez más empresas en Latinoa-
mérica comienzan a mirar la inteligencia 
artificial como una opción viable para la 
incorporación de software orientado a 
la gestión de personas. Esta evolución se 

refleja en un número creciente de orga-
nizaciones que avanzan desde la explora-
ción hacia la implementación concreta.

Según AI Recruitment Statistics 2025: 
Latest Hiring Trends & More, más del 
92% de las compañías planean aumen-
tar su inversión en IA en los próximos 
tres años, lo que refuerza la expectativa 
de expansión sostenida de herramientas 
que optimizan procesos y personas en el 
ámbito laboral.

En el último año hemos duplicado la 
cantidad de personas gestionadas a tra-
vés de nuestro sistema, lo que confirma 
que las compañías están pasando de la 
intención a la acción cuando se trata de 
IA aplicada a la optimización de turnos 
de personal.

2. La tecnología fortalece la cone-
xión con trabajadores no 
presenciales

Más allá del trabajo híbrido, la digi-
talización está ampliando las posibilida-
des de integración para personas que no 
trabajan frente a un escritorio. En este 
panorama surgen aplicaciones laborales 
que buscan reforzar la inclusión tecnoló-
gica, mejorar la comunicación interna y 
asegurar la igualdad de acceso a la infor-
mación para los trabajadores en terreno 
u operaciones sustantivas.

Para saber más: Ahorros mal enten-
didos: Gerencia de Recursos Humanos

Estas soluciones, diseñadas bajo es-
trictos estándares de seguridad, con-
tribuyen a fortalecer el vínculo entre 
colaboradores y empresas, con efectos 
positivos en la motivación y la retención.

Cuando la tecnología fortalece el vín-
culo entre las personas y la organización, 
se potencia el sentido de pertenencia y el 
compromiso, lo que contribuye a reducir 
la rotación, un fenómeno que puede im-
plicar costos ocultos de hasta 1.5 veces el 
salario mensual de un colaborador.

3. Nuevas regulaciones redefinen 
el entorno laboral en la región

La evolución de los marcos regula-
torios laborales en Latinoamérica está 
impulsando cambios estructurales en la 
forma de organizar el trabajo. Desde una 
mirada positiva, estas regulaciones avan-
zan hacia esquemas que promueven una 
mejor conciliación entre la vida personal 

y laboral, al tiempo que se incentiva la 
adopción de soluciones de IA para ganar 
productividad y eficiencia.

La regulación, en muchos casos, ofre-
ce márgenes de flexibilidad que, con la 
tecnología adecuada, pueden aprove-
charse para optimizar los turnos y la 
distribución del personal, compensando 
así el impacto de la reducción de la jor-
nada semanal.

4. La planificación de turnos se 
consolida como un eje estratégico

Cada vez más organizaciones comien-
zan a entender la planificación de turnos 
como un factor clave del desempeño em-
presarial. El uso de modelos más robus-
tos, que dinamizan los turnos de perso-
nal incorporando criterios de ergonomía, 
previsibilidad y bienestar, permite avan-
zar hacia esquemas más humanizados y 
sostenibles.

Esta mirada estratégica impacta direc-
tamente en la motivación, que se traduce 

en mayor estabilidad de los equipos y en 
la posibilidad de mantener personal ca-
pacitado en la organización.

Una buena planificación del tiempo de 
trabajo no solo mejora la operación, sino 
que también incide en la experiencia del 
trabajador y en los resultados del negocio.

5. La IA como una oportunidad 
para aumentar la resiliencia

La gestión de la fuerza laboral o Wor-
kforce Management (WFM) se ha trans-
formado en un componente crítico de 
la planificación. Las empresas que han 
avanzado en este ámbito reportan reduc-
ciones significativas en errores, mejoras 
en la continuidad operativa y retornos de 
inversión superiores a los de otras inicia-
tivas tecnológicas.

Esta evolución redefine el rol de recur-
sos humanos:

Hoy se espera que la planificación 
anticipe escenarios, reaccione rápida-
mente ante imprevistos y disrupciones 
operacionales, transformando una tarea 
muchas veces vista como administrativa 
en una palanca clave de la continuidad 
operacional. En este sentido, el WFM se 
posicionará como un proceso estratégico 
para el éxito de las organizaciones.

Descubre más: Dale un giro a tu ges-
tión de recursos humanos

Los 5 desafíos que transformarán la gestión 
de recursos humanos en 2026

El trabajo global y remoto sigue 
ganando terreno. Deel anunció 

la realización de Inspírate y con-
sigue empleo, su primer evento vir-
tual de contratación a gran escala, 
con el que busca conectar talento 
de todo el mundo con más de 300 
vacantes abiertas, principalmente 
en su equipo global de ventas.

La digitalización del trabajo y la 
adopción de modelos laborales glo-
bales han transformado la forma en 
que las empresas reclutan talento. 
Cada vez más organizaciones recu-
rren a eventos virtuales, plataformas 
tecnológicas e inteligencia artificial 
para acelerar procesos de contrata-
ción, ampliar su alcance y reducir 
tiempos de selección en mercados 
altamente competitivos.

Un evento global para acele-
rar la contratación

Deel, plataforma global de ges-
tión de nómina y recursos huma-
nos, anunció el lanzamiento de Ins-
pírate y consigue empleo, un evento 
virtual de contratación diseñado 
para reunir a profesionales de todo 
el mundo y conectarlos directamen-
te con oportunidades laborales den-
tro de la empresa.

El evento se llevará a cabo el 
miércoles 14 de enero de 2026, a 
las 11:00 AM CST, y estará abierto 
a talento global interesado en inte-
grarse a una compañía en rápido 
crecimiento.

Más de 300 vacantes abiertas 
en el primer trimestre

Deel prevé incorporar a más 
de 300 nuevos colaboradores a su 
equipo de ventas durante el primer 
trimestre de 2026. A través de este 
evento virtual, la empresa busca 
acelerar su proceso de reclutamien-
to y ofrecer a los candidatos acceso 
inmediato a posiciones disponibles 
a nivel global.

Tras la sesión en vivo, los asisten-
tes podrán postularse directamente 
a las vacantes y participar en entre-
vistas iniciales apoyadas por inteli-
gencia artificial.

Inteligencia artificial para 
contratar más rápido

Para optimizar el proceso de se-
lección, Deel integrará tecnologías 
de contratación basadas en inteli-
gencia artificial desarrolladas junto 
con empresas como Micro1, Covey 
y Metaview. Estas herramientas per-

mitirán evaluar habilidades, anali-
zar la idoneidad de los candidatos 
y recopilar información clave de las 
entrevistas desde las primeras eta-
pas del proceso.

El objetivo es reducir significati-
vamente el tiempo de contratación, 
manteniendo decisiones más con-
sistentes y alineadas con las necesi-
dades del negocio.

Liderazgo, cultura y
 crecimiento global

Además de presentar las vacan-
tes disponibles, la agenda del even-
to incluirá sesiones sobre la cultu-
ra organizacional y la historia de 
crecimiento de Deel, así como una 
sesión de preguntas y respuestas en 
vivo.

Entre los ponentes confirmados 
se encuentran los cofundadores de 
la compañía, Alex Bouaziz, CEO de 
Deel, y Shuo Wang, CRO, además 
de líderes del área de Ventas de dis-
tintas regiones.

De acuerdo con Alan Price, di-
rector global de Adquisición de 
Talento en Deel, el evento refleja el 
rápido crecimiento de la empresa y 
su compromiso con descubrir talen-
to global, combinando inteligencia 

artificial con un enfoque verdade-
ramente internacional para que los 
candidatos puedan pasar del interés 
a la oportunidad en menos tiempo.

Un evento con ambición
 récord

Además de su enfoque en contra-
tación, Deel explora la posibilidad 
de que Inspírate y consigue empleo 
sea considerado para un Récord 
Mundial Guinness, relacionado con 
la participación masiva en procesos 

de contratación en línea, reforzando 
la escala global del evento.

Con Inspírate y consigue empleo, 
Deel apuesta por una nueva forma 
de reclutar talento en un mundo 
cada vez más remoto y digital. Al 
combinar eventos virtuales, inteli-
gencia artificial y una visión glo-
bal del trabajo, la compañía busca 
acelerar su crecimiento y conectar 
oportunidades laborales con profe-
sionales sin importar su ubicación 
geográfica.

¿Buscas empleo remoto? Deel organiza un 
evento global de contratación con IA



La cuesta de enero y las decisiones financieras 
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Por años, la cuesta de enero se ha ex-
plicado como una consecuencia casi 

automática de los gastos de fin de año. Sin 
embargo, desde la experiencia acumulada 
de Kueski, el fenómeno es más comple-
jo. No se trata únicamente de cuánto se 
gasta, sino de cómo se gestionan periodos 
en los que los compromisos financieros 
se acumulan y el ingreso no avanza al 
mismo ritmo.

A los gastos extraordinarios de di-
ciembre se suman otros pagos que suelen 
concentrarse en este periodo: impuestos, 
derechos vehiculares, inscripciones, cole-
giaturas escolares, servicios acumulados 
y, en muchos casos, ajustes de precios 
derivados de la inflación, todo en un 
contexto donde los precios continúan 
ajustándose.

De acuerdo con la Encuesta Nacional 
sobre Salud Financiera (ENSAFI) 2023, 
elaborada por el INEGI y la CONDUSEF, 
68.3% de las personas reduce sus gastos 
por presión financiera al inicio del año, 
30.5% no logra cubrir sus gastos básicos y 
alrededor del 40% vive con preocupación 
constante por sus deudas.

El crédito como herramienta de 
planeación

Desde Kueski, esta presión no solo se 

observa en las cifras macroeconómicas, 
sino también en las decisiones indivi-
duales que se repiten cada inicio de año. 
La llamada cuesta de enero es, de forma 
constante, uno de los periodos en los que 
más personas recurren a préstamos per-
sonales.

No se trata de financiar consumo adi-
cional, sino de reorganizar pagos, cubrir 
compromisos urgentes y mantener esta-
bilidad en un contexto de alta exigencia 
financiera.

A lo largo de su operación, Kueski ha 
otorgado más de 35 millones de présta-
mos. Esta escala ha permitido identificar 
patrones claros sobre cómo las perso-
nas utilizan el crédito. Lejos de ser una 
respuesta impulsiva, el crédito de corto 
plazo empieza a consolidarse como una 
herramienta de planeación para resolver 
desequilibrios temporales sin comprome-
ter el resto del año.

De hecho, uno de los hallazgos más 
relevantes es que el crédito de corto pla-
zo se está utilizando cada vez más como 
una herramienta de planeación. El 21% 
de los usuarios de Kueski emplean estos 
productos para organizar sus finanzas 
personales, mientras que 36% los utiliza 
para construir historial crediticio. En mu-
chos casos, este primer paso tiene efectos 

de largo plazo: 71% logra acceder poste-
riormente a otros productos financieros 
y 20% abre una cuenta bancaria por pri-
mera vez para recibir su préstamo, dan-
do así su primer paso hacia la inclusión 
financiera formal.

Cuando analizamos el comportamien-
to de nuestros usuarios durante la cuesta 
de enero, vemos que la mayoría no busca 
extender deudas, sino ganar tiempo y cla-
ridad para cumplir con sus compromisos 
sin desordenar el resto del año.

Decisiones que ayudan a cruzar la 
cuesta sin trasladar el problema

A partir de esta experiencia, hay de-
cisiones que marcan una diferencia cla-
ra cuando la presión financiera ya está 
presente:

Priorizar antes de pagar
No todos los compromisos tienen el 

mismo impacto. Identificar cuáles son 
críticos y cuáles pueden ajustarse reduce 
decisiones impulsivas que suelen encare-
cer el costo financiero.

Proteger la liquidez
Forzar el presupuesto para resolver 

todo de inmediato puede dejar a las per-
sonas sin margen de maniobra. Mantener 
flujo permite enfrentar imprevistos sin 
recurrir a soluciones más costosas.

Usar el crédito para ordenar tiem-
pos, no para ampliar el gasto

Cuando el financiamiento se utiliza 
con un propósito definido, plazos cortos 

y reglas claras, puede ayudar a absorber 
desbalances temporales sin comprometer 
los meses siguientes.

Elegir herramientas transparentes
Productos sin penalizaciones por pago 

anticipado y con costos claros desde el 
inicio facilitan decisiones responsables y 
reducen el estrés financiero.

El crédito bien utilizado no elimina la 
cuesta de enero, pero sí puede evitar que 
se convierta en un problema arrastrado 
durante todo el año.

La clave está en la claridad, los plazos 
cortos y en tomar decisiones informadas.

Crédito responsable como parte 
de la salud financiera

En este contexto, el crédito a corto pla-
zo ofrece opciones sin avales ni penaliza-
ciones por pago anticipado, que permiten 
a las personas administrar momentos de 
presión sin comprometer su estabilidad 
futura.

La cuesta de enero no desaparece ig-
norándola. Pero cuando se enfrenta con 
información, criterio financiero y herra-
mientas diseñadas para la realidad de las 
personas, puede transformarse en un 
punto de ajuste y aprendizaje financiero, 
no en un obstáculo permanente.

Lo que los datos revelan sobre su impacto realLo que los datos revelan sobre su impacto real
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Las 12 habilidades blandas 
que todo líder debe dominar 

para impulsar equipos
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Hybrid creep, la táctica silenciosa para que 
regreses a la oficina

Mientras la discusión sobre el tra-
bajo híbrido y remoto continúa 

evolucionando, muchas empresas han 
comenzado a implementar una estrate-
gia silenciosa para llevar de regreso a 
sus empleados a la oficina sin recurrir 
a mandatos explícitos. Esta táctica, 
denominada “hybrid creep”, se basa 
en ajustes graduales en expectativas y 
incentivos laborales que, de forma sutil, 
empujan a los trabajadores a pasar más 
tiempo en espacios presenciales. Lo que 
a simple vista parece un cambio menor, 
en realidad está remodelando la cultura 
laboral en un momento en que la flex-
ibilidad y la productividad equilibrada 
siguen siendo prioritarias para muchos 
profesionales.

¿Qué es el “Hybrid Creep” y por 
qué importa?

El término “hybrid creep” describe 
una tendencia creciente entre los em-
pleadores para promover, de manera 
indirecta y gradual, un mayor tiempo 
de trabajo en la oficina sin implemen-
tar reglas rígidas de retorno obligatorio. 
Esta táctica surgió tras la experiencia de 
años con políticas formales de Return 
to Office (RTO) que, según diversas 
compañías, generaron resultados mix-

tos en términos de asistencia y satisfac-
ción laboral.

A diferencia de los mandatos estric-
tos, el hybrid creep se basa en llamadas 
implícitas a la presencia física: desde 
vincular oportunidades de promoción 
y visibilidad profesional con la asis-
tencia presencial, hasta adoptar herra-
mientas tecnológicas que rastrean la 
presencia de empleados de forma más 
detallada. Esto crea un ambiente donde 
el retorno a la oficina parece voluntario, 
pero donde las ventajas profesionales 
de estar físicamente presentes se hacen 
más evidentes para los trabajadores.

Una de las formas más citadas del 
hybrid creep es asociar la asistencia en 

persona con oportunidades de progre-
so profesional. Según consultores de re-
cursos humanos, cuando solo algunos 
empleados que pasan más días en la 
oficina son reconocidos o ascendidos, 
se genera un estándar tácito que otros 
sienten la necesidad de seguir si desean 
avanzar en su carrera.

A su vez, algunas empresas están 
ampliando el uso de tecnologías de vi-
gilancia más precisas para monitorear 
quiénes realmente están en el espacio 
de trabajo y por cuánto tiempo. Este 
enfoque —a veces criticado por traba-
jadores y expertos en cultura laboral— 
reduce las prácticas de “coffee badging”, 
en donde los empleados simplemente 
ingresaban brevemente para cumplir 
con mínimos exigidos.

Cambios en patrones de asisten-
cia laboral

Los datos recopilados por firmas es-
pecializadas muestran que la asistencia 
en oficinas en EE. UU. ha aumentado 
incluso en días que tradicionalmente 
eran más flexibles, como lunes y vier-
nes. Indicadores de empresas de segui-
miento de ocupación —como Kastle 
Systems y JLL— reflejan que la tasa de 
asistencia promedio semanal supera 

el 50 % y que la presencia en viernes 
se equipara, en algunos casos, a la de 
miércoles.

Este fenómeno sugiere que muchos 
empleados están respondiendo a seña-
les culturales y económicas más que a 
órdenes explicitas. El aumento en la 
presencia física puede estar ligado a un 
deseo de visibilidad ante superiores, 
una percepción de mayor colaboración 
en persona y, en algunos casos, preo-
cupaciones sobre la seguridad laboral 
en un mercado con despidos y mayor 
competencia.

El contexto económico y laboral 
detrás del cambio

El impulso del hybrid creep no 
ocurre en un vacío. Con un mercado 
laboral que ha mostrado señales de en-
durecimiento —incluyendo aumentos 
en los despidos y más competencia por 
posiciones estables—, algunos emplea-
dos consideran que estar más tiempo 
en la oficina puede ser una forma de 
proteger su posición laboral o mejorar 
sus oportunidades internas.

Además, la cultura corporativa en 
general parece valorar cada vez más la 
colaboración cara a cara, el mentoring 
presencial y la cohesión de equipo. Para 

ciertos sectores, especialmente aquellos 
que dependen de sinergias creativas o 
gestión de proyectos complejos, la pre-
sencia en persona sigue siendo vista 
como una ventaja competitiva y una 
herramienta para fortalecer la cultura 
organizacional.

Opiniones y debates sobre la 
estrategia

Expertos y líderes de opinión están 
divididos respecto al hybrid creep. Al-
gunos argumentan que este enfoque 
puede ser efectivo para reequilibrar el 
valor de los espacios presenciales sin 
alienar a los empleados que valoran la 
flexibilidad. Otros, en cambio, advier-
ten que la falta de transparencia y las 
presiones implícitas pueden deteriorar 
la confianza laboral y reducir la satis-
facción general con la cultura organi-
zacional.

Analistas señalan que comunicar 
expectativas claras y abiertas sobre la 
importancia de la presencia física po-
dría ser más sostenible que confiar en 
señales tácitas o incentivos indefinidos, 
especialmente en un contexto donde 
el equilibrio entre vida personal y tra-
bajo sigue siendo un punto clave para 
el talento.
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Te volverás loco buscando una respuesta que no estás dis-
puesto a aceptar. Deberás ceder en ciertas actitudes. Tu
atractivo estará de manifiesto y despertarás las miradas de
todos. Haz realidad ese acercamiento tan pensado. Posterga
la negociación de cualquier compra o venta que tengas plane-
ada para el día de hoy. No es un buen momento.

Hay situaciones ocultas las que no te dejan ver las cosas con
claridad. Eres una persona muy astuta pero estás mezclando.
Te conviene tener más prudencia en los asuntos afectivos, ya
que tu talante no está a la altura requerida. En el trabajo o en
los estudios, tendrás éxito sólo si muestras una actitud más
flexible y cooperativa con los demás.

Las viejas costumbres son difíciles de dejar atrás. Pero inten-
ta dejar tu pasado turbio como un mal recuerdo y enfócate
hacia el futuro. Compartirás una jornada muy positiva en lo
emocional, junto a tu pareja y un amigo de larga data que te
visitará. Llegarás a una situación límite en la que no tolerarás
más y perderás la diplomacia con tus compañeros de trabajo.

Reconocerás a un par de circunstanciales enemigos y les
harás frente, dispuesto a vencerlos con la estocada final.
Aunque estés de humor para diversiones no te sentirás segu-
ro de ti mismo. Negocios y placer se combinarán para tu bene-
ficio. Quizás tengas algunas dificultades económicas, pero
serán pasajeras. Aprovecha tu inteligencia para resolver los
problemas.

No expongas a tu pareja a una reunión familiar con el
ambiente tenso que están experimentando actualmente.
Evítalo a toda costa. Tendrás un día muy positivo a nivel sen-
timental en la pareja hoy. La alegría y el entendimiento
habrán llegado al hogar. Pagarás por tu exceso de confian-
za con sinsabores a vivir en la jornada de hoy. No permitas
que te vuelva a pasar.

Tu entereza a la hora de mantener tus determinaciones será
puesta en cuestionamiento en la jornada de hoy. No cedas.
No será un buen día en lo que se refiere a la conquista. No te
desanimes por los fracasos que experimentaras. Las respon-
sabilidades te atosigarán hasta ultimo momento, coartando
los planes que tenias para el fin de semana.

Vivirás muchos momentos de tensión con ciertas personas
de tu entorno social. No permitas que esto saque lo peor de
ti. Finalmente las tensiones abandonarán a la pareja, dejan-
do egos lastimados en el camino. Procura dar paso a la
reconciliación. Discusiones a nivel emocional afectarán
seriamente tu predisposición para desenvolverte en tu
ambiente laboral.

Día inmejorable. Tendrás lo que pidas en amores, pero irás
por más porque no te conformarás con nada. Un pleito des-
agradable o una decisión espontánea aparece en la vida
amorosa y el ambiente se vuelve electrificado. Momento de
perspectivas que te llenarán de energía. Tu actitud será de
ambición, y esto te llevará a lograr tus objetivos.

Las circunstancias de la vida han puesto en tu camino a la
persona indicada para compartir los momentos claves.
Jornada apropiada para compartir una velada romántica con
tu pareja. Elije un lugar apropiado y ambiéntalo correcta-
mente. La capacidad de liderazgo no se da por la habilidad
de infundir miedo, sino por el respeto que despiertes en tus
subordinados.

Deberás replantearte tus metas y ambiciones a mediano y
largo plazo en el día de hoy. No dudes de tus capacidades.
Deberás dejar de lado tu constante paranoia si pretendes
tener una relación al menos medianamente normal. Busca
cambiar. Se dará una gran oportunidad para la adquisición de
aquel automotor que estuviste buscando. Cuidado al formali-
zar el negocio.

Armonía y tranquilidad desbordarán el hogar el día de hoy.
Encontrarás el tesoro de la felicidad en los momentos menos
pensados. Encontraras en tu pareja la companiera que
siempre deseaste. Ella te dara el apoyo que necesitas para
balancear tu vida. Oportunidades se acercan a tu puerta,
déjalas entrar. Estate predispuesto a recibir consejos de
gente de tu entorno.

Ciertas heridas antiguas se harán sentir claramente durante
la jornada de hoy. No les des más cabida de la necesaria.
Asegúrate de hacer todo lo que este a tu alcance para recu-
perar la relación en la que te encuentras. El esfuerzo vale la
pena. Se resolverán ciertas cuestiones con tus pares labora-
les que provocaban cierta tensión en tu ambiente de trabajo.

Gabriel García Márquez
Escritor colombiano, ganador del Premio

Nobel de Literatura

FRASES CÉLEBRES

A mi me hubiera gustado morirme
por mi cuenta, pero si mi destino
era ese yo tenía que asumirlo. ....”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
04 26

MIERCOLES

PARCIALMENTE NUBLADO

JUEVES VIERNES SÁBADO DOMINGO

MIN MAX
04 26

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
05 31

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
09 34

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
08 34

PARCIALMENTE NUBLADO
ºC ºC

Tarija, miércoles 19 de agosto de 2015
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DISPOSITIVO ACTÚO MILLÓN LETRA GRIEGA
/INVER. CUEVA /INVER. ACUESTEN

/INVER.

NOMBRE
MASCULINO

VANAGLORIARSE HOSPEDAR EMPAQUETARÁ

CIUDAD DE
ARGENTINA DOS ROMANO AVE

SOFÁ

VESTIDO FRECUENCIAS

CUIDA

NOMBRE DE
LETRA /INVER. NOTA MUSICAL LETRAS: 3,21
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Aceptas?
­ La aceptas como esposa en
la salud, en la enfermedad,
en la riqueza
y en la pobreza hasta que la
muerte os separe?
­ Sí, no, si, no, no.

Son cosas de niños
­ ¡Oiga, su hijo le ha sacado
la lengua al mío! 
­ Bueno, eso son cosas de
críos. 
­ ¡Sí, pero es que no
podemos cortar la
hemorragia!

Tinta china
­ Mamá, mamá... ¿Cuesta
mucho dinero un bote de
tinta china? 
­ No hijo mío, es barata, no
te preocupes. 
­ ¡Que bien! Porqué se me
derramó un bote de tinta
sobre tu vestido nuevo.

Estudia
Siempre que mis padres me
decían “estudia!” yo
entendía”es tu día!”, y salía
de copas.

En la escuela me llaman
Rambo
­ Mamá, mamá... En la
escuela me llaman Rambo. 
­ No puede ser, pues voy a ir
a hablar con la directora. 
­ No mamá... ¡Esta es MI
guerra!

Mujer Objeto
Un amigo a otro: 
­ Mi mujer es un objeto
sexual 
­ ¿A si? Y eso por qué 
­ Porque cada vez que me
apetece hacer el amor, ella
objeta algo.

Sin duda
Era un hombre tan
pequeño, tan pequeño,
que no le cabía la menor
duda.

Dejé la droga
­ Mamá, mamá... Dejé la
droga. 
­ ¡Gracias a Dios! 
­ Sí... pero ahora no me
acuerdo donde la puse.

Jugar con el abuelo
­ Mamá, mamá... ¿Puedo
jugar con el abuelo? 
­ Bueno, pero después
vuelve a enterrarlo ¿De
acuerdo? SO
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POLERA MÉTODO BEBIDOS TONTO /INVER. AHORA /INVER. ARMONÍA TERMINE  /INVER. RODARÁ PLANTÍGRADA

NOTA MUSICAL

UNO

AJETREADOS
/ INVER.

BATIDOR DOS ROMANO

PROYECTIL
/INVER.

POSEE / INVER. JUNTE LESIONADAS DORAD

NIÑO CLARA / INVER.

LETRAS 18 Y 9

JO
RN

AD
A
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1 5 7 6 8
9 6 7
7 5 6 4
3 6 9

9 1 5 8
8 2 4

4 9 1 5
5 8 2

6 9 5 1 3

4 3 8 9
1 2 5

7 3
7 8

7 5 9
2 6 3 9 1 8

9 8 4 5
2 4 9

6 1

cr
u
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d
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.

sudoku
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Telf. piloto 66-72797
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EXTRAVIO

SE HA  EXTRAVIADO LA PLA-
QUETA DE FABRICANTE CLA-
SE: MOTOCICLETA - CHOPE-
RA , MARCA: FENIX, NUMERO 
MOTOR: FX167YMMP1885588, 
NUMERO DE CHASIS:LX8PC-
N804PF885588, COLOR: NE-
GRO, MODELO: 2022.

QUEDANDO NULO PARA SU 
CIRCULACIÓN.

F-705 

DE BOLIVIA

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Empresa distribuidora requiere contratar los ser-
vicios de:
- Choferes distribuidores.
- Ayudante de distribución.

REQUISITOS PARA EL DISTRIBUIDOR
- Buen trato al cliente y facilidad de pa-

labra
- Buen conocimiento de la ciudad
- Buscamos personas honestas, respon-

sables y trabajadoras ya se cuenta con 
amplia cartera de clientes y buen mer-
cado.

- Contar con garantías
Las personas interesadas deberán presentarse 
en el Barrio San Jerónimo, pasando tres cua-
dras el cuartel de la base aérea, en el pje. Gus-
tavo Mealla # 369, en horarios de ofi cina. TELF. 
6652789 - 6666253


