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“No hay error más grave 
que el de equivocarse 
en quién es el enemigo 
y matar o morir por 
fuego “amigo”.

El vicepresidente 
Lara arremete contra el presi-
dente Rodrigo Paz como si este 
fuese el más ruin de los corrup-
tos, sin ofrecer prueba alguna. 
¡Ello es una infamia! 

También es cobardía porque 
Lara sabe que Paz no puede 
responderle sin perjudicar su 
alta investidura, en momentos 
críticos en que la honorabili-
dad y credibilidad del flamante 
presidente constituye un cap-
ital político fundamental para 
Bolivia.

Este intento de asesinato de 
carácter, si fuese tomado en 
serio, pudiera poner en peligro 
todo el programa económico de 
estabilización en marcha. ¿Qué 
gobierno u organismo multi-
lateral justificaría una ayuda 
económica excepcional para el 
país si se juzgara que Bolivia 
está dirigida por un corrupto? 
Capitán Lara: los corruptos 

probados y comprobados son 
los gobernantes del MAS; no 
equivoque el objetivo arriesgan-
do una muerte por fuego amigo.

Es saludable que el vicepresi-
dente se haya impuesto la tarea 
urgente de combatir la corrup-
ción, ese cáncer de la política 
que hace metástasis en las insti-
tuciones de la República. Pero 
esta debe ser una lucha seria 
y proba; no puede limitarse a 
denunciar nombres y lanzar 
epítetos de manera alegre e ir-
responsable, sin verificación al-
guna. Ex capitán Lara: ¡contra la 
corrupción sí, pero no así!

La corrupción está definida 
como “el uso de bienes públicos 
para beneficio político o person-
al”. En este caso, sería el propio 
Edmand Lara quien usa su alta 
investidura para favorecerse 
políticamente, a costa del de-
sprestigio del presidente Paz y, 
por ende, del gobierno mismo, 
del cual él es parte. Concedá-
mosle, sin embargo, el beneficio 
de la duda y analicemos su más 
reciente desafío a Paz: “quién se 
baja más el sueldo”

Esto me recuerda la fábula 
del campesino que educaba a su 

burrito a no comer… y cuando 
el burrito ya estaba aprendien-
do, ¡se murió! ¿Cuál es el méri-
to de trabajar sin cobrar? ¿No es 
acaso una licencia implícita para 
robar? Llevada esta lógica al ex-
tremo: ¿el que no cobra es más 
honesto que el que sí lo hace?, ¿y 
cuanto más cobra como sueldo 
legítimo, es más corrupto?

Recuerdo a un agente aduane-
ro en la frontera con Brasil que 
contrató un vuelo privado para 
llegar a La Paz y ofrecer el pago 
de una suma importante para 
conservar su puesto “sin goce 
de haberes”. Me lo dijo a mí, en 
Palacio de Gobierno. ¿Es ese el 
modelo de funcionario públi-
co que deseamos? Singapur es 
famoso por su desarrollo acel-
erado. En los años 60 era más 
pobre que Bolivia. Sesenta años 
después, es uno de los países con 
mayor ingreso per cápita del 
mundo: 21 veces el de Bolivia, 
94.000 dólares frente a 4.500 en 
2025.  El salario promedio de un 
ministro es de 858.000 dólares 
anuales; el primer ministro gana 
el doble: 1.750.000 dólares. El 
65% es salario básico y el 35% 
está sujeto a resultados. En Sin-

gapur, la corrupción conlleva la 
pena de muerte.

La razón es simple: cuando un 
funcionario está bien pagado, 
tiene menores incentivos para 
corromperse; por el contrario, 
la baja remuneración en cargos 
de responsabilidad fiduciaria 
induce a la corrupción. 

En 1985, cuando asumí como 
Alcalde de La Paz, debido a la 
hiperinflación, los sueldos 
equivalentes en dólares eran 
paupérrimos, entre 15 y 20 
dólares mensuales; mi primer 
salario fue de 45 dólares. Y en 
esas circunstancias, del alcalde 
para abajo, se produjo la “pri-
vatización de facto”: los emplea-
dos cobraban directamente –vía 
coimas– por sus servicios, ejer-
ciendo funciones monopólicas 
sin tener que rendir cuentas a 
nadie. Dos años después (1987), 
el salario de los oficiales may-
ores de la Alcaldía paceña fue 
fijado en un equivalente a 5.000 
dólares mensuales, similar al de 
un gerente bancario de la épo-
ca. Esos ejecutivos municipales 
eran reclutados mediante audi-
toras internacionales indepen-
dientes (Coopers & Lybrand 

Co.) que elevaban ternas para 
la selección de parte del alcalde. 
Era frecuente que yo conociera 
al funcionario elegido recién al 
momento de tomarle el jura-
mento.

Estudios  académicos y 
empíricos indican que la cor-
rupción es un “crimen de cál-
culo”: los funcionarios efectúan 
implícitamente un cálculo 
de costo-beneficio, donde el 
beneficio inmediato supera al 
castigo esperado, descontando 
la probabilidad de detección y 
sanción. Ello demuestra que el 
nivel de remuneración es clave. 
El flujo de salarios futuros, des-
contado al valor presente, debe 
ser mayor que el monto po-
tencial que la corrupción para 
que el salario sea un disuasivo 
efectivo. 

Ex capitán Lara: quien mejor 
gana tiende a ser más honesto 
que aquel que justifica su cor-
rupción como “reconocimiento” 
a su labor…excepto que sea un 
jerarca masista. “Si usted paga 
con maníes, solo podrá contra-
tar monos”, dice el adagio. Y los 
monos roban lo que pueden y 
cuanto pueden.

I.- EL HUMANO SER; 
ES UN SER EMPARENTADO, 

QUE APACIENTA

Todos partimos de un seno natural, 
de una serena morada genealógica,
que se hace comunión y aspiración, 
esperanza y esplendor de lo etéreo, 
que es lo que nos vuelve parentela. 

Nada somos por sí mismo en nada, 
precisamos vernos y conmovernos, 
sentirnos parte del poema glorioso, 
hallarnos y reencontrarnos unidos, 
que es como uno se eleva colmado. 

Situándonos a la luz del Niño Dios, 
la comunidad doméstica nos revive, 
nos hace ser más espíritu suplicante,
admirables pulsos en cada aventura,
pues el mejor hecho es ser corazón.

II.- EL DIVINO SER; 
ES UN SER EN SUCESIÓN, 

QUE ACOMPAÑA

Son Jesús, María y José el vínculo, 
el tronco ágil del verdadero apego, 
la rama donde prospera el proyecto
de Dios, que nos ensalza la historia,  
con un retorno al torno de lo moral.

Volvamos a ser filiación de Cristo, 
cambiemos lo de aquí por lo divino,
que lo celeste es un símbolo de paz, 
un signo que nos embellece el alma, 
señal de que nos aviene y armoniza.

Venga a nosotros el reino del verso,
que palabra a palabra se hace latido, 
se vuelve poesía y se bate al poder, 

que todo lo derriba y lo desmantela, 
lo avasalla y desbarata de egoísmo.

III.- EL LAZO DEL AMOR; 
ES UN SER DONANTE, QUE 

ENAMORA

Cada uno de nosotros tiene su hoja,
su órgano de servicios y cometidos, 
su propia huella de cruces y dichas, 
de sueños y de perspectivas vividas, 
de realidades abrazadas y revividas.

Nuestras raíces germinan del amor, 
es nuestro nexo de virginal alianza, 
peregrinar próximos y no revueltos, 
para sentirnos íntimos y en familia, 
historia singular de cada individuo.

 
De ningún modo cavemos heridas, 
lo básico es atenderse y entenderse, 
darse el dulce calor del vivo hogar,
con el fervor ardiente de la entrega, 
que es lo que nos hace sin mancha. 

EL EX CAPITÁN LARA Y SU ENEMIGO EQUIVOCADO 

LA VIDA ES PARA VIVIRLA EN FAMILIA
EL REFERENTE; LA MISTERIOSA FAMILIA DE NAZARET: La savia es una correspondencia que genera nue-
vas existencias, para formar el alma del verso y conformar el cuerpo místico, por la fecundidad de la inspiración 
del verbo. Hoy, nuestra mirada, se dirige a esa sencilla cuna, donde se anida el espíritu de la entrega y se exper-

imenta la ternura, la ayuda mutua y el perdón recíproco. Estamos llamados a ser lumbre, o sea, casa de ruego que se vuelve nítida llama.

RONALD MACLEAN-ABAROA

VÍCTOR CORCOBA HERRERO/ 
ESCRITOR
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La crisis que golpea por doquierSACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

Cuando leemos la Biblia descubrimos algo muy bello: que Jesús 
y las personas santas se dejaban arrastrar por el Espíritu Santo. 

Por ejemplo, Lucas nos cuenta que después de su bautismo “Jesús, 
lleno del Espíritu Santo, se alejó del Jordán y se dejó llevar por el 
Espíritu al desierto” (Lc 4, 1).

También se nos cuenta que, después que Felipe convirtió al eunuco 
y lo bautizó, “el Espíritu del Señor arrebató a Felipe y el eunuco ya no 
lo vio más” (Hch 8, 39). De golpe, Felipe se encontró anunciando el 
Evangelio en otros pueblos.

El que se deja llevar de esa manera ya no está obsesionado por lo 
que hará mañana, porque sabe que el Espíritu lo llevará donde sea 
necesario, y eso seguramente será lo mejor.

¡Qué bueno cuando un ser humano es capaz de dejarse impulsar con 
esa libertad y con esa confianza! Ojalá que seas capaz de aceptar esa 
experiencia, para que conozcas la libertad del Espíritu Santo.
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La crisis económica que atraviesa Bolivia ha encontrado 
en el sector gremial uno de sus rostros más visibles y vul-
nerables. Comerciantes minoristas, feriantes y pequeños 
vendedores, que históricamente han sostenido el abas-
tecimiento cotidiano de las familias y dinamizado la 
economía urbana, hoy enfrentan un escenario marcado 

por la caída del poder adquisitivo, la incertidumbre y la reducción 
drástica del consumo. Esta realidad se vuelve especialmente evidente 
en la temporada de Navidad y fin de año, un periodo que tradicio-
nalmente significaba alivio económico y recuperación para miles de 
hogares.

Este 2025, sin embargo, las calles y ferias no reflejan el bullicio de 
otros años. Los gremiales coinciden en que las ventas han caído a 
niveles preocupantes. La escasez de circulante, el encarecimiento de 
productos importados por la falta de divisas, el incremento de los 
costos de transporte y logística, así como la inflación acumulada en 
productos básicos, han obligado a las familias a priorizar lo indispens-
able, relegando compras que antes eran habituales en estas fechas.

Para el sector gremial, esta contracción del consumo no solo impli-
ca menores ingresos, sino también un riesgo directo a la subsisten-
cia. Muchos comerciantes han reducido sus volúmenes de compra, 
trabajan con márgenes mínimos o se endeudan para mantener sus 
puestos. A ello se suma la competencia desigual con el contrabando 
y el comercio informal no regulado, que profundizan la fragilidad de 
un sector ya golpeado.

La preocupación es mayor porque el gremialismo no es un actor 
marginal: emplea a miles de personas y sostiene economías familiares 
enteras. Cuando el gremial vende menos, se afecta la cadena completa: 
proveedores, transportistas y pequeños productores también sienten 
el impacto. La crisis, por tanto, se multiplica.

Revertir esta tendencia exige medidas urgentes y estructurales. En 
el corto plazo, es imprescindible generar condiciones para reactivar el 
consumo interno, estabilizar precios y garantizar el abastecimiento de 
productos, especialmente en fechas clave. El acceso a créditos blandos, 
alivios tributarios temporales y políticas de control efectivo contra el 
contrabando podrían ofrecer un respiro inmediato al sector.

A mediano y largo plazo, la solución pasa por fortalecer la economía 
nacional, diversificar la producción, recuperar la confianza y garan-
tizar reglas claras para el comercio. Formalizar sin asfixiar, acompañar 
con capacitación y abrir espacios de diálogo real entre el Estado y los 
gremiales es fundamental para construir salidas sostenibles.

La Navidad y el fin de año no deberían ser sinónimo de angustia 
para quienes viven del comercio diario. Escuchar al sector gremi-
al y actuar con responsabilidad económica y social no es solo una 
necesidad coyuntural, sino una obligación para preservar el tejido 
productivo y social del país.
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Instan a brigada lograr para salud una 
parte del crédito de $us 100 millones
Senadores y diputados son los llamados a tomar acciones y hacer que el sistema de salud de este departamento 
sea atendido, no hacerlo sería “inaudito”, advirtió la asambleísta, Carmen Rosa Valencia.

El préstamo fue aprobado en actual legislatura

LA CRISIS DEL SISTEMA DE SALUD PÚBLICA OBLIGA A ACCIONES URGENTES.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - D i c i e m -
bre-31-2025.- La asambleísta y 
activista social, Carmen Rosa 
Valencia Vasco, instó a la bri-
gada parlamentaria de Tarija, 
lograr para el rubro de la salud, 
parte del crédito del Japón de 
100 millones de dólares conse-
guido por el país.

“El anterior gobierno ha he-
cho los trámites para el crédi-
to, que se ha aprobado en esta 
nueva legislatura”, confirmó la 
asambleísta al remarcar que este 
préstamo es para el área de la 
salud, con ese préstamo tiene 
que fortalecerse el sistema en 
Bolivia.

Por más que se empiecen a 
distribuir esos recursos en pri-
mer, segundo y  tercer nivel de 
salud, hay prioridades y Tarija 
ha sido excluida de todo pro-
yecto de salud en el anterior 
gobierno, “es increíble, pero ha 
sido así”, enfatizó.

En Santa Cruz van por su 
cuarto hospital Oncológico, La 
Paz por su segundo Oncológico 
y en Tarija no pueden concluir 
uno”, comparó al añadir que ese 
fue el trato a esta región, el prés-
tamo del Japón tiene que desti-

narse a este departamento.
La legisladora agregó que 

los parlamentarios por Tarija 
son los encargados de que eso 

se haga realidad, ellos son res-
ponsables para que ese présta-
mo llegue a los hospitales “Fray 
Quebracho” y “Rubén Zelaya” 

del Chaco, “Virgen de Chagua-
ya” de Bermejo.

Y por supuesto para el Onco-
lógico, el Materno Infantil y el 
hospital “San Juan de Dios” de 
Tarija, añadió al insistir que se-
nadores y diputados tienen esa 
gran responsabilidad, aunque 
hasta ahora, ninguno de ellos 
dijo que parte de ese dinero 
vendrá aquí.

Si ese préstamo ya fue apro-
bado, los parlamentarios tienen 
que estar atentos para saber a 
dónde irá ese dinero, no puede 
desatenderse un asunto tan im-
portante por la necesidad que 
hay en Tarija de atención del 
sector salud, insistió.

En la anterior administración 
se hicieron tan mal las cosas 
que en el Chaco hay dos tomó-
grafos nuevos, sin uso, mientras 
que en Tarija, el existente tiene 
problemas y los chaqueños no 
quieren prestar uno porque su 
hospital de tercer nivel pronto 
funcionará.

Los 100 millones de préstamo 
tiene que distribuirse viendo las 
necesidades existentes y consi-
derando que Tarija, no ha tenido 
nada en los últimos años en ma-
teria de salu”, siguió para hacer 
notar que el actual gobierno tiene 
que volcar sus ojos a esta región.ASAMBLEÍSTA DEPARTAMENTAL, CARMEN ROSA VALENCIA VASCO.

losDATOS

MEJORES VOCEROS

• “Hay un Presidente tarijeño, 
un presidente del Senado tari-
jeño, tenemos que aprovechar 
estas instancias”, siguió para 
reiterar que los mejores voce-
ros son los parlamentarios que 
extremar todos los esfuerzos 
para lograr atención.

• Valencia Vasco aseguró que 
los primeros días de enero en-
viará carta al presidente de la 
brigada, Gabriel Corvera, para 
que asuman acciones. Si no 
llega nada del préstamo a esta 
región será algo insólito, “sería 
volver a hacerse la burla como 
hasta ahora”.
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ABC busca declaren “prioridad nacional” 
túnel del Aguarague para su ejecución
Este martes se reunió esta entidad con el Sernap, en La Paz, para buscar acuerdos y concretar este proyecto 
paralizado hace años, informó el presidente de la entidad caminera, Ernesto Farfán.

El proyecto está parado hace bastante tiempo

REUNIÓN DONDE SE ABORDÓ LA PROBLEMÁTICA DEL TÚNEL DEL AGUARAGUE.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - D i c i e m -
bre-31-2025.- La ABC (Admi-
nistradora Boliviana de Carre-
teras) está buscando declaren 
“prioridad nacional” al túnel 
del Aguarague, que se encuen-
tra en el trayecto entre Yacuiba 
y Caraparí, para su ejecución.

En ese propósito este mar-
tes se efectuó en La Paz una 
reunión de esta entidad con el 
Sernap, para buscar acuerdos 
y lograr la licencia ambiental 
de esta última, y de esa forma 
proceder a la búsqueda de fi-
nanciamiento para hacer este 
proyecto.

El presidente de la ABC, Er-
nesto Farfán Torrez, confirmó 
la reunión con la nueva direc-
tora del Sernap, explicó que se 
vio el estudio sobre este túnel 
que está paralizado hace cuatro 
años, está en el trayecto entre 
Yacuiba y Caraparí y que va ha-
cia Tarija.

La elaboración del estudio 
se paralizó el 2023 y precisa 
un decreto que lo declare de 
prioridad nacional, la ABC 

demostró en la reunión que 
no existe mayor afectación al 
Parque Nacional Aguarague y 
cualquier efecto será mitigado 
adecuadamente.

El Ministro de Obras Públi-
cas, Mauricio Zamora, elevó al 
Ministerio de Planificación un 
proyecto de decreto para de-
clarar “prioridad nacional” el 
estudio y que se concluya, tie-
ne un avance del 60%, después 

solo falta la licencia ambiental, 
explicó.

Posteriormente puede pasar 
a la etapa de gestión de finan-
ciamiento, este proyecto es 
fundamental para la gestión del 
Presidente Rodrigo Paz Perei-
ra, cuyo mandato es claro para 
concluir el proyecto, respetan-
do la normativa ambiental, le-
gal y criterios técnicos.

El actual gobierno retomó el 

proyecto que estaba olvidado, 
con la nueva dirección del Ser-
nap, hay una apertura para viabi-
lizarlo, se hará llegar toda la do-
cumentación a esta entidad para 
su análisis, habrá nueva reunión 
el lunes 6 de enero de 2026.

Se analizará los criterios lega-
les, se espera el visto bueno del 
Sernap para que en la Udape 
(Unidad de Análisis de Política 
Económica) se pueda dar curso 
al decreto para ejecutar la obra 
y tener un camino asfaltado de 
Tarija a Yacuiba, pasando por 
Caraparí.

En la reunión de este martes 
se hizo un análisis de la parte 
hidrológica, la ABC tiene am-
plio respaldo técnico y no existe 
mayor afectación a los cauces 
de agua, a la capacidad de re-
carga del Aguarague, tampoco 
hay cambio de los objetivos del 
parque, afirmó.

Hay dos temas, técnico y le-
gal, la Ley de Medio Ambiente 
indica que un decreto, en la 
medida en que no cambie los 
objetivos de un parque nacio-
nal, puede declarar de priori-
dad una obra de intervención 
como es el túnel, explicó.

losDATOS

DATOS TÉCNICOS

• El túnel, de acuerdo al estu-
dio elaborado hasta ahora 
tiene una longitud de 1.200 
metros de largo, el costo del 
estudio es de 3,3 millones de 
bolivianos. La elaboración 
del estudio se paralizó hace 
casi tres años, para su reini-
cio precisa el decreto citado.

• La ABC espera que no haya 
mayores dificultades para lo-
grar el decreto, con la nueva 
dirección del Sernap, enca-
bezada por Cecilia Miranda, 
de esa forma se concluya 
el estudio y se proceda a la 
búsqueda de financiamiento 
para construir el túnel.

PRESIDENTE DE LA ABC, ERNESTO FARFÁN TORREZ.

elPeriódico
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Prestatarios piden a la ASFI aclarar si 
hay pausa para devolución de créditos
El analista económico y candidato a alcalde, Roberto Castillo, envió nota a la entidad de fiscalización para saber 
si está o no aplicándose la ley 1670.

Enviaron una carta formal este martes

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - D i c i e m -
bre-31-2025.- Los pequeños 
prestatarios que impulsaron la 
ley para una pausa en el pago 
de sus créditos a la banca, en-
viaron una nota a la ASFI para 
que aclare si está o no aplicán-
dose este instrumento legal y su 
reglamento.

El economista que lidera a los 
prestatarios, Roberto Castillo, 
informó que surgieron versio-
nes, en la banca, de que la Ley 
1670 ya no está vigente y que 
tienen que someterse al decreto 
5503 que es totalmente diferen-
te a la Ley.

Si la Ley sigue vigente los 
prestatarios tendrían que dejar 
de pagar en noviembre y vol-
verlo a hacer en mayo de 2026, 
no obstante, la banca insiste 
en el decreto por lo cual harán 
una especie de período de gra-
cia para después reprogramar 
la deuda.

“Sería lo mismo que se ha 
hecho después de la pandemia, 

sobre endeudar a los clientes, 
que no es la solución”, explicó 

Castillo al añadir que por eso 
envía la nota a la ASFI para que 
en sus propias palabras siga si la 
ley está o no vigente.

“Y que los bancos dejen de 
extorsionar a los prestatarios 
y cumplan su rol de beneficio 
a la sociedad”, remarcó al indi-
car que los prestatarios, si les 
llaman los bancos, tienen que 
decir que se acogen a la Ley que 
está vigente.

Consultado cuántos testimo-
nios tiene sobre el proceder de 
la banca para verse obligado a 
enviar la carta a la ASFI, con-
testó que han debido ser más 
mil testimonios en esta sema-
na. Los bancos indican que “su 
crédito no califica para el dife-
rimiento”.

“Cosa que es mentira porque 
la Ley 1670 con su reglamen-
to 5484 establece que todas las 
personas con actividad inde-
pendiente pueden someterse 
al diferimiento”, explicó al ase-
gurar que esta ley es amplia y 
sigue vigente.ECONOMISTA Y CANDIDATO A ALCALDE, ROBERTO CASTILLO.

PRESTATARIOS, PESE A LEY, CONTINÚAN CON DIFICULTADES.

elAPUNTE

Decreto
y ley

Consultado de que los bancos 
están viendo este asunto “caso 
por caso”, Castillo reiteró que lo 
que sucede es que los bancos 
optan por el decreto que salió 
en octubre, quieren reprogra-
mar las deudas, lo que es ne-
gativo para los prestatarios.

“Es les va generar intereses y 
hará que su cuota de pago, en 
el tiempo, aumente”, expresó al 
remarcar que la ley establece 
que la cuota que tenía que pa-
garse en noviembre se pagará 
en mayo, sin ningún recargo ni 
intereses ni seguros.

Consultado si la pausa les cau-
sará perdidas a los banqueros, 
admitió que tendrán una baja en 
sus utilidades, no pérdidas, de-
jarán de ganar, lo que ganaban.
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El TED revisó más de 1.500 carpetas 
de candidatos para la subnacional
La Secretaría de Cámara continúa revisando todas y cada una de las 2.110 carpetas de inscritos, informó la 
vicepresidente, Adriana Flores, al confirmar que no publicaron nombres de los inscritos.

Solo se conoce algunos nombres de los inscritos

ALGUNOS CANDIDATOS ASÍ ACUDIERON A INSCRIBIRSE.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/YACUIBA

///
E l  P e r i ó d i c o - D i c i e m -
bre-31-2025.- El Tribunal Elec-
toral Departamental (TED) 
revisó más de 1.500 carpetas 
de los candidatos que se ins-
cribieron hasta el pasado vier-
nes, dentro el plazo previsto en 
el calendario electoral que está 
en curso.

El dato es de la vicepresiden-
ta de la institución, Adriana 
Flores Alconz, al asegurar que 
sigue desarrollándose el ca-
lendario electoral aprobado y 
difundido oportunamente, no 
surgieron dificultades ni pro-
blemas en este proceso.

Estamos en la tarea de revi-
sión de los documentos pre-
sentados por las diferentes 
organizaciones y agrupaciones 
políticas, se presentaron hasta 
el viernes 2.110 candidaturas, al 
momento se revisaron algo más 
de 1.500 carpetas, confirmó.

Concluida la revisión se pre-
sentará un informe de la Se-
cretaría de Cámara del TED y 
que será elevado a Sala Plena 
para que emita una resolución, 

previo análisis y aprobación 
por sus miembros, prosiguió 
la flamante Vocal.

De acuerdo a calendario 
electoral, la revisión y verifica-
ción se prolongará hasta el 3 de 
enero del 2026, después hasta 
el 5 de enero se procederá a la 
aprobación y publicación de los 
candidatos habilitados, reiteró.

Sobre los cuestionamientos 
que empezaron a surgir del 
por qué no se publicaron los 
nombres de las personas que 
se inscribieron como candida-
tos, respondió que está proce-
diéndose conforme establece el 
calendario electoral.

“El calendario electoral, no 
prevé la publicación de los ins-
critos para candidatos, lo que 
sí está establecido es la publi-
cación de los candidatos habili-
tados”, insistió la vicepresidenta 
al remarcar que se cumple a ca-
balidad el calendario electoral.

Algunos ciudadanos se pre-
guntan por qué no se publica-
ron los nombres de las perso-
nas inscritas hasta el viernes, 
se dijo que, por principio de 
transparencia, tendría que 
publicarse los nombres de los 

inscritos, que suman 2.110 
personas.

Al momento nadie sabe con 
precisión quiénes son los ins-
critos como candidatos, no se 
conoce quiénes postulan en las 

provincias o municipios a con-
cejales, asambleístas o alcaldes. 
Algunos candidatos a alcaldes, 
hasta dijeron que están prohi-
bidos de dar nombres de sus 
inscritos como candidatos.

losDATOS

SUSTITUCIONES

• La vicepresidenta también 
dijo que una vez que se publi-
que la lista de los candidatos 
habilitados, se procederá a 
las sustituciones de los inha-
bilitados, las inhabilitaciones 
pueden darse también por 
renuncia o razones de fuerza 
mayor justificada.

• Un inscrito puede ser obje-
to de inhabilitación si no ha 
cumplido alguno de los re-
quisitos previstos para el ac-
ceso a la función pública, hay 
requisitos claramente estable-
cidos como la residencia en 
el país o documentos como 
las diferentes certificaciones.

elPeriódico

VICEPRESIDENTE DEL TED, ADRIANA FLORES ALCONZ.
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Prestatarios piden a la ASFI aclarar si 
hay pausa para devolución de créditos
El analista económico y candidato a alcalde, Roberto Castillo, envió nota a la entidad de fiscalización para saber 
si está o no aplicándose la ley 1670.

Enviaron una carta formal este martes

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - D i c i e m -
bre-31-2025.- Los pequeños 
prestatarios que impulsaron la 
ley para una pausa en el pago 
de sus créditos a la banca, en-
viaron una nota a la ASFI para 
que aclare si está o no aplicán-
dose este instrumento legal y su 
reglamento.

El economista que lidera a los 
prestatarios, Roberto Castillo, 
informó que surgieron versio-
nes, en la banca, de que la Ley 
1670 ya no está vigente y que 
tienen que someterse al decreto 
5503 que es totalmente diferen-
te a la Ley.

Si la Ley sigue vigente los 
prestatarios tendrían que dejar 
de pagar en noviembre y vol-
verlo a hacer en mayo de 2026, 
no obstante, la banca insiste 
en el decreto por lo cual harán 
una especie de período de gra-
cia para después reprogramar 
la deuda.

“Sería lo mismo que se ha 
hecho después de la pandemia, 

sobre endeudar a los clientes, 
que no es la solución”, explicó 

Castillo al añadir que por eso 
envía la nota a la ASFI para que 
en sus propias palabras siga si la 
ley está o no vigente.
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y cumplan su rol de beneficio 
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car que los prestatarios, si les 
llaman los bancos, tienen que 
decir que se acogen a la Ley que 
está vigente.

Consultado cuántos testimo-
nios tiene sobre el proceder de 
la banca para verse obligado a 
enviar la carta a la ASFI, con-
testó que han debido ser más 
mil testimonios en esta sema-
na. Los bancos indican que “su 
crédito no califica para el dife-
rimiento”.

“Cosa que es mentira porque 
la Ley 1670 con su reglamen-
to 5484 establece que todas las 
personas con actividad inde-
pendiente pueden someterse 
al diferimiento”, explicó al ase-
gurar que esta ley es amplia y 
sigue vigente.ECONOMISTA Y CANDIDATO A ALCALDE, ROBERTO CASTILLO.

PRESTATARIOS, PESE A LEY, CONTINÚAN CON DIFICULTADES.

elAPUNTE

Decreto
y ley
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que la cuota que tenía que pa-
garse en noviembre se pagará 
en mayo, sin ningún recargo ni 
intereses ni seguros.
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admitió que tendrán una baja en 
sus utilidades, no pérdidas, de-
jarán de ganar, lo que ganaban.
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Cívicos justifican aprehensión del
ex Ministro Eduardo del Castillo
Para el presidente del Comité de Tarija, Jesús Gira Martínez, la ex autoridad tiene que rendir cuentas de varios 
temas como la detención del gobernador Luis Fernando Camacho.

Está obligado a permanecer en el país

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  Pe r i ó d i c o - D i c i e m -
bre-31-2025.- El Comité Cí-
vico de Tarija, a través de su 
presidente, Jesús Gira Martí-
nez, justificó la aprehensión 
del ex Ministro de Gobierno, 
Eduardo del Castillo, más si 
pretendía dejar el país.

“La justicia tarda, pero llega. 
La justicia tiene que ser aplicada 
para todos los bolivianos y boli-
vianas”, afirmó al indicar que la 
ex autoridad tiene que explicar 
y dar cuenta de varios casos que 
se dieron en su gestión.

El cívico sostuvo que estos 
casos están relacionados con 
la vulneración de derechos 
y garantías constitucionales, 
además de hechos de corrup-
ción que se dieron en la ges-
tión del ex Mandatario, Luis 
Arce.

Consultado si Del Castillo 
incurrió en delito al intentar 
salir del país, el cívico respon-
dió que el gobierno nacional 

emitió una disposición que 
indica que, en 90 días, ningu-
na ex autoridad podía salir del 
territorio nacional.

“El ex Ministro ha intentado 
evadir esa disposición que es 
de cumplimiento obligatorio”, 
afirmó al remarcar que no po-
día aprovechar estos días para 
alejarse del país, hay varios he-
chos de cuando era Ministro 
de Gobierno.

Uno de los hechos que 
debe ser explicado es la apre-
hensión del gobernador Luis 
Fernando Camacho, acotó al 
indicar que no puede denomi-
narse esta aprehensión como 
persecución política, porque 
estaba incumpliendo una dis-
posición.

Con relación a las críticas de 
alguna gente de que la gestión 
de Gira Martínez está prorro-
gándose en la dirección del 
Comité Cívico, contestó que 
eso no es evidente, hubo razo-
nes para que no haya congreso 
de la tarijeñidad, como la elec-
ción nacional de agosto. 

ASÍ FUE APREHENDIDO EL EX MINISTRO DE GOBIERNO.

PRESIDENTE DEL COMITÉ CÍVICO, JESÚS GIRA MARTÍNEZ.

elAPUNTE

Incursión en
la política

Al decir que no se trata de 
prorroguismo, di jo que al-
gunos de los cr í t icos son 
dirigentes que renunciaron, 
para después hacerse can-
didatos para la elección sub-
nacional, “utilizaron la casa 
cívica para incursionar en la 
política”.

Si quieren postular están en 
su derecho, pero no podían 
utilizar la casa cívica, sostu-
vo al indicar que iniciaron un 
saneamiento de las institu-
ciones afiliadas, viendo que 
tengan personería jurídica y 
no haya entidades paralelas.
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Ventas navideñas de gremialistas en 
ferias y mercados cayeron en demasía
En años anteriores por día los gremialistas vendían hasta 700 bolivianos, ahora en el mejor de los casos no pasa 
los 200, reveló el dirigente Nicolás Llanque.

Hay poca concurrencia de compradores

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  Pe r i ó d i c o - D i c i e m -
bre-31-2025.- Las ventas na-
videñas de los gremialistas 
en las ferias y mercados de la 
ciudad, cayeron en demasía 
en comparación a años ante-
riores, cuando la crisis eco-
nómica no se había agravado 
como ahora.

“La situación que está pa-
sando nuestro país, es triste”, 
declaró el dirigente de los 
gremialistas, Nicolás Llanque 
Choque, al confirmar que las 
ferias no están dándose como 
se esperaba, hay poco movi-
miento, las ventas han bajado 
muchísimo.

“La situación es realmente 
preocupante, muchos estamos 
quedándonos con la mercade-
ría que hemos comprado, eso 
preocupa a la familia gremial”, 
agregó al indicar que se cono-
ce mediante la prensa que a 

muchos no les pagaron suel-
dos, solo aguinaldos.

Cuando hay sueldo y agui-
naldo la gente compra, pero 
si no hay eso, la gente compra 
solo lo necesario, todo eso 
es preocupante, si esta situa-
ción continúa, más adelante 
puede ser peor, reconoció el 
principal representante de los 
gremiales.

Las últimas medidas del 
gobierno empeoraron la si-
tuación, la gente no esperaba 
este tipo de medidas en esta 
época, aunque se sabe que 
las medidas eran necesarias, 
aunque tal vez hubiese sido 
mejor de una manera gradual, 
comentó.

Tal vez si las medidas hubie-
sen sido después, las ventas no 
estuvieran tan bajas, insistió 
sobre el comercio que se am-
plió por estos días, con ferias 
en diferentes lugares, aunque 
visiblemente con poca concu-
rrencia de compradores. 

FERIAS NAVIDEÑAS CON POCA CONCURRENCIA DE COMPRADORES.

DIRIGENTE DE LOS GREMIALES, NICOLÁS LLANQUE CHOQUE.

elAPUNTE

Ventas
diarias

Consultado cuánto vendían 
antes y cuánto ahora por día, 
el representante contestó 
que antes quienes vendían 
panetones y motivos navideños 
por día vendían hasta 700 
bolivianos, actualmente se vende 
300 y algunos días hasta 200.

“Es triste realmente, ojalá 
los días que vienen mejoren 
las ventas”, acotó al pedir al 
gobierno que también vea esta 
situación y que asuma políticas 
orientadas a mejorar la situación 
económica de los bolivianos.
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///
El Observatorio de San Calix-
to registró cerca de las 16:30 de 
este martes un sismo de mag-
nitud 5,3 en la provincia Luis 
Calvo del departamento de 
Chuquisaca.

De acuerdo con el reporte de 
la Red Sismológica de esta ins-
titución, el movimiento telúrico 
tuvo una profundidad hipocen-
tral de 612,9 kilómetros, por lo 
que fue clasificado como un sis-
mo profundo, asociado a proce-
sos de subducción. El epicentro 
fue localizado en la provincia 
Luis Calvo.

El Observatorio explicó que, 
debido a que la profundidad su-
peró los 500 kilómetros, el sis-
mo pudo haber sido percibido 
en algunas regiones, dependien-
do de su magnitud. No obstante, 
hasta el cierre de la tarde no se 
reportaron daños materiales ni 
personales en la zona afectada.

ERBOL.COM.BO

Mineros detonan dinamita en 
protestas contra el DS 5503 y 
el Gobierno anuncia denuncias

///
La protesta de la Federación 
Sindical de Trabajadores Mi-
neros de Bolivia subió de tono 
este martes. En su noveno día 
de marcha contra el Decreto 
Supremo 5503, afiliados a este 
sector hicieron estallar dina-
mitas en distintos puntos de su 
recorrido, provocando temor y 
molestia entre la población.

Ante el uso de explosivos, el 
ministro de Gobierno, Marco 
Antonio Oviedo, recordó que 
existe una norma que prohíbe 
expresamente la tenencia y el 
uso de dinamita en manifesta-
ciones sociales y anunció que se 
activarán las denuncias corres-
pondientes.

“Con respecto al uso de di-
namita y materiales explosivos, 
existe un decreto supremo que 
prohíbe su utilización en ma-
nifestaciones de carácter so-
cial. Vamos a coordinar con el 
Ministerio Público para que, 
acompañando a la Policía Boli-
viana, se realicen las denuncias 
respectivas si se vulnera esta 
normativa”, señaló Oviedo en 
conferencia de prensa.

La autoridad hizo referencia 
al Decreto Supremo 1359, que 
prohíbe el porte y uso de sustan-
cias explosivas en marchas, mo-

vilizaciones, huelgas y mítines, 
tanto en áreas urbanas como ru-
rales, por constituir un peligro 
para la vida, la integridad física 
y la propiedad pública y privada. 
La norma también faculta a la 
Policía Boliviana a aprehender 
a quienes porten este tipo de 
artefactos.

Durante la movilización, los 
mineros hicieron detonar cargas 
de dinamita en inmediaciones 
de la Vicepresidencia del Esta-
do, donde un contingente po-
licial instaló una barrera para 
impedir el avance de la mar-
cha. Incluso se denunció que 
un cartucho habría ingresado 
a la Asamblea Legislativa Plu-
rinacional, aunque no explotó 
debido a que la mecha se des-
prendió.

En ese contexto, Oviedo apro-
vechó para reiterar la convoca-
toria del Gobierno al diálogo y 
llamó a la Central Obrera Boli-
viana y a la FSTMB a participar 
en la mesa prevista para este 
miércoles.

“No es la dinamita, no son las 
marchas ni los bloqueos los que 
van a resolver las cosas. Lo que 
corresponde es sentarse a dialo-
gar”, enfatizó el ministro.

ELDEBER.COM.BO

Habrá atención solo hasta las 14:30: Segip y Gestora 
reducen horario este 31 de diciembre por Año Nuevo

Sismo profundo de magnitud 5,3 sacude 
Chuquisaca sin dejar daños

///
Por la festividad de Año Nuevo, 
el Servicio General de Identi-
ficación Personal (Segip) y la 
Gestora Pública de la Seguridad 
Social de Largo Plazo informa-
ron que este miércoles 31 de di-
ciembre modificarán su horario 
de atención a nivel nacional.

De acuerdo con un comunica-
do emitido este martes, la aten-
ción al público será de 08:00 a 
14:30, únicamente por esta jor-
nada. Las instituciones aclararon 
que el horario regular —de 07:00 
a 15:00— se retomará desde el 
lunes 5 de enero, por lo que re-
comendaron a la ciudadanía to-
mar previsiones para realizar sus 
trámites.

Atención en Santa Cruz
En la ciudad de Santa Cruz de 

la Sierra, la oficina central del 
Segip funciona en el comercial 
Ciudad Indana, sobre el tercer 
anillo, entre la avenida Piraí y 
la Radial 19. También atiende 
una sucursal en el distrito 5, en 
la avenida 2 de Agosto esquina 

Saint Exupéry, además de otros 
puntos habilitados.

Asimismo, se mantiene ope-
rativa la Estación Automatiza-
da del Segip, disponible las 24 
horas, ubicada en el aeropuerto 
Viru Viru, para trámites rápidos.

La Gestora
Por su parte, la Gestora Públi-

ca informó que todas sus agen-
cias del país atenderán este miér-

coles en horario continuo de 
08:00 a 14:30, en cumplimiento 
de la disposición del Ministerio 
de Trabajo, Empleo y Previsión 
Social.

Las entidades reiteraron el lla-
mado a la población a organizar 
sus gestiones con anticipación, 
tomando en cuenta la reducción 
temporal del horario.

ELDEBER.COM.BO

LA PROTESTA DE LOS AFILIADOS DE LA FSTMB/APG

País

DINAMITA País

Un decreto de 2012 establece la prohibición de estos 
artefactos explosivos en protestas sociales. La normativa 
toma como base la ley que regula el uso de armas.

El evento se registró cerca de las 16:30, de este martes, 30 de diciembre, según el reporte del 
Observatorio San Calixto.

La entidad recomienda a la ciudadanía planificar sus trámites con anticipación en el contexto 
de estos días festivos.
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Ciudad Indana, sobre el tercer 
anillo, entre la avenida Piraí y 
la Radial 19. También atiende 
una sucursal en el distrito 5, en 
la avenida 2 de Agosto esquina 

Saint Exupéry, además de otros 
puntos habilitados.

Asimismo, se mantiene ope-
rativa la Estación Automatiza-
da del Segip, disponible las 24 
horas, ubicada en el aeropuerto 
Viru Viru, para trámites rápidos.

La Gestora
Por su parte, la Gestora Públi-

ca informó que todas sus agen-
cias del país atenderán este miér-

coles en horario continuo de 
08:00 a 14:30, en cumplimiento 
de la disposición del Ministerio 
de Trabajo, Empleo y Previsión 
Social.

Las entidades reiteraron el lla-
mado a la población a organizar 
sus gestiones con anticipación, 
tomando en cuenta la reducción 
temporal del horario.
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LA PROTESTA DE LOS AFILIADOS DE LA FSTMB/APG
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DINAMITA País

Un decreto de 2012 establece la prohibición de estos 
artefactos explosivos en protestas sociales. La normativa 
toma como base la ley que regula el uso de armas.

El evento se registró cerca de las 16:30, de este martes, 30 de diciembre, según el reporte del 
Observatorio San Calixto.

La entidad recomienda a la ciudadanía planificar sus trámites con anticipación en el contexto 
de estos días festivos.
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El Gobierno atribuye caída del 
50% en el consumo de diésel 
al fin de la subvención y al 
freno del contrabando

El Gobierno anuncia mesas técnicas y convoca a 
la COB al diálogo por el Decreto Supremo 5503

El Ministerio de Educación alista el lanzamiento del 
calendario escolar 2026 y garantiza 200 días de clases

///
El Gobierno de Bolivia aseguró este 
martes que el consumo de diésel en el 
mercado interno cayó cerca de un 50% 
tras el retiro de la subvención a los com-
bustibles, vigente desde hace dos sema-
nas. Para las autoridades, este descenso 
es una señal clara de que se logró frenar 
el contrabando de carburantes, uno de 
los principales objetivos del Decreto 
Supremo 5503.

El ministro de Hidrocarburos y Ener-
gías, Mauricio Medinaceli, afirmó que 
“el mercado ya está actuando” luego de 
la aplicación de la norma, en declara-
ciones ofrecidas en la ciudad de Santa 
Cruz junto al presidente de Yacimientos 
Petrolíferos Fiscales Bolivianos (YPFB), 
Yussef Akly.

“¿Qué es lo que ha pasado a partir de 
la aprobación de este decreto? El con-
sumo de diésel, sobre todo, ha caído en 
más o menos un 50% y estimamos que 
se estabilice entre un 30 y 40%”, sostuvo 
Medinaceli, quien atribuyó esta reduc-
ción a que se eliminó “el negocio de los 
contrabandistas”.

Según el ministro, antes de la elimi-
nación de la subvención existía un “nivel 
de corrupción completamente institu-
cionalizado”, con un esquema ilegal que 
generaba entre 2 y 3 millones de dólares 
diarios mediante el desvío de combusti-
bles vendidos a precios subvencionados 
en el país.

Medinaceli añadió que el “ahorro” 
que se está generando es significativo, 
ya que Bolivia ya no requiere tantos 
dólares para importar diésel, lo que —
dijo— contribuye a reducir la presión 
sobre el tipo de cambio.

Objetivos del decreto
La autoridad defendió que el Decreto 

5503 busca asegurar el abastecimiento, 
evitar las largas colas en las estaciones 
de servicio, preservar la estabilidad y 
ordenar el consumo de carburantes. 
Explicó además que la norma restable-
ce un sistema de precios con márgenes 

y referencias, similar al aplicado entre 
1997 y 2000, pero ajustado a la realidad 
del mercado internacional y la economía 
boliviana actual.

Medinaceli recordó que la decisión 
de mantener congelados los precios del 
diésel y la gasolina se adoptó en 2004, en 
un contexto de crisis política, y que du-
rante varios años fue sostenible gracias 
a los altos ingresos por la exportación 
de gas natural. Sin embargo, a partir 
de 2015, la caída de los precios y de las 
ventas externas de gas, sumada al creci-
miento acelerado de las importaciones 
de diésel, volvió insostenible el esquema 
de subsidios.

El decreto, emitido el 17 de diciem-
bre, fijó nuevos precios: 6,96 bolivia-
nos por litro de gasolina especial, 11 
bolivianos para la gasolina premium 
y 9,80 bolivianos para el diésel, entre 
otros ajustes. Esto implica incrementos 
del 86% en la gasolina y del 162% en el 
diésel respecto a los precios subvencio-
nados vigentes por más de dos décadas.

Medidas complementarias y re-
chazo social

La decisión fue acompañada por 
otras medidas económicas, como el in-
cremento del salario mínimo de 2.750 a 
3.300 bolivianos, el aumento de los bo-
nos para estudiantes del sistema público 
y de la renta para adultos mayores sin 
aportes a la seguridad social.

Pese a ello, el decreto enfrenta la re-
sistencia de la Central Obrera Boliviana 
(COB), que desde el 22 de diciembre 
realiza marchas en La Paz para exigir 
al Gobierno del presidente Rodrigo Paz 
la abrogación de la norma. El Ejecutivo 
ya intentó dialogar sin éxito la semana 
pasada y reiteró este martes la convoca-
toria a una reunión para este miércoles.

Antes de la aprobación del decreto, 
las filas de vehículos en las gasolineras 
eran casi una constante desde 2024, una 
imagen que el Gobierno asegura haber 
empezado a revertir con el nuevo es-
quema.
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El Gobierno anunció que desde 
este miércoles se desarrollarán 
mesas técnicas con diferentes 
sectores y volvió a convocar a la 
Central Obrera Boliviana (COB) 
para dialogar por el Decreto Su-
premo 5503.

Las reuniones se desarrollarán 
en Palacio de Gobierno y se prevé 
que sea con presencia de los me-
dios de comunicación, afirmó el 
ministro de la Presidencia, José 
Luis Lupo, quien estuvo acom-
pañado de varias autoridades de 
Estado.

En el diálogo, Lupo informó que 
se analizará el contenido “de fon-
do” del decreto, pero también los 
diferentes sectores podrán plan-
tear sus observaciones. En el en-
cuentro, también están invitados 
los dirigentes de la Central Obrera 
Boliviana (COB) que permanecen 
movilizados.

“Aprovecharía este momento 
para convocar a la Central Obre-
ra boliviana y a la Federación Sin-
dical de Trabajadores Mineros de 
Bolivia a que acudan a dialogar”, 
insistió el ministro de Gobierno, 
Marco Antonio Oviedo.

La COB decidió mantener las 
medidas de presión con la huelga 
general indefinida y las medidas 
de presión con marchas de pro-
testa en diferentes ciudades del 
país en demanda de la abrogación 
del decreto 5503 ya que lo habría 
sido socializado y “tiene vicios de 
nulidad”.

El ministro de Economía y Fi-
nanzas Públicas, Gabriel Espinoza, 
recordó que en pasados días hubo 
reuniones con diferentes sectores 
como del autotransporte, gremia-
les, mineros cooperativistas, comi-
tés cívicos y del sector productivo 
sobre la norma y se hallaron pun-
tos de encuentro.

“Creemos nosotros que hemos 
iniciado este proceso de estabi-
lización de la economía de una 
manera exitosa, pero que claro, 
evidentemente, queda todo un 
proceso para ir corrigiendo todos 
los desarreglos que se han here-
dado después de 20 años de una 
gestión económica absolutamente 
nefasta para el país”, añadió.

Lupo insistió que la mejor ma-
nera de solucionar los conflictos 
es a través del diálogo y consideró 
que “todos los instrumentos son 
perfectibles”, haciendo referencia 
al decreto en cuestión.

ERBOL.COM.BO

///
La ministra de Educación, Beatriz 
García, informó que el calendario 
escolar 2026 será presentado el 
próximo 5 de enero, mediante la 
Resolución Ministerial 001/2026, 
que regirá para los tres subsistemas 
educativos del país.

“El lunes 5 de enero vamos a 
emitir la Resolución Ministerial 
001, que establece la normativa 
para toda la gestión 2026. Lo más 
importante es que vamos a garanti-
zar 200 días de clases”, señaló la au-
toridad en contacto con los medios.

García adelantó además que la 
nueva normativa apunta a reducir 
la carga operativa y administrativa 
que hoy recae sobre maestros y di-
rectores, quienes —según explicó— 
destinan buena parte de su tiempo 
a la elaboración de informes que no 
siempre tienen impacto real.

“Queremos liberar a los maestros 
y directores de esa carga. Lo funda-
mental es que estén enfocados en 
el trabajo en el aula, porque para 
nosotros ahora lo principal es la 

calidad de la enseñanza”, enfatizó.
De acuerdo con el Ministerio, el 

inicio de clases está previsto para el 
lunes 2 de febrero en todo el país.

Diálogo para actualizar la Ley de 
Educación

La ministra recordó que, en los 
próximos meses, se instalarán me-
sas de diálogo con distintos sectores 
del ámbito educativo para avanzar 
en la actualización de la Ley de 
Educación Avelino Siñani - Elizar-
do Pérez.

Estos encuentros buscarán re-

coger y articular diversas miradas 
sobre la normativa vigente, con el 
objetivo de adecuarla a las necesi-
dades actuales de las aulas y a los 
desafíos del sistema educativo.

Finalmente, García remarcó que 
este proceso se realizará de manera 
inclusiva, con la participación de 
todos los actores del ecosistema 
educativo, entre ellos el magisterio 
urbano y rural, así como los pue-
blos originarios.
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Uno de los objetivos de la Resolución Ministerial 001/2006 es garantizar los 200 días 
de las labores escolares.

El ministro de Hidrocarburos, Mauricio Medinaceli, señaló 
que “el mercado ya está actuando” luego de levantar la 
subvención mediante el Decreto 5503

MINISTROS DE ESTADO EN CONFERENCIA DE PRENSA.

EDUCACIÓN
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Taiwán asegura que las maniobras 
militares chinas alrededor de la isla 
fueron un fracaso

Se extienden las protestas contra el régimen por el 
alza del costo de vida en Irán

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
TAIPÉI. – El gobierno de Taiwán 
le bajó el precio este martes a las 
intimidantes maniobras militares 
de las Fuerzas Armadas chinas, al 
señalar que los ejercicios que Pe-
kín montó entre lunes y martes con 
decenas de buques y aviones fue-
ron un fracaso, pues no lograron 
rodear la isla.

“En cuanto a su intención de im-
poner un bloqueo, creo que nuestra 
Guardia Costera ya dejó claro es-
pecíficamente que este bloqueo, en 
esencia, no se produjo“, declaró en 
rueda de prensa Hsieh Jih-sheng, 
subjefe del Estado Mayor de Inte-
ligencia del Ministerio de Defensa 
taiwanés.

La isla de gobierno autónomo 
desde 1949 cuenta con Estados 
Unidos como su principal provee-
dor de armamento y seguridad. 
Pekín la considera parte de su te-
rritorio y no descarta usar la fuerza 
para tomar su control, organizando 
regularmente llamativas maniobras 

militares a su alrededor como ame-
nazante antesala de un asalto.

Este lunes y martes, el Coman-
do del Frente Oriental del Ejército 
Popular de Liberación (EPL) envió 
una vez más destructores, fragatas, 
cazas y bombarderos a aguas al 
norte y sur de la isla para poner a 
prueba su capacidad de coordina-
ción mar-aire y de bloqueo.

Sus fuerzas terrestres realizaron 
ejercicios de fuego real de largo 
alcance en las aguas al norte de la 
isla y organizaron un entrenamien-
to con fuego real, además de un 
simulacro de ataque conjunto de 
largo alcance con unidades aéreas, 
navales y de misiles en las aguas al 
sur de Taiwán, logrando lo que el 
vocero del comando, Li Xi, llamó 
“efectos deseados”.

El EPL reportó que los simu-
lacros en aguas al norte y sur de 
Taiwán probaron “la capacidad de 
coordinación mar-tierra y de blo-
queo y control integrados” en in-
fraestructuras clave como puertos.

LANACION.COM.AR
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TEHERÁN.- La última semana del año se 
volvió una pesadilla para el régimen iraní, 
sometido desde hace tres días a protestas 
en las calles por el alza del costo de vida, 
mientras el presidente pidió a sus funcio-
narios escuchar las “demandas legítimas” 
de los manifestantes.

Las protestas iniciadas por los comer-
ciantes contra el alto costo de la vida y 
la hiperinflación sumaron este martes la 
adhesión de los estudiantes de diez uni-
versidades del país, que se incorporaron a 
este movimiento en un país golpeado por 
severas sanciones occidentales.

Siete de las universidades están situa-
das en Teherán y figuran entre las más 
prestigiosas del país. Otros centros se vie-
ron afectados en Isfahán (centro), Yazd 
(centro) y Zanyán (noroeste). Fuerzas de 
seguridad y policías antidisturbios fueron 
desplegadas en las principales calles de 
Teherán y en los alrededores de algunas 
universidades.

La República Islámica sufre desde hace 
años un encarecimiento desenfrenado de 
los productos básicos y una crónica deva-
luación de su moneda.

Según el centro de estadísticas estatal, 

la tasa de inflación en diciembre aumentó 
a 42,2% en comparación con el mismo 
período del año pasado, y es 1,8% más 
alta que en noviembre. Los precios de los 
alimentos subieron 72% y los artículos de 
salud y médicos se incrementaron 50% 
desde diciembre del año pasado. Muchos 
críticos ven la tasa como un signo de una 
hiperinflación inminente.

Los informes en los medios oficiales 
de que el gobierno planea aumentar los 
impuestos en el nuevo año iraní que co-
mienza el 21 de marzo han causado más 
preocupación.

Esta movilización espontánea comen-
zó el domingo en el mayor mercado de 
teléfonos móviles de Teherán, antes de ex-
tenderse y cobrar fuerza al día siguiente.

Las protestas del lunes fueron las más 
grandes desde 2022, cuando la muer-
te bajo custodia policial de Mahsa Jina 

Amini, una joven de 22 años, desenca-
denó manifestaciones a nivel nacional. 
Amini fue arrestada por la policía de la 
moral por supuestamente no llevar bien 
puesto el hijab.

Imágenes de la agencia de noticias es-
tatal Fars mostraron que las fuerzas de se-
guridad usaron gases lacrimógenos para 
dispersar las protestas del lunes.

Y mientras aumentaba la presencia 
policial, por otro lado el gobierno ensayó 
una suerte de mea culpa para ayudar a 
descomprimir. “Pedí al ministro del Inte-
rior que escuche las demandas legítimas 
de los manifestantes” para que el gobier-
no “pueda actuar con todas sus fuerzas 
para resolver los problemas y hacerlo de 
manera responsable”, dijo el presidente 
Masud Pezeshkian en la red social X.
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El gobierno de Taipéi señaló que el impresionante desplie-
gue de decenas de buques y aviones no logró su objetivo 
de bloquear el territorio, como pretendía Pekín

Los estudiantes se sumaron a los comerciantes en las manifestaciones; el presidente pidió 
a sus funcionarios escuchar los reclamos de la calle

SOCIEDAD

Qué personas deberían vacunarse ante el avance 
de la súper gripe H3N2

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJ

///
Ante el avance internacional de la 
“súper gripe” H3N2, el cardiólogo 
Jorge Tartaglione pidió no sub-
estimar el cuadro y a reforzar las 
medidas de prevención. En una 
entrevista en LN+, el médico en-
fatizó: “No hay que minimizarlo”, 
y explicó que su alta capacidad de 
contagio puede generar un fuerte 
impacto en el sistema sanitario.

Tartaglione señaló que se trata 
de una mutación de la influenza A 
que “se hizo muchísimo más con-
tagiosa”, lo que eleva el número de 
consultas e internaciones cuando 
comienza a circular. En ese con-
texto, advirtió que el virus podría 
llegar a la Argentina antes de lo ha-
bitual, incluso a fines del verano o 
comienzos del otoño, por lo que 
la planificación sanitaria y la va-
cunación adquieren un rol central.

Quiénes deberían vacunarse
El especialista detalló que la 

vacunación es especialmente im-
portante para los grupos de ma-
yor riesgo, aun cuando la cepa que 

circulará localmente no coincide 
plenamente con la vacuna actual, 
cuya actualización llegará más 
adelante.

Entre quienes deberían priorizar 
la inmunización, mencionó:
• Personas mayores de 65 años
• Niños pequeños
• Pacientes con enfermedades 

crónicas, como cardíacos, hi-
pertensos o diabéticos

• Personas con sistemas inmuno-
lógicos comprometidos
En estos casos, según precisó, la 

gripe puede provocar complicacio-
nes más severas y acelerar cuadros 
preexistentes.

Viajes y circulación viral
Tartaglione también hizo foco 

en quienes planean viajar a países 
donde ya se registra la circulación 
del virus. “Si vas a viajar a Brasil, 
Bolivia o México, vacunate si no 
tenés el plan de vacunación”, reco-
mendó.

A pesar de que aclaró que la va-
cuna específica para la cepa que 
se espera en la Argentina recién 
estaría disponible en febrero, sos-
tuvo que contar con el esquema al 

día sigue siendo una herramienta 
clave para reducir cuadros graves.

Síntomas y prevención
La sintomatología de la H3N2 

no difiere de la gripe tradicional, 
según detalló el cardiólogo:
• Fiebre
• Tos
• Dolor de garganta
• Cansancio general

Por último, recordó que la pre-
vención cotidiana sigue siendo 
fundamental: lavado frecuente 
de manos, higiene de superficies 
y celulares y vacunación cuando 
esté indicada.
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Jorge Tartaglione advirtió en LN+ que se trata de un virus altamente contagioso; alertó por 
su impacto en el sistema de salud y recomendó especial atención a grupos de riesgo y a 
quienes viajen al exterior

EL PRESIDENTE DE BRASIL, LUIZ INÁCIO LULA DA SILVA, Y EL PRESIENTE ARGENTINO JAVIER MILEI

EL MÉDICO DESTACÓ LA IMPORTANCIA DE 
RESPETAR EL CALENDARIO DE VACUNACIÓNUN LANZADOR DE COHETES CHINO ABRE FUEGO DESDE UN PUNTO NO REVELADO
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El actual vicepresidente de la 
Federación Boliviana de Tae-
kwondo WTF, y presidente de 
la departamental de Tarija, Julio 
César Menacho, fue premiador 
la federación y el por el Rotary 
Club Sucre, como el mejor diri-
gente nacional del taekwondo 
2025. (foto: Rotary Club Sucre).
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EL PRESIDENTE DEL TAEKWONDO WTF, JULIO CÉSAR EL PRESIDENTE DEL TAEKWONDO WTF, JULIO CÉSAR 
MENACHO FUE PREMIADO COMO MEJOR DIRIGENTEMENACHO FUE PREMIADO COMO MEJOR DIRIGENTE

RAI PABLO LIMA DEJA REAL TOMAYAPO RAI PABLO LIMA DEJA REAL TOMAYAPO 
PARA JUGAR EN ALWAYS READYPARA JUGAR EN ALWAYS READY

Desde la dirigencia del club Real Tomayapo se dijo que todavía falta definir algunos detalles para realizar la 
transferencia del jugador Rai Pablo Lima, sin embargo, este martes el presidente del club Always Ready, Andrés 
Costa, dio por hecho la contratación del mencionado jugador que durante la temporada 2025 defendió la casaca del 
cuadro tarijeño y su rendimiento fue positivo. (foto: Archivo).

Faltan detalles para la transferenciaFaltan detalles para la transferencia

DE BOLIVIA

FIFA alista venta de boletos para repechaje
///
La cuenta regresiva ya comenzó 
para los aficionados de la selección 
boliviana. La FIFA anunció que en 
los próximos días se habilitará la 
venta de entradas para los partidos 
del repechaje rumbo al Mundial 
2026, instancia en la que La Verde 
buscará mantener vivo el sueño de 
clasificar a la máxima cita del fút-
bol internacional. 

Según el ente rector del balompié 
mundial, los boletos estarán dispo-
nibles exclusivamente a través de 
la plataforma oficial de FIFA, por 

lo que se recomienda a los hinchas 
estar atentos para asegurar su lugar 
en los estadios. 

Las entradas estarían siendo 
anunciadas en los primeros días 
del mes de enero.

La escuadra nacional deberá 
afrontar este decisivo desafío en te-
rritorio mexicano. La semifinal del 
repechaje está programada para el 
26 de marzo en el estadio BBVA de 
Monterrey, donde Bolivia se medi-
rá ante Surinam en un duelo clave. 
En caso de conseguir una victoria, 
la Verde avanzará a la final frente 
al combinado de Irak en busca de 

volver a una Copa del Mundo lue-
go de 32 años. 

Desde la organización se infor-
mó que la demanda de entradas 
podría ser alta, tomando en cuen-
ta la expectativa que generan estos 
encuentros definitorios. Por ello, 
se aconseja a los seguidores plani-
ficar con anticipación su compra y 
viaje. El repechaje representa una 
oportunidad única para Bolivia de 
volver a una Copa del Mundo, y el 
apoyo de su hinchada será funda-
mental en esta recta final.

DIEZ.BO

LA SELECCIÓN ESTÁ CERCA DE CONSOLIDAR LA HAZAÑA.

FÚTBOL ARABIA SAUDITA

Cristiano cerró el año con 
un gol de espalda y sigue a 
paso firme rumbo a los 1.000

///
Cristiano Ronaldo volvió ha-
cer de las suyas. El crack por-
tugués fue protagonista con 
Al-Nassry anotó un gol de 
espalda en el 2-2 ante Al-Etti-
faq por la liga de Arabia. Jus-
to hace tres años, Al-Nassr lo 
había presentado oficialmente 
como refuerzo. Pero más allá 
del empate, ¿por qué este gol 
es tan importante para CR7 y 
su legado?

¿Cómo fue el gol de es-
palda?

En medio del área, el portu-
gués se acomodó como pudo, 
giró el cuerpo y resolvió un 
remate de un compañero casi 
sin mirar. Intuición y suerte 
de goleador. Sin querer, sin 
estética perfecta, pero con la 
eficacia de siempre. Y en las 
estadísticas, eso cuenta igual.

Con ese tanto, Cristiano al-
canzó los 957 goles oficiales 
en su carrera profesional y 
cerró el 2025 con 41 conquis-
tas, números que sostienen su 
vigencia y alimentan el objeti-
vo que lo persigue desde hace 

tiempo: llegar a los 1.000 go-
les. Ahora le restan 43 para al-
canzar una marca que parecía 
imposible y que, con el paso 
de los años, empieza a verse 
cada vez más cercana.

En tanto, Al Nassr llegó a 
los 31 puntos en la tabla que 
lidera.

El aniversario de CR7 en 
el Al-Nassr

Hace tres años, el 30 de di-
ciembre de 2022, Cristiano 
Ronaldo fue anunciado ofi-
cialmente como nuevo juga-
dor del Al-Nassr de Arabia 
Saudita, firmando un contrato 
hasta mediados de 2025. Luego 
lo extendió por dos años más.

Tras su salida del Manches-
ter United y la eliminación de 
Portugal en el Mundial de Qa-
tar 2022 frente a Marruecos, 
el astro de 37 años decidió su 
futuro y se unió al club sau-
dí, que confirmó la noticia a 
través de sus redes sociales. 
La decisión se había demora-
do porque CR7 evaluaba otras 
ofertas, pero finalmente se 
confirmó antes de fin de año.

OLE.COM.AR

CR7 clavó un tanto inhabitual en el 2-2 de Al Nassr por 
la liga de Arabia que lidera.

ESPAÑA

El Real Madrid lidera el ranking UEFA y el 
Inter de Lautaro Martínez se mete en el podio

///
El Real Madrid vuelve a cerrar 
el año en lo más alto del fútbol 
europeo. El Merengue encabeza 
el ranking de coeficientes de la 
UEFA y despide el 2025 como el 
equipo con mejor rendimiento en 
las competiciones internacionales 
de las últimas cinco temporadas, 
una confirmación más de su vi-
gencia en la elite continental.

El listado se construye a partir 
de los resultados obtenidos en la 
Champions League, la Europa 
League y la Conference League 
durante las últimas cinco tem-
poradas. En ese período, el Real 
Madrid fue protagonista perma-
nente y conquistó la Orejona en 
dos ocasiones, un respaldo deci-
sivo para sostenerse en la cima 
por encima del resto. ¿Quiénes 
integran el resto del ranking?

El top 3 de UEFA
Con 131, 500 puntos, el club 

blanco lidera el ranking de coe-
ficientes de la UEFA y despide el 

2025 como el equipo con mejor 
rendimiento en las competicio-
nes internacionales de las últimas 
cinco temporadas. Por debajo, el 
Bayern Munich sumó 124,250 y 
aparece como escolta inmediato.

En ese mismo período, el In-
ter de Milán, que suma 121,250 
unidades, se mantiene en el ter-
cer puesto del podio, con Lautaro 
Martínez como una de las figuras 
determinantes de su recorrido 
continental.

Los que acechan fuera del 
podio

Por detrás del top 3 se agrupa 
otro bloque de clubes con peso 

propio. Manchester City (117,750) 
y Liverpool(115,500) continúan 
entre los mejores gracias a su 
constancia en la Champions y la 
Europa League, mientras que el 
Paris Saint Germain(109.500), re-
ciente campeón de Europa, tam-
bién se mantiene dentro del grupo 
de elite, aunque sin escalar a los 
primeros puestos del ranking.

Borussia Dortmund (98.750) y 
Bayer Leverkusen (98.250) sostie-
nen la fuerte presencia alemana 
dentro de los diez mejores gracias 
a campañas competitivas y regula-
res en torneos continentales.

OLE.COM.AR

Se actualizó la tabla de coeficientes, que mide el rendimiento de los clubes del 
Viejo Continente a nivel internacional en los últimos cinco años.

CR7 VS. AL-ETTIFAQEL PODIO DEL RANKING UEFA.
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El actual vicepresidente de la 
Federación Boliviana de Tae-
kwondo WTF, y presidente de 
la departamental de Tarija, Julio 
César Menacho, fue premiador 
la federación y el por el Rotary 
Club Sucre, como el mejor diri-
gente nacional del taekwondo 
2025. (foto: Rotary Club Sucre).

4 DEPORTIVO miércoles 31 de diciembre de 2025

EL PRESIDENTE DEL TAEKWONDO WTF, JULIO CÉSAR EL PRESIDENTE DEL TAEKWONDO WTF, JULIO CÉSAR 
MENACHO FUE PREMIADO COMO MEJOR DIRIGENTEMENACHO FUE PREMIADO COMO MEJOR DIRIGENTE

RAI PABLO LIMA DEJA REAL TOMAYAPO RAI PABLO LIMA DEJA REAL TOMAYAPO 
PARA JUGAR EN ALWAYS READYPARA JUGAR EN ALWAYS READY

Desde la dirigencia del club Real Tomayapo se dijo que todavía falta definir algunos detalles para realizar la 
transferencia del jugador Rai Pablo Lima, sin embargo, este martes el presidente del club Always Ready, Andrés 
Costa, dio por hecho la contratación del mencionado jugador que durante la temporada 2025 defendió la casaca del 
cuadro tarijeño y su rendimiento fue positivo. (foto: Archivo).

Faltan detalles para la transferenciaFaltan detalles para la transferencia

DE BOLIVIA

FIFA alista venta de boletos para repechaje
///
La cuenta regresiva ya comenzó 
para los aficionados de la selección 
boliviana. La FIFA anunció que en 
los próximos días se habilitará la 
venta de entradas para los partidos 
del repechaje rumbo al Mundial 
2026, instancia en la que La Verde 
buscará mantener vivo el sueño de 
clasificar a la máxima cita del fút-
bol internacional. 

Según el ente rector del balompié 
mundial, los boletos estarán dispo-
nibles exclusivamente a través de 
la plataforma oficial de FIFA, por 

lo que se recomienda a los hinchas 
estar atentos para asegurar su lugar 
en los estadios. 

Las entradas estarían siendo 
anunciadas en los primeros días 
del mes de enero.

La escuadra nacional deberá 
afrontar este decisivo desafío en te-
rritorio mexicano. La semifinal del 
repechaje está programada para el 
26 de marzo en el estadio BBVA de 
Monterrey, donde Bolivia se medi-
rá ante Surinam en un duelo clave. 
En caso de conseguir una victoria, 
la Verde avanzará a la final frente 
al combinado de Irak en busca de 

volver a una Copa del Mundo lue-
go de 32 años. 

Desde la organización se infor-
mó que la demanda de entradas 
podría ser alta, tomando en cuen-
ta la expectativa que generan estos 
encuentros definitorios. Por ello, 
se aconseja a los seguidores plani-
ficar con anticipación su compra y 
viaje. El repechaje representa una 
oportunidad única para Bolivia de 
volver a una Copa del Mundo, y el 
apoyo de su hinchada será funda-
mental en esta recta final.

DIEZ.BO

LA SELECCIÓN ESTÁ CERCA DE CONSOLIDAR LA HAZAÑA.

FÚTBOL ARABIA SAUDITA

Cristiano cerró el año con 
un gol de espalda y sigue a 
paso firme rumbo a los 1.000

///
Cristiano Ronaldo volvió ha-
cer de las suyas. El crack por-
tugués fue protagonista con 
Al-Nassry anotó un gol de 
espalda en el 2-2 ante Al-Etti-
faq por la liga de Arabia. Jus-
to hace tres años, Al-Nassr lo 
había presentado oficialmente 
como refuerzo. Pero más allá 
del empate, ¿por qué este gol 
es tan importante para CR7 y 
su legado?

¿Cómo fue el gol de es-
palda?

En medio del área, el portu-
gués se acomodó como pudo, 
giró el cuerpo y resolvió un 
remate de un compañero casi 
sin mirar. Intuición y suerte 
de goleador. Sin querer, sin 
estética perfecta, pero con la 
eficacia de siempre. Y en las 
estadísticas, eso cuenta igual.

Con ese tanto, Cristiano al-
canzó los 957 goles oficiales 
en su carrera profesional y 
cerró el 2025 con 41 conquis-
tas, números que sostienen su 
vigencia y alimentan el objeti-
vo que lo persigue desde hace 

tiempo: llegar a los 1.000 go-
les. Ahora le restan 43 para al-
canzar una marca que parecía 
imposible y que, con el paso 
de los años, empieza a verse 
cada vez más cercana.

En tanto, Al Nassr llegó a 
los 31 puntos en la tabla que 
lidera.

El aniversario de CR7 en 
el Al-Nassr

Hace tres años, el 30 de di-
ciembre de 2022, Cristiano 
Ronaldo fue anunciado ofi-
cialmente como nuevo juga-
dor del Al-Nassr de Arabia 
Saudita, firmando un contrato 
hasta mediados de 2025. Luego 
lo extendió por dos años más.

Tras su salida del Manches-
ter United y la eliminación de 
Portugal en el Mundial de Qa-
tar 2022 frente a Marruecos, 
el astro de 37 años decidió su 
futuro y se unió al club sau-
dí, que confirmó la noticia a 
través de sus redes sociales. 
La decisión se había demora-
do porque CR7 evaluaba otras 
ofertas, pero finalmente se 
confirmó antes de fin de año.

OLE.COM.AR

CR7 clavó un tanto inhabitual en el 2-2 de Al Nassr por 
la liga de Arabia que lidera.

ESPAÑA

El Real Madrid lidera el ranking UEFA y el 
Inter de Lautaro Martínez se mete en el podio

///
El Real Madrid vuelve a cerrar 
el año en lo más alto del fútbol 
europeo. El Merengue encabeza 
el ranking de coeficientes de la 
UEFA y despide el 2025 como el 
equipo con mejor rendimiento en 
las competiciones internacionales 
de las últimas cinco temporadas, 
una confirmación más de su vi-
gencia en la elite continental.

El listado se construye a partir 
de los resultados obtenidos en la 
Champions League, la Europa 
League y la Conference League 
durante las últimas cinco tem-
poradas. En ese período, el Real 
Madrid fue protagonista perma-
nente y conquistó la Orejona en 
dos ocasiones, un respaldo deci-
sivo para sostenerse en la cima 
por encima del resto. ¿Quiénes 
integran el resto del ranking?

El top 3 de UEFA
Con 131, 500 puntos, el club 

blanco lidera el ranking de coe-
ficientes de la UEFA y despide el 

2025 como el equipo con mejor 
rendimiento en las competicio-
nes internacionales de las últimas 
cinco temporadas. Por debajo, el 
Bayern Munich sumó 124,250 y 
aparece como escolta inmediato.

En ese mismo período, el In-
ter de Milán, que suma 121,250 
unidades, se mantiene en el ter-
cer puesto del podio, con Lautaro 
Martínez como una de las figuras 
determinantes de su recorrido 
continental.

Los que acechan fuera del 
podio

Por detrás del top 3 se agrupa 
otro bloque de clubes con peso 

propio. Manchester City (117,750) 
y Liverpool(115,500) continúan 
entre los mejores gracias a su 
constancia en la Champions y la 
Europa League, mientras que el 
Paris Saint Germain(109.500), re-
ciente campeón de Europa, tam-
bién se mantiene dentro del grupo 
de elite, aunque sin escalar a los 
primeros puestos del ranking.

Borussia Dortmund (98.750) y 
Bayer Leverkusen (98.250) sostie-
nen la fuerte presencia alemana 
dentro de los diez mejores gracias 
a campañas competitivas y regula-
res en torneos continentales.

OLE.COM.AR

Se actualizó la tabla de coeficientes, que mide el rendimiento de los clubes del 
Viejo Continente a nivel internacional en los últimos cinco años.

CR7 VS. AL-ETTIFAQEL PODIO DEL RANKING UEFA.
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El zaguero nacional fue confirmado por el club alteño y se integra a un plantel que ya sumó varias incorporaciones para afrontar el 
torneo local y la Libertadores.

FIFA alista venta de boletos para repechajeFútbol

Fútbol

Richet Gómez es nuevo refuerzo de 
Always Ready para el 2026
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Siguen los refuerzos en Always 
Ready. El club alteño oficializó la 
incorporación de Richet Gómez, 
defensor central nacional, como 
nuevo refuerzo para la temporada 
2026. El zaguero llega procedente 
de Blooming, donde fue una pieza 
clave en el esquema de Mauricio 
Soria durante la pasada campaña.

Gómez se suma al actual cam-
peón boliviano con el objetivo de 
consolidarse en el primer plantel 
y mantener un alto nivel compe-
titivo, con la mira puesta también 
en una mayor continuidad con la 
selección boliviana. Con la cami-
seta celeste disputó 100 partidos 
oficiales y anotó 11 goles en tres 
temporadas.

Antes de su paso por Bloo-
ming, el defensor también defen-
dió los colores de The Strongest 
y Palmaflor. Ahora, en Always 
Ready, buscará seguir siendo 
protagonista y acercarse nueva-
mente a la Verde, donde ya fue 
convocado, aunque sin demasia-

dos minutos en cancha.
Además de Gómez, el club ya 

confirmó la llegada de Máximo 
Mamani procedente de Vélez Sar-
sfield, mientras que Joel Amoro-

so, quien jugó esta temporada en 
The Strongest, y Pablo Lima, de 
Tomayapo, suenan con fuerza 
como posibles incorporaciones. 
Con estos movimientos, la Ban-

da Roja ya suma cinco refuerzos, 
enfocados en conseguir el bi-
campeonato y realizar una buena 
campaña en la Copa Libertadores.

Los dirigidos por Julio César 

Baldivieso tienen previsto iniciar 
la pretemporada el miércoles 7 
de enero.

DIEZ.BO
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///
La cuenta regresiva ya comenzó 
para los aficionados de la selec-
ción boliviana. La FIFA anun-
ció que en los próximos días se 
habilitará la venta de entradas 
para los partidos del repechaje 
rumbo al Mundial 2026, instan-
cia en la que La Verde buscará 
mantener vivo el sueño de clasi-
ficar a la máxima cita del fútbol 
internacional. 

Según el ente rector del ba-
lompié mundial, los boletos 
estarán disponibles exclusiva-
mente a través de la plataforma 
oficial de FIFA, por lo que se 
recomienda a los hinchas estar 
atentos para asegurar su lugar 
en los estadios. 

Las entradas estarían siendo 
anunciadas en los primeros días 
del mes de enero. 

La escuadra nacional deberá 
afrontar este decisivo desafío en 
territorio mexicano. La semifi-
nal del repechaje está progra-
mada para el 26 de marzo en 
el estadio BBVA de Monterrey, 
donde Bolivia se medirá ante 
Surinam en un duelo clave. En 

caso de conseguir una victo-
ria, la Verde avanzará a la final 
frente al combinado de Irak en 
busca de volver a una Copa del 
Mundo luego de 32 años. 

Desde la organización se in-
formó que la demanda de en-
tradas podría ser alta, tomando 
en cuenta la expectativa que ge-
neran estos encuentros defini-

torios. Por ello, se aconseja a los 
seguidores planificar con anti-
cipación su compra y viaje. El 
repechaje representa una opor-
tunidad única para Bolivia de 

volver a una Copa del Mundo, 
y el apoyo de su hinchada será 
fundamental en esta recta final.

OPINION.COM.BO

PRESENTACIÓN DEL DEFENSOR NACIONAL.

LA SELECCIÓN ESTÁ CERCA DE CONSOLIDAR LA HAZAÑA./
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El Rojo de Cochabamba trata de convencer a los otros clubes para modificar la convocatoria de la temporada 2025 y que se incremente 
a 18 los clubes el próximo año.

La sesión, inicialmente prevista para este martes por la noche, se realizará finalmente el miércoles 31 de diciembre por videoconferencia, 
para definir torneos, formatos y calendario de la temporada 2026.

El Consejo Superior de la División Profesional 
se suspende por tercera vez

División Profesional

FÚTBOL

‘Wilster’ renuncia a los derechos de Tv de 
2026 si se mantiene en primera

///
En un intento más para que la 
División Profesional tenga a Wi-
lstermann en su seno en la próxi-
ma temporada, el club remitió al 
Consejo Superior una carta en la 
que comunica que renuncia a los 
bonos de derechos de televisión 
de 2026.

La nota llegó horas antes de 
que se realice el Consejo Supe-
rior este martes (20:00) en línea.

El Rojo está trabajando para 
convencer a los otros clubes de 
modificar la convocatoria de 
este año y que se supriman los 
descensos.

Por una decisión del Tribunal 
de Arbitraje Deportivo (TAS; por 
sus siglas en francés) que benefi-
ció a Aurora y le permitió dejar el 
último lugar de las posiciones, el 
‘aviador’ pasó a ocupar su lugar 
y, por consiguiente, debe descen-

der de categoría y en 2026 jugar 
en la Primera A de la Asociación 
de Fútbol de Cochabamba.

‘Wilster’ es un tercer afecta-
do en un caso en el que no tuvo 
nada que ver, pero por su cam-
paña en la competencia quedó 
relegado al último lugar.

La nota será puesta a conside-
ración de los clubes y serán ellos 
los que decidan si se modifica la 
convocatoria y se aumenta a 18 la 
cantidad de clubes en la División 
Profesional.

La sesión debió realizarse 
el domingo; pero por falta de 
quorum fue postergada para este 
martes (20:00) y ante la firma del 
contrato con la empresa que tie-
ne los derechos de televisión del 
fútbol boliviano, hubo una nueva 
postergación hasta la noche de 
esta jornada.

DIEZ.BO

///
Nueva postergación. El Consejo 
Superior de la División Profe-
sional, que estaba programado 
para este martes por la noche, 
fue nuevamente postergado. 
La nueva fecha es el 31 de di-
ciembre. Se trata de la tercera 
reprogramación de esta sesión.

Según la circular, la reunión 
se desarrollará a las 11:00 a.m. 
por videoconferencia a través 
de la plataforma Zoom.

El Consejo había sido inte-
rrumpido el domingo 28 de 
diciembre, debido a que no se 
alcanzó el número mínimo de 
clubes necesarios para iniciar la 
sesión, lo que obligó a la FBF 
a reprogramar el encuentro. El 
objetivo es tratar asuntos clave 
para la temporada 2026.

Entre los temas de la agenda 
figura la definición de la canti-
dad de torneos y los formatos 
de competencia para el próxi-

mo año, que se anticipa exi-
gente por la participación de 
los clubes bolivianos en Copa 
Libertadores y Copa Sudame-
ricana.

El armado del calendario 

también deberá ajustarse al 
Mundial de la FIFA y al re-
pechaje, lo que exigirá a la 
dirigencia establecer pausas 
estratégicas y coordinar fechas 
con las competiciones inter-

nacionales.
En cuanto a la participación 

de los clubes, Wilstermann 
no formará parte del Consejo 
tras haber perdido la catego-
ría, mientras que Real Potosí, 

recientemente ascendido, sí es-
tará habilitado para intervenir 
en las decisiones de la División 
Profesional.

DIEZ.BO

WILSTERMANN PERDIÓ LA CATEGORÍA POR UNA DECISIÓN DE UN TRIBUNAL DEPORTIVO.

EL CONSEJO SE LLEVARÁ A CABO ESTE MIÉRCOLES POR LA MAÑANA.
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La Federación Boliviana de 
Fútbol (FBF), iniciará con la 
venta de las entradas por inter-
net desde el próximo lunes 12 
de enero para el partido amis-
toso que jugará la selección na-
cional contra la representación 
de Panamá el 18 en el estadio 
IV Centenario de la ciudad 
de Tarija. La venta también se 
realizará en las boleterías del 
estadio IV Centenario; el obje-
tivo, es que la afición deportiva 

pueda comprar su entrada con 
la debida anticipación y evitar 
aglomeraciones de último mo-
mento.

La comisión del ente federa-
tivo definió la venta de 18.000 
entradas, es el aforo que se 
aprobó para dicho partido in-
ternacional que jugará la selec-
ción de Bolivia de cara al Repe-
chaje que jugará en marzo; los 
costos de las entradas oscilan 
entre los 100 y 300 bolivianos; 
la comisión en el transcurso de 
las próximas horas, oficializará 

los precios para los sectores de 
butaca, preferencia, general y 
curvas. 

Por otro lado, en el transcurso 
de la primera semana de enero, 
retornarán los integrantes de la 
comisión de seguridad del par-
tido amistoso para evaluar todo 
el sistema de seguridad que se 
implementaría, antes, durante y 
después del partido amistoso; la 
primera reunión de coordina-
ción se realizó el pasado 18 de 
diciembre donde definieron el 
plan de seguridad.

4 DEPORTES miércoles 31 de diciembre de 2025

Amistoso Bolivia – Panamá

LOS ATLETAS MUESTRAN LOS PREMIOS QUE RECIBIERON. (FOTO: ALCALDÍA).

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
La Secretaría de Desarrollo Hu-
mano del gobierno municipal de 
la ciudad de Tarija y la dirección 
municipal de deportes, realiza-
ron la premiación a los deportis-
tas destacados de la escuela mu-
nicipal de atletismo, el acto se 
realizó en el salón del patio del 
Cabildo de la capital tarijeña, los 
atletas campeones departamen-
tales y nacionales, recibieron un 
reconocimiento deportivo por 
los logros conseguidos durante 
la temporada 2025.

Al acto de premiación asistió la 
administradora de la Secretaría de 
Desarrollo Humano Salud y De-
portes, Lily Morales, el director 
municipal de deportes, Emilio Al-
coreza, el presidente de la Asam-
blea Municipal del Deporte, Or-
lando Segovia, padres de familia, 

quienes le dieron el realce a tan 
importante acto de premiación a 
los campeones de la escuela mu-
nicipal de atletismo que se fundó 
el 28 de diciembre de la gestión 
2008; este año cumplieron 17 años 
de trabajo constante al servicio del 
deporte base de la capital chapaca.

Reconocieron el esfuerzo, la disciplina y el talento de los deportistas destacados de la escuela municipal de atletismo, desde la Secretaría de Desarrollo 
Humano, Salud y Deportes, celebraron el compromiso y dedicación de los atletas.

Secretaría de Desarrollo Humano de la Alcaldía

Premiaron a la entrenadora Gareca y a los 
atletas de la municipal de atletismo

La venta de entradas se iniciará en la segunda semana de enero

La principal impulsora para la 
creación de la escuela, fue la en-
trenadora Eva Gareca, profesio-
nal que en la actualidad continúa 
formando atletas desde los cinco 
años hasta la categoría mayores 
en damas y varones; sin embargo, 
hasta el momento, no cuenta con 

una pista atlética para que puedan 
entrenar los niños y jóvenes que 
practican el deporte base.

Los entrenamientos se reali-
zan en un costado de la cancha B 
(fútbol) del complejo deportivo 
García Agreda, en los turnos ma-
ñana y tarde de lunes a viernes, la 
misión de la entrenadora Eva Ga-
reca, es apoyar a los niños, jóvenes 
y mayores que deseen practicar la 
disciplina del atletismo.

El presidente de la escuela, Luis 
Miguel Torres, fue el encargado 
de dar la bienvenida a las auto-
ridades, deportistas y padres de 
familia que asistieron al acto de 
premiación; destacó los logros de 
los atletas durante la temporada 
2025 y también ponderó el apoyo 
brindan los padres de familia a 
sus hijos durante el año. El com-
promiso, es de continuar apoyan-
do a la escuela durante la próxima 
temporada.

Por su parte, la entrenadora de 
atletismo, Eva Gareca, agradeció 
a la Secretaría de Desarrollo Hu-
mano Salud y Deportes, a la direc-
ción municipal de deportes por 
el reconocimiento deportivo que 
realizaron a los atletas de las dis-
tintas categorías de la escuela mu-
nicipal de atletismo. “La verdad 
que estamos muy contentos por 
este reconocimiento porque los 
atletas durante este año lograron 
resultados positivos en los cam-
peonatos departamentales y na-
cionales, el compromiso nuestro, 
es seguir trabajando, apoyando a 
los niños y jóvenes”, puntualizó la 
entrenadora, Eva Gareca.

Mientras que el director muni-
cipal del deporte Emilio Alcoreza, 
felicitó a los campeones departa-
mentales y nacionales, de la mis-
ma manera, destacó el trabajo que 
viene desarrollando la entrenado-
ra Eva Gareca. 

www.elperiodico.com.bo

LA ENTRENADORA EVA GARECA, FUE PREMIADA POR SU TRABAJO AL SERVICIO DEL 
ATLETISMO TARIJEÑO. (FOTO: ALCALDÍA).

REUNIÓN DE COORDINACIÓN PARA EL PLAN DE SEGURIDAD. (FOTO: ARCHIVO).
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En el transcurso de las últi-
mas horas la dirigencia del 
club Municipal de la ciudad 
de Tarija, se reunió con el en-
trenador Luis Vargas, para de-
finir los detalles contractuales 
para que el profesional tarijeño 
pueda continuar dirigiendo al 
equipo “Edil” durante la tem-
porada 2026; el plantel que re-
presenta a los trabajadores del 

gobierno municipal chapaca, 
competirá en el torneo de la 
Primera A y en la Copa Simón 
Bolívar.

Según el entrenador Vargas, 
acordaron los términos para la 
continuidad al frente de la pre-
paración técnica del equipo; 
solo falta fijar las fechas para 
comenzar con la pretempora-
da, la contratación de los juga-
dores que jugarán en el cuadro 
de Municipal en los tornes del 
2026. 

Desde la dirigencia del club, 
se dijo que los contratos con 
los jugadores finalizan este 31 
de diciembre, sin embargo, el 
objetivo, es mantener la base 
del plantel 2025; en el trans-
curso de los últimos días con-
versaron y hay la posibilidad 
para que continúen durante la 
próxima temporada. 

El entrenador Luis Vargas, 
asumirá un nuevo proyecto 
deportivo, donde la directiva 
de la institución deportiva, co-

menzó a trabajar con la misión 
de lograr el ascenso del equipo 

a la División Profesional del 
fútbol boliviano. 

Club Deportivo Municipal de Tarija

El DT Luis Vargas continuará dirigiendo al equipo este 2026

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El presidente del club Always 
Ready de El Alto de La Paz, 
Andrés Costa, en el transcurso 
de este martes, anunció la con-
tratación del volante nacional, 
Rai Pablo Lima, jugador que 
durante la temporada 2025 jugó 
en el cuadro tarijeño de Real To-
mayapo, donde se destacó con 
su juego en el medio sector del 
plantel chapaco; este 2026 re-
forzará al cuadro “Millonario” 
que jugará desde la fase de gru-
pos de la Copa Libertadores de 
América.

Sin embargo, desde la dirigen-
cia del club Real Tomayapo, se 
pudo conocer que todavía faltan 
definir algunos detalles para di-
cha transferencia al club alteño 
de Always Ready; Lima, tenía 
contratado con el club chapaco 

para jugar en la temporada 2026; 
al parecer, uno de los detalles 
que falta por definir es la cláu-

sula de recisión de contrato que 
debe cancelar la dirigencia del 
club alteño.

El presidente del club “Millo-
nario”, indicó que el jugador ya 
se habría desvinculado del cua-
dro tarijeño. “Hemos llegado a 
un acuerdo con la dirigencia de 
Real Tomayapo y con el jugador 
para que pueda ser parte del 
club Always Ready y llegará en 
condición de compra”, adelantó 
el presidente del club alteño, An-
drés Costa.

Rai Pablo Lima, una vez que 
finalizó la temporada de la Di-
visión Profesional del fútbol 
boliviano 2025, el nombre del 
jugador comenzó a “sonar” en 
los clubes como The Strongest 
de La Paz, donde fue requerido 
por el entrenador Eduardo Ville-
gas, pero, no hubo los acuerdos y 
descartó esa posibilidad y luego 
se anunció que podría jugar en 
Blooming de Santa Cruz.

Por su parte, el jugador, ma-
nifestó su satisfacción por los 

acuerdos a los que arribaron los 
dirigentes de los dos clubes para 
que en la próxima temporada 
pueda tener otra oportunidad y 
jugar partidos de la Copa Liber-
tadores de América. La primera, 
fue el año 2022 con Bolívar de la 
ciudad de La Paz, llegó a la aca-
demia paceña a solicitud por ese 
entonces, el brasileño, Antonio 
Carlos Zago; ahora cuenta con 
el visto bueno del entrenador 
nacional, Julio César Baldivieso.

El jugador Lima, comenzó la 
temporada 2025 jugando en el 
equipo base de Real Tomayapo, 
el entrenador cochabambino, 
Humberto Viviani, le dio la 
confianza y partido tras partido 
fue mejorando su nivel de juego; 
posteriormente, tuvo continui-
dad y en la recta final de la tem-
porada, el entrenador español, 
Juan Cortés Diéguez, ratificó el 
desempeño del jugador.

UNA DE LAS PRÁCTICAS DE RAI PABLO LIMA CON LA CASACA DE REAL TOMAYAPO. (FOTO: ARCHIVO).

Los dirigentes de los 16 clubes del fútbol boliviano, comenzaron a definir sus contrataciones para reforzar a sus equipos que competirán en los 
torneos de la División Profesional del fútbol boliviano de la temporada 2026; Always Ready ya contrató a cinco refuerzos.

División Profesional del fútbol boliviano

El volante nacional Rai Pablo Lima deja Real 
Tomayapo para jugar en Always Ready

LUIS VARGAS, CONTINUARÁ DIRIGIENDO A MUNICIPAL ESTE 2026. (FOTO: ARCHIVO).

EL PRESIDENTE DEL CLUB ALWAYS READY, ANDRÉS COSTA. (FOTO: PRENSA/ALWAYS).
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El incremento es del 53% de los aproximadamente 650.000 dólares entregados este año a cada uno. La FBF y Entel firmaron este 
martes un acuerdo que “mejora el modelo de negocio” establecido en marzo de este año.

Tal como adelantó DIEZ, el atacante argentino con ascendencia boliviana llega desde Vélez Sarsfield para reforzar a la Banda Roja 
en el torneo local y en la Copa Libertadores, en una apuesta que también lo pone en el radar de la selección boliviana.

La televisión entregará a cada club 1.000.000 
de dólares en la temporada 2026

Fútbol

Fútbol

Always Ready hace oficial la llegada 
de Máximo Mamani
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Es oficial. Tal como lo adelantó 
DIEZ, la joven promesa de Vé-
lez Sarsfield, Máximo Mamani, 
fue confirmado como nuevo ju-
gador de Always Ready, vigente 
campeón del fútbol boliviano. 
El atacante argentino con ascen-
dencia boliviana se convierte en 
refuerzo de la ‘Banda Roja’ de 
cara a su participación en la 
Copa Libertadores.

La incorporación de Mamani 
genera una alta expectativa en 
El Alto, ya que es considerado 
uno de los fichajes más des-
tacados para esta temporada. 
Además de reforzar al equipo 
tanto en el torneo local como 
en el ámbito internacional, el 
futbolista se encuentra en pro-
ceso de naturalización, lo que lo 
pone en el radar de la selección 
boliviana.

El jugador ya tuvo un acer-

camiento con el cuerpo técnico 
de Óscar Villegas en octubre 
pasado, durante una reunión en 
Buenos Aires. En esa ocasión, 
Mamani manifestó su predis-
posición para vestir la camiseta 
de Bolivia, amparado en su as-
cendencia boliviana por parte 
de uno de sus abuelos, lo que lo 
hace elegible para futuras con-
vocatorias.

El atacante también reveló a 
DIEZ que recibió propuestas 
de otros clubes del país, tanto 
de Santa Cruz como de La Paz, 
aunque fueron descartadas por 
motivos económicos.

En su último paso por el equi-
po B de Vélez Sarsfield, Mamani 
disputó 32 partidos, en los que 
anotó cuatro goles y brindó 
una asistencia, números que 
respaldan su llegada como una 
apuesta importante para Always 
Ready y la selección boliviana.

DIEZ.BO
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Cada uno de los 16 clubes de 
la División Profesional recibirá 
1.000.000 de dólares en la tem-
porada 2026 de la empresa que 
tiene los derechos de televisión 
del fútbol boliviano.

Fernando Costa, presidente 
de la Federación Boliviana de 
Fútbol (FBF), hizo el anuncio 
este martes, luego del acto de 
la firma del acuerdo entre la 
entidad y la Empresa Nacional 
de Telecomunicaciones (Entel).

“Se ha mejorado el modelo 
de negocios para llegar a los 
hinchas del fútbol. Habrá una 
manera diferente de comercia-
lizar, será fijo a los usuarios de 
Entel. Eso garantiza los ingre-
sos establecidos en el primer 
contrato de este año”, dijo Cos-
ta.

“Desde el 2026 los clubes re-
cibirán el dinero previsto, que 
será de 1.000.000 de dólares 

para cada uno”; dijo Costa.
En esta temporada cada 

club recibió aproximadamente 
650.000 dólares distribuidos en 

cinco cuotas.
El incremento es del 53% res-

pecto a este año.
El contrato con Entel comen-

zó este año y es por el periodo 
2025-2028.

Costa señaló también que en 
los primeros días de enero cada 

club recibirá la primera cuota 
del millón de dólares.

DIEZ.BO

JORGE DEL SOLAR (IZQ.) Y FERNANDO COSTA FIRMAN LOS NUEVOS CONTRATOS.

PRESENTACIÓN DE MAMANI.
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PREMIER LEAGUE

El Manchester United, ni contra el colista
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Sin excusas y sin la justificación que 
suponen las numerosas bajas pue-
den servir de argumento a la mala 
imagen, de nuevo, del Manchester 
United, sonrojado en Old Trafford 
por el colista, desahuciado, el Wol-
verhampton, que logró un punto 
pero fue merecedor a llevarse los 
tres.

Volvió a las andadas el cuadro 
red que dio sensación de tomar 
aire en la pasada fecha, cuando se 
reencontró con el triunfo y venció 
al Newcastle para acercarse a los 
puestos europeos de la Premier. La 
última jornada de la primera vuelta 
supuso un fin de año que resumió lo 
que ha sido el 2025 para el conjunto 
de Rubén Amorim: decepcionante.

Otra vez se mostró incapaz. Pero 
ahora ante un rival menor, hundi-
do, el peor de la Premier que llegó 
a Manchester sin triunfo alguno, 
con solo dos puntos, de dos empate 
en dieciocho partidos. Con la per-
manencia a años luz y resignado al 
descenso.

Aún así tuteó al United animado 
por el mal momento palpable del 
cuadro local, incapaz de hacer fren-
te al compromiso y que terminó en 
manos del Wolverhampton, que se 

creció y buscó su primer triunfo de 
la temporada. Una alegría de final 
de año. Lo tuvo cerca.

Porque tanto el meta local, Sen-
ne Lammens como Jose Sa, de los 
Wolves, evitaron que uno u otro ga-
nara. Nadie lo mereció. Ya el Wol-
verhampton había dado señales de 
respuestas ofensivas antes de que el 
United tomara aire a la media hora, 
cuando se adelantó en el marcador. 
En un robo de balón en el centro 
del campo de Ayden Heaven que 
llevó el balón tras un rechace a Jos-
hua Zikzee que tiró, desvió Yason 
Mosquera, descolocó a su portero 
y entró.

Eso no sosegó al Manchester 
United a pesar de que tuvo opción 

de anotar por medio de Benjamin 
Sesko que ha ganado protagonismo 
por las bajas y que en un saque de 
esquina remató de cabeza al poste, 
con Jose Sa superado.

Pero el Wolverhampton empezó 
a amenazar. La fragilidad defensi-
va de uno y otro era evidente y los 
porteros tuvieron que ganar prota-
gonismo. Después de una rápida 
transición, tuvo una buena opción 
de cabeza Toluwalase Emmanuel 
Arokodare ‘Tolu’ que tiró fuera por 
poco. Después, el nigeriano asistió 
a Matheus Mane que pudo igualar 
pero el meta Senne Lammens hizo 
una parada prodigiosa con el pie.

Fueron avisos del empate que lle-
gó al borde del intermedio. En un 
saque de esquina que despejó, mal, 
hacia atrás, Zirkzee y que llegó al 
checo Ladislav Krejci, en el área. De 
cabeza cambió la dirección, acerta-
do, y marcó. Fue el empate.

Locura sin orden
El partido se volvió loco. Sin or-

den. Cualquiera pudo ganar. En la 
segunda parte, casi se marca en su 
propia puerta el wolverhampton 
en una falta de entendimiento de 
Mosquera con el meta que respon-
dió a tiempo y sacó el balón sobre 
la línea.

MARCA.COM
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Gianni Infantino, el presidente de la 
FIFA, y su alteza real el jeque Man-
soor bin Mohammed bin Rashid Al 
Maktoum, presidente del Consejo de 
Deportes de Dubái, anunciaron la 
creación de una nueva gala de premios 
del fútbol mundial que tendrá lugar en 
Dubái. El acto contó con la asistencia 
de su alteza real el jeque Hamdan bin 
Mohammed bin Rashid Al-Maktoum, 
príncipe heredero de Dubái, vice pri-
mer ministro y ministro de Defensa de 
los Emiratos Árabes Unidos y presi-
dente del Consejo Ejecutivo de Dubái.

A partir de 2026, será la única ce-
remonia anual de entrega de premios 
oficial de la FIFA y reunirá a las figuras 
más destacadas del deporte rey para 
rendir homenaje a los mejores juga-
dores, equipos y logros de la tempo-
rada anterior de fútbol masculino y 
femenino.

El anuncio se hizo público durante 
la Cumbre Mundial del Deporte que se 
está celebrando en Dubái con la firma 
de un memorando de acuerdo entre 
la FIFA y el Consejo de Deportes de 

Dubái que confirma la nueva colabo-
ración.

Estos premios del fútbol mundial 
serán mucho más que una ceremonia

Infantino
“Estamos encantados de unir fuer-

zas con Dubái, una ciudad que vive el 
fútbol con devoción, para desarrollar 
este acto de primer nivel. Estos pre-
mios del fútbol mundial serán mucho 
más que una ceremonia: se trata de 
una forma innovadora de rendir ho-
menaje al fútbol y reconocer oficial-
mente a las personas que mejor han 
rendido dentro y fuera de los terrenos 
de juego”, explicaba Gianni Infantino.

Por su parte, su alteza real el jeque 
Mansoor bin Mohammed bin Rashid 
Al Maktoum, presidente del Consejo 
de Deportes de Dubái, declaró lo si-
guiente: “El Consejo de Deportes de 
Dubái tiene una sólida alianza con la 
FIFA que ha resultado en numerosas 
iniciativas anunciadas por Gianni In-
fantino desde Dubái en los últimos 
tiempos, todas ellas de gran repercu-
sión para el fútbol mundial”.

Refleja el notable papel que desem-
peña Dubái en el fútbol mundial

Mansoor bin Mohammed bin Ras-

hid Al Maktoum
“Nos complace anunciar este nuevo 

acuerdo, que pone de manifiesto nues-
tra colaboración permanente y refleja 
el notable papel que desempeña Dubái 
en el fútbol mundial. También destaca 
el rol de Dubái en el desarrollo del fút-
bol en todo el planeta y en el futuro del 
deporte más importante y popular del 
mundo, gracias a la puesta en marcha 
de iniciativas innovadoras, la organi-
zación de homenajes a las figuras más 
destacadas del fútbol y a la celebración 
de grandes competiciones”, añadió.

MARCA.COM

Infantino anuncia una nueva gala de premios del 
fútbol mundial: “Será mucho más que una ceremonia”

Los de Amorim empatan contra el colista

GIANNI INFANTINO

FÚTBOL

La FIFA y el Consejo de Deportes de Dubái colaborarán en la organización de unos 
nuevos galardones anuales a partir de 2026

INDEPENDIENTE

Independiente blindó a una 
de sus joyas por 20 millones 
de euros

///
Es un nombre que desde hace 
muchos años viene sonando con 
fuerza. Criado y formado en el 
predio de Villa Domínico, él está a 
punto de cumplir 18 pirulos y ser 
mayor de edad. Y el mejor regalo 
que puede recibir es asegurarse su 
continuidad en Independiente. Sí, 
porque Tomás Parmo, una de las 
joyitas de las Inferiores, firmó la 
extensión del contrato que se ven-
cía en diciembre de 2026.

Los detalles
Pese a que todavía le falta un 

año para la finalización del víncu-
lo, los dirigentes del Rojo no que-
rían que existiera algún sobresalto, 
por lo que desde hace varios meses 
vienen trabajando en ponerse de 
acuerdo para renovarle hasta fines 
de 2028, con una mejora contrac-
tual. El gancho lo puso este martes 
por la tarde, pocos días antes de 
que se sume a la pretemporada 
con el plantel profesional.

Más allá de las conversaciones 
y negociaciones entre la CD y el 
entorno del futbolista, la renova-
ción del contrato nunca estuvo en 
duda. La ilusión de los popes y la 
de todos los hinchas de Indepen-
diente se vio reflejado en la pro-
longación del vínculo y en la alta 
cláusula de rescisión para blin-
darlo: 20 millones de euros netos 
para el club, mismos números que 
ya estaban fijados en la firma que 
estampó a inicios del año pasado.

Su carrera en ascenso
Tomi tuvo un ascenso vertigi-

noso en su carrera profesional. En 

2023 se encontraba en la Octava, 
donde metió seis goles en 23 en-
cuentros y fue el máximo asistidor. 
De esa división pasó sin escalas a 
la Reserva y luego pegó el salto 
a Primera. Llamó la atención de 
Carlos Tevez, quien lo hizo debu-
tar de manera oficial el 3 de mayo 
de 2024, cuando el pibe tenía 16 
años, tres meses y 25 días. Lo hizo 
al ingresar cinco minutos en el 
triunfo 2-0 a Juventud Unida de 
San Luis, por la Copa Argentina.

Luego de su estreno, los entre-
nadores decidieron llevarlo de a 
poco. Concentró y hasta fue al 
banco en varias oportunidades, 
tanto con Carlitos como con Julio 
Vaccari. Sin embargo, ninguno 
optó por volver a darle minutos en 
la Liga Profesional. ¿La idea? Que 
no quemara etapas , que continua-
ra sumando confianza y creciendo 
al nivel futbolístico como físico 
para ganarse un lugar en el equipo.

Lo que se viene
Consciente de ser un año dis-

tinto y sin competencia interna-
cional, Gustavo Quinteros ya avisó 
que tendrá en cuenta a varios ju-
veniles que vienen pidiendo pista. 
Y uno de ellos es el propio Parmo, 
quien ya supo integrar la Selección 
Argentina Sub 15 y también la Sub 
17. El entrenador confirmó que el 
enganche irá a la pretemporada 
que el Rojo realizará en Uruguay 
a partir del 7 de enero y que conta-
rá con la posibilidad de mostrarse. 
“Vamos a llevarlos y seguramente 
jueguen amistosos”, había asegu-
rado hace pocos días.

OLE.COM.AR

Se trata de Tomás Parmo, a quien se le extendió el vín-
culo hasta diciembre de 2028. Los detalles.
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REAL MADRID

Sancionado un policía francés que recibió una 
donación de Mbappé tras el Mundial de Qatar

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Uno de los policías que recibió 
de Kylian Mbappé una donación 
por su labor de protección de la 
selección de Francia durante el 
Mundial de 2022 ha sido san-
cionado con una jubilación an-
ticipada, informó este martes ‘Le 
Monde’.

No obstante, el diario puntua-
lizó que este agente antidistur-
bios de 57 años, conocido como 
‘Momo’ y que trabaja con la Fede-
ración Francesa de Fútbol (FFF) 
desde hace 21 años, sí que estará 
presente en el equipo de seguri-
dad de la propia FFF en el Mun-
dial de 2026, pero esta vez con un 
contrato temporal firmado hasta 
finales de julio. Según ‘Le Mon-
de’, habría recibido de Mbappé 
60.300 euros.

La Inspección General de la 
Policía Nacional (IGPN) se había 
encargado de una investigación 
interna sobre las condiciones de 
los pagos a los agentes, a los que 
se reprochaba falta de “lealtad”, 

“probidad” y no rendir cuentas.
Tras la instrucción, la dirección 

de la policía optó por sancionar-
le con una jubilación anticipada 
el 20 de diciembre, aunque esta 
tenga carácter simbólico, pues el 
propio agente se iba a retirar en 
10 días. En todo caso, la sanción 
de la jubilación anticipada es la 
más grave que existe antes de una 
expulsión directa y, en el seno de 
la Policía Nacional francesa, se 
adopta en casos contados (me-
nos de 10 al año en todo el país).

Investigación abierta
Paralelamente, este coman-

dante de la policía, junto a otros 
cuatro agentes, está siendo inves-
tigados por la Justicia francesa 
por los pagos que hizo Mbappé a 
los cinco por un total de 180.300 
euros.

Mbappé, según la versión del 
semanario ‘Le Canard Enchaîné’ 
en julio, antes de realizar esas 
donaciones había consultado a 
su abogado fiscalista, quien le 
indicó que no tenían que ser de-
claradas a Hacienda.

El hoy jugador del Real Madrid 
recibió 500.000 euros como pri-
ma de FFF por el subcampeona-
to mundial -tras la final perdida 
ante Argentina en la tanda de 
penaltis- y explicó que decidió 
donarlo todo a diversas asocia-
ciones cívicas, así como a los 
miembros del equipo policial que 
protegían a los jugadores.

OLE.COM.AR

‘Le Monde’ asegura que el policía ha sido sancionado con una jubilación anticipada por 
recibir pagos por sus trabajos con la Federación Francesa de Fútbol

MBAPPÉ DURANTE EL PASADO MUN-
DIAL DE QATAR

ARABIA SAUDITA

Cristiano cerró el año con 
un gol de espalda y sigue a 
paso firme rumbo a los 1.000

///
Cristiano Ronaldo volvió ha-
cer de las suyas. El crack por-
tugués fue protagonista con 
Al-Nassry anotó un gol de 
espalda en el 2-2 ante Al-Etti-
faq por la liga de Arabia. Jus-
to hace tres años, Al-Nassr lo 
había presentado oficialmente 
como refuerzo. Pero más allá 
del empate, ¿por qué este gol 
es tan importante para CR7 y 
su legado?

¿Cómo fue el gol de es-
palda?

En medio del área, el portu-
gués se acomodó como pudo, 
giró el cuerpo y resolvió un 
remate de un compañero casi 
sin mirar. Intuición y suerte 
de goleador. Sin querer, sin 
estética perfecta, pero con la 
eficacia de siempre. Y en las 
estadísticas, eso cuenta igual.

Con ese tanto, Cristiano al-
canzó los 957 goles oficiales 
en su carrera profesional y 
cerró el 2025 con 41 conquis-
tas, números que sostienen su 
vigencia y alimentan el objeti-
vo que lo persigue desde hace 

tiempo: llegar a los 1.000 go-
les. Ahora le restan 43 para al-
canzar una marca que parecía 
imposible y que, con el paso 
de los años, empieza a verse 
cada vez más cercana.

En tanto, Al Nassr llegó a 
los 31 puntos en la tabla que 
lidera.

El aniversario de CR7 en 
el Al-Nassr

Hace tres años, el 30 de di-
ciembre de 2022, Cristiano 
Ronaldo fue anunciado ofi-
cialmente como nuevo juga-
dor del Al-Nassr de Arabia 
Saudita, firmando un contrato 
hasta mediados de 2025. Luego 
lo extendió por dos años más.

Tras su salida del Manches-
ter United y la eliminación de 
Portugal en el Mundial de Qa-
tar 2022 frente a Marruecos, 
el astro de 37 años decidió su 
futuro y se unió al club sau-
dí, que confirmó la noticia a 
través de sus redes sociales. 
La decisión se había demora-
do porque CR7 evaluaba otras 
ofertas, pero finalmente se 
confirmó antes de fin de año.

OLE.COM.AR

CR7 clavó un tanto inhabitual en el 2-2 de Al Nassr por la 
liga de Arabia que lidera.

CR7 VS. AL-ETTIFAQ

ESPAÑA

El Real Madrid lidera el ranking UEFA y el 
Inter de Lautaro Martínez se mete en el podio

///
El Real Madrid vuelve a cerrar 
el año en lo más alto del fútbol 
europeo. El Merengue encabeza 
el ranking de coeficientes de la 
UEFA y despide el 2025 como el 
equipo con mejor rendimiento en 
las competiciones internacionales 
de las últimas cinco temporadas, 
una confirmación más de su vi-
gencia en la elite continental.

El listado se construye a partir 
de los resultados obtenidos en la 
Champions League, la Europa 
League y la Conference League 
durante las últimas cinco tem-
poradas. En ese período, el Real 
Madrid fue protagonista perma-
nente y conquistó la Orejona en 
dos ocasiones, un respaldo deci-
sivo para sostenerse en la cima 
por encima del resto. ¿Quiénes 
integran el resto del ranking?

El top 3 de UEFA
Con 131, 500 puntos, el club 

blanco lidera el ranking de coe-
ficientes de la UEFA y despide el 

2025 como el equipo con mejor 
rendimiento en las competicio-
nes internacionales de las últimas 
cinco temporadas. Por debajo, el 
Bayern Munich sumó 124,250 y 
aparece como escolta inmediato.

En ese mismo período, el In-
ter de Milán, que suma 121,250 
unidades, se mantiene en el ter-
cer puesto del podio, con Lautaro 
Martínez como una de las figuras 
determinantes de su recorrido 
continental.

Los que acechan fuera del 
podio

Por detrás del top 3 se agrupa 
otro bloque de clubes con peso 

propio. Manchester City (117,750) 
y Liverpool(115,500) continúan 
entre los mejores gracias a su 
constancia en la Champions y la 
Europa League, mientras que el 
Paris Saint Germain(109.500), re-
ciente campeón de Europa, tam-
bién se mantiene dentro del grupo 
de elite, aunque sin escalar a los 
primeros puestos del ranking.

Borussia Dortmund (98.750) y 
Bayer Leverkusen (98.250) sostie-
nen la fuerte presencia alemana 
dentro de los diez mejores gracias 
a campañas competitivas y regula-
res en torneos continentales.

OLE.COM.AR

Se actualizó la tabla de coeficientes, que mide el rendimiento de los clubes del Viejo Con-
tinente a nivel internacional en los últimos cinco años.

EL PODIO DEL RANKING UEFA.
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Casi dos tercios de los consumidores 
afirman que están más dispuestos 

a comprar basándose en las recomen-
daciones de influencers y en las opin-
iones de amigos y familiares que en la 
publicidad. Todavía recuerdo cuando 
nos preguntábamos si el marketing de 
influencers funcionaba. Hoy, la pre-
gunta ya no es si funciona, sino cómo 
le sacamos el mayor provecho.

La carrera por la relevancia en el 
marketing de influencers ya empezó

Como experto en marketing de in-
fluencers y según lo que vengo obser-
vando en la industria, he identificado 
cinco tendencias que considero marca-
rán el rumbo de la industria en 2026.
1. Comercio social impulsado 
por influencers

¿Recuerdas cuando teníamos que 
salir de Instagram para comprar algo 
que nos gustaba? Esos días quedaron 
atrás. TikTok Shop lo cambió todo en 
2023 y el crecimiento ha sido expo-
nencial: 33,000 millones de dólares en 
ingresos globales. Incluso en algunos 
sectores, supera a gigantes del comer-
cio online como Amazon y Temu.

Se espera que para 2026 el comercio 
social supere los 100,000 millones de 
dólares en Estados Unidos, con Tik-

Tok, Instagram y YouTube como las 
principales plataformas de comercio 
social.

En 2026, contar con una estrategia 
de comercio social con influencers será 
una necesidad. Imagina a tus consu-
midores descubriendo tu producto, 
enamorándose de él y comprándolo 
sin salir de la app donde pasan horas 
al día.

La clave está en elegir a los influen-
cers correctos, aquellos que no solo 
tienen alcance, sino que realmente 
conectan con tu audiencia.
2. Influencers virtuales e IA se-
guirán creciendo

Confieso que cuando escuché por 
primera vez hablar de influencers vir-
tuales impulsados por IA levanté una 
ceja. Pero la realidad es que ya mu-
chísimos de ellos (Lu do Magalu, Lil 
Miquela o Aitana López) acumulan 
millones de seguidores.

Para nuestra región, esta tendencia 
es un arma de doble filo. Por un lado, 
los influencers virtuales eliminan el 
riesgo de controversias y garantizan 
una alineación total con los valores 
de la marca. Por otro lado, en cultu-
ras como la nuestra, donde la calidez 
humana y la autenticidad son funda-

mentales, un personaje virtual puede 
percibirse como algo frío.

Por su parte, la IA en general ha ace-
lerado los procesos en la industria. Mi 
recomendación es experimentar con la 
IA como herramienta de análisis y op-
timización de campañas —de hecho, el 
80% de los profesionales del marketing 
ya usan IA de alguna forma—, pero 
pensarlo dos veces antes de reempla-
zar completamente a los influencers de 
carne y hueso. Los latinoamericanos 
compran con el corazón y eso (todavía) 
las máquinas no lo entienden del todo.
3. Microinfluencers y nichos se 
disparan

Trabajar con una celebridad con 
millones de seguidores ya no es la ju-
gada más inteligente. Los algoritmos 
de Instagram y TikTok se han vuelto 
más precisos: premian la relevancia y 
la conexión. Y esto favorece a los crea-
dores de nicho.

Tres cuartas partes de los líderes de 
agencias coinciden: los microinfluen-
cers superarán a las celebridades este 
año. ¿Por qué? Porque la gente quiere 
conectar con alguien que se le parece, 
no con alguien inalcanzable.

Las redes sociales albergan comuni-
dades apasionadas en cada nicho ima-

ginable. Desde foodies obsesionados 
con los tacos al pastor hasta gamers, 
entusiastas del fitness y amantes de 
los libros. La clave está en encontrar a 
esos nanoinfluencers y microinfluen-
cers que ya hablan de tu industria con 
autenticidad.
4. Conexiones más allá de la 
pantalla

La Generación Z está sedienta de 
conexiones reales. Son cinco veces 
más propensos a buscar consejo en 
influencers que en fuentes tradiciona-
les, pero también quieren conocerlos 
en persona.

Las marcas inteligentes están orga-
nizando eventos íntimos en los que 

los seguidores pueden conocer a sus 
creadores favoritos. Piensa en meet & 
greets, talleres y experiencias de marca. 
En ciudades como Ciudad de México, 
Guadalajara, Buenos Aires o Bogotá, 
estas activaciones presenciales tienen 
un enorme potencial.

La fórmula es simple: online para es-
calar, offline para profundizar. Y cuan-
do combinas ambas, la magia sucede.
5. El momento de los podcasters

Mientras todos persiguen los 15 se-
gundos de gloria en TikTok, los pod-
casters están construyendo imperios de 
atención de 30 a 60 minutos. Dos mil 
millones de dólares se invirtieron en 
publicidad en podcasts el año pasado, 
y la cifra sigue creciendo.

En Latinoamérica, el podcast está 
explotando. Desde programas de ne-
gocios hasta true crime, comedia y cul-
tura pop. Lo mejor: los podcasters no 
solo tienen audiencias leales, sino que 
también difunden su contenido en re-
des sociales y en eventos presenciales, 
creando un efecto multiplicador.

Si tu marca todavía no ha explorado 
colaboraciones con podcasters relevan-
tes para tu industria, estás perdiendo la 
oportunidad de tener conversaciones 
profundas con tu audiencia ideal.
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10 formas de expresar tu agradecimiento
Es sorprendente cuán lejos puede 

llegar un “gracias”. Las investiga-
ciones señalan que los clientes com-
pran más y los empleados trabajan 
mejor si les muestras tu agradec-
imiento.

Pero, ¿cómo exactamente puedes 
aprovechar el poder de la aprecia-
ción? Te presentamos 10 formas de 
agradecer a tus trabajadores, colabo-
radores y vendedores.
1. Sé específico

Enfoca tu gratitud en lo que el em-
pleado realmente hizo. En lugar de 
decirle: “gracias por tu buen trabajo”, 
sería más efectivo decir algo como: 
“gracias por quedarte hasta tarde, 
tu dedicación hace que la empresa 
crezca”. Usa la misma estrategia con 
tus vendedores: reconócelos cuando 
lograron objetivos más allá de lo es-
perado.

Por qué es importante: un “gracias” 
enfocado tiene más significado y au-
menta la productividad y motivación 
de los empleados.
2. Hazlo personal

Conectar tu agradecimiento con la 
vida personal del receptor hace que 
tu mensaje sea más efectivo. Si das 
un regalo, relaciónalo con algo fuera 
de la oficina. Por ejemplo, si un ven-
dedor o un empleado recientemente 
tuvo un bebé, regálale un libro infan-

til o un álbum de fotos.
Por qué es importante: este tipo de 

intimidad rompe el hielo de una for-
ma emocional y no sólo profesional.
3. Usa medios tradicionales

¿Cuándo fue la última vez que 
escribiste a mano una nota de agra-
decimiento? En la era de Facebook y 
de los mensajes de texto, es probable 
que tenga mucho tiempo. No subes-
times el poder de enviar una nota por 
el correo.

Por qué es importante: tomarte el 
tiempo de escribir una nota muestra 
un nivel de apreciación más profundo 
que simplemente enviar un email o 
un mensaje de texto. Como las cartas 
escritas a mano son prácticamente un 
arte perdido, el esfuerzo extra moti-
vará a los empleados a trabajar me-
jor. Dejarles un post-it en su lugar de 
trabajo puede ser una forma sencilla 
de hacerlos sentir bien y valorados.

4. Sé auténtico
Si no lo sientes, no lo digas. Tus 

empleados sabrán inmediatamente 
si el “gracias” fue o no sincero. De la 
misma manera, no muestres agrade-
cimiento cuando no se merece. Si vas 
por el mundo agradeciendo a cual-
quiera no significará mucho cuando 
realmente valga la pena.

Por qué es importante: la gente 
nota fácilmente cuando recibe un 
gracias burocrático y sin sentido. 
Hacerlo debe ser un acto que venga 
del corazón, de lo contrario, no fun-
cionará.
5. Añade valor

Realiza un día de “apreciación al 
empleado” donde des premios a tus 
mejores colaboradores. Por ejemplo: 
dales a tus empleados un bono por el 
buen trabajo, un día libre o un certi-
ficado de regalo.

Por qué es importante: algunas 
veces, las palabras no son suficiente. 
Este tipo de gestos son los que mejor 
sirven en el largo plazo.
6. No olvides a la gente fuera 
de los reflectores

Es fácil recordar reconocer a la 
gente con la que trabajas diariamen-
te. Pero también es importante agra-
decer a aquellos que ayudan a que tu 
empresa tenga éxito de una manera 
no tan obvia. Deja una nota de agra-

decimiento al personal de limpieza, 
dale al mensajero un certificado o 
compra una docena de donas para el 
personal del comedor.

Por qué es importante: muchos 
empresarios nunca agradecen a estas 
personas trabajadoras, lo cual es un 
gran error.
7. Refiere negocios a tus ven-
dedores y socios

Probablemente no hay mejor ma-
nera de agradecerles a tus vendedores 
que darles más clientes. Mientras que 
una referencia directa siempre será 
apreciada, también puedes ir más 
lejos y organizar una fiesta para tus 
vendedores y socios. Invita a provee-
dores, contadores e inversionistas, 
así como todos aquellos con los que 
hagas negocios.

Por qué es importante: si haces una 
fiesta, no sólo agradecerás a tus ven-
dedores dándoles momentos diverti-
dos, sino también la oportunidad de 
hacer networking y encontrar nuevos 
clientes.
8. Piensa fuera de la caja

Si quieres atraer la atención de tus 
vendedores, envíales un regalo de 
agradecimiento único. Es recomen-
dable que tomes en cuenta la geogra-
fía y obsequies artículos típicos de tu 
región o ciudad.

Por qué es importante: porque 

algunas personas reciben cientos de 
regalos al año, por lo que necesitas 
enviar algo diferente y especial que 
haga que se acuerden de ti.
9. Escucha a los empleados in-
satisfechos

Pocos empleados insatisfechos 
tendrán la suficiente confianza para 
decirte cuál es la razón de su insa-
tisfacción. Esto por lo general puede 
significar que aún quieren laborar 
contigo, si se arregla el problema. 
Cuando alguien de tu equipo se que-
ja, primero agradéceles haberse acer-
cado y después, si corresponde, explí-
cales cómo vas a arreglar la situación.

Por qué es importante: la mayo-
ría de los empleados molestos no se 
toman la molestia de quejarse, sino 
simplemente disminuyen su pro-
ductividad o buscan otro empleo. 
Por eso, cada queja que recibas úsala 
como oportunidad para mejorar rela-
ciones y los resultados de tu empresa.
10. Menciónalos en tus redes 
sociales

Agradece públicamente (desde tu 
cuenta personal o desde la de la mar-
ca) a tus empleados mencionándolos 
en Twitter y Facebook y hazles saber 
por qué los aprecias. Puedes instituir 
algo así como el “empleado de la se-
mana”, donde nombres una persona, 
su logro y tu agradecimiento.
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Casi dos tercios de los consumidores 
afirman que están más dispuestos 

a comprar basándose en las recomen-
daciones de influencers y en las opin-
iones de amigos y familiares que en la 
publicidad. Todavía recuerdo cuando 
nos preguntábamos si el marketing de 
influencers funcionaba. Hoy, la pre-
gunta ya no es si funciona, sino cómo 
le sacamos el mayor provecho.

La carrera por la relevancia en el 
marketing de influencers ya empezó

Como experto en marketing de in-
fluencers y según lo que vengo obser-
vando en la industria, he identificado 
cinco tendencias que considero marca-
rán el rumbo de la industria en 2026.
1. Comercio social impulsado 
por influencers

¿Recuerdas cuando teníamos que 
salir de Instagram para comprar algo 
que nos gustaba? Esos días quedaron 
atrás. TikTok Shop lo cambió todo en 
2023 y el crecimiento ha sido expo-
nencial: 33,000 millones de dólares en 
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sectores, supera a gigantes del comer-
cio online como Amazon y Temu.
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dólares en Estados Unidos, con Tik-

Tok, Instagram y YouTube como las 
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social.

En 2026, contar con una estrategia 
de comercio social con influencers será 
una necesidad. Imagina a tus consu-
midores descubriendo tu producto, 
enamorándose de él y comprándolo 
sin salir de la app donde pasan horas 
al día.

La clave está en elegir a los influen-
cers correctos, aquellos que no solo 
tienen alcance, sino que realmente 
conectan con tu audiencia.
2. Influencers virtuales e IA se-
guirán creciendo

Confieso que cuando escuché por 
primera vez hablar de influencers vir-
tuales impulsados por IA levanté una 
ceja. Pero la realidad es que ya mu-
chísimos de ellos (Lu do Magalu, Lil 
Miquela o Aitana López) acumulan 
millones de seguidores.
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los influencers virtuales eliminan el 
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de la marca. Por otro lado, en cultu-
ras como la nuestra, donde la calidez 
humana y la autenticidad son funda-
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les, pero también quieren conocerlos 
en persona.

Las marcas inteligentes están orga-
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creadores favoritos. Piensa en meet & 
greets, talleres y experiencias de marca. 
En ciudades como Ciudad de México, 
Guadalajara, Buenos Aires o Bogotá, 
estas activaciones presenciales tienen 
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La fórmula es simple: online para es-
calar, offline para profundizar. Y cuan-
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Mientras todos persiguen los 15 se-
gundos de gloria en TikTok, los pod-
casters están construyendo imperios de 
atención de 30 a 60 minutos. Dos mil 
millones de dólares se invirtieron en 
publicidad en podcasts el año pasado, 
y la cifra sigue creciendo.

En Latinoamérica, el podcast está 
explotando. Desde programas de ne-
gocios hasta true crime, comedia y cul-
tura pop. Lo mejor: los podcasters no 
solo tienen audiencias leales, sino que 
también difunden su contenido en re-
des sociales y en eventos presenciales, 
creando un efecto multiplicador.

Si tu marca todavía no ha explorado 
colaboraciones con podcasters relevan-
tes para tu industria, estás perdiendo la 
oportunidad de tener conversaciones 
profundas con tu audiencia ideal.
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10 formas de expresar tu agradecimiento
Es sorprendente cuán lejos puede 

llegar un “gracias”. Las investiga-
ciones señalan que los clientes com-
pran más y los empleados trabajan 
mejor si les muestras tu agradec-
imiento.

Pero, ¿cómo exactamente puedes 
aprovechar el poder de la aprecia-
ción? Te presentamos 10 formas de 
agradecer a tus trabajadores, colabo-
radores y vendedores.
1. Sé específico

Enfoca tu gratitud en lo que el em-
pleado realmente hizo. En lugar de 
decirle: “gracias por tu buen trabajo”, 
sería más efectivo decir algo como: 
“gracias por quedarte hasta tarde, 
tu dedicación hace que la empresa 
crezca”. Usa la misma estrategia con 
tus vendedores: reconócelos cuando 
lograron objetivos más allá de lo es-
perado.

Por qué es importante: un “gracias” 
enfocado tiene más significado y au-
menta la productividad y motivación 
de los empleados.
2. Hazlo personal

Conectar tu agradecimiento con la 
vida personal del receptor hace que 
tu mensaje sea más efectivo. Si das 
un regalo, relaciónalo con algo fuera 
de la oficina. Por ejemplo, si un ven-
dedor o un empleado recientemente 
tuvo un bebé, regálale un libro infan-

til o un álbum de fotos.
Por qué es importante: este tipo de 

intimidad rompe el hielo de una for-
ma emocional y no sólo profesional.
3. Usa medios tradicionales

¿Cuándo fue la última vez que 
escribiste a mano una nota de agra-
decimiento? En la era de Facebook y 
de los mensajes de texto, es probable 
que tenga mucho tiempo. No subes-
times el poder de enviar una nota por 
el correo.

Por qué es importante: tomarte el 
tiempo de escribir una nota muestra 
un nivel de apreciación más profundo 
que simplemente enviar un email o 
un mensaje de texto. Como las cartas 
escritas a mano son prácticamente un 
arte perdido, el esfuerzo extra moti-
vará a los empleados a trabajar me-
jor. Dejarles un post-it en su lugar de 
trabajo puede ser una forma sencilla 
de hacerlos sentir bien y valorados.

4. Sé auténtico
Si no lo sientes, no lo digas. Tus 

empleados sabrán inmediatamente 
si el “gracias” fue o no sincero. De la 
misma manera, no muestres agrade-
cimiento cuando no se merece. Si vas 
por el mundo agradeciendo a cual-
quiera no significará mucho cuando 
realmente valga la pena.

Por qué es importante: la gente 
nota fácilmente cuando recibe un 
gracias burocrático y sin sentido. 
Hacerlo debe ser un acto que venga 
del corazón, de lo contrario, no fun-
cionará.
5. Añade valor

Realiza un día de “apreciación al 
empleado” donde des premios a tus 
mejores colaboradores. Por ejemplo: 
dales a tus empleados un bono por el 
buen trabajo, un día libre o un certi-
ficado de regalo.

Por qué es importante: algunas 
veces, las palabras no son suficiente. 
Este tipo de gestos son los que mejor 
sirven en el largo plazo.
6. No olvides a la gente fuera 
de los reflectores

Es fácil recordar reconocer a la 
gente con la que trabajas diariamen-
te. Pero también es importante agra-
decer a aquellos que ayudan a que tu 
empresa tenga éxito de una manera 
no tan obvia. Deja una nota de agra-

decimiento al personal de limpieza, 
dale al mensajero un certificado o 
compra una docena de donas para el 
personal del comedor.

Por qué es importante: muchos 
empresarios nunca agradecen a estas 
personas trabajadoras, lo cual es un 
gran error.
7. Refiere negocios a tus ven-
dedores y socios

Probablemente no hay mejor ma-
nera de agradecerles a tus vendedores 
que darles más clientes. Mientras que 
una referencia directa siempre será 
apreciada, también puedes ir más 
lejos y organizar una fiesta para tus 
vendedores y socios. Invita a provee-
dores, contadores e inversionistas, 
así como todos aquellos con los que 
hagas negocios.

Por qué es importante: si haces una 
fiesta, no sólo agradecerás a tus ven-
dedores dándoles momentos diverti-
dos, sino también la oportunidad de 
hacer networking y encontrar nuevos 
clientes.
8. Piensa fuera de la caja

Si quieres atraer la atención de tus 
vendedores, envíales un regalo de 
agradecimiento único. Es recomen-
dable que tomes en cuenta la geogra-
fía y obsequies artículos típicos de tu 
región o ciudad.

Por qué es importante: porque 

algunas personas reciben cientos de 
regalos al año, por lo que necesitas 
enviar algo diferente y especial que 
haga que se acuerden de ti.
9. Escucha a los empleados in-
satisfechos

Pocos empleados insatisfechos 
tendrán la suficiente confianza para 
decirte cuál es la razón de su insa-
tisfacción. Esto por lo general puede 
significar que aún quieren laborar 
contigo, si se arregla el problema. 
Cuando alguien de tu equipo se que-
ja, primero agradéceles haberse acer-
cado y después, si corresponde, explí-
cales cómo vas a arreglar la situación.

Por qué es importante: la mayo-
ría de los empleados molestos no se 
toman la molestia de quejarse, sino 
simplemente disminuyen su pro-
ductividad o buscan otro empleo. 
Por eso, cada queja que recibas úsala 
como oportunidad para mejorar rela-
ciones y los resultados de tu empresa.
10. Menciónalos en tus redes 
sociales

Agradece públicamente (desde tu 
cuenta personal o desde la de la mar-
ca) a tus empleados mencionándolos 
en Twitter y Facebook y hazles saber 
por qué los aprecias. Puedes instituir 
algo así como el “empleado de la se-
mana”, donde nombres una persona, 
su logro y tu agradecimiento.



Rituales para atraer el dinero y la 
abundancia en Año Nuevo
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El Año Nuevo es una de las fechas 
más esperadas por millones de 

personas alrededor del mundo, no sol-
amente por el simbolismo de un nuevo 
comienzo, sino también por la opor-
tunidad que ofrece de renovar energías 
y establecer nuevos objetivos.

Dicho lo anterior, los rituales de Año 
Nuevo para el dinero y la abundancia 
se han convertido en una tradición po-
pular, especialmente para aquellos que 
buscan atraer prosperidad y bienestar 
económico en el año que comienza. 
Estos rituales, que combinan creencias 
ancestrales con prácticas espirituales, 
tienen como objetivo alinear nuestra 
energía con la abundancia y el flujo 
positivo del dinero.

El dinero, como fuente de libertad y 
estabilidad, es una de las preocupacio-
nes más comunes al iniciar un nuevo 
ciclo y muchos creen que realizar cier-
tos rituales en la víspera del Año Nuevo 
puede traer buenas vibras financieras 
para el futuro. Desde la colocación de 
objetos simbólicos hasta la visualiza-
ción de metas económicas, existen di-
versas prácticas que han sido transmi-
tidas de generación en generación y que 
prometen transformar nuestra relación 
con el dinero.

En esta ocasión, indagaremos las 

diferentes maneras de atraer el dinero 
y la abundancia a través de rituales que 
puedes hacer durante la noche de Año 
Nuevo. Si deseas aprovechar este tiem-
po para manifestar tus deseos financie-
ros, sigue leyendo y descubre cómo los 
rituales para atraer el dinero pueden 
convertirse en un motor de cambio en 
tu vida.
¿Qué hacer para atraer el dinero 
en Año Nuevo?

El inicio de un nuevo año es un mo-
mento lleno de esperanza y propósitos. 
Algunas personas aprovechan esta 
época para hacer cambios positivos en 
su vida y uno de los aspectos que más 
desean mejorar es su situación finan-
ciera. Los rituales de Año Nuevo para 
el dinero y la abundancia son una ex-
celente forma de atraer prosperidad y 

bienestar económico.
Para comenzar el año con el pie de-

recho, es preciso realizar acciones que 
alineen nuestra energía con la prospe-
ridad. Los rituales para atraer el dinero 
están pensados para crear un campo 
energético favorable para la abundan-
cia. Algunos de los más conocidos in-
cluyen:
• Escribir tus deseos financieros: El 

primer paso en cualquier ritual para 
atraer dinero es visualizar lo que de-
seas lograr. Escribe tus metas finan-
cieras y anótalas en un papel. Coloca 
este papel en un lugar visible, como 
tu altar o tu mesa de trabajo, para re-
cordarte constantemente lo que estás 
buscando.

• Rituales con velas: Las velas tienen 
un simbolismo muy fuerte en mu-
chos rituales. Una vela verde, por 
ejemplo, está asociada con el cre-
cimiento, la prosperidad y la abun-
dancia. Enciéndela mientras repites 
afirmaciones positivas relacionadas 
con la riqueza, como “El dinero flu-
ye hacia mí de manera abundante y 
constante”.

• Usar monedas: Coloca monedas en 
tu billetera o en tu lugar de trabajo 
como símbolo de riqueza. Incluso 
puedes hacer una pequeña bolsa 

de tela y meter dentro una cantidad 
simbólica de monedas. Cada vez que 
tomes esta bolsa, piensa en la abun-
dancia que deseas atraer.

• Visualización: Realizar una medi-
tación para visualizarte en una si-
tuación financiera ideal es una de 
las mejores maneras de preparar tu 
mente para atraer el dinero. Visua-
liza con claridad cómo te sentirías 
teniendo la libertad financiera que 
deseas.

¿Cuál es el ritual de Año Nuevo 
para la abundancia?

El ritual para la abundancia de Año 
Nuevo busca atraer prosperidad no so-
lamente en el aspecto financiero, sino 
en todos los aspectos de la vida. Si de-
seas una vida más plena y rica en opor-
tunidades, puedes realizar el siguiente 
ritual que involucra varias acciones 
simbólicas:

Limpieza de la casa: Antes de que 
termine el 31 de diciembre, realiza 
una limpieza profunda de tu hogar. 
Esto simboliza la eliminación de cual-
quier energía negativa o bloqueos que 
puedan interferir con la llegada de la 
abundancia. Barrer las esquinas de 
cada habitación es un gesto tradicional 
que simboliza el barrido de las malas 
energías.

Ritual con 12 uvas: Este ritual es fa-
moso en muchos países latinoameri-
canos. Consiste en comer 12 uvas a la 
medianoche del 31 de diciembre, cada 
una representando un deseo para cada 
mes del año, con la intención de que 
cada deseo se haga realidad. Al comer 
las uvas, formula tus deseos de abun-
dancia y bienestar.

Aromas de prosperidad: Utiliza 
aceites esenciales de canela, limón o 
incienso de sándalo, que están asocia-
dos con la abundancia. Puedes usar 
estos aromas en tu hogar durante los 
días previos al Año Nuevo para atraer 
buenas energías.

Rituales con cristales: Los cristales 
tienen propiedades energéticas que 
pueden ayudar a manifestar la abun-
dancia. El citrino, conocido como la 
piedra de la prosperidad, y la aventu-
rina verde, que atrae la buena suerte, 
son ideales para estos rituales. Coloca 
los cristales cerca de tus entradas o en 
tu mesa de trabajo.

El ritual del dinero y el baño de 
prosperidad: Antes de la medianoche, 
puedes prepararte un baño con sales 
marinas, hierbas como el laurel o la al-
bahaca y flores amarillas. Este baño de 
abundancia simboliza la limpieza y la 
apertura a nuevas oportunidades.

Los emprendedores están en la eter-
na búsqueda de esos negocios que 

dejan dinero diario. Estos negocios no 
solo representan una fuente continua 
de ganancias, sino que también ofre-
cen una sensación gratificante de éxito 
a medida que cada día termina con un 
flujo constante de ingresos.

Hay una variedad de ideas de nego-
cios que tienen el potencial de llenar 
tu billetera todos los días. Desde la de-
liciosa oferta de un restaurante hasta 
la conveniencia de una tiendita en la 
esquina y la versatilidad de los servi-
cios en línea, hay oportunidades para 
cada perfil.
¿Cómo iniciar un negocio desde 
cero?

Antes de aventurarte a buscar ideas 
de negocios que dejen dinero a diario, 
debes conocer cómo emprender desde 
cero. Estos puntos te proporcionarán 
una base sólida para iniciar y desa-
rrollar tu negocio a partir de la idea. 
Mantén un enfoque constante en la 
satisfacción del cliente y la adaptación 
a las cambiantes condiciones del mer-
cado para aumentar tus posibilidades 
de éxito a largo plazo.

Define claramente tu idea de negocio 
y asegúrate de que haya demanda en el 

mercado para lo que ofreces.
Crea un plan de negocios detallado 

que incluya tu visión, objetivos, estrate-
gias de marketing, estructura de costos 
y proyecciones financieras.

Realiza una investigación exhausti-
va de mercado para comprender a tu 
competencia, tu público objetivo y las 
tendencias del sector.

Establece un presupuesto realista y 
busca fuentes de financiamiento si es 
necesario. Lleva un control estricto de 
tus finanzas desde el principio.

Registra legalmente tu negocio, ob-
tén todas las licencias y permisos ne-
cesarios y asegúrate de cumplir con las 
regulaciones locales.

Desarrolla una estrategia de marke-
ting sólida que incluya la creación de 
una presencia en línea, publicidad, re-
des sociales y relaciones públicas.

Adquiere los equipos, suministros y 
recursos necesarios para operar tu ne-
gocio de manera eficiente.

Contrata y capacita a empleados 
según las necesidades de tu negocio, 
o prepárate para manejar todas las 
funciones tú mismo si es un negocio 
unipersonal.

Establece estándares de calidad para 
tus productos o servicios y asegúrate 

de que se cumplan consistentemente.
Realiza un seguimiento constante de 

tus operaciones y resultados. Ajusta tu 
estrategia según sea necesario y busca 
oportunidades de mejora.

¿Cuál es el negocio que da más dinero?
No existe una respuesta única sobre 

cuál es el negocio que genera ingresos 
diarios y que más dinero puede generar, 
ya que esto depende de varios factores, 
como la ubicación, la inversión inicial, 
la gestión eficiente y la demanda del 
mercado local. Lo que funciona bien 
en un área puede no ser igual de exitoso 
en otra.

Sin embargo, algunos negocios sue-
len tener el potencial de generar ingre-
sos diarios significativos en muchas 
áreas:
1. Restaurantes exitosos

Los restaurantes que ofrecen ali-
mentos de alta calidad y tienen una 
clientela constante a menudo pueden 
generar ingresos diarios considerables. 
Sin embargo, la competencia y los cos-
tos operativos pueden ser altos.
2. Negocios de venta de alimen-
tos y bebidas en eventos masivos

Si puedes participar en eventos lo-
cales, conciertos, ferias o festivales con 
un puesto de comida o bebida, podrías 

generar grandes ingresos diarios en días 
de eventos importantes.
3. Estaciones de servicio

Las gasolineras que venden combus-
tible y productos en la tienda de con-
veniencia a menudo tienen un flujo 
constante de ingresos diarios, aunque 
las ganancias pueden variar según la 
ubicación y los precios del combustible.
4. Negocios de alquiler de pro-
piedades a corto plazo

Si tienes propiedades que puedes al-
quilar en plataformas como Airbnb o 
Booking.com puedes obtener ingresos 
diarios considerables si tienes una alta 
tasa de ocupación.

negocios que dejan dinero diario
La elección de un tipo de negocio 

debe basarse en tus intereses, habilida-
des, recursos disponibles y la demanda 

del mercado en tu área (Airbnb) / Ima-
gen: Filios Sazeides vía Unsplash
5. Venta de productos en línea a 
gran escala

Si tienes una tienda en línea con un 
gran catálogo de productos y una base 
de clientes sólida, puedes generar ingre-
sos diarios significativos, especialmente 
si ofreces productos populares y bien 
anunciados.
6. Servicios de entrega o mensa-
jería a gran escala

Las empresas de entrega de alimen-
tos o paquetes a gran escala pueden 
generar ingresos diarios considerables, 
especialmente si operan en áreas urba-
nas densamente pobladas.
7. Negocios de entretenimiento y 
espectáculos

Los cines, teatros, boleras y parques 
de atracciones pueden generar ingresos 
diarios a través de la venta de entradas 
y alimentos y bebidas.

¿Qué negocio poner sin invertir mu-
cho dinero?

Iniciar un negocio sin invertir mu-
cho dinero puede ser un desafío, pero 
aún existen oportunidades viables. 
Aquí tienes algunas ideas de negocios 
que puedes considerar para comenzar 
con una inversión mínima:
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Tipos de negocios que dejan dinero diario
Ideas de Negocios

Con la llegada de 2026, los prim-
eros días de enero están marca-

dos por la expectativa y motivación 
para lograr cambios positivos. Éste 
es el momento en que las personas 
se plantean propósitos financieros 
de año nuevo y empiezan a ponerlos 
en marcha para concretar sus metas 
a lo largo de los siguientes 12 meses.

Cada lista de metas es única de-
pendiendo de los objetivos de cada 
persona, pero algo que nunca queda 
fuera es la parte financiera. Es co-
mún que entre estos se encuentren 
metas para mejorar la gestión de las 
finanzas o para alcanzar la indepen-
dencia financiera.

Las metas financieras son funda-
mentales para tener una mejor ca-
lidad de vida y poder proyectar un 
mejor futuro. Si bien muchas per-
sonas entienden esta importancia 
e incluso, suman varios propósitos 
financieros a su lista de año nuevo, 
estos no siempre se concretan en 
gran medida por la falta de educa-
ción financiera, expectativas poco 
realistas y de proyectos realizables.

Lograr el éxito financiero este 
2026 es posible, pero para ello es 
esencial priorizar y enfocarse en ob-

jetivos claros, concretos y medibles.
Tres propósitos financieros 
que no pueden faltar en la lis-
ta de cualquier persona
Propósito 1: Libérate de las 
deudas, un pago a la vez

Uno de los principales obstáculos 
para alcanzar la estabilidad finan-
ciera es la deuda. De acuerdo con 
el Instituto Nacional de Estadística y 

Geografía (INEGI) cerca del 60% de 
los hogares mexicanos tienen algún 
tipo de deuda.

Esto siempre será un freno al mo-
mento de manejar las finanzas, así que 
priorizar el pago, incluso con apoyo 
de especialistas o alternativas como 
la renegociación de la deuda con la 
entidad financiera, pueden ayudar a 
las personas a cumplir con sus com-

promisos y disponer de mayor capital.
Lograr el éxito financiero este 

2024 es posible / Imagen: Deposi-
tphotos.com

Lograr el éxito financiero este 
2026 es posible / Imagen: Deposi-
tphotos.com

Obviamente es casi imposible 
deshacerse de los adeudos de un día 
para otro y es un proceso paulatino. 
Sin embargo, no postergar ni per-
mitir que los intereses se acumulen 
con un apartado de dinero exclusivo 
para su pago mes con mes, quince-
na a quincena, liberará poco a poco 
esta pesada.
Propósito 2: Busca opciones 
de inversión

Invertir es clave para gestionar 
de mejor forma el dinero, ya que 
permite obtener rendimientos, en 
la medida del vehículo, industria 
y tiempo. Uno de los sectores más 
destacados para la inversión es el in-
mobiliario, ya que se ha mantenido 
en constante crecimiento, incluso 
en contextos adversos como la pan-
demia o la inflación de 2022.

Afortunadamente hoy existen 
diversos modelos de inversión que 
permiten que más personas puedan 

incursionar en el sector inmobilia-
rio con tickets accesibles, buenos 
retornos y diversificar sus opciones. 
Esto en gran medida ha sido gra-
cias al desarrollo de la industria, la 
tecnología y el crecimiento de em-
presas de inversión con modelos 
innovadores.
Propósito 3: No dejes el aho-
rro en el olvido

El ahorro es clave para mejorar 
la gestión financiera, y sin duda, 
debe formar parte de los propósi-
tos 2024. No obstante, este es un 
tema complejo porque, aunque se 
estima que cerca de la mitad de los 
mexicanos mayores de edad aho-
rran, sólo el 20% lo hace a través de 
instrumentos formales, reporta la 
Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores (CNBV).

El ahorro informal es un reto que 
aleja a las personas del sistema fi-
nanciero y que no les permite hacer 
crecer su dinero, como por ejemplo 
invertirlo. Sabemos que hay mexi-
canos ahorradores y que en gene-
ral entendemos lo importante que 
es este hábito, el siguiente paso es 
llevar ese ahorro a instrumentos 
formales.

¡Sin miedo al éxito! 3 propósitos financieros 
que sí o sí debes tener en tu lista

Una de las tendencias obser-
vadas en los últimos años es 

el creciente sentido de pertenen-
cia en el lugar de trabajo. Esto se 
debe en gran medida a las gen-
eraciones más jóvenes, quienes 
buscan sentido y propósito en su 
trabajo, reconociendo cómo sus 
empleos benefician su desarrollo 
profesional y personal, y sintiendo 
que están haciendo una contribu-
ción significativa a su comunidad 
o al mundo en general.
¿Pensando en un cambio de 
carrera? Esto dicen los da-
tos de Indeed en México

Como parte de este proceso, 
algunos optan por cambiar de ca-
rrera para encontrar su verdadera 
vocación. Según un estudio reali-
zado por Indeed en septiembre de 
este año, la tendencia de cambiar 
de empleo cada uno o dos años 
es un fenómeno significativo para 
las empresas; 15% de los emplea-
dores reporta que más de la mitad 
de sus empleados renuncian antes 
de cumplir dos años, mientras que 
27% afirma que entre 30% y 40% 
de su personal hace lo mismo.

La clave en este asunto es iden-
tificar si es un momento para un 

cambio o solo una oportunidad 
para tomar un respiro y buscar 
crecimiento en el trabajo actual. 
Algunas señales para notar la di-
ferencia son:
Cansarte con largas horas y 
semanas de trabajo

A veces es necesario trabajar 
horas extra o incluso en días fue-
ra del horario laboral tradicional. 
Nadie quiere pasar más tiem-
po del necesario, pero si esto te 
hace sentir exhausto y abrumado, 
puede significar que el rol está to-
mando más energía mental que 
tiempo.
Pérdida de confianza

La retroalimentación es clave 
para seguir creciendo. Si afecta tu 
autoestima o está desalineada con 
tus valores personales, tal vez el 
equipo no es el adecuado para ti.
Curiosidad por una carrera 
diferente

Si ves otras áreas con tareas más 
interesantes, considera investigar 
a fondo esos puestos para saber si 
se adaptan mejor a ti. Incluso si 
están en la misma empresa, pue-
des intentar hablar con tu líder 
para colaborar con otros equipos.
Falta de interés

Dado que gran parte de tu tiem-
po se dedica al trabajo, es impor-
tante disfrutarlo y sentir pasión; 
esto hace que tu vida se sienta más 
plena, significativa y valiosa. Si no 
tienes ese sentimiento, es una se-
ñal clara de que debes reevaluar 
la situación.
Sentir que no estás siendo 
creativo o desafiado

Puede ser más fácil sentirse 
motivado con tareas nuevas y 
desafiantes. Si eres una persona 
creativa que busca problemas más 
complejos, busca roles con res-

ponsabilidades que reflejen esto.
Qué evaluar antes de un 
cambio de carrera para no 
tomar decisiones impulsivas

Cambiar de carrera o empezar 
desde cero no es necesariamente 
algo malo, pero debe estar bien 
pensado y planificado para no 
dejarse llevar por impulso. Si la 
idea de realizar una actividad o ir 
a la oficina es más estresante que 
la tarea en sí, es necesario evaluar 
la situación. Lo importante es se-
guir un camino claro y también 
ser honesto con tu equipo, ya que 

a menudo pueden ayudarte a de-
sarrollar habilidades que te intere-
sen dentro de la misma empresa.

Por otro lado, las empresas de-
ben escuchar a sus empleados, 
reconocer señales de desmotiva-
ción o fatiga y acercarse a ellos 
para saber cómo apoyarlos y pro-
mover no solo su productividad 
sino también su desarrollo, asig-
nando nuevas responsabilidades, 
permitiendo la colaboración con 
otras áreas de la empresa o imple-
mentando cursos de capacitación 
continua.

Cambio de carrera: cómo identificar si 
es el momento adecuado



Rituales para atraer el dinero y la 
abundancia en Año Nuevo
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El Año Nuevo es una de las fechas 
más esperadas por millones de 

personas alrededor del mundo, no sol-
amente por el simbolismo de un nuevo 
comienzo, sino también por la opor-
tunidad que ofrece de renovar energías 
y establecer nuevos objetivos.

Dicho lo anterior, los rituales de Año 
Nuevo para el dinero y la abundancia 
se han convertido en una tradición po-
pular, especialmente para aquellos que 
buscan atraer prosperidad y bienestar 
económico en el año que comienza. 
Estos rituales, que combinan creencias 
ancestrales con prácticas espirituales, 
tienen como objetivo alinear nuestra 
energía con la abundancia y el flujo 
positivo del dinero.

El dinero, como fuente de libertad y 
estabilidad, es una de las preocupacio-
nes más comunes al iniciar un nuevo 
ciclo y muchos creen que realizar cier-
tos rituales en la víspera del Año Nuevo 
puede traer buenas vibras financieras 
para el futuro. Desde la colocación de 
objetos simbólicos hasta la visualiza-
ción de metas económicas, existen di-
versas prácticas que han sido transmi-
tidas de generación en generación y que 
prometen transformar nuestra relación 
con el dinero.

En esta ocasión, indagaremos las 

diferentes maneras de atraer el dinero 
y la abundancia a través de rituales que 
puedes hacer durante la noche de Año 
Nuevo. Si deseas aprovechar este tiem-
po para manifestar tus deseos financie-
ros, sigue leyendo y descubre cómo los 
rituales para atraer el dinero pueden 
convertirse en un motor de cambio en 
tu vida.
¿Qué hacer para atraer el dinero 
en Año Nuevo?

El inicio de un nuevo año es un mo-
mento lleno de esperanza y propósitos. 
Algunas personas aprovechan esta 
época para hacer cambios positivos en 
su vida y uno de los aspectos que más 
desean mejorar es su situación finan-
ciera. Los rituales de Año Nuevo para 
el dinero y la abundancia son una ex-
celente forma de atraer prosperidad y 

bienestar económico.
Para comenzar el año con el pie de-

recho, es preciso realizar acciones que 
alineen nuestra energía con la prospe-
ridad. Los rituales para atraer el dinero 
están pensados para crear un campo 
energético favorable para la abundan-
cia. Algunos de los más conocidos in-
cluyen:
• Escribir tus deseos financieros: El 

primer paso en cualquier ritual para 
atraer dinero es visualizar lo que de-
seas lograr. Escribe tus metas finan-
cieras y anótalas en un papel. Coloca 
este papel en un lugar visible, como 
tu altar o tu mesa de trabajo, para re-
cordarte constantemente lo que estás 
buscando.

• Rituales con velas: Las velas tienen 
un simbolismo muy fuerte en mu-
chos rituales. Una vela verde, por 
ejemplo, está asociada con el cre-
cimiento, la prosperidad y la abun-
dancia. Enciéndela mientras repites 
afirmaciones positivas relacionadas 
con la riqueza, como “El dinero flu-
ye hacia mí de manera abundante y 
constante”.

• Usar monedas: Coloca monedas en 
tu billetera o en tu lugar de trabajo 
como símbolo de riqueza. Incluso 
puedes hacer una pequeña bolsa 

de tela y meter dentro una cantidad 
simbólica de monedas. Cada vez que 
tomes esta bolsa, piensa en la abun-
dancia que deseas atraer.

• Visualización: Realizar una medi-
tación para visualizarte en una si-
tuación financiera ideal es una de 
las mejores maneras de preparar tu 
mente para atraer el dinero. Visua-
liza con claridad cómo te sentirías 
teniendo la libertad financiera que 
deseas.

¿Cuál es el ritual de Año Nuevo 
para la abundancia?

El ritual para la abundancia de Año 
Nuevo busca atraer prosperidad no so-
lamente en el aspecto financiero, sino 
en todos los aspectos de la vida. Si de-
seas una vida más plena y rica en opor-
tunidades, puedes realizar el siguiente 
ritual que involucra varias acciones 
simbólicas:

Limpieza de la casa: Antes de que 
termine el 31 de diciembre, realiza 
una limpieza profunda de tu hogar. 
Esto simboliza la eliminación de cual-
quier energía negativa o bloqueos que 
puedan interferir con la llegada de la 
abundancia. Barrer las esquinas de 
cada habitación es un gesto tradicional 
que simboliza el barrido de las malas 
energías.

Ritual con 12 uvas: Este ritual es fa-
moso en muchos países latinoameri-
canos. Consiste en comer 12 uvas a la 
medianoche del 31 de diciembre, cada 
una representando un deseo para cada 
mes del año, con la intención de que 
cada deseo se haga realidad. Al comer 
las uvas, formula tus deseos de abun-
dancia y bienestar.

Aromas de prosperidad: Utiliza 
aceites esenciales de canela, limón o 
incienso de sándalo, que están asocia-
dos con la abundancia. Puedes usar 
estos aromas en tu hogar durante los 
días previos al Año Nuevo para atraer 
buenas energías.

Rituales con cristales: Los cristales 
tienen propiedades energéticas que 
pueden ayudar a manifestar la abun-
dancia. El citrino, conocido como la 
piedra de la prosperidad, y la aventu-
rina verde, que atrae la buena suerte, 
son ideales para estos rituales. Coloca 
los cristales cerca de tus entradas o en 
tu mesa de trabajo.

El ritual del dinero y el baño de 
prosperidad: Antes de la medianoche, 
puedes prepararte un baño con sales 
marinas, hierbas como el laurel o la al-
bahaca y flores amarillas. Este baño de 
abundancia simboliza la limpieza y la 
apertura a nuevas oportunidades.

Los emprendedores están en la eter-
na búsqueda de esos negocios que 

dejan dinero diario. Estos negocios no 
solo representan una fuente continua 
de ganancias, sino que también ofre-
cen una sensación gratificante de éxito 
a medida que cada día termina con un 
flujo constante de ingresos.

Hay una variedad de ideas de nego-
cios que tienen el potencial de llenar 
tu billetera todos los días. Desde la de-
liciosa oferta de un restaurante hasta 
la conveniencia de una tiendita en la 
esquina y la versatilidad de los servi-
cios en línea, hay oportunidades para 
cada perfil.
¿Cómo iniciar un negocio desde 
cero?

Antes de aventurarte a buscar ideas 
de negocios que dejen dinero a diario, 
debes conocer cómo emprender desde 
cero. Estos puntos te proporcionarán 
una base sólida para iniciar y desa-
rrollar tu negocio a partir de la idea. 
Mantén un enfoque constante en la 
satisfacción del cliente y la adaptación 
a las cambiantes condiciones del mer-
cado para aumentar tus posibilidades 
de éxito a largo plazo.

Define claramente tu idea de negocio 
y asegúrate de que haya demanda en el 

mercado para lo que ofreces.
Crea un plan de negocios detallado 

que incluya tu visión, objetivos, estrate-
gias de marketing, estructura de costos 
y proyecciones financieras.

Realiza una investigación exhausti-
va de mercado para comprender a tu 
competencia, tu público objetivo y las 
tendencias del sector.

Establece un presupuesto realista y 
busca fuentes de financiamiento si es 
necesario. Lleva un control estricto de 
tus finanzas desde el principio.

Registra legalmente tu negocio, ob-
tén todas las licencias y permisos ne-
cesarios y asegúrate de cumplir con las 
regulaciones locales.

Desarrolla una estrategia de marke-
ting sólida que incluya la creación de 
una presencia en línea, publicidad, re-
des sociales y relaciones públicas.

Adquiere los equipos, suministros y 
recursos necesarios para operar tu ne-
gocio de manera eficiente.

Contrata y capacita a empleados 
según las necesidades de tu negocio, 
o prepárate para manejar todas las 
funciones tú mismo si es un negocio 
unipersonal.

Establece estándares de calidad para 
tus productos o servicios y asegúrate 

de que se cumplan consistentemente.
Realiza un seguimiento constante de 

tus operaciones y resultados. Ajusta tu 
estrategia según sea necesario y busca 
oportunidades de mejora.

¿Cuál es el negocio que da más dinero?
No existe una respuesta única sobre 

cuál es el negocio que genera ingresos 
diarios y que más dinero puede generar, 
ya que esto depende de varios factores, 
como la ubicación, la inversión inicial, 
la gestión eficiente y la demanda del 
mercado local. Lo que funciona bien 
en un área puede no ser igual de exitoso 
en otra.

Sin embargo, algunos negocios sue-
len tener el potencial de generar ingre-
sos diarios significativos en muchas 
áreas:
1. Restaurantes exitosos

Los restaurantes que ofrecen ali-
mentos de alta calidad y tienen una 
clientela constante a menudo pueden 
generar ingresos diarios considerables. 
Sin embargo, la competencia y los cos-
tos operativos pueden ser altos.
2. Negocios de venta de alimen-
tos y bebidas en eventos masivos

Si puedes participar en eventos lo-
cales, conciertos, ferias o festivales con 
un puesto de comida o bebida, podrías 

generar grandes ingresos diarios en días 
de eventos importantes.
3. Estaciones de servicio

Las gasolineras que venden combus-
tible y productos en la tienda de con-
veniencia a menudo tienen un flujo 
constante de ingresos diarios, aunque 
las ganancias pueden variar según la 
ubicación y los precios del combustible.
4. Negocios de alquiler de pro-
piedades a corto plazo

Si tienes propiedades que puedes al-
quilar en plataformas como Airbnb o 
Booking.com puedes obtener ingresos 
diarios considerables si tienes una alta 
tasa de ocupación.

negocios que dejan dinero diario
La elección de un tipo de negocio 

debe basarse en tus intereses, habilida-
des, recursos disponibles y la demanda 

del mercado en tu área (Airbnb) / Ima-
gen: Filios Sazeides vía Unsplash
5. Venta de productos en línea a 
gran escala

Si tienes una tienda en línea con un 
gran catálogo de productos y una base 
de clientes sólida, puedes generar ingre-
sos diarios significativos, especialmente 
si ofreces productos populares y bien 
anunciados.
6. Servicios de entrega o mensa-
jería a gran escala

Las empresas de entrega de alimen-
tos o paquetes a gran escala pueden 
generar ingresos diarios considerables, 
especialmente si operan en áreas urba-
nas densamente pobladas.
7. Negocios de entretenimiento y 
espectáculos

Los cines, teatros, boleras y parques 
de atracciones pueden generar ingresos 
diarios a través de la venta de entradas 
y alimentos y bebidas.

¿Qué negocio poner sin invertir mu-
cho dinero?

Iniciar un negocio sin invertir mu-
cho dinero puede ser un desafío, pero 
aún existen oportunidades viables. 
Aquí tienes algunas ideas de negocios 
que puedes considerar para comenzar 
con una inversión mínima:
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Con la llegada de 2026, los prim-
eros días de enero están marca-

dos por la expectativa y motivación 
para lograr cambios positivos. Éste 
es el momento en que las personas 
se plantean propósitos financieros 
de año nuevo y empiezan a ponerlos 
en marcha para concretar sus metas 
a lo largo de los siguientes 12 meses.

Cada lista de metas es única de-
pendiendo de los objetivos de cada 
persona, pero algo que nunca queda 
fuera es la parte financiera. Es co-
mún que entre estos se encuentren 
metas para mejorar la gestión de las 
finanzas o para alcanzar la indepen-
dencia financiera.

Las metas financieras son funda-
mentales para tener una mejor ca-
lidad de vida y poder proyectar un 
mejor futuro. Si bien muchas per-
sonas entienden esta importancia 
e incluso, suman varios propósitos 
financieros a su lista de año nuevo, 
estos no siempre se concretan en 
gran medida por la falta de educa-
ción financiera, expectativas poco 
realistas y de proyectos realizables.

Lograr el éxito financiero este 
2026 es posible, pero para ello es 
esencial priorizar y enfocarse en ob-

jetivos claros, concretos y medibles.
Tres propósitos financieros 
que no pueden faltar en la lis-
ta de cualquier persona
Propósito 1: Libérate de las 
deudas, un pago a la vez

Uno de los principales obstáculos 
para alcanzar la estabilidad finan-
ciera es la deuda. De acuerdo con 
el Instituto Nacional de Estadística y 

Geografía (INEGI) cerca del 60% de 
los hogares mexicanos tienen algún 
tipo de deuda.

Esto siempre será un freno al mo-
mento de manejar las finanzas, así que 
priorizar el pago, incluso con apoyo 
de especialistas o alternativas como 
la renegociación de la deuda con la 
entidad financiera, pueden ayudar a 
las personas a cumplir con sus com-

promisos y disponer de mayor capital.
Lograr el éxito financiero este 

2024 es posible / Imagen: Deposi-
tphotos.com

Lograr el éxito financiero este 
2026 es posible / Imagen: Deposi-
tphotos.com

Obviamente es casi imposible 
deshacerse de los adeudos de un día 
para otro y es un proceso paulatino. 
Sin embargo, no postergar ni per-
mitir que los intereses se acumulen 
con un apartado de dinero exclusivo 
para su pago mes con mes, quince-
na a quincena, liberará poco a poco 
esta pesada.
Propósito 2: Busca opciones 
de inversión

Invertir es clave para gestionar 
de mejor forma el dinero, ya que 
permite obtener rendimientos, en 
la medida del vehículo, industria 
y tiempo. Uno de los sectores más 
destacados para la inversión es el in-
mobiliario, ya que se ha mantenido 
en constante crecimiento, incluso 
en contextos adversos como la pan-
demia o la inflación de 2022.

Afortunadamente hoy existen 
diversos modelos de inversión que 
permiten que más personas puedan 

incursionar en el sector inmobilia-
rio con tickets accesibles, buenos 
retornos y diversificar sus opciones. 
Esto en gran medida ha sido gra-
cias al desarrollo de la industria, la 
tecnología y el crecimiento de em-
presas de inversión con modelos 
innovadores.
Propósito 3: No dejes el aho-
rro en el olvido

El ahorro es clave para mejorar 
la gestión financiera, y sin duda, 
debe formar parte de los propósi-
tos 2024. No obstante, este es un 
tema complejo porque, aunque se 
estima que cerca de la mitad de los 
mexicanos mayores de edad aho-
rran, sólo el 20% lo hace a través de 
instrumentos formales, reporta la 
Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores (CNBV).

El ahorro informal es un reto que 
aleja a las personas del sistema fi-
nanciero y que no les permite hacer 
crecer su dinero, como por ejemplo 
invertirlo. Sabemos que hay mexi-
canos ahorradores y que en gene-
ral entendemos lo importante que 
es este hábito, el siguiente paso es 
llevar ese ahorro a instrumentos 
formales.

¡Sin miedo al éxito! 3 propósitos financieros 
que sí o sí debes tener en tu lista

Una de las tendencias obser-
vadas en los últimos años es 

el creciente sentido de pertenen-
cia en el lugar de trabajo. Esto se 
debe en gran medida a las gen-
eraciones más jóvenes, quienes 
buscan sentido y propósito en su 
trabajo, reconociendo cómo sus 
empleos benefician su desarrollo 
profesional y personal, y sintiendo 
que están haciendo una contribu-
ción significativa a su comunidad 
o al mundo en general.
¿Pensando en un cambio de 
carrera? Esto dicen los da-
tos de Indeed en México

Como parte de este proceso, 
algunos optan por cambiar de ca-
rrera para encontrar su verdadera 
vocación. Según un estudio reali-
zado por Indeed en septiembre de 
este año, la tendencia de cambiar 
de empleo cada uno o dos años 
es un fenómeno significativo para 
las empresas; 15% de los emplea-
dores reporta que más de la mitad 
de sus empleados renuncian antes 
de cumplir dos años, mientras que 
27% afirma que entre 30% y 40% 
de su personal hace lo mismo.

La clave en este asunto es iden-
tificar si es un momento para un 

cambio o solo una oportunidad 
para tomar un respiro y buscar 
crecimiento en el trabajo actual. 
Algunas señales para notar la di-
ferencia son:
Cansarte con largas horas y 
semanas de trabajo

A veces es necesario trabajar 
horas extra o incluso en días fue-
ra del horario laboral tradicional. 
Nadie quiere pasar más tiem-
po del necesario, pero si esto te 
hace sentir exhausto y abrumado, 
puede significar que el rol está to-
mando más energía mental que 
tiempo.
Pérdida de confianza

La retroalimentación es clave 
para seguir creciendo. Si afecta tu 
autoestima o está desalineada con 
tus valores personales, tal vez el 
equipo no es el adecuado para ti.
Curiosidad por una carrera 
diferente

Si ves otras áreas con tareas más 
interesantes, considera investigar 
a fondo esos puestos para saber si 
se adaptan mejor a ti. Incluso si 
están en la misma empresa, pue-
des intentar hablar con tu líder 
para colaborar con otros equipos.
Falta de interés

Dado que gran parte de tu tiem-
po se dedica al trabajo, es impor-
tante disfrutarlo y sentir pasión; 
esto hace que tu vida se sienta más 
plena, significativa y valiosa. Si no 
tienes ese sentimiento, es una se-
ñal clara de que debes reevaluar 
la situación.
Sentir que no estás siendo 
creativo o desafiado

Puede ser más fácil sentirse 
motivado con tareas nuevas y 
desafiantes. Si eres una persona 
creativa que busca problemas más 
complejos, busca roles con res-

ponsabilidades que reflejen esto.
Qué evaluar antes de un 
cambio de carrera para no 
tomar decisiones impulsivas

Cambiar de carrera o empezar 
desde cero no es necesariamente 
algo malo, pero debe estar bien 
pensado y planificado para no 
dejarse llevar por impulso. Si la 
idea de realizar una actividad o ir 
a la oficina es más estresante que 
la tarea en sí, es necesario evaluar 
la situación. Lo importante es se-
guir un camino claro y también 
ser honesto con tu equipo, ya que 

a menudo pueden ayudarte a de-
sarrollar habilidades que te intere-
sen dentro de la misma empresa.

Por otro lado, las empresas de-
ben escuchar a sus empleados, 
reconocer señales de desmotiva-
ción o fatiga y acercarse a ellos 
para saber cómo apoyarlos y pro-
mover no solo su productividad 
sino también su desarrollo, asig-
nando nuevas responsabilidades, 
permitiendo la colaboración con 
otras áreas de la empresa o imple-
mentando cursos de capacitación 
continua.

Cambio de carrera: cómo identificar si 
es el momento adecuado



Influencers, IA y nichos: el nuevo mapa del 
marketing digital rumbo a 2026
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Casi dos tercios de los consumidores 
afirman que están más dispuestos 

a comprar basándose en las recomen-
daciones de influencers y en las opin-
iones de amigos y familiares que en la 
publicidad. Todavía recuerdo cuando 
nos preguntábamos si el marketing de 
influencers funcionaba. Hoy, la pre-
gunta ya no es si funciona, sino cómo 
le sacamos el mayor provecho.

La carrera por la relevancia en el 
marketing de influencers ya empezó

Como experto en marketing de in-
fluencers y según lo que vengo obser-
vando en la industria, he identificado 
cinco tendencias que considero marca-
rán el rumbo de la industria en 2026.
1. Comercio social impulsado 
por influencers

¿Recuerdas cuando teníamos que 
salir de Instagram para comprar algo 
que nos gustaba? Esos días quedaron 
atrás. TikTok Shop lo cambió todo en 
2023 y el crecimiento ha sido expo-
nencial: 33,000 millones de dólares en 
ingresos globales. Incluso en algunos 
sectores, supera a gigantes del comer-
cio online como Amazon y Temu.

Se espera que para 2026 el comercio 
social supere los 100,000 millones de 
dólares en Estados Unidos, con Tik-

Tok, Instagram y YouTube como las 
principales plataformas de comercio 
social.

En 2026, contar con una estrategia 
de comercio social con influencers será 
una necesidad. Imagina a tus consu-
midores descubriendo tu producto, 
enamorándose de él y comprándolo 
sin salir de la app donde pasan horas 
al día.

La clave está en elegir a los influen-
cers correctos, aquellos que no solo 
tienen alcance, sino que realmente 
conectan con tu audiencia.
2. Influencers virtuales e IA se-
guirán creciendo

Confieso que cuando escuché por 
primera vez hablar de influencers vir-
tuales impulsados por IA levanté una 
ceja. Pero la realidad es que ya mu-
chísimos de ellos (Lu do Magalu, Lil 
Miquela o Aitana López) acumulan 
millones de seguidores.

Para nuestra región, esta tendencia 
es un arma de doble filo. Por un lado, 
los influencers virtuales eliminan el 
riesgo de controversias y garantizan 
una alineación total con los valores 
de la marca. Por otro lado, en cultu-
ras como la nuestra, donde la calidez 
humana y la autenticidad son funda-

mentales, un personaje virtual puede 
percibirse como algo frío.

Por su parte, la IA en general ha ace-
lerado los procesos en la industria. Mi 
recomendación es experimentar con la 
IA como herramienta de análisis y op-
timización de campañas —de hecho, el 
80% de los profesionales del marketing 
ya usan IA de alguna forma—, pero 
pensarlo dos veces antes de reempla-
zar completamente a los influencers de 
carne y hueso. Los latinoamericanos 
compran con el corazón y eso (todavía) 
las máquinas no lo entienden del todo.
3. Microinfluencers y nichos se 
disparan

Trabajar con una celebridad con 
millones de seguidores ya no es la ju-
gada más inteligente. Los algoritmos 
de Instagram y TikTok se han vuelto 
más precisos: premian la relevancia y 
la conexión. Y esto favorece a los crea-
dores de nicho.

Tres cuartas partes de los líderes de 
agencias coinciden: los microinfluen-
cers superarán a las celebridades este 
año. ¿Por qué? Porque la gente quiere 
conectar con alguien que se le parece, 
no con alguien inalcanzable.

Las redes sociales albergan comuni-
dades apasionadas en cada nicho ima-

ginable. Desde foodies obsesionados 
con los tacos al pastor hasta gamers, 
entusiastas del fitness y amantes de 
los libros. La clave está en encontrar a 
esos nanoinfluencers y microinfluen-
cers que ya hablan de tu industria con 
autenticidad.
4. Conexiones más allá de la 
pantalla

La Generación Z está sedienta de 
conexiones reales. Son cinco veces 
más propensos a buscar consejo en 
influencers que en fuentes tradiciona-
les, pero también quieren conocerlos 
en persona.

Las marcas inteligentes están orga-
nizando eventos íntimos en los que 

los seguidores pueden conocer a sus 
creadores favoritos. Piensa en meet & 
greets, talleres y experiencias de marca. 
En ciudades como Ciudad de México, 
Guadalajara, Buenos Aires o Bogotá, 
estas activaciones presenciales tienen 
un enorme potencial.

La fórmula es simple: online para es-
calar, offline para profundizar. Y cuan-
do combinas ambas, la magia sucede.
5. El momento de los podcasters

Mientras todos persiguen los 15 se-
gundos de gloria en TikTok, los pod-
casters están construyendo imperios de 
atención de 30 a 60 minutos. Dos mil 
millones de dólares se invirtieron en 
publicidad en podcasts el año pasado, 
y la cifra sigue creciendo.

En Latinoamérica, el podcast está 
explotando. Desde programas de ne-
gocios hasta true crime, comedia y cul-
tura pop. Lo mejor: los podcasters no 
solo tienen audiencias leales, sino que 
también difunden su contenido en re-
des sociales y en eventos presenciales, 
creando un efecto multiplicador.

Si tu marca todavía no ha explorado 
colaboraciones con podcasters relevan-
tes para tu industria, estás perdiendo la 
oportunidad de tener conversaciones 
profundas con tu audiencia ideal.
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10 formas de expresar tu agradecimiento
Es sorprendente cuán lejos puede 

llegar un “gracias”. Las investiga-
ciones señalan que los clientes com-
pran más y los empleados trabajan 
mejor si les muestras tu agradec-
imiento.

Pero, ¿cómo exactamente puedes 
aprovechar el poder de la aprecia-
ción? Te presentamos 10 formas de 
agradecer a tus trabajadores, colabo-
radores y vendedores.
1. Sé específico

Enfoca tu gratitud en lo que el em-
pleado realmente hizo. En lugar de 
decirle: “gracias por tu buen trabajo”, 
sería más efectivo decir algo como: 
“gracias por quedarte hasta tarde, 
tu dedicación hace que la empresa 
crezca”. Usa la misma estrategia con 
tus vendedores: reconócelos cuando 
lograron objetivos más allá de lo es-
perado.

Por qué es importante: un “gracias” 
enfocado tiene más significado y au-
menta la productividad y motivación 
de los empleados.
2. Hazlo personal

Conectar tu agradecimiento con la 
vida personal del receptor hace que 
tu mensaje sea más efectivo. Si das 
un regalo, relaciónalo con algo fuera 
de la oficina. Por ejemplo, si un ven-
dedor o un empleado recientemente 
tuvo un bebé, regálale un libro infan-

til o un álbum de fotos.
Por qué es importante: este tipo de 

intimidad rompe el hielo de una for-
ma emocional y no sólo profesional.
3. Usa medios tradicionales

¿Cuándo fue la última vez que 
escribiste a mano una nota de agra-
decimiento? En la era de Facebook y 
de los mensajes de texto, es probable 
que tenga mucho tiempo. No subes-
times el poder de enviar una nota por 
el correo.

Por qué es importante: tomarte el 
tiempo de escribir una nota muestra 
un nivel de apreciación más profundo 
que simplemente enviar un email o 
un mensaje de texto. Como las cartas 
escritas a mano son prácticamente un 
arte perdido, el esfuerzo extra moti-
vará a los empleados a trabajar me-
jor. Dejarles un post-it en su lugar de 
trabajo puede ser una forma sencilla 
de hacerlos sentir bien y valorados.

4. Sé auténtico
Si no lo sientes, no lo digas. Tus 

empleados sabrán inmediatamente 
si el “gracias” fue o no sincero. De la 
misma manera, no muestres agrade-
cimiento cuando no se merece. Si vas 
por el mundo agradeciendo a cual-
quiera no significará mucho cuando 
realmente valga la pena.

Por qué es importante: la gente 
nota fácilmente cuando recibe un 
gracias burocrático y sin sentido. 
Hacerlo debe ser un acto que venga 
del corazón, de lo contrario, no fun-
cionará.
5. Añade valor

Realiza un día de “apreciación al 
empleado” donde des premios a tus 
mejores colaboradores. Por ejemplo: 
dales a tus empleados un bono por el 
buen trabajo, un día libre o un certi-
ficado de regalo.

Por qué es importante: algunas 
veces, las palabras no son suficiente. 
Este tipo de gestos son los que mejor 
sirven en el largo plazo.
6. No olvides a la gente fuera 
de los reflectores

Es fácil recordar reconocer a la 
gente con la que trabajas diariamen-
te. Pero también es importante agra-
decer a aquellos que ayudan a que tu 
empresa tenga éxito de una manera 
no tan obvia. Deja una nota de agra-

decimiento al personal de limpieza, 
dale al mensajero un certificado o 
compra una docena de donas para el 
personal del comedor.

Por qué es importante: muchos 
empresarios nunca agradecen a estas 
personas trabajadoras, lo cual es un 
gran error.
7. Refiere negocios a tus ven-
dedores y socios

Probablemente no hay mejor ma-
nera de agradecerles a tus vendedores 
que darles más clientes. Mientras que 
una referencia directa siempre será 
apreciada, también puedes ir más 
lejos y organizar una fiesta para tus 
vendedores y socios. Invita a provee-
dores, contadores e inversionistas, 
así como todos aquellos con los que 
hagas negocios.

Por qué es importante: si haces una 
fiesta, no sólo agradecerás a tus ven-
dedores dándoles momentos diverti-
dos, sino también la oportunidad de 
hacer networking y encontrar nuevos 
clientes.
8. Piensa fuera de la caja

Si quieres atraer la atención de tus 
vendedores, envíales un regalo de 
agradecimiento único. Es recomen-
dable que tomes en cuenta la geogra-
fía y obsequies artículos típicos de tu 
región o ciudad.

Por qué es importante: porque 

algunas personas reciben cientos de 
regalos al año, por lo que necesitas 
enviar algo diferente y especial que 
haga que se acuerden de ti.
9. Escucha a los empleados in-
satisfechos

Pocos empleados insatisfechos 
tendrán la suficiente confianza para 
decirte cuál es la razón de su insa-
tisfacción. Esto por lo general puede 
significar que aún quieren laborar 
contigo, si se arregla el problema. 
Cuando alguien de tu equipo se que-
ja, primero agradéceles haberse acer-
cado y después, si corresponde, explí-
cales cómo vas a arreglar la situación.

Por qué es importante: la mayo-
ría de los empleados molestos no se 
toman la molestia de quejarse, sino 
simplemente disminuyen su pro-
ductividad o buscan otro empleo. 
Por eso, cada queja que recibas úsala 
como oportunidad para mejorar rela-
ciones y los resultados de tu empresa.
10. Menciónalos en tus redes 
sociales

Agradece públicamente (desde tu 
cuenta personal o desde la de la mar-
ca) a tus empleados mencionándolos 
en Twitter y Facebook y hazles saber 
por qué los aprecias. Puedes instituir 
algo así como el “empleado de la se-
mana”, donde nombres una persona, 
su logro y tu agradecimiento.
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Hoy lograrán sacarte de las casillas. Estarás hecho una fiera
y nadie querrá acercarse a ti. Muéstrales que eres buen con-
trincante. Haz oídos sordos a los comentarios que te lleguen
acerca de tu pareja. Son maliciosos y tienen la intención de
separarlos. Este es un buen momento para las compras pero
no para las ventas. Invierte tu dinero en un inmueble o en un
automóvil.

Las presiones de los demás harán que pierdas la calma fácil-
mente y que la diplomacia que te caracteriza se convierta en
ira. En cuestiones del corazón, esta vez haz lo que dicta tu
mente. Reconsiderar las cualidades de tu pareja es una
buena opción. Los detalles no se te escapan. Vives pendien-
te de todo lo que ocurre y eso te da una ventaja sobre tus
competidores.

La cocina es una buena terapia. Hoy, compra algunas verdu-
ras frescas y prepara una rica comida, te vendrá bien para
relajarte. Las diferencias que ayer los separaban, hoy son el
motivo de unión. Lograron revertir los conflictos para bien.
Cuesta encontrar gente de confianza, más cuando hay dinero
de por medio. Piensa bien a quién dejarás a cargo de tus
finanzas.

Las claves del éxito te llegarán de la mano de un conocido que
te buscará por tu capacidad e idoneidad para los negocios.
Has optado por escuchar a tu corazón y actuar en consecuen-
cia. Esta nueva forma de vincularte con tu pareja los unirá aún
más. Pide la ayuda de la gente que te rodea para evitar que
todo lo que lograste hasta el momento se vaya por la borda.

Ciertos amigos cercanos te ofrecerán una posible solución a
ciertas dificultades que estas experimentando. Aprovéchala.
No existe herida que el tiempo no sea capaz de curar. Date
el espacio que necesites para dejar tu pasado detrás.
Siempre muéstrate predispuesto a incorporar nuevas rutinas
laborales. Esto dará una buena imagen de ti.

Deja atrás las disputas por dinero y dale prioridad a los afec-
tos, ellos serán los únicos que podrán ayudarte en tus proble-
mas. Si no puedes contener tus celos, lo más probable es que
tu pareja termine dejándote. Nadie soporta semejante pre-
sión. Es posible que lo que te prometieron nunca se cumpla.
Trata de que tu dinero no se vea comprometido por esta falsa
promesa.

Ciertas circunstancias que deberás experimentar durante la
jornada de hoy dejarán una profunda marca en tu carácter.
Tu constancia y aplicación te sean de mucha utilidad a la
hora de mantener esta relación que iniciaste recientemen-
te. Deberás recurrir a cada gota de paciencia que quede en
ti para evitar entablar discusiones con tus superiores.

El viento sopla a tu favor. Si pensabas que hoy iba a ser un
gran día, estás en lo cierto, será la mejor jornada del año. La
pareja está estancada. Hace tiempo que entre ustedes no hay
química y todo se limita a encuentros esporádicos. Si buscas
apoyo para tus proyectos, trata de no involucrarte con tu fami-
lia porque tarde o temprano surgirán conflictos.

Lograrás deshacerte de ciertos tapujos que frenaban tu des-
arrollo como persona y limitaban tus sueños y ambiciones.
La suerte no estará de tu lado en materia de seducción en
la jornada de hoy. Asegúrate de mantener un perfil bajo.
Descubrirás errores que cometieras en tu trabajo en jorna-
das anteriores y que deberás solucionar hoy indefectible-
ment

Hoy decidirás dar inicio a un nuevo proyecto. Trata de que
esta vez no quede en la nada como los anteriores. Busca
apoyo. Hace tiempo que tu pareja prepara un regalo para
darte. Tú ya lo descubriste, así que hazte el sorprendido
cuando te lo de. Has trabajado duro y es momento de cose-
char lo que sembraste. Paga lo que debes y piensa bien
dónde inviertes tu dinero.

Deberás decidir entre dos propuestas. Si no estás convenci-
do con ninguna, busca ayuda, pero hay una que sí vale la
pena. Que la rutina no se apodere de tu relación. Lencería
erótica o algún juguete sexual pueden poner pimienta en la
pareja. La superación de los problemas económicos depen-
de de tu constancia. Trabaja duro y parejo, es la única mane-
ra de triunfar.

Tienes la creatividad necesaria para progresar en tus proyec-
tos, pero tú preferirás dedicarte al ocio. Luego, no te arrepien-
tas. El amor es un aspecto de tu vida que te falta desarrollar.
Sin embargo, una persona está por llegar y consigo trae cam-
bios. Las relaciones laborales no pasan por su mejor momen-
to. Es mejor que no te involucres innecesariamente en plei-
tos.

Mario Benedetti
1920-2009. Escritor y poeta uruguayo

FRASES CÉLEBRES

Y para estar total, completa,
absolutamente enamorado, hay
que tener plena conciencia de
que uno también es querido...”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
09 29

MIERCOLES

SOLEADO

JUEVES VIERNES SÁBADO DOMINGO

MIN MAX
09 34

SOLEADO

MIN MAX
08 35

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
09 36

SOLEADO

MIN MAX
09 32

SOLEADO
ºC ºC

Tarija, miércoles 5 de agosto de 2015
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Jaimito y sus dos noticias
Jaimito le dice a su padre:
­ ¡Papá, papá, tengo una
noticia buena y otra
mala!
­ Primero la buena
­ ¡Que he aprobado
todas!
¿Y la mala?
­ ¡Que es mentira!

Viaje para dos
Un hombre tacaño sube a
un taxi y cuando llega le
dice el taxista: 
­ Son 10€. 
Y el hombre le da 5 y le
dice el taxista:
­ Oiga le he dicho que son
10€.
­ Si pero hemos ido los
dos.

Precios de Taxi
Va un tacaño con muchas
maletas encima. Hace
parar un taxi y le
pregunta al taxista:
­ ¿Por cuánto me lleva al
aeropuerto?
­ Por 30 euros.
­ ¿Y las maletas?
­ Las maletas se las llevo
gratis.
­ Entonces, llévame las
maletas, yo me voy
caminando.

Una camisa y un hotel
­ ¿En qué se parece una
camisa vieja a un hotel
pobre?
­ En que ninguno tiene
botones.

Piadosa Navidad
Como era Navidad el juez
prometió ser piadoso. Le
pregunta a un acusado:
­ ¿De qué se le acusa?
De haber hecho mis
compras navideñas con
anticipación.
­ Hombre, pero eso no es
un delito, ¿Con cuánta
anticipación las compró
usted?
­ Antes que abrieran la
tienda SO
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.

sudoku
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Empresa distribuidora requiere contratar los ser-
vicios de:
- Choferes distribuidores.
- Ayudante de distribución.

REQUISITOS PARA EL DISTRIBUIDOR
- Buen trato al cliente y facilidad de pa-

labra
- Buen conocimiento de la ciudad
- Buscamos personas honestas, respon-

sables y trabajadoras ya se cuenta con 
amplia cartera de clientes y buen mer-
cado.

- Contar con garantías
Las personas interesadas deberán presentarse 
en el Barrio San Jerónimo, pasando tres cua-
dras el cuartel de la base aérea, en el pje. Gus-
tavo Mealla # 369, en horarios de ofi cina. TELF. 
6652789 - 6666253


