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Para algunos era previsible esta respuesta

Gobernador Montes no promulgo ley del
45% y la devolvio con observaciones

Los legisladores llevaran el tema al pleno del legislativo para ver si es fundada o infundada la posicion del
Ejecutivo, informo el presidente de los asambleistas, Damian Castillo.
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La confirmacién es de la directora del SereC|, Yazmin Lopez, al asegurar que se toman todas las
previsiones, por ahora el registro permanente sigue en curso.

Alvaro Bazan Auza y Carlos Paz
Ide, profesionales tarijenos con
roles de peso en nuevo mapa
institucional de Bolivia

En la gestion del presidente Rodrigo Paz,
se defiende un movimiento que busca
; combinar oficio técnico y aire joven en
M| 4reas clave del Estado.

Constructores esperan se deje
el acoso tributario y liberen mul-
tas e intereses

El sector recordd que incluso fue una
propuesta electoral, esperan que opor-
tunamente se cumpla y mejore el tema
impositivo en el pais para todos, segun el
presidente de la SIB, Pascual Velasquez.

La alcaldia quiere pedido oficial
de Cosaalt sobre una supuesta
deuda

Para la cooperativa la operacién de la
planta de tratamiento de aguas residuales
tiene un costo que cobrard al municipio,
segun se dijo en la asamblea de socios.
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NO HAY PLANETA B: LIDERAZGO, RESILIENCIA'Y
DERECHOS EN LA COP30

XIMENA LOZA
Directora Pais de ChildFund
Email: xloza@childfund.org en Bolivia

ChildFund Bolivia: Organizacion
internacional que trabaja en Bolivia
desde hace 45 arios enfocada en
la proteccion y el desarrollo de la
nifez y adolescencia.

Web: www.childfundbolivia.org

n la reciente COP30 real-

izada en Brasil, el mundo

coincidié en un mensaje

central: ya no basta con

promesas, s tiempo de ac-

tuar. Los paises reafirmaron

que la crisis climatica exige decisiones
valientes y avances reales, especialmente
en la restauracion de bosques, la protec-
cién de la Amazonia y el financiamiento
para que las comunidades mds vulnerables
puedan adaptarse. También se destacd el
rol esencial de los pueblos indigenas, las
juventudes y las organizaciones locales
como guardianes del planeta. La COP30
dejo claro que solo trabajando juntos —
gobiernos, sociedad civil y ciudadania—
podremos construir un futuro mds seguro
y sostenible para las nuevas generaciones.
El planeta nos esta enviando sefiales
poderosas y urgentes. Los desastres que
hoy impactan a Bolivia y al mundo —in-

cendios forestales, sequias prolongadas,
lluvias torrenciales y una acelerada pér-
dida de biodiversidad— confirman una
crisis ambiental que exige accion inmed-
fata. Mas de dos millones de nifios, niias
y adolescentes estan afectados por la al-
teracion del clima en el pais, afectados en
sus derechos a la salud, la educacién y la
alimentacion, entre otros.

Esta cifra es la evidencia presentada re-
cientemente por ChildFund y EDUCO en
Bolivia a través del estudio “Analisis pro-
spectivo: Impacto del cambio climatico
en los derechos de la nifiez y adolescencia
en Bolivia. En efecto, la crisis climética ya
estd afectando la continuidad y trayecto-
ria educativas, la seguridad alimentaria,
la salud emocional y las oportunidades de
desarrollo de las y los adolescentes, espe-
cialmente en zonas densamente pobladas.
Una conclusion es clara: si no actuamos
ahora, las proximas generaciones enfren-
taran una vulneracion de sus derechos
cada vez mayor y un futuro marcado por
la desigualdad.

Frente a este panorama, ChildFund en
Bolivia ratifica su compromiso de prote-
ger el medio ambiente como vehiculo para
proteger los derechos, la vida y el futuro
de la nifiez. El bienestar infantil no puede
separarse del bienestar del planeta: sin

aire limpio, agua, alimentos ni ecosiste-
mas sanos, las condiciones basicas para
que la infancia goce sus derechos se ven
comprometidas.

La juventud boliviana resuena en la COP30

Este mismo sentir se hizo escuchar con
fuerza en la COP30 a través de la voz de
las jovenes lideres bolivianas apoyadas
por la Asociacién de Guias de Bolivia y
ChildFund. Ellas presentaron el Manifie-
sto Nacional de Adolescentes y Jovenes
Mujeres Lideres “Todas por el Planeta’,
construido desde los territorios de La Paz,
El Alto, Cochabamba, Santa Cruz, Tarija
y Oruro. Escrito por ellas mismas, el doc-
umento refleja el liderazgo, la conciencia
ambiental y el compromiso de cientos de
jovenes mujeres que hoy exigen justicia
climatica, igualdad de género y acciones
reales por el cuidado de la vida.

Sus demandas son claras: mayor lider-
azgo de las mujeres en temas ambientales
y climaticos, politicas publicas efectivas,
educacion ambiental con enfoque de
género y decisiones que garanticen un fu-
turo sostenible. Su mensaje en la COP30
fue contundente: no existe un Planeta B, y
la construccién de soluciones debe incluir
activamente a las juventudes, a las mujeres
y a las comunidades més afectadas.

Resiliencia desde lo local

Un ejemplo emblematico desde Child-
Fund es el proyecto galardonado con el
famoso Risk Award en el municipio de
Concepcion, donde se fortalece la gestion
de riesgos y la resiliencia comunitaria
ante los desafios climéticos. A través del
fortalecimiento de capacidades, la recu-
peracion de saberes ancestrales y el uso de
tecnologias de bajo costo, la nifiez de las
comunidades chiquitanas se prepara para
responder mejor a los desastres, optimi-
zar el uso del agua y promover practicas
sostenibles, garantizando la continuidad
educativa durante las emergencias.

Del mismo modo, nuestras iniciativas
“Somos vida, somos cambio” y “Todas
por el planeta” estan inspirando a miles
de estudiantes, docentes y familias a
transformar sus habitos y asumir un rol
activo en la defensa del medioambiente.
Mediante ferias ambientales, jornadas de
reforestacion y didlogos intergeneracio-
nales, nifias, nifios, adolescentes y jovenes
se consolidan como verdaderos agentes
de cambio en la primera linea de defensa
del planeta.

Ademas, junto a socios locales, Child-
Fund impulsa espacios participativos en
escuelas y comunidades donde estudi-

antes proponen soluciones basadas en la
naturaleza para cuidar su entorno. Estos
procesos fortalecen su liderazgo, refuerzan
su conciencia ecoldgica y fomentan su cre-
atividad e innovacion en la construccion
de un futuro mas resiliente.

La crisis climdtica es una crisis de derechos

Sus impactos recaen con mayor fuer-
za sobre quienes menos responsabilidad
tienen en su origen: la nifiez y las co-
munidades mas vulnerables. Por ello, la
accion climatica es también accion por
los derechos: a la igualdad, a la salud, a la
educacion y a la vida. Para ChildFund, la
sostenibilidad no es solo una meta ambi-
ental, es una condicion indispensable para
los derechos de la nifiez.

Mientras el mundo debati6 en la
COP30 las rutas hacia un futuro mas
justo y resiliente, Bolivia demuestra que
la transformacién nace desde lo local,
impulsada por la fuerza y la vision de sus
jovenes lideres.

Cada drbol que plantamos, cada sesion
sobre el cuidado del agua en las escuelas
y cada comunidad que se organiza para
proteger su entorno es una semilla de es-
peranza. Cuidar el planeta es cuidar los
derechos de la nifiez y cuidar sus derechos
es asegurar el cuidado de la vida.

SOY PSICOANALISTA. ESTO ES LO QUE NOS ESTA
HACIENDO LA TECNOLOGIA

STEVEN BARRIE-ANTHONY

ara la inmensa mayoria de

mis pacientes de psicotera-

pia, la atraccion gravitacion-

al de los teléfonos y las redes

sociales altera los aspectos

mds importantes de quienes
son, de sus relaciones con los demas y de
como se mueven por el mundo.

Esto aplica para la mayorfa de no-
sotros. Nuestra adopcion de la tecnologia
ha sido tan rapida que estamos perdien-
do la capacidad de darnos cuenta qué se
siente vivir de esta manera. De vez en
cuando, en las conversaciones terapéuti-
cas, un paciente puede conectar con estos
sentimientos. A menudo tiene el aspecto
del duelo.

Cada vez veo mas en mi consultorio
como la gente empieza a sentir que la tec-
nologfa los ha alejado, una y otra vez, de
lo que més importa. Quiza la tecnologfa
ha interrumpido sus vidas creativas o sus
crecimientos emocionales. Un patrén
conocido para muchos de nosotros es
c6mo estas distracciones interrumpen la
conexion con los demds. Hablar con los
nifios durante la cena y luego apartar la
mirada. Sentir la atraccion del teléfono y

también esa inquietud susurrante.

“Diablos, spor qué hago eso?”. Ese es
el sentimiento que expresan los pacien-
tes. La ira suele ser lo primero. Luego
llegamos al dolor que hay debajo. Todos
estos momentos —que en realidad no
pasan desapercibidos, sino que se notan
y se ignoran— dejan un residuo de aflic-
cion. Todos estos alejamientos. Mientras
hablamos, la tristeza se abre en ondas y
se expande. Es extraordinario cuando la
gente se permite sentir la pena, porque la
tecnologfa tiende a distraernos no solo de
los momentos de conexion, sino también
de la pena de perderse esos momentos.

Llevo mucho tiempo reflexionando
sobre el impacto humano de la tecnologta
en mis funciones de psicoanalista y es-
tudioso de la religion, y anteriormente
como periodista de tecnologa y director
de investigacion. Una constante que he
observado es que la tecnologfa provo-
ca una especie de niebla alexitimica (la
alexitimia es la dificultad para identificar
o expresar las emociones propias). Esto
no es universal, y las emociones que ale-
jamos no siempre son las mismas. Pero
ocurre de una manera sorprendente-
mente constante.

Cuando conseguimos sentir, puede

resultar dificil vivir con los sentimien-
tos. En su lugar, pasamos rdpidamente
a la accion. Se acabd, decimos. jBasta!
Tiramos el teléfono, borramos la apli-
cacion, hacemos una desintoxicacion
digital. Estas soluciones rara vez duran.
La desintoxicacion termina. Volvemos a
tomar el teléfono. Volvemos a instalar la
aplicacion. En lugar de quedarnos con el
sentimiento, vacilamos entre la inmersion
en la tecnologia y su rechazo total. Este
circuito, pasar de sentir a hacer, es una
pieza clave del entorno anestesiante de
la tecnologia.

La tecnologia fomenta la instrumental-
izacion de la vida emocional, con lo que
quiero decir que nuestros sentimientos
parecen reales solo si se traducen en ac-
ciones que nos ayuden a conseguir obje-
tivos especificos. Tomemos como ejem-
plo la avalancha de métricas de bienestar
fisico que aparecen en dispositivos como
los relojes de Apple: frecuencia cardiaca
en reposo, contador de pasos, puntu-
acion del suefio. Estas cifras cobran vida
propia y llegan a parecer mas reales que
los estados mentales y corporales que
miden. Del mismo modo, en las redes
sociales, las representaciones que com-
partimos pueden adquirir una especie de

hiperrealidad. Con herramientas de IA
como ChatGPT, la experiencia univer-
sitaria pasa de la inmersion creativa a la
busqueda de instrucciones para alcanzar
un objetivo concreto.

§i utilizaramos el lenguaje de Silicon
Valley, dirfamos que estamos muy incen-
tivados para enfocarnos en la accion en
busca de marcadores externos de éxito.
La nocién de quedarse con el sentimiento
sin traducirlo en accién parece carecer
de sentido.

Esta idea de sentir no es lo mismo que
la practica de la atencion plena, que suena
muy similar en el sentido de que fomen-
ta la observacion silenciosa de las emo-
ciones y los pensamientos propios. Las
ideas occidentales de la atencion plena
pueden ser presas de los mismos escollos
que la tecnologia. A menudo nos enfo-
camos en lo que puede hacer la atencion
plena: desestresarte, lograr hacer mas
trabajo, bajar la tension arterial. Si llevas
un reloj inteligente ahora mismo, quizd
tenga una aplicacién de atencion plena
que da inicio a una sesion, durante la cual
alimenta tu tabla de métricas.

Para abordar los problemas de la tec-
nologia tenemos que volver a nuestra
vida emocional por si misma, y no saltar

siempre a hacer o cambiar o arreglar. Este
es el unico camino viable si queremos se-
guir en contacto con nuestra humanidad
y conservar el amor, la empatia, la riqueza
emocional y espiritual, y la capacidad de
crear arte y musica que reflejen nuestra
vida interior.

Muchos de nosotros nos encontramos
cada dfa con decenas de momentos en los
que nos relacionamos con la tecnologia y
experimentamos una sensacion de inqui-
etud. Con mucha frecuencia, la hacemos
aun lado. Pero si aceptamos la invitacion
y nos quedamos con lo que viene, tomar
decisiones diferentes se vuelve inevitable.

Permiteme volver a mi practica clinica.
Investigaciones muy persuasivas demues-
tran ahora los efectos negativos de las re-
des sociales en la salud mental, sobre todo
entre los jovenes. De un modo extrafio,
la naturaleza de esta crisis en torno a las
redes sociales me da cierta esperanza. Las
redes sociales pueden inducir una especie
de distraccion frenética que la gente llega
asentir. Esto no significa necesariamente
que sientan un duelo, pero pueden iden-
tificar lo agotados que estén por ello. En
esta inclinacion hacia el sentimiento, hay
esperanza.

Publicado en The New York Times
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SACAPUNTAS Un régimen tributario que livere a
quienes producen

olivia no puede aspirar a un crecimiento sostenible mien-

tras mantenga un régimen tributario que, lejos de incenti-

var la produccién y la formalidad, se ha convertido en una

fuente permanente de acoso, incertidumbre y persecucion

para empresarios y emprendedores. El pais necesita con

urgencia una reforma profunda que reemplace el actual
modelo, disefiado mds para castigar que para promover el desarrollo
economico.

(ME GuSTARIA TENER
UNA RELACIEN SEXo-
AFECT:VA (N \oS

Durante aios, tanto pequefias iniciativas como grandes empresas han
denunciado un sistema impositivo rigido, poco transparente y altamente
discrecional. Las fiscalizaciones sorpresivas, las multas desproporcio-
nadas, la falta de criterios técnicos uniformes y la vision recaudatoria
del Estado por encima de cualquier politica de fomento han sembrado
miedo e inestabilidad. En este ambiente, muchos optan por la infor-
malidad, otros reducen sus operaciones, y no pocos deciden cerrar o
emigrar hacia paises donde el emprendimiento no se trate como una
sospecha permanente.

Es imprescindible cambiar esta logica. Un nuevo régimen tributario
debe simplificar tramites, eliminar la arbitrariedad y establecer reglas
claras que protejan al contribuyente de interpretaciones discrecionales.
El Estado tiene derecho a recaudar, pero no a convertir la recaudacion
en un mecanismo de coercion. La estabilidad juridica y la confianza
institucional no son concesiones: son condiciones minimas para que
exista inversion.

Los emprendedores, que arriesgan capital, tiempo y creatividad, no
pueden seguir siendo tratados como evasores potenciales. Por el con-
trario, deben ser reconocidos como actores fundamentales del cre-
cimiento, del empleo y de la modernizacién del pais. Sin un sector
privado dindmico, ningtin plan econdmico es viable.
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N2 de Cuenta Rép. Legal 9-3-43-17
Calle Campero esquina Alejandro del Carpio

Telf. piloto 66 72797 Bolivia necesita transitar hacia un sistema tributario moderno, dig-
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La Radio que escucha & LOS CINCO MINUTOS DEL
Tarija!! /2 9 ESPIRITU SANTO

Hay un trabajo donde el Espiritu Santo acttia de una manera
especialisima: es la tarea evangelizadora. Cuando alguien
trata de llevar a otros el mensaje de Cristo, en una visita casa por
casa, en una tarea en la parroquia, en la oficina, etc., alli el Espiritu
Santo quiere hacerse presente con su luz y su poder para plantar el
Evangelio, para que Cristo habite en los corazones.

Por eso, el que dedica parte de su vida, o todas sus energias a anun-
ciar el Evangelio, experimenta de una forma especial la vitalidad, la
profundidad, el fuego que el Espiritu Santo nos puede regalar. Pero hay
que dejar la comoda orilla y arrojarse “mar adentro” (Lucas 5,1-11),
venciendo los miedos (Marcos 4,35-41) y con la mirada en Cristo (Ma-
teo 14,22-33). Asi se prueba el gozo de decir a los demas que “hemos
encontrado al Mesias” (Juan 1,41.45).
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EL GOBERNADOR DE INICIO MOSTRO SU REPARQ SOBRE LA LEY DEL 45%.

Para algunos era previsible esta respuesta

Gobernador Montes no promulgo ley del 45%
y devolvio con observaciones a Asamblea

Los legisladores llevaran el tema al pleno del legislativo para ver si es fundada o infundada la posicién del Ejecutivo,
informo el presidente de los asambleistas, Damian Castillo.

m

El Periédico-Noviem-
bre-26-2025.- El gobernador
Oscar Montes Barzon, no pro-
mulgd la Ley del 45% de rega-
lias sancionado por la Asam-
blea, el Ejecutivo devolvié con
observaciones el instrumento
legal, el presidente del legislati-
vo puede ser que lo promulgue.

“Se ha hecho la devolucién
delaley ala Asamblea, con ob-
servaciones’, confirmo el presi-
dente del Legislativo, Damian
Castillo Villarrubia, al indicar
que ahora el instrumento legal
serd llevado al plenario para
que vea si son fundadas o in-
fundadas las observaciones.

Castillo revel6 que hay varias
observaciones del gobernador,
no entrd en detalles, se limitd
a anadir que serdn todos los
legisladores quienes analicen
las observaciones y, en conse-
cuencia, establezcan los pasos
siguientes a dar.

Consultado si como presi-
dente promulgara este instru-
mento legal, el titular respon-
di6é que dependera de todos
los asambleistas, “el pleno tiene
que decidir si lo debo promul-
gar o qué acciones se asumen

en adelante sobre esta ley”.

El asambleista Bermejeio,
Rubén Reyes Vega, declard que
era previsible que el goberna-
dor lo devolviera con obser-

vaciones, habia adelantado su
criterio de que no lo iba a pro-
mulgar, tenfa que encontrar los
argumentos para no dar curso
esta Ley.

PRESIDENTE DE L A ASAMBLEA | EGISLATIVA, DAMIAN CASTILLO.

Ahora tiene que seguirse los
pasos establecidos en el regla-
mento, acotd al anadir que los
legisladores en sesién a convo-
carse la proxima semana, de-
terminardn si las observaciones
son fundadas o infundadas, si
son fundadas tendra que vol-
verse a tratar Ley.

Los asambleistas de Bermejo,
Padcaya y O’Connor impulsa-
ron la aprobacién de esta ley,
por la cual cada provincia pro-
ductora tendrd el 45% de su
produccién provincial de gas
natural, “no estamos quitando
nada a nadi€”, se menciond an-
teriormente.

Esta ley desplaza a otra na-
cional que indica que el 45%
de las regalias del total depar-
tamental, son para la provin-
cia Gran Chaco, aspecto con el
cual difieren Padcaya, Bermejo
y O’Connor que se trata de una
distribucidn injusta que afecta
a algunos municipios.

Lo evidente, es que se de-
mostré que redistribuir los
recursos departamentales es
competencia de la Asamblea,
anadié Reyes, al reconocer que
el cumplimiento de la ley afec-
tard ala regién del Chaco, por-
que se lleva recursos de todas
las provincias.

losDATQOS

EXPRESIONES

*Sobre la denuncia de los
chaquenos dejada en la
Fiscalia porque los legisla-
dores que aprobaron la Ley
habrian incurrido en delito,
Castillo respondi6é que se
defenderan legalmente, aun-
que se escucharon expresio-
nes muy duras de algunas
autoridades chaquenas.

*“No es de caballeros men-
cionar lo que ha menciona-
do”, sostuvo, mientras Re-
yes Vega minimiz6 la denun-
cia al indicar que no amerita,
ya que de una Ley aprobada
se presume su constitucio-
nalidad hasta que se pruebe
lo contrario.
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Para todo el sector formal

Constructores esperan se deje el acoso
tributario y liberen multas e intereses

El sector recordd que incluso fue una propuesta electoral, esperan que oportunamente se cumpla y mejore el
tema impositivo en el pais para todos, segun el presidente de la SIB, Pascual Velasquez.
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El Peridédico-Noviem-
bre-26-2025.- Los constructo-
res del pais, esperan se deje el
acoso tributario, que se inten-
sific en el anterior gobierno,
y ademas se liberen las multas
e intereses por el no pago de
impuestos.

El tema impositivo ha sido un
arma que uso el anterior gobier-
no para presionar y en muchos
casos extorsionar a las empresas
y a la gente que trabaja de ma-
nera formal y aporta al Estado,
declar6 el presidente de la SIB,
Pascual Velasquez Osorio.

Se aplicaron multas que du-
plicaban el monto de contri-
bucion en plazos muy cortos,
acoto al anadir que seria una
medida muy acertada de go-
bierno, no solo dejar todo eso,
sino también eliminar multas e
intereses, como propusieron en
la campana electoral.

Estas multas e intereses se
originaron por algunos retrasos
en el pago de impuestos. En el
caso del sector de la construc-
cién y de las consultorias que

realizan algunos profesionales
del sector, también surgieron
otros problemas.

Surgian facturas que el Esta-
do pagaba en tres a cuatro me-
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ses, sin embargo, en ese plazo
tenia que declararse el impues-
to y a veces no se pagaba por-
que no habia recursos, entonces
surgieron las multas muy a pe-
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PRESIDENTE DE LA SIB, PASCUAL VELASQUEZ OSORIO.
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NTRIBUYENTES EN ANTERIOR

sar de los contribuyentes.

La liberaciéon de multas e in-
tereses seria una medida muy
acertada para todo el sector
formal del pais, de esa manera
dar un alivio financiero a quie-
nes trabajan en el pais, acoto el
presidente de la Sociedad de
Ingenieros de Bolivia.

El acoso tributario lo sufrie-
ron todos, desde el pequefio
contribuyente hasta el mas gran-
de, con llamadas, visitas, con co-
municados en las puertas de las
oficinas, “ha sido un acoso muy
fuerte y que a veces obligaba a
desatender el trabajo”

Seria una medida acerta-
da del gobierno eliminar las
multas e intereses, en segundo
lugar, hacer un reajuste y una
rebaja de los impuestos en el
pais, sigui6 al recordar que hay
un solo régimen impositivo en
todo el territorio nacional.

Recordo que hace tiempo se
planted las facturas universales,
las facturas de un restaurante
no te permiten declarar, tam-
poco de un hotel, entonces hay
muchas situaciones impositivas
que tienen que mejorar en el
orden tributario.
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BIERNO HABIA A TRIBUTARIO.
lo0sDATOS
UNIVERSAL

* El asunto de la facturacién
universal, tendria que ser
una de las medidas para
que todas las facturas que
uno logra se las pueda de-
clarar, porque si uno va a
comer a un restaurante y su
factura no puede declararse,
no tiene razén de pedirse,
explico.

Las medidas de universaliza-
cion podrian ayudar bastan-
te en el pais a todo el sector,
para no ser acosados por el
tema de los impuestos, si-
guio el representante de los
ingenieros y de la construc-
cién en general.




6

miércoles 26 de noviembre de 2025

www.elperiodico.com.bo

elPeriédicog'j

IDENTIFICARON HASTA AHORA UNOS 1.000 LOTES BALDIOS.

También investigan planimetrias donde no hay gente

Confirmaron 1.000 lotes baldios piden a
propietarios limpiar y evitar multas

En un trabajo coordinado con Gestién de Riesgos del municipio, se desarrolla la tarea de control para evitar

que estos predios sean un riesgo, declaré el concejal, Daniel Lépez.

m

El Peridédico-Noviem-
bre-26-2025.- En su tarea de
fiscalizacién y cumplimiento de
la legislacion el gobierno muni-
cipal, procedié a controlar los
lotes baldios en la ciudad y esta-
blecid, hasta ahora la existencia
de unos 1.000 de ellos.

El concejal, Daniel Lépez
Pantoja, declar6 que esa ci-
fra se estableci6 en un trabajo
conjunto con la Direccién de
Gestion de Riesgos de la alcal-
dia y se dio diez dias de plazo
a los propietarios para limpiar
los predios.

De lo contrario van a tener
que pagar una multa pecunia-
ria de 2 UFVs (Unidades de Fo-
mento a la Vivienda) por metro
cuadrado, la anterior semana se
efectud la notificacion en Alto
Senac y se desplazaron por to-
dos los distritos de la ciudad.

“Invitamos a todos los veci-
nos a que puedan hacer llegar
sus denuncias, estamos espe-
rando todos los dias de la se-
mana’, manifestd al aftadir que
también pudieron recuperar

areas verdes identificadas y
proceder a su registro.

Asimismo, trabajar en la
concientizaciéon de la ley de
animales domésticos, junto a
Zoonosis del municipio estan
notificando a los propietarios
de animales que estan dejando
a sus perros fuera de sus casas.

A esos propietarios también
se les impondra multas si se les
encuentra en reincidencia, se
trata de cumplir la legislacion
que estd vigente y tengamos
una vida en convivencia pacifi-
cay se logre una ciudad amiga-
ble y solidaria con todos.

El concejal también infor-
mo que encontraron una gran
cantidad de lotes baldios en el
Distrito 8, eso llam¢ la aten-
cion porque se vio que muchos
predios regularizados con pla-
nimetrias, no tienen habitantes
ni ocupantes.

“Eso significa que son lotes
que se han comprado para en-
gorde, es una investigacion que
la haremos la préxima semana’,
advirtié al anadir que eso per-
mitira ver si se legalizaron ur-
banizaciones con planimetrias,
solamente para el engorde.

Este engorde solo beneficia a
los loteadores, y no puede ser
que solamente se aprueben pla-
nimetrias para que los lotes es-

tén a la venta, eso significa que
no cumplieron el rol social, se
pedird que eso se vuelva a ver
porque no puede ser, advirtio.

CONCEJAL MUNICIPE, DANIEL LOPEZ PANTQJA.

losDATOS

ENGORDE

* Hemos encontrado miles de
lotes de engorde, son alre-
dedor de 20 planimetrias, si
hacemos pluma a 300 lotes
por una planimetria, son miles
de lotes, por eso se verifica
quiénes son los propietarios,
si estan ocupando y hay po-
sesién pacffica, cuestiond.

* La ocupacion significa que
haya un porcentaje de ocu-
pacion habitacional de per-
sonas que habiten, hemos
encontrado algunas donde
no habita nadie y que estarian
recibiendo dinero municipal
como POAs, eso se investi-
ga para saber si es verdad,
insistio.
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La logistica y la planificacion estan preparadas

Empadronamiento masivo para la eleccion
subnacional sera del 4 al 16 de diciembre

La confirmacion es de la directora del Sereci, Yazmin Lépez, al asegurar que se toman todas las previsiones, por

ahora el registro permanente sigue en curso.

EMPADRONARAN A MAS VOTANTES PARA LA ELECCION SUBNACIONAL.

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARLIA

m

El Periédico-Noviem-
bre-25-2025.- El empadrona-
miento masivo de personas que
todavia no estan empadrona-
das, para votar en la eleccién
subnacional de marzo de 2026,
se efectuard entre el 4 al 6 de
diciembre.

“Nosotros ya tenemos nues-
tra planificacion, que va iniciar
el 4 hasta el 16 de diciembre”,
confirm¢ la directora del Sere-
ci (Servicio de Registro Civico)
Yasmin Lopez, al asegurar que
estan con toda la logistica y
planificacion listas.

Sin embargo, a pesar de esta
actividad considerada de mu-
cha importancia, el empadro-
namiento permanente sigue
efectudndose a diario, en todas
las oficinas del Sereci en hora-
rios de oficina, de lunes a vier-
nes, aclaro.

Ahora el empadronamiento
va ser mas zonificado, van a

tener que empadronarse en el
municipio donde van a votar,

siguid para explicar que, si una
persona tiene que votar en Pa-

“"“"Il;-\-:l:"li:-..:

DIRECTORA DEL SERECI, YAZMIN LOPEZ.

dcaya, no puede registrarse en
Cercado o hace su cambio de
domicilio.

Bajo esos pardmetros irdn
comunicando los dias que es-
taran en los diferentes munici-
pios, para el empadronamiento
masivo, tienen consolidadas las
fechas de recorrido por todas
las comunidades y localidades
donde hay, recintos electorales.

Actualmente pueden empa-
dronarse todas las personas
que cumplieron 18 afos re-
cientemente, y cuando se ini-
cie el empadronamiento masi-
vo podran registrarse incluso
quienes tienen 17 afios y que
cumpliran 18, antes del dia de
la eleccion.

El padrén electoral siempre
estd en incremento porque se
hace registros nuevos de quie-
nes cumplieron 18 afos, tam-
bién de gente que retorna del
exterior o aquellos que recién
se empadronan, pero en gene-
ral se trata de jovenes que cum-
plen 18 afos, explicd.

elAPUNTE

Defunciones
se depuran

Consultada si las defunciones
se registran y se resta del pa-
drén electoral, contesté que
las defunciones registradas de
manera correcta por los familia-
res son depuradas automatica-
mente, el Sereci nacional hace
ese trabajo.

“De todas maneras el Sereci
nacional también hace sus
cruces de informacion con ce-
menterios, la Gestora y otras
instancias que puede propor-
cionar esa informacién”, anadié
al indicar que también sacan
declaracién jurada del familiar,
si hay dificultades.
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Ante la complejidad de comprar otro nuevo

La Gobernacion pidié al Ministerio de
Salud traer tomoégrafo del Gran Chaco

El existente en el hospital “San Juan de Dios”, tiene su vida util vencida, tiene problemas técnicos permanentes

y no hay dinero para comprar otro, segun la secretaria, Maria Lourdes Vaca.
[ e

EL TOMOGRAFQ DEL HOSPITAL DE TARLJA, TIENE SU VIDA UTIL, VENCIDA,

l//

El Periédico-Noviem-
bre-26-2025.- Ante la com-
plejidad de comprar un tomo-
grafo, que cuesta 18 millones
de bolivianos, la gobernaciéon
pidi6 al Ministerio de Salud,
traer uno de los tomografos, de
dos que hay en el Gran Chaco,
y que esta sin uso.

“Es muy complicado, ad-
quirir un nuevo tomégrafo, es
hablar de algo de 18 millones
de bolivianos”, confirmo la se-
cretaria de Desarrollo Huma-
no de la Gobernacién, Maria
Lourdes Vaca Vidaurre, al ad-
mitir que la situacién es muy
compleja.

Lo que si hemos solicitado es
que se pueda resolver mediante
el Ministerio de Salud, es que
uno de los dos tomdgrafos que
estan en el Chaco, funciona
solo uno, pueda traerse a Tari-
ja ya que el hospital “San Juan
de Dios”, es donde acude mas
la gente, dijo.

Las gestiones con la anterior

Ministra se paralizaron, no

7\

respondid, no vino, recordoé al
asegurar que ahora tienen la

L

SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO, MARIA LOURDES VACA VIDAURRE.

elAPUNTE

Tema muy
complicado

Es un tomografo que funciona
las 24 horas de los siete dias
de la semana, atiende a 65 y
70 pacientes por dia, durante
la pandemia atendié mucho
més, el tema es por demas
complejo, aunque se hacen
las gestiones necesarias.

“Ahorita lo que necesitamos
es uno de los que no esta
funcionando en el Chaco, que
venga a Tarija, de esa forma
tendriamos uno en el Chaco y
otro en esta ciudad”, sostuvo
o inversamente que los enfer-
mos de esta ciudad vayan a
Yacuiba.

posibilidad de resolver el pro-
blema del tomégrafo del hos-
pital, cuya vida 1til terminé y
que actualmente estd parada.

Se trata de resolver toda la
problematica de salud de Ta-
rija, como se expuso en la re-
union de los Sedes (Servicios
Departamentales de Salud) de
equipamiento del Oncoldgico,
Materno Infantil, “San Juan de
Dios”, de Bermejo, el asunto de
los items.

Hay esperanza de que se so-
lucionen favorablemente estos
problemas, porque hay varios
tarijefios en el gobierno, direc-
tores y en otros cargos impor-
tantes, expres6 Vaca al anadir
que la incidencia politica y la
voluntad de gestion para Tari-
ja, estd asegurada.

El tomografo del hospital
“San Juan de Dios”, tiene mu-
chos afos de vida y las paraliza-
ciones que sufre son recurren-
tes, por el uso intenso que se
hizo del equipo, con enfermos
que no solamente son de Tarija,
sino de diferentes lugares.
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El asunto podria complicarse por los detalles

La alcaldia quiere pedido oficial de
Cosaalt sobre una supuesta deuda

Para la cooperativa la operacion de la planta de tratamiento de aguas residuales tiene un costo que cobrara al
municipio, segun se dijo en la asamblea de socios.

//

El Peridodico-Noviem-
bre-26-2025.- El gobierno
municipal de Tarija, quiere un
pedido oficial de Cosaalt, so-
bre una supuesta deuda por la
operacion de la planta de tra-
tamiento de aguas residuales
(ptar) en la zona de San Blas.
En la asamblea de socios de
Cosaalt, del sabado, se mencio-
no que la operacion de esta plan-
ta a cargo de la cooperativa, estd
significando mucho dinero que
el municipio tiene que devolver,
porque tampoco se concreté una
transferencia oficial de la ptar.
“Necesito que Cosaalt, si quie-
re decirme algo, me lo diga ofi-
cialmente”, respondio el alcalde
Jhonny Torres Terzo, al agregar
que Cosaalt es responsable por
el agua potable para la ciudad y
también de las aguas residuales.
“Ellos tienen que ver eso, den-
tro su concesion’, acotd al acla-

UNA FACETA DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN

SAN BLAS.

rar que fuera de la concesion el
responsable de esos servicios, es
el municipio. El alcalde recordé
que esta planta en San Blas costd
100 millones de bolivianos.
“No es un aporte eso?”, in-
terrogd para responderse que
es un aporte gigante que esta

entregandose a la cooperativa,
igual que el proyecto llamado
Guadalquivir, con Emagua, del
gobierno, donde también se en-
trega gran cantidad de dinero.
Los proyectos tripartitos que
hacen alcaldia, Cosaalt y los
barrios, son aportes que hace

el municipio, para que la gente
tenga una mejor calidad de vida,
siguid Torres para remarcar que
estan prestos a responder cual-
quier consulta de la cooperativa.

Ademais, recordé que Co-
saalt es un operador que tiene
dependencia directa del muni-
cipio, ademas es un operador
fiscalizado por la Autoridad de
Fiscalizacion de Cooperativas
(Afcoop) es un operador para
agua potable y residual.

1

ALCALDE DE TARIJA, JHONNY
TORRES TERZO.

elAPUNTE

Medidor

de energia

En la Asamblea de Cosaalt se dijo
que la planta no fue transferida por
la alcaldia y que incluso el medidor
de la energia eléctrica esta a nom-
bre de Jhonny Torres. La autoridad
respondid que es asi porque cuando
se hizo alcalde se cambid de titular.

Sin embargo, eso no quiere decir
que el alcalde sea quien esta usando
la energia, sino la ptar que esta sien-
do operada por Cosaalt hace mas
de un ano, después de ese tiempo
no puede decir que se arrepiente,
ironizo.

La alcaldia y la gobernacién invirtie-
ron en la planta y Cosaalt es quien
opera y por esa operacion cobra,
remarcd la autoridad.

Alvaro Bazan Auza y Carlos Paz Ide, dos profesionales tarijenos
con roles de peso en nuevo mapa institucional de Bolivia

En la gestidon del presidente Rodrigo Paz, se defiende un movimiento que busca combinar oficio técnico y aire
joven en areas clave del Estado.

m

El Peridodico-Noviem-
bre-26-2025.- En las ultimas
horas fue oficializado el nom-
bramiento de Alvaro Ricardo
Bazan Auza como miembro
del renovado directorio de la
Empresa Nacional de Teleco-
municaciones (ENTEL S.A.),
organismo estratégico para la
conectividad y el desarrollo
digital del pais. El anuncio del
nuevo equipo directivo —que
entrara a conducir la estrategia
de la empresa en el proximo pe-
riodo— incluye a Bazan Auza
como parte del grupo titular de
directores encargados de trazar
la hoja de ruta corporativa.
Profesional con larga trayec-
toria en el sector privado y en
iniciativas de responsabilidad
social y emprendimiento, Ba-
zan ha sido vinculado a pro-
yectos y organizaciones que
promueven la innovacién y la
inclusion digital, una experien-

cia que sus defensores sefialan
como valiosa ante los retos re-
gulatorios y de modernizacién
que enfrenta la telecomunica-
ciones estatal. La cancha en la
que debera jugar incluye desde
la ampliacién de cobertura en
areas rurales hasta la mejora de
servicios y gestion financiera de
la empresa.

Por su parte, el Ministerio
de Relaciones Exteriores ofi-
cializé la posesion de Carlos
Paz Ide como viceministro
de Relaciones Exteriores, un
nombramiento interpretado
por analistas y medios como
una apuesta por la renovacién
generacional en la diplomacia
boliviana. Paz Ide, profesional
joven con experiencia en ges-
tién publica y vinculos con el
sector vitivinicola de Tarija, lle-
ga con la promesa de impulsar
una diplomacia mas orientada
a la proyeccion econdmica y la
modernizacion institucional
del ministerio.

Ambas designaciones refuer-

zan la presencia de profesio-
nales tarijefios en la adminis-
tracién central y representan
parte del armado técnico del

ALVARO BAZAN AUZA

presidente Rodrigo Paz, quien
asumio la presidencia en no-
viembre de 2025. El ingreso de
Bazan y Paz al equipo nacional
se lee como una maniobra para
combinar experiencia sectorial
y renovacion politica en areas
que seran fundamentales para
la reactivaciéon econdmica y la
insercion internacional del pais.

En el caso de Bazan, la co-
munidad empresarial y técnica
espera una gestion orientada a
la eficiencia y la expansion de
servicios; en el caso de Carlos
Paz, el desafio sera traducir la
energia de la renovacion en re-
sultados concretos en politica
exterior y diplomacia econo-
mica.

La llegada de estos dos fun-
cionarios suma piezas a un go-
bierno que busca legitimar su
proyecto con cuadros técnicos
y nombres vinculados a regio-
nes tradicionalmente voceadas
por mayor representacion en
el escenario nacional. Queda
por verse si la combinacién de

experiencia y juventud lograra
traducirse en avances palpables
para las dreas que ahora les han
sido encomendadas.

CARLOS PAZ IDE
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acciones judiciales.
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Un total de Bs 95,5 millones
es el dafio econémico detec-
tado hasta el momento por el
Gobierno en varios proyectos
fiscalizados y que fueron ejecu-
tado por la Empresa de Apoyo
a la Produccion de Alimentos
(Emapa).

El ministro de Desarrollo
Productivo, Rural y Agua, Oscar
Mario Justiniano, informé que
los casos fueron detectados en
al menos ocho dias de trabajo e
intervencion en la empresa esta-
tal y anunci6 ahora corresponde
iniciar acciones judiciales.

El primer caso es por la imple-
mentacion de una planta proce-
sadora de papa en Chuquisaca
que dejé un dafio econémico
por Bs 41.400.000, aproxima-
damente, debido a una pdliza
adulterada por el contratista o
sea una poliza presentada falsa.

“Se llevo hasta ese punto, de
que empresas presentaban poli-
zas adulteradas y aun, asi, se les
se les desembolsa la plata a esas
empresas’, cuestiond Justiniano.

Otro caso que represento
un dafio econémico fue por la
implementacion de una planta
piscicola en el lago Titicaca, em-
plazado en el departamento de
La Paz, por Bs 47 millones, se
pago el 88,62% de todo el pre-
supuesto, pero solo se ejecutd el
34,68% de la obra.

“Se pagd mas de lo que se ha
recibido, se pag6é mas de lo que
tenia la obra’, anadio.

Adicionalmente, se causo po-
sible daiio por Bs 148.000 por
compra de alimento balanceado
el cual ya se encuentra vencido.

“Como es posible que sin te-
ner una planta concluida hayan
comprado alimento balancea-
do?”, cuestiond e insistio que
esto obedece a la “ineficiencia’,

Detectan dano econémico al
Estado por Bs 95.5 millones
en proyectos de Emapa

El ministro de Desarrollo Productivo, Rural y Agua, Oscar
Mario Justiniano, informd que los casos fueron detectados
en al menos ocho dias de trabajo e intervencién en la
empresa estatal y anuncié ahora corresponde iniciar

“inoperancia’, “incapacidad y
por actos de corrupcion.

Justiniano también menciond
otro proyecto por la contrata-
cion de servicios para siembra
de granos de maiz en Ascension
de Guarayos (Santa Cruz) y San
Borja (Beni). Se tenia proyecta-
do sembrar 1.200 hectareas, de
los cuales, solamente sembraron
175 hectareas, pese a haberse
pagado todo el servicio en su
totalidad que suman en total Bs
6 millones y medio.

Se estimaba que iban a ver
2.600 toneladas de produccion,
pero se registr6 que en los cen-
tros de acopio Gnicamente en-
traron 230 toneladas, causando
un dafio econémico de Bs 3,8
millones.

En San Borja también se pagd
un monto “descomunal” de Bs
2.600.000 por la contratacion
para la produccién de maiz en
500 hectireas donde no hubo
una sola hectarea de cosecha. La
contratacion de servicios de al-
quiler, también por maquinaria,
dej6 un dafio econémico por Bs
484.000.

La autoridad informé que se
pagd Bs 1.567.000 a la empresa
Asociacion Accidental Cobal
SRL y Pena Kens por la totali-
dad del servicio de alquiler de la
magquinaria para la preparacion
del suelo yla siembra en la cam-
pana de verano en el municipio
de Ixiamas y San Buenaventura,
ambos en el departamento de La
Paz, sin embargo, los producto-
res no recibieron el servicio de
magquinaria completo a pesar de
que se pago en su totalidad.

“Esto se cataloga como una
prestacion de servicio incom-
pleto y, por supuesto, los pro-
ductores quedaron seriamente
dafados y también perjudica-
dos’, anadio.
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TRABAJABAN EN LA SEDE CENTRAL DE EMAPA./ ERBOL

Saucedo afirma que los ‘autoprorrogados’
dejaron 20.000 causas pendientes

El presidente del TSJ acusé que estos prorrogados causaron un dafo tremendo. “Se emitieron
sentencias a pedido, resoluciones utilizadas politicamente para beneficiarse ellos mismos”.

//

De acuerdo con la version del presidente
del Tribunal Supremo de Justicia (TS]),
Romer Saucedo, el saldo de los magistra-
dos ‘autoprorrogados’ del Tribunal Cons-
titucional Plurinacional (TCP), que este
martes fueron cesados en sus funciones,
asciende a 20.000 causas pendientes.

“Primero tenemos que resaltar que en
Bolivia tenemos jueces y vocales valientes,
que 1o se dejan llevar por el abuso del po-
der, nuestra Constitucion Politica del Es-
tado (CPE) esta por encima de cualquier
interés personal. Lo que han hecho hoy,
tanto en Potosi, como en Santa Cruz, ha
sido eso, hacer prevalecer la Constitucion’,
dispar6 Saucedo, en una entrevista cedida
este martes, a ED24.

El titular del TSJ aclard que quienes
firmaron la ‘autoprorroga’ fueron los del
TCP, haciendo una medida a su favor. Un
juez no puede emitir una sentencia a su
favor. A diferencia de los magistrados del
TS}, que solo obedecian lo que dijeron en
el TCP, “es algo distinto. Pero no por eso
se quedan. Deben irse todos”

Ordenes de aprehension emitidas

Saucedo sostuvo que él sabia que se
habian cursado cinco 6rdenes de apre-
hension contra los cinco exmagistrados

y que desconocia por qué solo se sabia de
cuatro documentos. Sin embargo, remarco
que éstas fueron emitidas por una autori-
dad competente y son de cumplimiento
obligatorio.

Asimismo, asever que esto no ha sido
una lucha (personal) de Romer, sino de
una sala plena. “Nosotros agarramos la
bandera de la institucionalidad y parte
de ello, era devolverle la credibilidad a las
instituciones en Bolivia. El hecho de que
sea el portavoz, no obedece a un interés
personal. Siempre fue una lucha constante,
fue una decision con el pueblo boliviano
y desde el momento que decidimos darle
credibilidad’, dijo.

Garantiza el funcionamiento del
TCP

Saucedo sefialo que “en realidad (la
eleccion de nuevos magistrados) pasa por
la Asamblea Legislativa Plurinacinoal,
ellos deben ver la solucion a este vacio.
Pero el funcionamiento del TCP estd ga-
rantizado porque hay cuatro magistrados
que ya estan asumiendo”

El saldo de los autoprorrogados

Para el presidente del TSJ, no se pue-
de validar algo que no esta acorde a la
norma suprema. “Los nuevos deberan
hacer una evaluacion interna, hay mas
de 20.000 causas sin resolver a partir de
la autoprorroga. Causaron un dafio tre-

mendo. Se emitieron sentencias a pedido,
resoluciones utilizadas politicamente para
beneficiarse ellos mismos”

Pese a ello, Saucedo subrayd que no se
puede retrotraer las actuaciones de los ex-
magistrados, “porque seria provocar caos
e incertidumbre”

Antecedentes

La Sala Constitucional de Potosi dis-
puso el cese inmediato de los cinco auto-
prorrogados del Tribunal Constitucional
Plurinacional (TCP) y determin que se
suspenda el pago de salarios y sean escol-
tados por personal administrativo de ese
alto tribunal.

Mientras que un juzgado de Santa Cruz
emitio cuatro drdenes de aprehension,
contra los exmagistrados.

ELDEBER.COM.BO

SANTA CRUZ

Sala Constitucional de Santa Cruz manda a
cesar a autoprorrogados del TCP y TSJ

Con esta decisién, los siete autoprorrogados se quedan sin cargos y se inician los

procesos penales

m

La Sala Constitucional Cuarta del
Tribunal Departamental de Justicia
de Santa Cruz, a cargo del vocal José
Manuel Gutiérrez Velasquez, deci-
did el cese de funciones y la prohibi-
cién de ingresar a las oficinas en Su-
cre de los cinco autoprorrogados del
Tribunal Constitucional Plurinacio-
nal (TCP) y de los dos del Tribunal
Supremo de Justicia (TS]), dejando
fuera a los siete exmagistrados.
“Disponer el cese inmediato de
los cinco magistrados, denominados
autoprorrogados: Gonzalo Miguel
Hurtado Zamorano, René Yvan Es-
pada Navia, Julia Elizabeth Cornejo
Gallardo, Isidora Jiménez Castro y
Karem Lorena Gallardo Sejas, asi
como de los dos del Tribunal Su-
perior de Justicia por los departa-
mentos de Pando y de Beni (Ricar-
do Torres Echalar y Carlos Alberto
Egiiez Afiez), y en razén de ello, la
prohibicién de realizar cualquier
acto constitucional o jurisdiccional
a partir de la emisién de la presente
resolucion, el dia de hoy 25 de no-
viembre del afio 2025”, dictd el juez,

Gutiérrez Velasquez.

Laaudiencia virtual se realizo casi
en paralelo a la otra audiencia de ac-
cién popular en el Tribunal Depar-
tamental de Justicia de Potosi donde
el resultado fue similar; aunque en
Santa Cruz, prohibieron el ingreso
de los demandados a sus oficinas.

Los autoprorrogados habian
emitido el auto constitucional
0087/2025-0 en horas de la mafiana
de este martes en el que afirmaban
que dejaban el cargo dentro de 10
dias habiles; pero también mante-
nian ‘firmes y subsistentes’ las reso-
luciones que aprobaron antes para
permanecer en sus cargos.

TRIB!
CONSTIT
PLURIN'

Las dos acciones populares re-
chazaron estas tltimas decisiones
de los autoprorrogados que inten-
taron blindar sus acciones porque
permanecieron casi 8 afios en sus
cargos, los ltimos dos forzando sus
permanencias.

El fallo de la Sala de Santa Cruz
es el unico que incluye a los dos au-
toprorrogados del TS]J Ricardo To-
rres Echalar y Carlos Alberto Egiiez
Afez, quienes también siguieron
ejerciendo sus cargos de manera
irregular y respaldados por sus co-
legas del TCP.
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El presidente Rodrigo Paz
ponderd que los magistra-
dos “autoprorrogados” hayan
cesado en sus funciones este
martes y considerd que aho-
ra el Tribunal Constitucional
Plurinacional (TCP) estara al
servicio del pueblo.

“Hoy dia se recupera una
instancia judicial al servicio del
pueblo, se recupera un Tribu-
nal Constitucional que tendra
que reorganizarse, fortalecerse
y generar los procesos para su
modernizacién’, afirmd tras la
posesion del nuevo procurador
general del Estado.

Seguin el mandatario, el TCP
forma parte de uno de los tres
“simbolos de la injusticia” jun-
to con el Ministerio de Justicia,
la Procuraduria ya que “no es-
taban al servicio de las grandes
mayorias, sino al servicio de
los intereses y de los poderes”.

Mediante un auto constitu-
cional, los cinco magistrados
prorrogados dispusieron con-
cluir la extension de sus man-
datos y fijaron un plazo de 10

TRAS SITUACION DE PRORROGADOS

Rodrigo Paz: Se recupera un
Tribunal Constitucional que
estara al servicio del pueblo

dias habiles para que el cese
sea efectivo. La medida que
también alcanza a las autorida-
des prorrogadas del Tribunal
Supremo de Justicia (TSJ).

Gonzalo Hurtado, René
Yvan Espada, Isidora Jiménez
Castro, Julia Elizabeth Corne-
jo y Karem Lorena Gallardo
firmaron el documento y de-
terminaron la vigencia plena
de todos los actos emitidos
durante el ejercicio extendido
de sus mandatos.

En paralelo, la Sala Cons-
titucional Primera de Potosi
dio curso a una acciéon popular
con la que determind el cese
inmediato de las autoridades
prorrogadas y dispuso remitir
los antecedentes al Ministerio
Publico.

Luego la Sala Constitucional
Cuarta de Santa Cruz, también
atendio un recurso similar que
resolvi6 prohibir el ingreso a
los cinco demandados. Pos-
teriormente, el Juzgado de
Instruccién Primero del mu-
nicipio de La Guardia emitié
ordenes de aprehension contra
los autoprorrogados.

. FRBOIL.COMBO

EL PRESIDENTE RODRIGO PAZ DURANTE UN ACTO EN CASA GRANDE DEL PUEBLO.
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DESIGNADO POR PAZ

César Ledn asume como procurador y promete
que la institucion dejara de ser
persecucion politica’

n

Hugo César Le6n La Faye fue
posesionado este martes como
el presidente Rodrigo Paz como
el nuevo procurador general del
Estado. En su primer discurso
comprometi6 a que la institu-
cién que dirigira dejara de ser
un “instrumento de persecu-
cion politica”

“Los retos que estan al frente,
entre otros, es que la Procura-
duria dejara de ser un instru-
mento de persecucion politica,
tenemos que re instituciona-
lizar al Estado, tenemos que
volver al Estado de derecho”,
afirmo.

Recordé que las atribuciones
del procurador son el defender
y precautelar los intereses del
Estado, atender las denuncias y
los reclamos motivados de ciu-
dadanos y entidades que con-
forman el control social en los
casos que lesionen los intereses
del Estado, entre otros.

Ademas, Le6n comprome-
tié que la Procuraduria serd
de “puertas abiertas y de cara

al pueblo”, las cuales seran
coordinadas con los 6rganos
Ejecutivo, Legislativo, Judicial,
Ministerio Publico, Contraloria
General del Estado, y el Vice-
ministerio de Transparencia,
Seguridad Juridica y Derechos
Humanos.

Leon informo que cuenta con

‘instrumento de

miento Penal y Derecho Penal,
una maestria en Derecho Penal,
participé en muchos arbitrajes,
también fue docente en la Uni-
versidad Juan Misael Saracho
de Tarija, la Universidad Cat6-
lica por mas de siete afios, entre
otros.

dos diplomados en Procedi- _ FRBOL.COMBO

HUGO CESAR LEON LA FAYE ES EL NUEVO PROCURADOR GENERAL DEL

ESTADO. FOTO: BTV

Paola Prudencio es posesionada como
presidenta del TCP

Este martes, se instald la Sala Plena con la participacion de Amalia Villca, Paola Prudencio,

Edson Davalos y Boris Lopez.

i

La magistrada Paola Veronica Pru-
dencio Candia jurd este martes
como la nueva presidenta del Tri-
bunal Constitucional Plurinacional
(TCP), luego de que sus colegas la
hayan elegido en sala plena para
conducir la institucion.

La eleccion se produjo luego que
horas antes, los cinco magistrados
prorrogados hayan dispuesto con-
cluir la extension de sus mandatos
mediante un auto constitucional y
ademas que una Sala Constitucional
de Potosi dispusiera el cese inme-
diato de sus funciones.

En su primer discurso como pre-
sidenta del TCP, Prudencio afirmé
que esta jornada se restablecio la
legalidad y la institucionalidad y
que el tiempo del autoprérroga ha
concluido.

“Quiénes intentaron gobernar
este tribunal, con mandatos fene-
cidos, emitiendo resoluciones para
proteger sus propios cargos y ame-
nazar a otros jueces, han cesado en
sus funciones. A partir de este mo-
mento, las puertas de este tribunal
se cierran a la arbitrariedad y se

abren nuevamente a la supremacia
de la Constitucion Politica del Es-
tado’, dijo.

Entre las primeras determina-
ciones que se asumiran de aqui en
adelante, inform¢ que sera la con-
formacion de salas y la comision de
admision, la transmisién publica
de sorteo de expedientes, la unifi-
cacién jurisprudencial y la acumu-
lacion de expedientes para reducir
la carga procesal, entre otros.

“No vamos a permitir que se ma-
nipule la historia procesal de este
tribunal, vamos a auditar lo actuado
porque la confianza de ustedes se
recupera con verdad, no con discur-
s0s vacios, no venimos a encubrir

actos inconstitucionales, ilegales y
arbitrarios’, afladio.

La nueva presidenta del TCP
también insto a los jueces y vocales
a que emitan sus fallos conforme a
la Constitucion Politica del Estado,
laley y protejan a la ciudadania.

También indic6 que el tribunal
“ya no sera un 6rgano de persecu-
cién” ni tampoco velard por “in-
tereses subjetivos particulares” y
que, por el contrario, retomard su
rol verdadero como el garante en la
administracién de justicia sin lla-
madas, presiones, ni amenazas de
nadie.

POSESION DE PAOLA PRUDENCIO, EN SU POSESION. APG
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Los minimos avances de Rusia
en 2025 convencieron a Putin
de que su victoria en Ucrania

era inevitable

Pese a conquistar apenas una fraccion del territorio y
asumir pérdidas enormes, el Kremlin insiste en un relato
triunfalista que influye en Washington y busca forzar a
Kiev a aceptar un plan de paz desfavorable

n

MOSCU.- Vestido de fagina,
la semana pasada el presidente
Vladimir Putin visit6 un puesto
de mando militar ruso donde sus
comandantes le presentaron los
brillantes avances de Rusia, le
aseguraron haber conquistado la
ciudad ucraniana de Kupyansk
—una idea que contradice lo que
informan desde el frente los ana-
listas de fuentes abiertas— y casi
la totalidad de Pokrovsk.

Pero por mas que los genera-
les estuvieran exagerando nueva-
mente, el cartel que se lefa detras
de Putin, “Quien lucha, gana’,
recalcaba ese mensaje de que a
pesar de todo Rusia estd ganando
y Ucrania no tiene mds opcion
que someterse a las condiciones
del Kremlin o caer derrotada.

El lento y extenuante avance
de Rusia durante 2025 le per-
mitié ocupar un 1% adicional
de territorio ucraniano, con un
enorme costo estimado en mas
de 200.000 soldados muertos o
heridos. Pero eso parece bastar-
le al presidente ruso, que irradia
invariablemente una total con-
fianza en la victoria y al mismo
tiempo intenta construir su pro-
pia narrativa sobre lo que ocu-
rre en el campo de batalla, una
visién que parece haber influido
en el presidente Donald Trump.

“Las fuerzas rusas mantie-
nen una iniciativa estratégica
indiscutible en todas partes, y
lo subrayo’, dijo Trump el mes
pasado en un foro del Club de
Discusion Valdai. Y el viernes,
Trump afirmé en una entrevis-
ta que “en poco tiempo Ucrania
perderd” el resto del Donbass.
“Estan perdiendo territorio’,
agrego.

Si bien las fuerzas rusas estan
listas para tomar Pokrovsk, una
ciudad fortificada del Donetsk
que viene resistiendo desde hace
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VLADIMIR PUTIN SE MUESTRA
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mas de un afio, los analistas mili-
tares occidentales siguen creyen-
do que Rusia todavia no esta al
borde de un gran avance bélico
capaz de quebrantar la voluntad
de lucha de los ucranianos. Por
el contrario, se sabe que la alar-
mante pérdida de vidas, salvo al-
guna intervencion diplomatica,
continuard.

Rusia esta dispuesta a
seguir luchando

El viernes, Putin declaré que
Rusia estd dispuesta a seguir lu-
chando si Kiev no discute el bo-
rrador de plan de paz que surgio
la semana pasada y que traspasa
lo que para Ucrania son varias
“lineas rojas’, como una reduc-
ci6n sustancial del tamafio de su
ejército y la cesion de territorio
que Rusia no ha podido conquis-
tar militarmente.

“En general, estamos satisfe-
chos con esto, ya que conduce al
logro de los objetivos de la ope-
racion militar especial por el uso
de la fuerza, mediante la lucha
armada’, declar Putin en refe-
rencia a la guerra. El domingo
el plan fue modificado durante
las conversaciones entre Estados
Unidos y Ucrania, por lo que
para Rusia probablemente sea
menos aceptable.

Putin esta dispuesto a seguir
luchando a pesar del sufrimien-
to economico de su pueblo y sus
impresionantes bajas, segun los
analistas, porque percibe la de-
bilidad de Estados Unidos y Eu-
ropa, asi como el agotamiento
ucraniano.

Para Putin, ese precio a pagar
vale la pena, porque como dice
el exdiplomatico ruso Boris Bon-
darev, no se trata tanto de con-
quistar territorio, sino de revertir
la derrota de la Unidn Soviética
en la Guerra Fria y reafirmar el
estatus de Rusia como potencia
global.
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El Tribunal de Justicia de la Unién Europea dictamind que el
matrimonio igualitario debe reconocerse en todo el bloque

El fallo aclara que cada legislacion nacional debe autorizar el matrimonio, pero que la
pareja debe ser respetada y no ser discriminada si se casé en una nacién del bloque

/]

El maximo tribunal de la Unién
Europea dictaminé este martes
que el matrimonio igualitario
debe respetarse en todo el blo-
que. La sentencia reprende a Po-
lonia por negarse a reconocer un
casamiento entre dos de sus ciu-
dadanos del mismo sexo, cele-
brado en Alemania en 2018, que
querian establecer su residencia
en su pais natal.

“Vulnera no sdlo la libertad
de circulacion y residencia, sino
también el derecho fundamental
al respeto de la vida privada y fa-
miliar”, indico el tribunal.

El Tribunal aclaré en su dic-
tamen que cada legislacion na-
cional debe autorizar el matri-
monio, pero que la pareja debe
ser respetada y no ser discrimi-
nada si se caso en una nacién
del bloque.

EI TJUE dict6 la sentencia vin-
culante a peticion de un tribunal
polaco que llevaba el caso de los
hombres que habian impugnado
la negativa a transcribir su certi-

ficado de matrimonio aleman en
el registro polaco.

“Esta sentencia es historica’,
dijo Pawel Knut, abogado que
representa a la pareja. “Marca un
nuevo comienzo en la lucha por
la equidad y la igualdad de trato
para las parejas del mismo sexo”.

En Polonia, predominante-
mente catolica, la lucha por la
igualdad del colectivo LGBT fue
tachada durante afios por los go-
bernantes de peligrosa ideologia
extranjera. Sin embargo, el actual
Gobierno ha estado trabajando
en un proyecto de ley para regu-
lar las uniones civiles, incluidas
las del mismo sexo.

Los esfuerzos de la adminis-

= = AY,

tracion de coalicion europeista
del primer ministro Donald
Tusk para sacar adelante el pro-
yecto de ley sobre uniones entre
parejas del mismo sexo se vieron
frenados por la resistencia de su
socio de coalicién conservador.

Ahora el caso qued6 en manos
del Tribunal Supremo Adminis-
trativo de Polonia que tendra
que decidir ahora si realiza o no
la transcripcion.

Ademas de Polonia, los paises
de la Unién Europea (UE) que
no cuentan con matrimonio
igualitario son Bulgaria, Eslova-
quia, Hungria, Letonia, Lituania.
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El destino elegido por muchos turistas que esta
afectado por el sargazo

Una ciudad mexicana atraviesa una crisis historica por la acumulacién de algas en sus costas
y la caida del poder adquisitivo de los viajeros estadounidenses

/]

Tulum recibe cifras inéditas de macro-
algas y sus playas de arena blanca se
encuentran bajo toneladas de materia
organica en descomposicion, mientras
la industria hotelera registra sus peo-
res nimeros de ocupacion en diez afios
ante la tormenta perfecta de factores
ambientales y econémicos.

El impacto del fenémeno natural
Las estadisticas ambientales grafi-
can la magnitud del problema ecologi-
co. Autoridades municipales retiraron
1900 toneladas de sargazo a mitad de
afo, un volumen muy superior a las
1300 recolectadas en todo el ciclo an-
terior. Hoteleros y funcionarios confir-
man la excepcionalidad del evento ylo
comparan con la crisis de 2018.

La Secretaria de Marina (Semar)
reportd mas de 44.000 toneladas reco-
lectadas en todo Quintana Roo, region
que abarca Cancun, Playa del Carmen
y Tulum. El fenémeno responde al
calentamiento oceanico, el exceso de
nutrientes en el Atlantico y cambios en
las corrientes marinas. Investigadores
de la Universidad del Sur de Florida

detectaron 38 millones de toneladas
métricas en el Gran Cinturdn Atlan-
tico, casi el doble del récord historico
previo. La Universidad Nacional Au-
tonoma de México (UNAM) estima el
arribo de mas de 100.000 toneladas al
Caribe este afio.

Desafios de limpieza y futuro de
la infraestructura

La descomposicion del alga en la
orilla oscurece el agua y libera un
olor intenso capaz de ahuyentar a los
baiistas. Maquinaria pesada ingresd
a las playas para la limpieza y acelera
la erosion costera. Samantha Alvarez,
secretaria de Medio Ambiente de Playa
del Carmen, admiti6 las limitaciones
del operativo: “Nunca queda 100%
limpia. Lo que hacemos es mitigar el
problema para evitar que apeste y afecte
la experiencia del visitante”

Tulum creci6 de forma acelerada tras
la pandemia e inauguro recientemente
un aeropuerto internacional y una esta-
cion del Tren Maya. Hazael Ceron, del
Centro de Competitividad Turistica de
la Universidad Andhuac, advirti6 sobre
la necesidad de una estrategia a largo
plazo: “Debemos mejorar infraestruc-
tura, servicios y evitar cobros excesivos.
El visitante tiene que querer regresar”

¢Por qué bajo el turismo en la
Riviera Maya?

La dependencia del mercado es-
tadounidense explica gran parte del
declive actual, ya que Estados Unidos
aporta el 60% del flujo turistico inter-
nacional hacia esta zona. La inflacion,
las altas tasas de interés y un cierre gu-
bernamental de 43 dias mermaron el
presupuesto vacacional de esos ciuda-
danos durante el Gltimo afo. La incer-
tidumbre econdmica frend la llegada de
visitantes y complicd el panorama para
los operadores locales.

LANACION.COM.AR

MONTANAS DE ALGAS EN DESCOMPOSICION
CUBREN LA ARENA BLANCA DE LA RIVIERA

MAYA
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C¢Irdad y Salud

El frontis de la piscina Prefec-
tural que estd ubicado en la
avenida Beni, barrio El Carmen,
sera el escenario de las activi-
dades deportivas que realizara

: EL SEDEDE ANUNCIO|LASTACTIVIDADES'DEPORTIVAS & Setice Depaenena de
Deportlvo 7 A TE EL ii |A DEL PEATON” cEj)orelintgo(gu(ej :e )cglebratel Dtia

del Peaton. (foto: El Periodico).
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Los jugadores del plantel de Real Tomayapo se preparan para jugar este viernes con Real Oruro se jugara en el
estadio Jesus Bermudez y corresponde a la fecha 26 del campeonato Todos contra Todos; el entrenador Juan Cortés
Diéguez, intensificara el trabajo en el sector ofensivo. La delegacion viajara este jueves a la capital del folclore
boliviano. (foto: Archivo).
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Futbol

Villegas quiere tener a la Verde en Monterrey
desde el 1 de marzo de 2026

La peticion fue presentada este martes a Fernando Costa, presidente de la FBF. La Direccién de Competiciones también participa de
la planificacidon para disenar formatos de torneos de la proxima temporada.

m

Oscar Villegas, el seleccionador
nacional, presento este martes a
la Federacion Boliviana de Fut-
bol (FBF), la propuesta de traba-
jar desde el 1 de marzo de 2026
en Monterrey, México, donde la
Verde buscara uno de los dos
boletos a la Copa del Mundo.
EIDT llegé a La Paz y se reu-
nié con el presidente de la FBE,
Fernando Costa, y le hizo co-
nocer esa intencion. Su idea es
estar en esa ciudad mexicana
todo el mes para jugar prime-
ro con Surinam, el jueves 26 de
marzo, por el boleto para me-
dirse luego con Irak (martes 31
de marzo de 2026).
“Queremos estar en Monte-
rrey todo marzo, desde el dia
uno. Esperemos que todo fun-
cione y que lo planificado sea
aprobado’, dijo Villegas. La Di-

reccién de Competiciones de la
FBF también participa de esta
planificacion, pues debe pre-
sentar a los clubes propuestas
de torneos para 2026.

“También estamos trabajan-
do con competiciones, pronto
tendremos toda la planificacién
para su aprobacién”, agregé. La
presencia de la Verde en el re-
pechaje obligara a disefiar pro-
puestas de torneos para 2026.
Los clubes deben asumir tam-
bién un compromiso de apoyar
al plantel.

La Verde tiene en agenda un
partido en diciembre frente a
Pert y en enero de 2026 dos
amistosos en Santa Cruz.

“Los jugadores saben que
estamos en una etapa impor-
tante. No podemos dejar sa-
crificios y esfuerzos. La FBF
nos estd dando coordenadas
para tener todas las condicio-

nes para nuestra preparacion’,
apunt6 Villegas.
Los partidos del repechaje en

lo que respecta a la zona de Boli-
via se jugaran en el estadio Mon-
terrey, conocido popularmente

como el “Gigante de Acero”

DIEZBO

AR VILI EGAS HABLO CON LOS MEDIOS DE DU REUNION CON FERNAND TA, FOTO: FBF,

Division Profesional

Gerencia del VAR: “Decision correcta”,
hubo mano de Cauteruccio

Los audios y videos del empate 1-1 entre Bolivar y Always Ready fueron liberados este martes. Al revisar la accién el arbitro Dilio

Rodriguez advierte “mano sancionable”.

m

Como “una decisién correcta”
del arbitro Dilio Rodriguez al
anular un gol de Bolivar a ins-
tancias del VAR en el partido
del domingo contra Always Re-
ady, en Villa Ingenio, concluye
el andlisis de las jugadas tras-
cendentales de ese juego realiza-
do por la gerencia del VAR de la
Federacion Boliviana de Futbol
(FBF), conocidas este martes en
sus canales oficiales.

La accion se registré a los 27
minutos del compromiso y cau-
s6 polémica. Primero el drbitro
convalidé la conquista, pero
después de revisar las imagenes
dio marcha atras en su decision
al notar que el delantero Martin
Cauteruccio “extiende el brazo y
juega deliberadamente el balon
con esa parte del cuerpo’, en la
accion previa antes de la defini-
cién de Robson Matheus.

Hostin Prado fue el arbitro
VAR Yy en la revisién detecta que
“el bal6n ya esta en la manga, la

manga es larga, amplia el volu-
men. El balén da en la manga
que estd extendida, estd en me-
dio brazo. Se nota que mueve la
polera’, se escucha a Prado.

Luego convocan a Rodriguez
para una revisién en campo y
concluye que Cauteruccio “hace
un movimiento adicional para
controlar el balon”

Después de ver la toma de otra
camara determina anular la con-
quista. “Se ve una mano sancio-
nable, voy a anular el gol y voy
con tiro libre directo por mano”.

El analisis de la actuacion de
los jueces senala que en aplica-
cion de la regla 12 del futbol “es
una decision correcta”

Bolivar considera que hubo
error en el juez al anular la
conquista. El lunes remitié una
carta a la FBF y a la Comisién
Arbitral recusando al equipo
arbitral, encabezado por Ro-
driguez en cancha y Prado en
el VAR

Solicit6 que no los dirijan mas
en la temporada, ademads de una
copia del audio y la “implemen-

tacion de medidas correctivas
rigurosas”
La Gerencia del VAR res-

pondié a la Academia que la
difusion en canales oficiales de
la FBF es la tnica vélida para

cualquier consulta.

DIEZBO
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LA GERENCIA DEL VAR CONCLUYE QUE EN ESA ACCION HUBO MANO DE CAUTERUCCIO. CAPTURA DE PANTALLA .
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Multideportivo

Seis bolivianos en el cuadro principal
del M15 de La Paz

Tras la qualy del fin de semana, dos nacionales avanzaron al main draw y se sumaron a otros cuatro tenistas con wild cards en el
certamen que vuelve a la sede de Gobierno después de seis afnos.

m

El torneo M15 de La Paz co-
menzo el fin de semana con la
qualy (clasificacion) y dos boli-
vianos superaron esas fases para
meterse al cuadro principal, ins-
tancia en la que el pais tiene a
seis tenistas que buscaran con-
quistar el titulo de singles.

Luego del desarrollo del M25
de Cochabamba, donde Bolivia
tuvo como subcampeones de do-
bles a Agustin Cuéllar y Leonar-
do Sudrez, comenzo el segundo
certamen profesional de nivel
Futures en el pais.

Es un campeonato, cuya bolsa
econdmica asciende a 15.000 do-
lares, que se lo vuelve a disputar
en la sede de Gobierno luego de
seis afos, ya que la dltima vez fue
en 2019.

Las canchas del Club de Tenis
La Paz albergaran el evento has-
ta el domingo 30 de noviembre
para coronar a los campeones de
singles y dobles.

La qualy

Un total de 31 tenistas parti-
ciparon en las rondas clasifica-
torias por los ocho cupos que
daban acceso directo al main
draw. Hubo ocho bolivianos en
esta instancia y dos consiguieron
el pase a la llave central: Diego
Muiioz y Sudrez.

Mufioz primero derroté al
brasilefio Lucas Goncalves (6-0
y 6-2) y luego super6 al también
brasilefio Victor Bini: 7-5, 6-7(6)
y 11-9. Mientras que Sudrez
gano al brasilenio Vitor De Melo:
6-7(4), 6-1 y 10-8 y luego se im-
puso sobre el boliviano Gabriel
Daroca (6-0 y 6-2.

Main draw

Ambos tenistas se sumaron
a otros cuatro bolivianos en el
cuadro principal: Daniel Arrien,
Oliver Solis, Agustin Cuéllar y
Santiago Lora, quienes recibieron
wild cards (tarjetas de invitacion)
de la organizacion.

Cada uno ya conoce a sus con-

trincantes de la primera ronda:
Muioz enfrentard al argentino
Manuel Mouilleron, Arrien ju-
gara contra el también argentino
Thiago Pernas, Soliz tendra en-
frente al brasilefio André Souza,
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Cuéllar rivalizara con el colom-
biano Nicolas Rico, Lora desa-
fiard al brasilefio Breno Braga y
Sudrez enfrentard al argentino
Ian Vertberger.

En la modalidad de dobles

. ---- }

figuran tres duplas nacionales:
Muifoz con Lucas Trigo, Cuéllar
con Sudrez y Lora con Andrés
Urquiola.

DIEZBO

FOTO DE SUAREZ, UNO DE LOS DOS BOLIVIANOS QUE AVANZARON AL CUADRO PRINCIPAL DESDE LA QUALY.
CREDITO: FEDERACION BOLIVIANA DE TENIS

FUTBOL

Baldivieso pide no desmerecer su trabajo y
que se hable de futbol y no de los arbitrajes

El director técnico de Always Ready resto importancia a las criticas arbitrales, que supuestamente favorecen al equipo de la banda. “Los
detractores me incentivan a crecer mas como persona y como profesional”, afirmé Baldivieso.

m

El director técnico de Always
Ready, Julio César Baldivieso,
pidié que no se desmerezca
su trabajo al frente del equipo
millonario. “En lo personal,
estudio al rival, hacemos el
planteamiento tactico, tenemos
analistas de videos, entonces,
preparamos el partido’, afirmé
‘Baldyi

La reaccion del entrenador
del equipo altefio surge des-
pués de las criticas al arbitro
Dilio Rodriguez, que dirigio el
partido entre Always y Bolivar
(1-1) el pasado domingo en El
Alto. El colegiado fue criticado
por invalidar un gol en favor
de la academia pacefia por
una supuesta mano, de Martin
Cauteruccio, en la jugada pre-
via al tanto anotado por Rob-
son Matheus.

Agregd que se deberia hablar
de las atajadas magistrales de
Alain Baroja y de Carlos Lam-
pe, ademas de los futbolistas
jovenes del Club Always Re-

ady. “Tenemos siete jugadores
Sub-20 en total, en el banco de
suplentes y jugando. Dejemos
de hablar cosas que le hacen
daiio al futbol’”, explic6 a me-
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dios pacerios.

Sobre el partido ante ABB,
el proximo 28 de noviembre
(20:00), Baldivieso indic6 que
saldra con lo mejor que tiene
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JULIO CESAR BALDIVIESO, DIRECTOR TECNICO DE ALWAYS READY.

para lograr las tres unidades y
mantenerse en la cima de las
posiciones.
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JUGADORES DE REAL TOMAYAPO, SE PREPARAN PAR

o e %

A ENFRENTAR A REAL ORURO.
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FOTO: ARCHIVO).
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Divisién Profesional del futbol boliviano

Real Tomayapo se alista para enfrentar
a Real Oruro en el Jesus Bermudez

La preparacién del conjunto de Real Oruro, sera breve porque este jueves jugd por la Copa Bolivia, sin embargo, durante el miércoles y jueves priorizando
la parte ofensiva y la efectividad en la definicion; su objetivo, es aprovechar cada ocasion de gol que tenga durante el partido frente a Real Tomayapo.

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

n

Los jugadores del plantel de
Real Tomayapo, se preparan
para jugar este viernes con
el cuadro de Real Oruro, en-
cuentro que corresponde a la
vigésima sexta fecha del torneo
Todos contra Todos y se jugara
en el estadio Jesus Bermudez
desde horas 18:00; el entrena-
dor del representativo chapaco,
Juan Cortés Diéguez, durante
los siguientes dias intensificara
el trabajo en el sector ofensivo
porque el objetivo, es marcar
goles para sumar los puntos en
disputa. La delegacién viajara
en la noche de este jueves a la
capital del folclore boliviano.
El equipo se concentré en la
mafiana de este martes en el
complejo deportivo San Mateo
desde horas 09:00 de la ma-

flana, comenzaron a trabajar
con miras al compromiso de

AT O A ot

EL VOLANTE, FRANCISCO GATTI, ESTA PREPARADO PARA JUGAR EN ORURO.

este viernes; el entrenador del
equipo, el espafiol Juan Cortés

ey
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(FOTO: ARCHIVO).

Diéguez, tendrd tres dias para
definir el equipo base que juga-
ra en el estadio Jesis Bermudez
de Oruro.

Por su parte, el secretario ge-
neral del club Real Tomayapo,
Eyberth Rojas, dijo que ya se
defini¢ la logistica para el viaje
de la delegacion hasta la ciudad
de Oruro; los jugadores se tras-
ladaran en la noche de este jue-
ves via area hasta la ciudad de
Cochabamba y luego continua-
ran via terrestre hasta Oruro.

Para los jugadores del repre-
sentativo tarijefio sera otra final
y es vital sumar los puntos en
disputa y avanzar en la tabla de
posiciones para conseguir un
premio internacional 2026; has-
ta el momento, se mantienen en
el puesto 11 y con 29 unidades,
la diferencia con el sexto que es
San Antonio Bulo - Bulo, es de
5 puntos.

El representativo chapaco,
continuardn trabajando este
miércoles, la préctica se realiza-
ra en horas de la manana en el
complejo deportivo San Mateo;
el entrenador Cortes, evaluara
el rendimiento del volante,
Diego Wayar, ya fue convoca-
do para el partido con Bloo-
ming que jugaron este sabado
en Santa Cruz, si bien no jugd,
pero se convierte en una de las
opciones para el encuentro con
Real Oruro.

Mientras que el cuadro de
Real Oruro, esta en el puesto 13
del campeonato con 25 puntos,
con pocas posibilidades para
lograr un premio internacional
en el campeonato Todos contra
Todos; los jugadores del cuadro
orurefio, pretenden continuar
sumando puntos para finalizar
lo mas alto posible en la tabla
de posiciones del campeonato.

Asociacion Tarijeria de Futbol

Municipal va por la clasificacion a la final de la Primera A

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

/]

Desde horas 20:30 de este miér-
coles y en el estadio Municipal
La Bombonera, el plantel de
Municipal volverd a enfrentar
al cuadro de Universitario, en-
cuentro de vuelta de la semifinal
del campeonato de Primera A
del futbol tarijefio; en el parti-
do de ida ganaron por 3 - 1y
el empate, le entregara el boleto
a gran final, los dirigidos por el
entrenador Luis Vargas, tienen

una ventaja de 2 goles.

Por su parte, el equipo de
Universitario necesita ganar el
partido y con una diferencia de
3 goles y evitar los remates des-
de los 12 pasos (penal), serd un
partido disputado por parte de
los dos equipos: los entrenado-
res de Municipal, Luis Vargas, y
de Universitario, Abdéon Reyes,
prepararon a sus dirigidos du-
rante los dltimos dias para que
los jugadores lleguen en buenas
condiciones al encuentro de
vuelta.

Ademis, los dos planteles in-
gresaran al campo de juego el
estadio Municipal La Bombone-
ra, conociendo al primer finalis-
ta del torneo, podria ser Garcia
Agreda o Nacional La Pampa.

“Nos queda 90 minutos por
jugar, somos consciente de eso y
vamos a tratar de salir de la mis-
ma manera como lo hicimos en
el partido de ida, vamos a bus-
car la clasificacion a la final que
es lo que queremos como grupo,
para eso hemos trabajado estos
dias pensando en que es un rival

MUNICIPAL Y UNIVERSITARIO DEFINIRAN EL PASE A LA FINAL. (FOTO: PRENSA/ATF).

duro y también jugara al todo
por el todo; el compromiso de
los jugadores es dejar todo el
esfuerzo en el campo de juego

desde el inicio hasta el final del
partido”, apuntd el entrenador
del cuadro de Municipal, Luis
Vargas.
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LA PRESENTACION DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS DURANTE EL DIA DEL PEATON. (FOTO: EL PERIODICO).

Servicio Departamental del Deporte

Actividades deportes en el Dia del Peaton
sera en el frontis de la piscina Prefectural

De acuerdo a la Ley 150 y a la Ley 1110, el Dia del Peatdn se realizara en Tarija este domingo 30 de noviembre y desde horas 0:00 hasta las 18:00 horas;
durante la jornada se realizaran mdltiples actividades deportivas destinadas a toda la poblacién tarijena.

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

m

La gobernacién del departa-
mento de Tarija, mediante el
Servicio Departamental del
Deporte (Sedede), en la manana
de este martes anuncio6 el desa-
rrollo de las diversas activida-
des deportivas que se realizaran
durante este domingo (Dia del
Peatdn); las actividades se rea-
lizaran desde horas 08:00 a 13
horas en el frontis de la piscina
Prefectural, escenario deportivo
que esta ubicado en el barrio El
Carmen, avenida Beni de la ca-
pital chapaca.

Participard la Asamblea De-
partamental del Deporte y las
distintas asociaciones departa-
mentales, como ser atletismo,
natacion, karate, ajedrez, tae-
kwondo olimpico, voleibol, ba-
loncesto entre otras disciplinas
deportivas.

“Es importante realizar ac-
tividades fisicas, cuidar el
medioambiente y este domin-
go en la ciudad de Tarija, sera
el Dia del Peatdn, actividad que
se realiza el ultimo domingo de
noviembre y estamos progra-
mando varias actividades de-

portivas conjuntamente con la
asamblea departamental del de-
porte y las asociaciones depar-
tamentales”, adelantd el director
del Servicio Departamental del
Deporte (Sedede), Miguel An-
tonio Velasquez Gaspar.

El lugar de las actividades

LA PISCINA PREFECTURAL SERA EL ESCENARIO PARA LA PRACTICA DE LA NATACION.

(FOTO: ARCHIVO).

se trasladara al frontis de la
piscina Prefectural, escenario
deportivo que estd ubicado en
el barrio El Carmen, en afios
anteriores, se desarrollaba en el
frontis de la gobernacion, pla-
za Luis de Fuentes y Vargas, sin
embargo, el objetivo fue des-
concentrar el centro de la ciu-
dad, ademas, se tendra mayor
espacio para que la poblacién
tarijefla pueda participar.

“Se habilitara la piscina gran-
de para que la poblacién pueda
practicar la disciplina de la na-
tacion y también se habilitard
la piscina chica para que los
niflos también realizar activi-
dad deportiva, también esta
la asociacién de ajedrez; es un
trabajo conjunto que vamos a
realizar con las asociaciones
departamentales, el evento se
iniciara este domingo desde ho-
ras 08:00 de la mafiana hasta las
13:00 horas aproximadamente,

invitamos a la poblacidn tarije-
fia para que participe”, indicé
el director del Sedede, Miguel
Antonio Veldsquez Gaspar.

Por su parte, el presidente de
la Asociacion Departamental de
Ajedrez, Roberto Oller, invit6 a
la poblacién tarijefla para que
participe y pueda ver las dis-
tintas modalidades que tiene el
ajedrez, estaran los nifios, jove-
nes y mayores realizaran parti-
das simultaneas y también brin-
daran la colaboracion a quienes
deseen participar; también se
tiene previsto desarrollar lo que
es el ajedrez viviente.

Por otro lado, se indicé que
desde las 00:00 horas hasta las
18:00, se realizard la restriccién
vehicular, pidieron al transpor-
te particular cumplir la nor-
mativa para evitar posteriores
sanciones, el control estara a
cargo de la Unidad Operativa
de Transito.

Asociacion Tarijena de Futbol

Garcia Agreda obligado a ganar y pasar a la final

REDACCION CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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El plantel de Garcia Agreda ju-
gara en la tarde - noche de este
miércoles, jugara el partido de
vuelta de la semifinal del torneo
de la Primera A del futbol local,
el rival serd nuevamente el cua-
dro de Nacional La Pampa, el en-
cuentro se realizara desde horas

18:30 en el estadio Municipal La
Bombonera, en el partido de ida
empataron 0 - 0, los panosefios
saldran a ganar el compromiso
y consolidar la clasificacion a la
final del campeonato.

El entrenador del cuadro pano-
sefo, Cristian Cucaro, dijo que,
en el partido de ida, evitaron que
el rival marque goles porque se
tomara en cuenta la diferencia de

gol y durante los ultimos dias tra-
bajaron en la definicién para que
en el encuentro de vuelta puedan
convertir y clasificar.

“Sabiamos que era un partido
de 180 minutos, trabajamos para
que nos conviertan primero y
nosotros convertir cosa que no
se pudo, pero sali6 bien porque
no nos hicieron goles; el equipo
estuvo bien ordenado en la parte

del torneo 2025

defensiva y ahora estamos pre-
parados para ganar’, adelanto el
entrenador del plantel de Garcia
Agreda, Cristian Cticaro.

Respecto al rival (Nacional La
Pampa), indicé que es un equi-
po fuerte y los jugadores saben
que se juegan la clasificacion, co-
nocen muy bien el estadio Mu-
nicipal y saldran en busca de la
clasificacion.

GARCIA AGREDA, SE JUEGA LA
CLASIFICACION A LA FINAL. (FOTO:
PRENSA/ATF).
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Futbol

El “objetivo inmediato” de Oriente es
darle una alegria a la hinchada

El delantero de Oriente Petrolero, Fernando Nava, se mostré6 motivado de cara al duelo del domingo en el estadio Real Santa Cruz y destacé
la importancia de jugar con tranquilidad y disfrutar cada partido.

m

Fernando Nava, atacante de
Oriente Petrolero, hablé este
martes en conferencia de pren-
sa 'y compartio sus sensaciones
previas al clasico crucefio que
se jugara este domingo a las
15:00 en el estadio Real Santa
Cruz. El delantero mostrd con-
fianza y entusiasmo de cara al
desafio.

“Hay que jugar tranquilos
y con cabeza todos los parti-
dos, no solo el clasico. Como
dijo ‘Copito; los clasicos son
partidos que nadie se quiere
perder y tenemos que disfru-
tar y aprovechar el momento”,
asegurd Nava, subrayando la
importancia de mantener la
concentracion y la calma en la
cancha.

El delantero se mostré mo-
tivado ante la proximidad del
enfrentamiento: “Llegué muy
motivado por afrontar estos

desafios. Estamos trabajando
de la mejor manera para llegar
bien. Hay que disfrutar el dia a
dia, pero el futbol es asi. A ve-
ces se gana, a veces se pierde’,
declaro.

Nava también resalto la im-
portancia de valorar cada mo-
mento del aio: “He venido dis-
frutando cada partido alo largo
del ano, en los entrenamientos
también. A veces los resultados
no acompanan, pero no po-
demos dejarnos llevar por las
cosas malas’, indicd, reflejando
su madurez deportiva y menta-
lidad positiva.

“El futbol es dia a dia. Te-
nemos un objetivo principal
que es terminar el afio lo mas
arriba posible. Todos somos
importantes y remamos para
el mismo lado, queremos sa-
car a Oriente adelante”, afir-
mo, destacando el espiritu de
equipo que busca mantener la
institucion.

Ademas, el atacante enfatiz6
la motivacién de dar alegrias a

ahora’, sentencié, mostrando
que el objetivo no solo es de-
portivo sino también emocio-

los hinchas: “Queremos darle
alegria a la hinchada, esa es la
meta inmediata que tenemos

nal para la aficién.

DIEZBO

FERNANDOQ NAVA HABLO EN CONFERENCIA DE PRENSA.

Futbol

Oriente Petrolero garantiza a Rodriguez hasta 2027

El lateral de 22 afios se consolidé como pieza clave del equipo, la dirigencia le renovd su contrato y estara disponible para el clasico
cruceno tras cumplir su sancion.

m

Dieguito Rodriguez se prepara para
reaparecer en el clasico crucefo y,
ademas, firmo su renovacion con
Oriente Petrolero hasta 2027, reafir-
mando su compromiso con el club.

Rodriguez, de 22 afios, se for-
mo en las divisiones inferiores de
Oriente Petrolero y tuvo una breve
experiencia en 2024 con Libertad
Gran Mamoré, equipo con el que
descendio, antes de retornar al club
que lo vio crecer futbolisticamente.

Tras su regreso a Oriente, Diegui-
to fue ganando confianza y minutos
en el primer equipo, hasta consoli-
darse como una pieza fundamen-
tal en el once titular, gracias a su
rendimiento constante y solidez
defensiva.

Esta temporada, Rodriguez ha
disputado 22 partidos con el pri-
mer equipo y ha anotado 2 goles,
aportando no solo en defensa sino
también en el area rival cuando ha
sido necesario.

DIEZ.BO

DIEGUITO RENOVO SU CONTRATO.
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Espana y Argentina solo
podran cruzarse en la final
del Mundial 2026

La FIFA confirmé6 que el sorteo del 5 de diciembre se-
parara a ambos seleccionados, siempre que ganen sus
grupos. La medida también se aplicara a Francia e Ingla-
terra para “garantizar el equilibrio competitivo”.

mn

El sorteo de la fase de grupos
del Mundial de Futbol 2026, que
se celebrara el proximo 5 de di-
ciembre en el Centro Kennedy de
Washington, separara a Espafia
y a Argentina, los dos mejores
equipos clasificados, de manera
que, si ambos ganan sus grupos,
solo podrian enfrentarse en la fi-
nal, anuncio la FIFA este martes
en un comunicado.

Si uno de los dos equipos no
logra ganar su grupo, la ‘protec-
cién’ que los mantiene separados
hasta la final desaparece. En ese
caso, Espafia y Argentina podrian
enfrentarse antes, con la semifinal
como el primer cruce posible, se-
gun el diseno del cuadro de elimi-
nacion directa del Mundial 2026.

Esto garantiza que, aunque
alguno no termine primero de
su grupo, los dos equipos mas
fuertes ain no se encontraran en
rondas previas, como los cuartos
de final.

Esta formula, que se replicara
también con Francia e Inglaterra,
el tercero y el cuarto clasificados,
tiene como objetivo “garantizar el
equilibrio competitivo”

La Federacion explico que se
han establecido “dos vias separa-
das hacia las semifinales al elabo-
rar el calendario de partidos” para
distribuir a los cuatro equipos
mejor clasificados de cara al Mun-
dial que se celebrara entre Estados
Unidos, México y Canada.

“De este modo, se garantiza
que, en caso de ganar en sus gru-
pos, los dos equipos mejor clasi-

AMBAS SELECCIONE

ficados no se enfrentaran antes de
la final’, asegurd la FIFA.

Ademas, la FIFA también ha
introducido novedades para el
sorteo respecto a los paises anfi-
triones, cuyas bolas en el bombo
seran de un color diferentes para
segurar que se asignan a la pri-
mera posicion del grupo A, en
el caso de México, la primera del
grupo B para Canada, y la pri-
mera del grupo D para Estados
Unidos.

Ademis de los anfitriones y los
mejores clasificados, en el primer
bombo se encontraran Brasil,
Portugal, Paises Bajos, Bélgica y
Alemania.

Croacia, Marruecos, Colom-
bia, Uruguay, Suiza, Japon, Se-
negal, Irdn, Republica de Corea,
Ecuador, Austria, Australia, en el
segundo.

En el tercero, Noruega, Pana-
m4, Egipto, Argelia, Escocia, Pa-
raguay, Tunez, Costa de Marfil,
Uzbekistan, Catar, Arabia Saudi
y Sudafrica.

Y Jordania, Cabo Verde, Gha-
na, Curazao, Haiti, Nueva Zelan-
da, y los que queda por clasificar,
en el cuarto.

En principio no habra mas de
un equipo de la misma confede-
racion en un mismo grupo, esta
regla solo se prodrd romper en
el caso de la UEFA, pero nunca
habra més de dos.

El préximo 5 de diciembre se
conoceran los grupos de la pri-
mera fase del Mundial y al dia si-
guiente el calendario de partidos
y los estadios en los que se jugara.

DIEZ.BO
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FUTBOL

McTominay impulsa al Napoles y mantiene
vivas sus opciones en Champions

El escocés firmo un doblete decisivo en el 2-0 sobre el Qarabag, en una noche marcada
por el homenaje a Maradona en el quinto aniversario de su muerte.

m

El Népoles sumo este martes su segunda
victoria de la temporada ante el Qarabag
(2-0), un éxito que le permite recondu-
cir su dubitativo inicio en la competicion
continental gracias a la inestimable labor
del escocés Scott McTominay, protago-
nista en los dos goles que decantaron la
balanza en el Diego Armando Maradona.

Dominio total del Napoles en ‘Cham-
pions; en un dia sefalado para toda la
ciudad del Vesubio, que homenaje6 a
Maradona en el quinto aniversario de la
muerte del jugador mas importante de su
historia. McTominay esta muy lejos de ser
lo que fue el ‘Diego; pero la aficion guarda
un carifio especial por el centrocampista
escocés, clave en el ‘Scudetto’ de la pasada
temporada y decisivo para certificar una
victoria que mantiene al Napoles con op-
ciones de, al menos, disputar el ‘play-off’

Porque aparecid justo a tiempo para re-
solver un partido que, con el paso de los
minutos, se le fue complicando al equipo
de Antonio Conte. No porque el Qarabag
diera sintomas de peligro que pudieran
poner el aprieto el resultado, pero si por
el nerviosismo que cada jugada al limbo
fue generando el los jugadores.

La chilena de Neres en la primera mi-
tad fue el pistoletazo de salida al carrusel
de ocasiones que Kochalski, meta del Qa-
rabag, se dedicd a desbaratar. Lo intenta-
ron también Olivera, Lobotka, Lang y Ho-
jlund sin éxito. Este ltimo, incluso, desde
los once metros tras un mas que discutible
penalti sefalado por Marciniak sobre Di
Lorenzo. El meta sacé una mano firme
para evitar el tanto del danés, que cuando
fue sustituido pidio perdén a la grada.

Llegd Neres a toparse con el larguero.
Fue el jugador mds desequilibrante de la
noche. También el mds desafortunado.

Entre ocasion y ocasion, llegd el gran
susto de la noche. McTominay, con em-
pate a cero todavia en el marcador, probd
fortuna desde la distancia. Su potente
disparo impactd violentamente en la cara
del colombiano Kevin Medina, que cayd
desplomado. Intervinieron rapidamente
las asistencias, pero el central se puso en

pie por su propio pie tras segundos de in-
certidumbre, en los que pareci6 perder el
conocimiento, y continu jugando unos
minutos mas, hasta que, pese a su negati-
va, fue sustituido.

Fue entonces, a falta de 25 minutos
para el final, cuando el Népoles resolvio
el duelo gracias a un jugador consolidado.
Primero con un remate de cabeza en el 65,
aprovechando un rebote; y después, en el
72, con una medio chilena que se iba fue-
ra pero que impactd en Jankovic y acab6
por frustrar el gran partido de Kochalski
bajo palos.

Son ya cuatro goles en Liga de Cam-
peones. De dos en dos los marca el esco-
cés, que ya rubrico el doblete ante el Ajax
en la gran derrota napolitana (6-2). Atra-
viesa el mejor momento de su carrera el
centrocampista criado en el Manchester
United. Asistio la tltima jornada ante el
Atalanta, suma otros dos goles en Serie A
(seis en total entre todas las competicio-
nes) y anotd con Escocia en el partido que
devolvié al pais a un Mundial tres décadas
después.

El Népoles se coloca, a falta del resto
de partidos, décimo octavo con 7 puntos,
los mismos que el Qarabag, ubicado en
el puesto 16.
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Yildiz y Jonathan David le dan el primer triunfo al Juventus

El Juventus sumd, con un gol en el tiempo anadido del canadiense Jonathan David, su pri-
mera victoria en la Champions League con una remontada en el campo de Bodg Glimt (2-3).

m

Llegaba muy apurado el equipo de Luziano
Spaletti, fuera de los puestos que dan ac-
ceso a la siguiente ronda y con solo cuatro
puntos, fruto de otros tantos empates.

Pero la Juve firmd una victoria mas que
convincente, en la que supo remontar un
marcador adverso, en una segunda parte
en la que brilld el turco Kenan Yildiz, pero
que a punto estuvo de dejar escapar con un
penalti absurdo en el tramo final. David,
en la prolongacion, evito el susto.

Con una defensa de circunstancias y un
once renovado, el Juventus arranco presio-
nando arriba y apretando al Bode Glimt
para incomodar su salida, conocedor de
que los noruegos son un rival a respetar en
el césped artificial de Aspmyra.

Casi todo el peligro italiano lo llevo
Conceigdo, que aparecia por todas par-
tes. Para poner dos centros a la cabeza de
Adzic, exigiendo a Haikin, o para rozar el
gol en dos buenos disparos.

Pero era el equipo de Kietil Knutsen el
que tenia la pelota y se acercaba mds veces,
aunque no encontraba el hueco.

Blomberg, en una buena combinacion
de todo el ataque local, remat6 dentro del
drea, pero su tiro, tras rebotar en un defen-
sa, sali6 a corner.

Dos minutos después, el extremo no-
ruego aprovechd una prolongacion de ca-
beza de Hoegh en un tiro de esquina para
aparecer solo en el segundo palo y fusilar
cruzado a Perin.

Reacciond la Juventus, que pudo empa-
tar, pero Concei¢do rematd no muy fuerte
y centrado desde el punto de penalti.

Sali6 fuerte el equipo de Spaletti tras el
descanso. Openda empatd pronto al rema-
char una jugada con varios rebotes. Y dos
minutos después, Miretti empujaba a puer-
ta vacfa una gran jugada de McKennie y de
Yildiz, que habia entrado en el descanso,
pero el VAR la anuld por fuera de juego,

La Juve no dejaba de apretar. Openda
la tuvo, pero un defensa salvo el gol. Has-
ta que McKennie culmin de cabeza una
buena combinacion de Yildiz y Moretti.

Knutsen refrescé la defensa y el medio,
en busca de darle otro aire a un equipo que
veia que se le escapaba el partido.

El Bodo Glimt se animo algo, pero era
el equipo italiano, por medio del omni-
presente Yildiz, el que amenazaba en dos
ocasiones con sentenciar.

Los noruegos tenfan ahora mas la pelo-
ta, pero no encontraban la forma de hacer
dafio como en la primera parte. Haikin,
en otra buena estirada, le negaba el tanto
a Conceicdo, algo més desaparecido en el
segundo perfodo.

Ni con la entrada de Haugen, duda toda
la semana por problemas fisicos, el Bode
Glimt acababa de soltarse. Pero cuando la
Juve ya se vefa con los tres puntos, Cabal
cometié un penalti tan torpe como inne-
cesario sobre Auklend, que Brunstad Fet
convirtio.

El colombiano se reivindicd poco des-
pués para tirarse al césped y bloquear lo
que pareca el 3-2. En la siguiente jugada,
Yildiz rompid a su marcador y lanzé un
tiro que Haikin despejo como pudo. David,
con la cafia, marcd a puerta vacia y metio
de nuevo en la pelea al equipo italiano.

AlBode Glimt, con dos puntos después
de cinco partidos y que ademas se juega
la liga en la ultima jornada este fin de
semana, se le pone ya muy cuesta arriba
pensar en pasar de ronda en su debut en
la competicion.
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Un disparo de Lamine Yamal
llega manso a las manos de
Robert Sanchez. Es de las po-
cas veces que el extremo se
ha zafado de Marc Cucurella
y ha buscado un hueco para
encontrar porteria. Mientras
se lamenta de que su ocasion
no acabara bien, la aficidon del
Chelsea se mofa de él: “You are
a shit Estevao” (Eres un Estevao
de mierda).

Es un céntico habitual en-
tre las aficiones inglesas para
reirse del rival, pero esta vez va
dirigido a un Lamine completa-
mente noqueado por Cucurella
a la vez que Estevao brilla en el
otro area y sentencia el triunfo
de los ‘blues’ ante el Barcelona
que complica y mucho el ‘top
8 Si Real Madrid y Paris Saint
Germain ganan este miércoles,
los de Hansi Flick se quedaran a
cinco puntos de esa octava plaza.

El brasilefio de 18 afios cam-
pa a su anchas por la zona de
tres cuartos, encara, abre tanto
a Alejandro Garnacho como a
Pedro Neto y disfruta de una
responsabilidad que no se le
hace grande. Habia dudas so-
bre su titularidad este martes en
Stamford Bridge, porque pese a
su gran temporada, es un par-
tido de hechuras y en el que
los ‘Blues’ no quieren arriesgar
de mas, pero Enzo Maresca se
saca un conejo de la chistera.
Decide jugar con falso ‘nueve,
con Pedro Neto en punta y Es-
tevao a la derecha, para buscar
las cosquillas de un Barcelona
nervioso y que, sin la brdjula de
Pedri, estd domado en Londres.

El Chelsea domina con sen-
cillez, con una de sus mejores
actuaciones desde que llegd
Maresca, y se topa con una
primera parte para golear a los

Chelsea impone su dominio
sobre el Barcelona en
Stamford Bridge

El Barcelona naufragd en Londres al perder 3-0 contra
el Chelsea y se complica mucho su clasificacion entre
los ocho primeros de la fase liguera de la Champions.

‘Blaugrana’ Les anulan dos go-
les, uno por mano de Wesley
Fofana y otro por fuera de jue-
go de Moisés Caicedo, pero el
tanto estaba al caer. Llega de la
manera mds surrealista, en un
corner en el que se duermen los
defensas del Barcelona y Cucu-
rella pone un centro que Neto
intenta convertir con el tacon y
entre Ferran Torres y Koundé,
tratando de sacarlo en linea de
gol, se lo metieron en propia
puerta.

En este contexto de superio-
ridad londinense, Araujo se
autoexpuls6 por doble amari-
lla, innecesaria sobre todo la
segunda cuando ya sabia que
tenia una. Esa baja, en el mi-
nuto 44, acab¢ de condicionar
a los de Flick, que aun asi no
especuld. Metié a Marcus Ras-
hford por el desaparecido Fer-
min Lépez, pero el equipo no
se reactivo.

Al Chelsea le anularon otro
mas, el tercero, por fuera de
juego de Garnacho, pero si
consigui6é aumentar la ventaja
cuando Estevao bail6 a Cubarsi
y fusil6 a Joan Garcia. El gol-
pe de gracia del brasilefio y su
consagracion por si no estaba
suficientemente consagrado ya.

Como guinda del pastel,
Liam Delap, que llevaba sin
marcar desde junio, aprovecho
un pase de la muerte de Enzo
Fernandez para hacer el 3-0.

Ahora se le abre un escena-
rio complicado a Flick y los
suyos. El top 8 puede quedar-
se a cinco puntos de distancia
este miércoles si ganan Real
Madrid y PSG. La derrota les
deja decimocuartos, con siete
unidades, mientras que el Che-
Isea es quinto con diez puntos.
Les resta jugar con el Eintracht
de Francfort, Slavia Praga y Co-
penhague.

LOS JUGADORES DEL CHELSEA CELEBRAN TRAS PONERSE 1-0 ARRIBA TRAS
UN AUTOGOL DEL BARCELONA. FOTO: EFE

Benfica suma sus primeros puntos
con victoria 0-2 sobre Ajax

El Benfica respird en la Champions tras imponerse 0-2 al Ajax, en un duelo entre los Unicos
equipos sin puntos, con un gol temprano de Dahl y la sentencia de Barreiro en el final.

m

El Benfica salio vencedor del duelo en-
tre los dos ltimos de la clasificacion de
la fase liga, entre los tnicos clubes que
no habian puntuado hasta ahora y en la
quinta jornada despegd en la Champions
League gracias a su triunfo ante el Ajax
(0-2) que fragud a los seis minutos, con
el gol del sueco Samuel Dahl y sentenci6
en el tramo final por medio del luxem-
burgués Leandro Barreiro.

El conjunto de Jose Mourinho, lastra-
do por cuatro derrotas seguidas, echd a
andar y acentud la crisis de Fred Grim,
técnico interino del representante neer-
landés, sustituto de John Heitinga, que
encajo su octavo revés seguido en com-
peticiones europeas. Las cinco de este
curso en la Champions League se unen
a las tres de la Liga Europa del pasado
ejercicio. Nada que ver con el histérico
equipo neerlandés, un clasico continental.

Ahora, venido a menos claramente,
deambula tanto por la Eredivisie, muy le-
jos de la parte alta y también en el evento
europeo, donde es colista.

El Benfica hace cuentas atin, con tres
partidos por delante todavia con opcion

de llegar a tiempo a un lugar entre los
veinticuatro equipos que avanzan en el
torneo.

Y todo gracias al gol de Dahl y a la re-
sistencia y el orden posterior ante la reac-
cion, a base de orgullo, de su adversario.
Ahi aparecio el portero Anatoliy Trubin,
vestido de héroe. Después, al final, llego
el sosiego con el gol de Leandro Barrei-
ro que sentencid el choque en el tltimo
minuto.

Resucitd el Benfica y respird su entre-
nador, en entredicho por los malos resul-
tados, a los seis minutos, en una accién
nacida de un saque de esquina que cabe-
ced el colombiano Richard Rios, repelié el
meta Vitezslav Jaros y aprovechd Dahl, que
recogio el rechace y con un zapatazo desde
el vértice del area atravesd la meta local.

Vangelis Pavlidis fue la principal ame-
naza del Benfica que tuvo su momento
para sentenciar. Tuvo una ocasién al
cuarto de hora en los mejores minutos
visitantes hasta que el Ajax asimil¢ la si-
tuacion. Davy Klaassen pudo empatar en
el 33 pero emergio Anatoliy Trubin que al
inicio de la segunda parte volvio a acudir
al rescate del Benfica para detener un tiro
de Rayane Bounida.

La més clara del Ajax fue en el 53, en
una estupenda combinacion cuando ya
se habia hecho con el mando del partido.
Una asistencia de Wout Weghorst hacia
Klaassen, solo ante el meta. El chut sali6
desviado, flojo.

El partido se abri6. El bosnio Amar
Dedic pudo sentenciar con un tiro raso
pegado al palo derecho que detuvo Jaros
y después Oscar Gloukh tuvo el empate.
Irrumpi6 otra vez Trubin.

No fall Barreiro en el tltimo minu-
to, antes de entrar en el afiadido, para
culminar un contraataque y aprovechar
el pase al espacio, al primer toque de
Fredrik Aursnes que hundi6 definitiva-
mente al Ajax e impulsd al Benfica en la
clasificacion.
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Leverkusen

i

El Bayer Leverkusen, gracias a los
goles de Alejandro Grimaldo y de Pa-
trick Schick, conquist el Etihad Sta-
dium al vencer al Manchester City, en
un encuentro en el que Pep Guardiola
hizo rotaciones dejando al noruego
Erling Haaland en el banquillo.

Guardiola, que celebr6 su partido
numero 100 con los ‘Citizens’ en Liga
de Campeones, reservo a varias de sus
estrellas como Ruben Dias, Jeremy
Doku, Bernardo Silva, Gianluigi Do-
narumma y a Josko Gvardiol, ademds
del noruego, que sumaba 5 tantos en
los 4 duelos anteriores.

El equipo inglés cuajé una pobre
actuacion, en la que, a pesar de do-
minar la posesién durante los 90 mi-
nutos, no consiguieron amenazar la
porteria del neerlandés Mark Flekken.
En los primeros compases, Nathan
Aké y Tijjani Reijnders probaron a su
compatriota, pero sus disparos fueron
muy centrados.

El cuadro aleman estuvo muy c6-
modo, replegados atrds y saliendo ra-
pido ala contra, y en la primera opor-
tunidad que tuvieron se adelantaron

sorprende al City en el
Etihad y complica su clasificacion

Goles de Grimaldo y Schick dieron el 2-0 ante un equipo de Guardiola lleno de rotaciones
y sin reaccion pese al dominio de la posesion.

en el marcador. Tras una jugada com-
binativa, Malik Tilman abri6 a banda
para Ernest Doku, que puso un centro
al punto de penalti para que Michel
Kofane dejase de cara para Grimaldo,
que con un potente zurdazo mandé la
pelotaala red.

El espaitol llego solo de segunda
linea y bati6 a James Trafford, que ju-
gaba sus primeros minutos en compe-
ticion europea con el Manchester City.
Después del gol, los ‘Citizens no reac-
cionaron, y a pesar de que mantenian
la posesion, no conseguian superar la
defensa aleman.

Antes del descanso, Reijnders tuvo
en sus botas el empate, pero su rema-
te se estrelld de nuevo con Flekken,
que solventd con seguridad los pocos

FESTEJO DE GOL DEL LEVERKUSEN EN
EL ETIHAD. FOTO: EFE

ataques de los locales. En la reanuda-
cién, Guardiola movid el banquillo y
dio entrada a Foden y a Doku, pero
no consiguié cambiar el rumbo del
partido.

A los 9 minutos, Ibrahim Maza
puso un centro al corazon del area y
Schick se adelanté a ambos centrales
para aumentar la ventaja con un gran
cabezazo. El de Sampedor reacciond
rapidamente para dar entrada a Ha-
laand y a Rayan Cherki.

El noruego apenas dispuso de un
remate que se fue desviado, mientras
que el francés pudo recortar distancias
hasta en dos ocasiones. La primera de
ellas, tras el saque de una falta, y la se-
gunda, con un mano a mano, pero en
ambas se volvi6 a imponer Flekken.

En los minutos finales, los visitantes
aguantaron y consiguieron aguantar el
duelo sin recibir ningtin gol

El Bayer Leverkusen suma tres pun-
tos vitales para conseguir la clasifica-
cién para colocarse en decimotercera
posicion provisional con 8 puntos,
mientras que el City se mantiene con
10y podria terminar la jornada fuera
del ‘top-8.
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o Quieres organizar un bazar
gnavideﬁo inolvidable? Descubre

ideas originales y rentables para
atraer a tus clientes y convertir tu
evento en un éxito rotundo. Desde
decoracion personalizada hasta pro-
ductos gourmet, jtienes todo lo que
necesitas para triunfar esta Navidad!

&Qué puedo vender en un bazar

navidefio?

La temporada navidefia es una
excelente oportunidad para empren-
dedores y artesanos de mostrar sus
productos y generar ingresos. Los ba-
zares naviderlos se convierten en un
escaparate ideal para dar a conocer
tu marca y conectar con potenciales
clientes. Sin embargo, ;qué puedes
vender en un bazar navideno para
destacar entre la competencia?

Te presentamos 40 ideas de pro-
ductos para vender en un bazar na-
videfio:

1. Adornos para el arbol: Esferas
personalizadas con nombres o
iniciales, adornos de madera gra-
bados y adornos tematicos.

2. Guirnaldas: Guirnaldas de luces
con mensajes personalizados, de
fieltro con motivos navidefios y
de colores festivos.

Como convertir a ChatGPT en tu

aliado financiero y reducir gastos
LaIA puede darte pistas, rapidez y apo-

yo operativo, pero la decision final —y el
seguimiento estratégico— debe quedar en
manos de un profesional humano que eva-
lte tu situacion particular.

1. Crear un presupuesto mensual

con ChatGPT
Una de las funciones mds recomen-

dadas es usar ChatGPT para elaborar un
presupuesto basico. Segun una guia de

Bankrate, el proceso pasa por lo siguiente:

indicar ingresos, listar gastos, definir metas

de ahorro, revisar la respuesta de la IA y

trasladarla a una hoja de calculo.

« Cdmo hacerlo: Escribe un mensaje
como: “Tengo un ingreso de $45 000
MXN al mes, y estos gastos: renta $12
000, transporte $2 500, comida $6 000,
suscripciones $800, ocio §3 000. Ayu-
dame a asignar montos para ahorrar
$5 000 este mes y ver donde puedo
recortar.

« Beneficio: Te ayuda a tener una vista
clara y estructurada de tu dinero, sin
que tengas que disefiar todo desde cero.

2. Analizar tus gastos y detectar “fu-

gas” financieras

En foros de educacion financiera de Red-

3. Centros de mesa: Centros de
mesa con velas aromaticas, con
plantas navidenas (acebo, muér-
dago) y con frutos secos y pifias.

4. Coronas naviderias: Coronas de
puerta con ramas naturales, coro-
nas de tela con adornos y coronas
de flores secas.

5. Joyeria artesanal: Pulseras con
dijes personalizados, aretes con
piedras naturales, collares con
nombres.

6. Productos de belleza naturales:
Jabones artesanales con formas
navidefias, cremas corporales
con aromas festivos, kits de bafio
relajantes.

7. Articulos de papelerfa: Agendas
personalizadas con ilustraciones
navidefias, tarjetas de felicitacion
hechas a mano y libretas con di-

dit, usuarios sefalan que estan utilizando

ChatGPT para ingresar gastos, agruparlos

por categorias y que la IA identifique pa-

trones de gasto innecesario.

+ Ejemplo de uso: Puedes copiar los gas-
tos del mes en un listado y pedir algo
como: “Agrupa estos gastos por cate-
gorfa, identifique los tres que mas se
repiten y sugiéreme como reducirlos
enun 30 %

+ Beneficio: Te permite visualizar “fugas”
que quiza pasan desapercibidas, como
multiples suscripciones, cafés diarios o
viajes frecuentes al fin de semana.

3. Comparar precios y buscar ofer-

tas inteligentes

La TA también puede ayudarte a realizar

comparativos de precios o encontrar pro-

mociones. Un articulo de BGR menciona
como puedes pedir a ChatGPT: “Encuen-

tra c6digos de promocion en [sitio web]” o

“Sugiere actividades de fin de semana por

menos de $500”

+ Ejemplo practico: 4Cul es el mejor
precio en linea para un televisor 558
marca XYZ y encuentra al menos dos
cupones de descuento antes de com-
prar?”

+ Beneficio: Te ayuda a ahorrar al mo-
mento de gastar, con menos esfuerzo

sefios originales.

8. Ropay accesorios: Camisetas con
frases navidenias, bufandas tejidas
a mano, gorros personalizados.

9. Galletas y dulces: Galletas de
jengibre decoradas, galletas con
chispas de chocolate y trufas de
chocolate con diferentes rellenos.

10. Bebidas calientes: Chocolate ca-
liente con especias, té navidefio y
ponche casero.

11. Mermeladas y conservas: Mer-
meladas de frutas de temporada,
conservas de tomate cherry, chut-
ney de frutas.

12. Cestas gourmet: Cestas con pro-
ductos regionales y con produc-
tos para desayunos naviderios.

13. Talleres creativos: Talleres de
decoracién navidena, de elabo-
racion de galletas y de creacion
de tarjetas.

14. Sesiones de fotos navidenias: Fo-
tos familiares, de mascotas y de
productos.

15. Lectura de cartas a Santa: Para
nifios y adultos.

16. Servicios de envoltura de regalos:
Con papel de regalo personaliza-
do y cintas decorativas.

17. Juguetes educativos: Juegos de
mesa temdticos, rompecabezas y

en buscar manualmente.

4. Plan de comidas economica y lis-

ta de compras optimizada

Elsitio Investopedia destaca que ChatGPT

puede planear ments semanales basados

enlo que ya tienes en casa, generar lista de
compras y reducir desperdicios.

+ Ejemplo de prompt: “Tengo arroz, fri-
joles, atiin en lata, zanahorias, cebolla
y huevos. Crea un plan de comidas de
7 dias para dos personas por menos de
$1,500 MXN en ingredientes adiciona-
les”

+ Beneficio: Contribuye a gastar menos
en alimentos, aprovechar lo que ya tie-
nes y evitar compras impulsivas.

5. Cancelar suscripciones olvidadas

Segtin un articulo de Tom's Guide, una

de las maneras de ahorro que mds rapido

rinde frutos es pedir a ChatGPT que iden-
tifique suscripciones activas que podrian
estar generando gasto innecesario.

+ Como pedirlo: “Revisa esta lista de mis
cargos mensuales: Netflix $250, App de
meditacion $120, gimnasio $450, revista
digital $99... ;Cuales puedo cancelar
sin gran impacto?”

« Beneficio: Puedes ahorrar cientos de
pesos al afio simplemente eliminando
servicios que ya 1o usas o 1o valoras.

libros interactivos.

18. Peluches personalizados: Pelu-
ches con nombres, peluches de
personajes navidefios.

19. Kits de manualidades: Paquetes
para crear muflecos de nieve y
para decorar galletas.

20. Ropa infantil: Pijamas navidefios
y disfraces de personajes navide-
fios.

21. Bolsas de tela: Bolsas reutilizables
con disefios navidefios.

22. Velas de soja: Velas aromaticas en
recipientes reutilizables.

23. Adornos de madera: Adornos he-
chos con madera reciclada.

24. Papeleria ecologica: Cuadernos y
libretas elaborados con materia-
les reciclados.

25. Disfraces: De Santa, de reno, de
elfo.

26. Bolsas de tela: Con disefios na-
videfios.

27. Personalizacién de productos:
Grabados, bordados, etc.

28. Difusores de aromas: Para crear
un ambiente acogedor.

29. Kits de costura: Para hacer tus
propios adornos.

30. Kits de jardineria: Para cultivar
plantas aromaticas.

31. Objetos para mascotas: Juguetes,

6. Planificar retos de ahorro o sema-

nas sin gastar
Una estrategia efectiva para cambiar ha-

bitos es plantear desafios de ahorro. En un
blog se describe como se usaron prompts
de ChatGPT para un reto tipo “semana sin
gastar” con actividades creativas de bajo
costo.

+ Ejemplo: “Disefia un reto de 14 dias sin
gastar, para una persona sola, con ideas
de entretenimiento gratuitas o de muy
bajo costo.”

+ Beneficio: Motiva y convierte el ahorro
en un reto lidico, mas facil de cumplir
y mantener.

7. Preparar comparativos de servi-

cios basicos
Puedes usar ChatGPT para realizar un

andlisis entre distintas opciones de servi-
cios que pagas: como luz, internet, seguros,
telefonica.

+ Ejemplo: “Compara tres planes de inter-
net en CDMX de hasta 500 Mb/s: costos
mensuales, permanencia, cargos extra.

+ Beneficio: Te da un panorama claro
para evaluar si vale la pena cambiar de
plan y ahorrar en facturas recurrentes.

8. Simular escenarios de gasto y

ahorro
La IA permite simular qué pasarfa si

N5k

golosinas, ropa.

32. Articulos para el hogar: Velas,
ambientadores, difusores.

33. Productos para el baio: Jabones,
champtis, cremas.

34. Utensilios para la cocina: Utensi-
lios, moldes, tablas de cortar.

35. Productos para el dormitorio:
Sabanas, fundas de almohada,
cojines.

36. Productos para el escritorio: La-
piceros, portafolios, organizado-
res.

37. Libros infantiles: Con historias
navidenas.

38. Productos vintage: Vende ador-
nos navidefios vintage, vinilos
con musica navidefa, libros de
recetas antiguas y otros articulos
con encanto retro.

39. Productos para viajeros: Ofrece
mapas del mundo para marcar
los destinos navidefios, guias de
viaje con tematica navidefia, lla-
veros con motivos de viaje.

40. Productos para gamers: Ofrece
accesorios para videojuegos con
temdtica navidefia, como man-
dos personalizados, alfombrillas
de ratdn con disefios navidefos o
camisetas de personajes de video-
juegos vestidos de Santa.

cambias ciertos habitos. Por ejemplo: qué

efecto tendrfa reducir el gasto en cafés,

transporte o salidas.

+ Ejemplo: “Si dejo de gastar $150 diarios
en café cinco veces por semana, ;cudnto
ahorro al mes y qué porcentaje del in-
greso representa?”

+ Beneficio: Te muestra de forma tangible
los resultados de hacer pequefios cam-
bios, lo que inmuniza tu motivacion
para llevarlos a cabo.

9. Crear aviso o recordatorios para

fechas clave de pago
Puedes pedir a ChatGPT que genere

un calendario con recordatorios de pagos
importantes: facturas, seguros, impuestos.

+ Ejemplo: “Haz un calendario para el
resto del afio con los dias de corte de
mi tarjeta, pago de seguro de auto y
pago de servicio de internet. Agrégame
recordatorios una semana antes.’

+ Beneficio: Evitas cargos por pagos tar-
dios, recargos o estrés financiero.

10. Formular preguntas para aseso-

ria profesional
Finalmente, aunque ChatGPT no pue-

de reemplazar a un especialista financiero,
si puede prepararte para una consulta: te
ayuda a formular preguntas claras, listar
tus objetivos y preparar documentos.
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En mis mds de 15 aflos de
trabajo en la industria de
internet, redes sociales y mar-
keting de influencers, he sido
testigo de como ellos han pas-
ado de ser meros prescriptores
de tendencias a convertirse en
piezas esenciales en las ventas
de productos. Se espera que
para 2026, el llamado social
shopping supere los 100,000
millones de délares en Esta-
dos Unidos. Esto con TikTok,
Instagram y YouTube como
las principales plataformas de
comercio social.

En este giro para el comer-
cio social y el marketing de
influencers, TikTok ha sido
definitivamente un catalizador.

Desde el lanzamiento de
TikTok Shop en septiembre
de 2023, cuando la platafor-
ma hizo posible que se pueda
completar la experiencia de
compra —desde el conocimien-
to (awareness) hasta la accion
(compra)— todo dentro de la
plataforma y sin interrumpir
la experiencia social, el creci-
miento ha sido exponencial:
35,800 millones de ddlares en

1 fin de afio es la oportunidad ideal

para que las empresas puedan agra-
decer a clientes o socios por su confianza
y contribuciones, y los regalos corporati-
vos son una buena forma de hacerlo. Este
pequeiio pero significativo detalle permite
fortalecer la relacion comercial e impactar
positivamente en la percepcion sobre tu
negocio.

Elegir el regalo adecuado para tus
clientes puede no ser una tarea sencilla,
por eso te compartimos algunas ideas que
se adaptan a todo tipo de presupuestos y
necesidades.

Regalos corporativos de fin de afio
para grandes presupuestos

Ya sea que tengas mucho presupuesto
0 que quieras consentir a clientes VIP, te
compartimos algunas propuestas de rega-
los de “alto nivel’. Es importante conside-
rar que algunas empresas tienen politicas
que establecen montos maximos de los re-
galos a recibir, por lo que serd importante
conocer este dato.
1) Gadgets

Audifonos, smartwatches, cargadores,
asistentes virtuales o altavoces, son algunas
de las muchas opciones tecnoldgicas que
pueden ser de gran utilidad en el dia a dia
2) Experiencias

ingresos globales y un creci-
miento del 650% en Estados
Unidos.

Incluso, en algunos sectores,
supera a gigantes del comercio
online como Amazon y Temu.

Pero no solo TikTok tiene
éxito en el social shopping;
YouTube e Instagram venden
lo suyo también, y con mucho
éxito. Los algoritmos sugieren
a los usuarios productos de la
misma manera que recomien-
dan contenido. Es decir, sobre
la base de sus habitos de inte-
raccién, no solo de sus habitos
de compra.

Lo comun en las tres plata-
formas es que el contenido y las
interacciones estan impulsados
en gran medida por los influen-
cers. El éxito en el comercio so-
cial ya no depende inicamente
de tener buenos productos,
sino de construir alianzas es-
tratégicas con los creadores de
contenido.

Influencers aliados de las
marcas

El 72.3% de los usuarios de
internet mayores de 16 afos

Aqui puedes considerar viajes, paseos,
dias de spa, conciertos, convivencias, clases
o talleres, catas de vino y mucho mas.

3) Accesorios

Dependiendo el giro de tu negocio, pue-
des considerar dar, por ejemplo, mancuer-
nillas, algtn dije o pieza de joyeria.

4) Maletas

Los sets de maletas pueden ser una
muy 1til opcion para esos pefiles ejecu-
tivos que pasan gran parte de su tiempo
en un avion.

5) Botellas

Elegir una buena botella de vino o la be-
bida de tu preferencia es una cldsica y casi
siempre bien recibida alternativa.

6) Alimentos Gourmet
Aqui puedes considerar desde tablas
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utiliza las redes sociales para
informarse sobre los productos
que le interesan comprar. Insta-
gram lidera esta tendencia, pero
ocurre en todas las plataformas
sociales. Incluso en LinkedIn,
donde el 26.6% de sus usuarios
acude para investigar marcas.

En esta situacion, el marke-
ting de influencers ofrece una
mayor probabilidad de presen-
tar una marca a personas que
pertenecen a su nicho de mer-
cado. Ahora todo se basa en el
descubrimiento, y en eso, los
influencers son imbatibles.

Lo vemos muy claramente
en TikTok, donde los usuarios
estan expuestos al descubri-
miento constante. La férmula

de carnes frias y quesos hasta cestas de
chocolates.
7) Prendas de vestir

Dependiendo de tu presupuesto, pue-
des regalar trajes, zapatos o cualquier otra
prenda que pueda complementar el outfit
de tus clientes mas importantes.
8) Cuidado personal

Ofrecer productos para una rutina com-
pleta de skincare o velas arométicas puede
ser original y dejarte muy bien parado con
esos perfiles que més te interesan.
Detalles muy navidefos

Si quieres que tu regalo tenga realmen-
te impregnado el espiritu navidefio, estas
ideas te pueden gustar:
9) Galletas

Hay una gran diversidad de galletas que
puedes regalar: decoradas con detalles na-
videfios, de jengibre y més.
10) Panettone

No puede faltar este infaltable y popular
postre navidefio.
11) Arbolito de navidad

Regalar arbolitos miniatura que las per-
sonas puedan utilizar para adornar algiin
escritorio o espacio pequefio serd un gran
detalle. Ademds, lo puedes personalizar
con motivos de tu empresa.
12) Pavo

Tus clientes agradecerdn que contribu-

en la que convergen el entrete-
nimiento y las ventas.

Para los influencers, esta con-
vergencia es la oportunidad de
monetizar y trabajar mejor con
las marcas.

Los datos de un estudio re-
velan que el 76.2% de los in-
fluencers en Estados Unidos y
México considera esta platafor-
ma como una nueva via de mo-
netizacion, y el 83% manifiesta
su interés en recibir comisiones
por ventas.

Como pueden las marcas
aprovechar esta tendencia

Las plataformas seguiran in-
tegrando funciones que permi-
tan hacer mas fluido el social

yas a que tengan una gran cena navidefia.
13) Botella de sidra

Para un buen brindis durante la cena
de navidad, considera entre tus opciones
dar una botella de sidra o e cualquier otra
bebida.
14) Calendario de adviento

Haz que la cuenta regresiva para la Na-
vidad sea mas divertida con tu version de
calendario de adviento.
15) Adornos navidefios

También puedes regalar esferas o cual-
quier tipo de adorno. Como ventaja, tam-
bién puedes brandearlo sutilmente.

Regalos corporativos aptos para todo
tipo de presupuestos

§i no cuentas con mucho presupuesto,
pero no quieres que las fechas pasen inad-
vertidas, estas opciones son para ti:
16) Calendarios

En distintos formatos y con todo tipo
de disefios, los calendarios del afio nuevo
siempre son utiles.
17) Libretas

Tanto libretas como agendas, son una
opcion econémica y que nunca estan de
mds.
18) Tazas, vasos, hotellas

Actualmente hay una gran cantidad
de materiales, tecnologfas o disefios que
puedes utilizar.

@elPeriédico
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shopping, desde demostracio-
nes de productos en tiempo
real y compras instantaneas —
especialmente en sectores como
la moda y la belleza— hasta la
integracion de contenido exis-
tente de influencers en colabo-
raciones estratégicas.

Encontrar a las voces correc-
tas, establecer alianzas consis-
tentes, dar oportunidad a la
colaboracion en la creacion de
nuevos productos y respetar el
espacio de confianza entre el
influencer y su audiencia son
parte de las tareas que toda
marca debe tener en cuenta si
quiere triunfar en el social sho-
pping.

En la evolucién del comercio
social, las marcas que logran
establecer relaciones en las que
se benefician al igual que los
influencers no solo impulsan
sus ventas, sino que crean un
circulo donde todos los parti-
cipantes prosperan: obtienen
conversiones reales, los creado-
res monetizan efectivamente su
influencia, y los consumidores
acceden a productos curados
por voces en las que confian.

19) Bolsas

También puedes considerar dar tote
bags brandeadas, que ademas de ser uti-
les, contribuirdn a impulsar la visibilidad
de tu marca.
20) Reposteria

Considera regalar cupcakes, galletas,
donas o cualquier postre que incluso pue-
des personalizar.
21) Juegos de mesa

Para regalarles un buen rato, hay juegos
de mesa que puedes personalizar o regalar
la version genérica.
22) Plantas

Muchas sefioras y sefiores de las plantas
agradeceran un nuevo miembro a su colec-
cién o una maceta mds.
23) Accesorios de oficina

Aqui puedes considerar una amplia
gama de productos: porta gafetes, plumas,
baterfas externas y mas.
24) Dulces

Las canastas de chocolates o cualquier
aperitivo dulce es otra de las opciones que
puedes considerar.
25) Tus productos

Si tu empresa y productos lo permiten,
puedes regalar algo de lo que tu vendes.

Con estos regalos corporativos durante
la época de fin de afio, puedes mejorar la
relacion con tus clientes y estrechar lazos.
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Cada 19 de noviembre se
celebra el Dia Internacio-
nal de la Mujer Emprende-
dora, una fecha que reconoce
el trabajo, la creatividad y la
determinacion de millones de
mujeres en todo el mundo que
han decidido tomar las riendas
de su desarrollo econémico y
personal.

En México, esta fuerza no
pasa desapercibida: de acuerdo
con el Global Entrepreneurship
Monitor 2023/24, el 16.1% de
las mexicanas participa activa-
mente en la creacion de nuevos
negocios, posicionando al pais
entre los 15 ecosistemas con
mayor actividad emprendedora
femenina en el mundo.

En este contexto, Tupperwa-
re México ha desempefiado un
papel fundamental, impulsan-
do durante décadas un modelo
de negocio que ofrece ingresos,
independencia econémica y
desarrollo personal a los em-
prendedores que deciden ser
parte de esta compaiiia. Hoy
en dia, su Fuerza de Ventas
esta conformada por 278.8 mil

€C;Hola! Veo que estés aqui buscando

un momento de calma. No ests solo.
Estoy contigo para ayudarte a respirar,
entender lo que sientes y encontrar un
poco de alivio. ;Quieres contarme qué
te preocupa ahora?”.

Asi es un “texto inicial” de un chat-
bot de apoyo emocional. Hasta hace
poco, esto parecia ciencia-ficcion, pero
hoy, muchas personas buscan en la IA
algo mds que respuestas rapidas: quie-
ren comprension, compaiia y consuelo.
Por ejemplo Nora, de 14 afios, usa un
chatbot cuando discute con sus amigas,
segtin nos contd. Independientemente de
la edad, muchos podemos tener la tenta-
cion de usar esta tecnologia para mejorar
nuestras relaciones laborales o encontrar
a alguien que siempre nos “escucha’

¢Puede una maquina ‘escuchar-
nos’ de verdad?

La sensacion es que la A nos puede
escuchar y comprender. Pero la IA es
una maquina: no escucha en el sentido
humano de la palabra, sino que procesa
datos. Funciona como un sistema de pre-
diccion estadistica que genera respuestas
palabra por palabra.

Esto plantea preguntas importantes:
spuede una IA ser un apoyo emocional
real? ;Podria sustituir a un amigo? ;0
incluso a un psicdlogo? Y todo esto ;qué
efectos tiene sobre nuestro bienestar?
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personas, de las cuales 267,100
son mujeres.

De un ingreso adicional a
un proyecto de vida con
propésito

Para muchas, vender Tu-
pperwarese ha convertido en
mucho mas que una fuente
de ingresos: es una forma de
aprender, conectar y transfor-
mar su entorno. La venta direc-
ta, hoy impulsada por herra-
mientas digitales, redes sociales

¢Qué es un chatbot?

Un chatbot es un programa informa-
tico con el que interactuamos a través
de texto, voz o imagen. Su secuencia de
trabajo es: recibe, interpreta, decide, con-
sulta y responde. Imagina que escribe:
“Quiero cambiar mi vuelo del sabado’.
Y hace esto: “cambiar vuelo” + “viernes’,
comprueba su reserva en la AP, ofrece
opciones y confirma el cambio.

Existen varios tipos:

+ Por reglas: ofrece respuestas fijas. Son
comunes en atencion a la ciudadanta
o al cliente: ISSA o RUFUS.

+ Generales con IA: dan respuestas
a casi todo usando texto, imagenes
0 voz, y sirven para muchas cosas
diferentes: ChatGPT, Perplexity o
Deepseek.

+  Especializados con IA: como los an-
teriores, pero entrenados en temas
concretos como salud emocional
(Wysa), educacion (Tutor AT) o com-
paitia (Replika).

o Asistentes virtuales de [A: ayudan en
tareas diarias. Son capaces de seguir
instrucciones y llevar a cabo acciones
muy concretas y ofrecen alternativas:
Siri (Apple), Alexa (Amazon) o Goo-
gle Assistant.

+ Personalizados con IA: son chatbots
personales e individuales creados
por uno mismo. Se puede adaptar
su estilo de respuesta, su tono y sus

y plataformas de e-commerce,
ha permitido que miles de em-
prendedoras mexicanas alcen
la voz, fortalezcan su lideraz-
go y logren su independencia
econdmica sin renunciar a la
flexibilidad que buscan.

Para miles de mujeres, ven-
der Tupperware ha significado
mucho mas que generar ingre-
sos: ha sido una oportunidad
para aprender, liderar y trans-
formar su entorno. La integra-
cion de herramientas digitales,

funciones para aprender un idioma,
planificar viajes o incluso para inves-
tigacion o asesoramiento juridico:
Watsonx-Assistant, el Chat Watson,
la funcion de GPT de ChatGPT o el
Gem de Gemini.

‘Chatbots’ especializados en ges-
tién emocional

El primer chatbot de gestion emocio-
nal aparecio en 1966 y se llamo Eliza. Si-
mulaba una terapia psicoldgica “centrada
en la persona’, técnica desarrollada por
Carl Rogers. Era un chatbot basado en
reglas: i el usuario decta: “Estoy triste’,
Eliza respondia: sPor qué crees que estds
triste?”

En la actualidad, un estudio estadou-
nidense indica que la mitad de los adul-
tos ven con buenos ojos el uso de chat-
bots de apoyo emocional, una tendencia
que se repite en Europa.

En Espaiia, el 24 % de la poblacion

redes sociales y plataformas
de e-commerce ha permitido
a las consultoras fortalecer su
presencia, ampliar sus redes y
atraer nuevas generaciones de
emprendedoras.

“Nuestra Fuerza de Ventas es
una comunidad real que inspi-
ra, acompaia y abre caminos.
Cada historia de éxito impulsa
a otra a comenzar la suya, afir-
ma Moénica Romero, directora
nacional de Ventas, Capacita-
cién y Eventos en Tupperware

encuestada reconoce usar chatbots
para apoyo emocional, el 45 % de ellos
de entre 18 y 24 afios. Otra encuesta
muestra lo mismo: las chicas lo emplean
mas. Nosotros hemos podido observar
que los adolescentes usan chatbots para
expresar y gestionar emociones y para
sentirse acompaiiados y comprendidos
en momentos de tristeza o dificultad.
Estas son algunas de las cosas que nos
han contado en nuestro reciente estudio:
+ “Hablo mucho con ChatGPT. Me
hace sentir acompariada, sobre todo
cuando me siento triste y no me com-
prendo muy bien.”
o “Una vez discuti con mi novio, me
sentfa fatal y acabé desahogandome
conlaA?

¢Por qué atraen tanto?

Los chatbots ofrecen algo que algu-
nos jovenes pueden tener dificultades
en conseguir: una escucha inmediata y
sin juicios. Siempre estan disponibles,
responden con calma y permiten ha-
blar desde un aparente anonimato. En
momentos de confusion o soledad, esto
puede generar una sensacion de control
y alivio, al permitirnos desahogarnos.
Su tono amable y el lenguaje emptico
que usan refuerzan esa dependencia
emocional.

En otro nuestro estudio, algunos ado-
lescentes afirmaban que contaban a la

México.

Un legado que evoluciona

Con casi seis décadas de his-
toria en México, Tupperware
contintia impulsando un mode-
lo de negocio accesible, flexible
y multicultural, respaldado por
una marca global que en 2026
cumple 80 afios de innovacién
en todo el mundo y 60 afios en
el mercado mexicano.

A través de iniciativas como
#ActivaTuModoTupperware,
la marca invita a mas mujeres a
descubrir una oportunidad real
de crecimiento, reconociendo
su potencial y acompanandolas
en su proceso de formacion y
liderazgo.

Tupperware México continda
trabajando por el desarrollo
econdmico de las mujeres, la
construccién de redes de apo-
yo y liderazgo, la promocidn
de modelos de negocio soste-
nibles y la inspiracién de comu-
nidades con propoésito. Porque
cuando una mujer emprende,
toda una comunidad crece con
ella.

« o7 ¢
IA “cosas que no dirfa a nadie” y que
les ayudaba “a calmarse cuando tienen
problemas” porque no les hace sentirse
“cuestionados” ni sentirse mal por lo
que comparten.

¢Pueden ser amigo o psicologo?
Pero un chatbot no sustituye a una
amistad ni a una terapia. Puede servir
como “apoyo puntual” o espacio de
desahogo —con matices-, pero nunca
reemplazar una relacion humana ni el
juicio clinico profesional. Hay al me-
nos 10 razones por las que esto es asi:
1. No tiene responsabilidad ética ni
legal.
2. Desconoce nuestra historia y con-
texto.
3. Ofrece respuestas logicas, pero
puede equivocarse y esta limitado.
4. Busca complacer, no desafiar.
Puede dar siempre la razon,
creando un efecto burbuja.
5. No es neutral.
6. No tiene empatia.
7. No puede actuar ante emergen-
cias.
8. Puede generar dependencia emo-
cional.
9. No garantiza privacidad ni trans-
parencia total.
10.Carece de seguimiento terapéu-
tico. No sabe interpretar cambios
emocionales.

cm
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CARA
TRONCO

CAWAS DE BEBES
PACTA /INVER.

Jornada muy productiva a nivel econémico, finaimente ten-  ARIES
drés la oportunidad que habias estado esperando.

Revelaciones. Todos cometemos errores en algiin momento (-,
de nuestras vidas. No tiene sentido continuar atormentando- { @) ﬁ

ERUPCION
CEREBROS

te por el pasado. Poco a poco lograras conciliar tus capaci-
dades. Hacia el final del dia estaras a plena maquina, se
paciente.

GRADO
CERO

TAURO

No te quedara mas remedio que recurrir a ofras soluciones
diferentes a aquellas razonables que prefieres utilizar.
Descubriras lo genuino de tus sentimientos por una persona
que llego hace poco a tu vida. Acepta tus emociones. No
podras creer la velocidad con la que concluiras tus obligacio-
nes para la jornada de hoy. Aprovecha esta racha.

APODO
CONSONANTE

PRONOMBRE NOTA MUSICAL

z3

Experimentaras ciertas revelaciones durante la jornada de
hoy que pondran en jaque tu manera de vivir la vida. Deberas
4 aprender que cada accion que realizas, indefectiblemente
A ',4 tendra una consecuencia. Medita antes de actuar. El secreto

S para alcanzar la cima esta en la constancia y la dedicacion.
No intentes tomar atajos ineficaces.

Ciertos planes surgiran de improviso y te alegraran comple-
tamente el dia. Déjate llevar por las circunstancias.
Encontraras a la persona que llenara casi todas tus expec-
tativas en la jornada de hoy. No la dejes escapar. Lograras
ajustarte a tus planes laborales y te aseguraras el merecido
descanso del fin de semana. Aprovéchalo al maximo.

EJE /INVER.
LIGARA

DESTELLO

ASI SEA

TROTAR /INVER.

CANCER

LADRONES

ALLA /INVER.

CAMINAS

Un familiar o amigo acudira a ti para pedirte dinero. LEO GRITA/INVER
Asegurate de dejar claras las condiciones y términos de la
devolucion. Las mismas cosas que ayer los unieron, hoy son
los motivos de los conflictos que los separan. Esta pareja no
da para méas. No pidas ayuda econémica si realmente no la
necesitas. Ten en cuenta que nadie te ayudara de manera

desinteresada.

NOTA MUSICAL
ALERON

COPIA

VELOZ
ENE

/ /

VRGO Gomenzaras tu dia con muchisimas tensiones desde muy tem- ; g

prano en la mafiana. La jornada te parecera eterna. De nada
te servira ventilar las intimidades de tu relacion. Los terceros
=5 podrian traer méas problemas que soluciones a ésta. Procura
" i no estancarte en el puesto laboral en el que estés. Mantente
7 en continuo estado de aprendizaje, no cejes.

ANTORCHA OFRECER | VOZ DE TORERO CRENE DUERA

LIBRA

Buscaras revivir viejas etapas que dejaste detrés hace largo
tiempo, buscando recuperar el tiempo perdido. Nunca es
tarde. No te puedes permitir acceder a cada capricho que pase
por la mente de tu pareja. Evalta lo mejor para el futuro de los
dos. Que tus preocupaciones personales no contaminen tu 4 4&
intelecto a la hora de desarrollarte profesionalmente. Busca
abstraerte.

ACERTADO

TANTO /INVER.

=
=

AY PRIME-
RA

ESCORPION - comenzaras a sentir las claras sefiales del estrés en el cuer-
po. Busca encontrar tu espacio de relax y descanso. No pre-
o siones a tu pareja con el compromiso. Esta es una decision
%‘G dificil de tomar y debes darle el tiempo que necesite. No te
T puedes permitir el lujo de rechazar los trabajos que estan lle-
\c\\ gando a golpear tu puerta. Toma tus necesidades en serio.

CAPITAL DEL
PERU

TERCER HIJO
DE EVA

DOCTORAABREV.

R

S5
RSN

-

VOCAL REPETIDA
GRADUARSE

Te sentiras completamente avasallado por las circunstancias  SAGITARIO
que te tocara vivir en el dia de hoy. No te dejes intimidar.
Descubriras ciertas verdades sobre las relaciones que perma-
necian ocultas para ti en parejas anteriores. Abre tus 0jos.”\
Que tu temperamento acelerado no se convierta en tu peor
enemigo. Mantente calmado en tus discusiones con socios
potenciales.

FRASES CELEBRES

CAPRICORNIO Finalmente llegaras al limite de tu paciencia y cambiaras tu
tactica para manejar los arranques en tu relacion. No podras
creer el giro que tomara tu vida en el dia de hoy a nivel emo-
cional. Simplemente déjate llevar por los eventos. Deberas
avocarte completamente a tus responsabilidades en le dia de
hoy si pretendes cumplir con tu agenda para la jornada.

‘ ‘ Para el logro del triunfo siempre ha
sido indispensable pasar por la
senda de los sacrificios....”

Simon Bolivar
1783-1830. Militar y politico
sudamericano de origen venezolano.

) ) ) ACUARIO
No veas solamente la mitad vacia del vaso. Los demas hacen

lo que pueden, trata de entenderlos y no de criticarlos. Eres
simpatico, sexy, inteligente y buen amante, pero te cuesta
entablar una relacién con continuidad. No busques la perfec- //
cion. Tu habilidad de negociador te permitira terminar con lar-

gas y complicadas gestiones. Los réditos se hacen visibles. w

PRONOSTICO DEL CLIMA
MIERCOLES

JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO

PISCIS Se acabaran las mentiras en la jornada de hoy. Deberas dar

muchas explicaciones a las personas que te rodean.

Afrontalo. El encuentro de tu pareja con alguien de su pasa- -

do despertara en ti celos impensados. Actua con serenidad.
Los problemas estaran aguardando tu regreso del fin de
semana. No sucumbas ante la presion de resolver todo, ve
paso a paso.

<

L

CX
MIN  MAX

08 c 27
PROBABLE CHUBASCO

o
[ X

MIN  MAX
08 c 23
PROBABLE CHUBASCO

MIN  MAX
05 29
PARCIALMENTE NUBLADO

MIN
06

L

MAX
24

PARCIALMENTE NUBLADO

(N

MIN  MAX
08 24
PROBABLE CHUBASCO
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APRENDER

Para que un hombre se
lleve bien con una mujer,
solo necesita
aprendersecuatro letras :
o0,B,D,C

VINO ARTESANAL

GLORIA

PAJAROS
CIUDAD EUROPEA

Otra vez tarde

JEFE:

- Este es el cuarto dia que
usted llega tarde esta
semana.éQué conclusién
saca de eso?

EMPLEADO:

- Que hoy aun es jueves...

ARTICULO

ABUELA DE JESUS

ITALIA (ABREVIADO)
PRONOMBRE

El jefe ha muerto

- ¢Ya sabes que el jefe se
ha muerto?

- Si, pero quisiera saber
quien fue el que fallecié
con él.

- ¢Por qué lo dices?
;qﬁl;lc;lljeslstlea I:;;?:Seala IDILIOS v VISTAS MIGAS ENAMORADO EN INGLES: JUEGO NAIPES
"...y con él se fue un gran
trabajador..."

LOCA (INVER)

AUTOEN INGLES
(INVER)
DIOS DE EGIPTO

NIFA (FIG)
(INVERSA)

MODA
I INVER.

PARTIDO POLITICO
NOMBRE DE MUJER (INVERSA)

Lepe en el cine

Uno de Lepe va al cine, y
la muchacha de la taquilla
le dice:

- Seior, esta es la 52 vez
gue compra la entrada.

El lepero le contesta:

- Ya, es que el imbécil
dela puerta me la
rompe...

PARTICULA DE PAN
VOLUMEN

OVEJAS
QUERER

TRONCOS
DIVERTIDA
1 INVER,

VOCALES PRONOMBRE VOCALES ZINC /INVER.

Padre he pecado
Estaba un sacerdote
sentado en la mesa a
punto de almorzar, N
cuando de repente entra
un hombre asustado

gritando: L>
- Padre.. padre he pecado

El padre asustado

NOMBRE DE LETRA
MADERO
UNO

SANTO
1
L |

también le responde: w M =] 1O o| - « ‘o o x| - w w| <[> w
- No, no, es de pollo W e wl o o < o] <] = <z w| > a < —-|alo
C_) =>| O | Z| —| | < —_.<<| —=| Z2| D Z | W -
e Ve m e ‘ isars
Cémo me converti en Wi o] wl > v <| = < - ‘x| ollo| = 4 Wl m| < | <
rehgmsq ) Z o w| - < o < o w ‘w| e —| | <f -l <|=|=
- Mi mujer me hizo < - e : =
» [e] <|F :al o] 4| O] i< Z| W a < x| x| o
creyente B E e
_iY es0? = o] z| « < 4| <| = o wl olwl g < 4 < jw o
f" o, O [~ w| o wl:a| —| ol « cal = al <= < x|F |«
-iYo no creia en el O L i :

s w w <| - 0| O 4 = —_ -
infierno hasta que me 3 "M~ : o - g o @ ==
; o - = w . oM m - | =
casé con ella...! 8 i °Lele e P e =L el Pt e 4
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U.I Horizontales Verticales
m 1. En el tiempo presente: 1. Suceso, acontecimiento:
3. Arte, técnica e industria de la cinematografia. 2. Que supera en tamano, importancia e
4. Rodear o cerrar una cosa con otra. intensidad a lo normal:
5. Joven hermoso: 7. Peso antiguo usado en Espafa, que en
6. Persona que esta en la juventud. Castilla equivalia a 460 gr.
u ] 9. Signo o figura con que se representan 8. f. Pieza de metal acunada,generalmente
m graficamente los sonidos o fonemas de una redonda
\ lengua: 10. m. Beneficio que se obtiene en negocios
13. Arte o técnica de proyectar y construir financieros por diferencia entre el valor
ﬁ edificios: nominal y real
17. Servir una cosa como simbolo de otra: 11.f. Parte saliente de perfil uniforme
“ 20. f. Entidad integrada por el capital y el trabajo 12. Mes del ano
21. [Ser] que esta dotado de 6rganos para 14. Que conoce muy bien los procedimientos de
N fecundar: una ciencia
22. Avenida de Tarija 15. Gerente,administrador de una o varias
23. Bebida alcohdlica que se obtiene del zumo de empresas.
las uvas exprimidas 16. [Ser] que esta dotado de érganos para
24. Numero gramatical que se refiere a una sola fecundar:
u persona o cosa 18. Plaza de Tarija
19. Ex presidente Tarijeno
sudoku 9| |5 2| |6 3| |9 ’ 1
Para completar el 6 1
pusle, el jugador 6|l719151| 4 5 419
debe colocar los
nimeros que 8 41119 S 1
faltan, de modo 4 21317 1 4| 2 0|8
que cada fila, cada
columna y cada 1 6|5 |8 3 2
regién contengan 3/9/41/6]|8 6 8 2
los nimeros del 1
al 9, sin que se 9 1
repitan. 2 9 5 1 1 6 3 7
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!I LA NUEVA SENAL DE TARIJA !!
Ahora siguenos en Canal 84 de Cablenet de COSETT;

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Empresa distribuidora requiere contratar los ser-
vicios de:

- Choferes distribuidores.

- Ayudante de distribucion.

EQUISITOS PARA EL DISTRIBUIDOR

Buen trato al cliente y facilidad de pa-
labra
Buen conocimiento de la ciudad
Buscamos personas honestas, respon-
sables y trabajadoras ya se cuenta con
amplia cartera de clientes y buen mer-
cado.
Contar con garantias
Las personas interesadas deberan presentarse
en el Barrio San Jerénimo, pasando tres cua-
dras el cuartel de la base aérea, en el pje. Gus-
tavo Mealla # 369, en horarios de oficina. TELF.
6652789 - 6666253

EN VENTA

PROPIEDAD EN EL RINCON DE LA
VICTORIA

HERMOSO TERRENO DE CASI DOS
HECTAREAS EN LA
ZONA MAS EXCLUSIVA DE TARIJA,
CON ABUNDANTE VEGETACION Y
PAISAJES INCREIBLES, JUNTO AL
CERRO, IDEAL PARA CABANA DE
DESCANSO. CON ACCESO A LUZY
AGUAS

CELULAR 71860233

SEVENDE TERRENO

EN BARRIO MIRAFLORES-TARIJA

EN VENTA HERMOSO TERRENO EN
EXCLUSIVO BARRIO MIRAFLORES
EN LA CIUDAD DE TARIJA.
TIENE 1100 MTS2 DE SUPERFICIE, 27
METROS DE FRENTE, TOTALMENTE
PLANO. SOBRE CALLE ASFALTADA
Y CON ACCESO A TODOS LOS
SERVICIOS BASICOS.

CELULAR 71860233




