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No hace mucho, 
la IA se hizo in-
teligente. Puede 
que algunos re-
chacen esta afir-
mación, pero el 

número de personas que dudan 
de la perspicacia de la IA es cada 
vez menor. Según una encuesta de 
YouGov de 2024, una clara mayoría 
de adultos estadounidenses afirma 
que las computadoras ya son más 
inteligentes que las personas o que 
lo serán en el futuro cercano.

Aun así, cabe preguntarse si la IA 
es realmente inteligente. En 1950, 
el matemático Alan Turing sugi-
rió que esta es la pregunta equiv-
ocada, porque es demasiado vaga 
para merecer una investigación 
científica. En lugar de intentar de-
terminar si las computadoras son 
inteligentes, argumentó, debería-
mos ver si pueden responder a 
preguntas de una forma que no se 
pueda distinguir de la de los seres 
humanos. Consideraba esta prue-
ba, ahora conocida como la prueba 
de Turing, no como un punto de 
referencia de la inteligencia de las 
computadoras, sino como un sus-
tituto más pragmático de ese punto 
de referencia.

En lugar de suponer que defini-

mos la inteligencia y luego pregun-
tarnos si la IA cumple esa defin-
ición, hacemos algo más dinámico: 
interactuamos con una IA cada 
vez más sofisticada, y vemos cómo 
cambia nuestra comprensión de 
lo que cuenta como inteligencia. 
Turing predijo que, con el tiempo, 
“el uso de las palabras y la opinión 
general educada habrán cambia-
do tanto que se podrá hablar de 
máquinas que piensan sin esperar 
que se nos contradiga”.

Hoy hemos llegado a ese pun-
to. La IA es un tipo de inteligen-
cia de la misma manera en que 
la fotografía digital es un tipo de 
fotografía.

Y ahora la IA va camino de hac-
er algo aún más notable: volverse 
consciente. Esto ocurrirá del mis-
mo modo que se hizo inteligente. A 
medida que interactuemos con una 
IA cada vez más sofisticada, desar-
rollaremos una concepción mejor 
y más inclusiva de la consciencia.

Podrías objetar que esto es 
un truco verbal, que estoy argu-
mentando que la IA se hará con-
sciente porque empezaremos a 
utilizar la palabra “consciente” 
para incluirla. Pero no hay ningún 
truco. Siempre existe un bucle de 
retroalimentación entre nuestras 
teorías y el mundo, de modo que 
nuestros conceptos se ven moldea-
dos por lo que descubrimos.

Pensemos en el átomo. Durante 
siglos, nuestro concepto de átomo 
estuvo arraigado en una antigua 
noción griega de unidades indi-
visibles de la realidad. Todavía en 
el siglo XIX, físicos como John 
Dalton concebían los átomos 
como esferas sólidas e indivisibles. 
Pero tras el descubrimiento del 
electrón en 1897 y el del núcleo 
atómico en 1911, se produjo una 
revisión del concepto de átomo: de 
una entidad indivisible a una que 
puede ser descompuesta, un siste-
ma solar en miniatura formado 
por electrones que orbitan alred-
edor de un núcleo. Y con nuevos 
descubrimientos vinieron nuevas 
revisiones conceptuales, que con-
dujeron a nuestros complejos mod-
elos mecánico-cuánticos del átomo 
actuales.

No se trataba de meros cambios 
semánticos. Nuestra comprensión 
del átomo mejoró con nuestra in-
teracción con el mundo. Del mis-
mo modo, nuestra comprensión de 
la consciencia mejorará con nues-
tra interacción con una IA cada vez 
más sofisticada.

Los escépticos podrían cuestion-
ar esta analogía. Argumentarán 
que los griegos se equivocaron so-
bre la naturaleza del átomo, pero 
que nosotros no nos equivocamos 
sobre la naturaleza de la conscien-
cia porque sabemos de primera 

mano lo que es la consciencia: la 
experiencia subjetiva interior. Un 
chatbot, insistirán los escépticos, 
puede informar que se siente feliz o 
triste, pero solo porque esas frases 
forman parte de sus datos de en-
trenamiento. Nunca sabrá cómo 
se sienten la felicidad y la tristeza.

Pero, ¿qué significa saber cómo 
se siente la tristeza? ¿Y cómo sabe-
mos que es algo que una conciencia 
digital nunca podrá experimentar? 
Podemos pensar —y, de hecho, 
nos han enseñado a pensar— que 
los humanos tenemos un enten-
dimiento directo de nuestro mun-
do interior, un entendimiento que 
no está mediado por conceptos 
que hemos aprendido. Sin embar-
go, después de aprender de Shake-
speare que la pena de despedirse 
puede ser dulce, descubrimos nue-
vas dimensiones en nuestra propia 
experiencia. Gran parte de lo que 
“sentimos” nos lo enseñan.

La filósofa Susan Schneider ha 
argumentado que tendríamos mo-
tivos para considerar que una IA es 
consciente si un sistema informáti-
co, sin haber sido entrenado con 
ningún dato sobre la consciencia, 
informara que tiene experiencias 
subjetivas internas del mundo. Tal 
vez esto indicaría la existencia de 
conciencia en un sistema de IA. 
Pero es una vara muy alta, una que 
probablemente nosotros mismos 

no superaríamos. Nosotros tam-
bién estamos entrenados.

A algunos les preocupa que, si la 
IA llega a ser consciente, merezca 
nuestra consideración moral: que 
tenga derechos, que ya no poda-
mos utilizarla como queramos, que 
tengamos que evitar esclavizarla. 
Sin embargo, hasta donde yo sé, 
no hay ninguna implicación di-
recta entre la afirmación de que 
una criatura es consciente y la 
conclusión de que merece nuestra 
consideración moral. O si la hay, al 
menos la inmensa mayoría de los 
estadounidenses parece no ser con-
sciente de ello. Solo un pequeño 
porcentaje de los estadounidenses 
son vegetarianos.

Del mismo modo que la IA 
nos ha llevado a considerar que 
ciertos rasgos de la inteligencia 
humana son menos valiosos de 
lo que pensábamos (como la re-
cuperación memorística de infor-
mación y la velocidad), también 
la conciencia de la IA nos llevará 
a la conclusión de que no todas 
las formas de conciencia merecen 
consideración moral. O más bien, 
reforzará la opinión que muchos 
ya parecen sostener: que no to-
das las formas de conciencia son 
tan moralmente valiosas como la 
nuestra.

Publicado en The New York 
Times

I.- SOMOS LA CASA QUE 
DIOS EDIFICA 

Cada cual, con su don divino, 
labora sus propios cimientos, 
cultiva sus nativas corrientes, 
alienta y replantea sus modos, 
maneras y estilos de asentarse. 

Conforme a la gracia de Dios, 
uno se reaviva y se robustece, 
se reconstruye cada amanecer, 
y se afianza en el deseo de ser:
más que para sí, para el ajeno.

En cada cuerpo habita el alma,  
pero nadie es nada sin el otro, 
santuario celestial de miradas, 
que nos calman y nos colman,
de abecedarios que nos alzan. 

II.- NUESTRO INTERIOR 
ES DE DIOS 

Al Señor me acojo en piedad, 
para acogerme y recogerme,
liviano de equipaje y seguro, 
a la espera de crecer en amor,
para poder querer sin reserva.

No hay vida sin apego al sol, 
como tampoco hay simpatía, 
sin vínculo de transparencia, 
porque en la morada de Dios, 
todo se acopla con luminaria. 

Reaparezca el verso que soy, 
refleje el aliento su placidez,
irradie los frutos su entereza, 
manifieste el gozo su sosiego, 
el brío de la belleza celestial. 

III.- QUÉDATE CON 
NOSOTROS, SEÑOR 

Puesta en Jesús nuestra fibra,
sembremos nuestros anhelos, 
impulsemos nuestra llamada, 
la de penitentes en penitencia, 
para corregirse y enmendarse. 

Bajo la cruz de cada jornada, 
todo se esclarece con Cristo, 
sólo hay que seguir sus pasos, 
levantar la vista y escucharle, 
para descubrir la fuerza santa. 

Que ninguno se venga abajo, 
por muy dura que sea la vida: 
Ora y brega en ánimo orante,  
que Dios siempre nos atiende,
y entiende nuestros desvelos. 

LA IA SE DIRIGE HACIA ALGO MÁS 
SORPRENDENTE QUE LA INTELIGENCIA

JESÚS ES EL TEMPLO DE DIOS

BARBARA GAIL MONTERO

LA VIDA NO ES UN PUESTO DE VENTA, SINO DE DONACIÓN: Florecemos como caminantes de un recinto sagrado, transeúntes de 
un tabernáculo divino, viandantes de un níveo paraíso de amor, que hemos de descubrir como edén y no encubrirlo como mercado. 

Los hijos del amor, al ser piedras vivas del templo espiritual que es la Iglesia, no son vendedores de nada, son la pulsación desprendi-
da que glorifi ca a Dios. Aún hoy, sigue habiendo mercaderes que profanan con todo tipo de abusos, existencias que son sagradas.
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La otra cara de la subvención
SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

El amor que me hace sabio y profundo es el que me hace capaz 
de pasar de mi mundo al mundo del otro, de la pasión por sen-

tirme bien a la pasión por el servicio, de los engaños espirituales 
a la disponibilidad. Una persona que se deja llevar por el Espíritu 
Santo, está siempre disponible, deja que los demás le cambien los 
planes, sabe renunciar a sus propios proyectos.

Porque el Espíritu Santo, si lo dejamos actuar, nos libera el cora-
zón de tantas cosas para que estemos disponibles de verdad.

El ser humano sabio y profundo está liberado de estructuras, 
esquemas y agendas. En lugar de pensar y lamentarse por dentro 
diciendo: “Esta persona me está molestando”, aprendió a decirse: 
“Esta persona me necesita”.

Miremos a Jesús. Él iba caminando con un rumbo claro y con un 
proyecto importante. Parecía que no valía la pena que se detuviera 
en cosas pequeñas. Por eso, cuando un ciego le gritaba al lado 
del camino, los discípulos trataban de hacerlo callar, para que no 
interrumpiera al Maestro. Pero el maestro reaccionó como todo 
hombre sabio y profundo. Se detuvo. Él tenía sus proyectos. Pero 
se detuvo ante lo sagrado de un ser humano, y le preguntó: “¿Qué 
quieres que haga por ti?” (Lucas 18,41).

¿Acaso Jesús no tenía cosas que hacer? Seguramente. Pero no 
estaba atado a una agenda ni a un horario intocable cuando se 
presentaba un ser humano con una necesidad. Él mismo dijo: “Yo 
no he venido a ser servido sino a servir” (Mateo 20,28).

Hoy hay quienes están tan ocupados con la gimnasia, el tiem-
po de relajación, las lecturas espirituales, y tantas otras recetas 
para sentirse bien, que ya no les queda tiempo para detenerse ante 
nadie. Eso no es verdaderamente una persona llena del Espíritu 
Santo, sino un esclavo de sus necesidades psicológicas.

DESDE ADENTRO...

DIRECTOR GENERAL

Julio Roca Laguna

Precio edición diario El Periódico

Tarija: Bs 5.-  / Provincias: Bs 6.-  / Bolivia: Bs 8.-

Producción

GustJose Luis Baldiviezouerra

Distribución

Luis Carrasco

www.elperiodico.com.bo www.facebook.com/elperiodicodeBolivia elPeriodico_bol

Gerente General

Lic. Viviana Delgado S.

Diario de Circulación Nacional 
Nº de Cuenta Rép. Legal 9-3-43-17
Calle Campero esquina Alejandro del Carpio
Telf. piloto  66 72797 
www.elperiodico.com.bo
Correos electrónicos:
elperiodicodebolivia@gmail.com
elperiodicovip@gmail.com

BÚ
SC

AN
OS

 EN
:

Marketing y publicidad

 

http//:

Si quiere dejar su opinión o su denuncia en La voz del lector mande 
un correo electrónico con su texto a elperiodicodebolivia@gmail.com 

Bolivia mantiene desde hace más de una década una de 
las políticas económicas más discutidas y contradicto-
rias: la subvención a los combustibles. Aunque nació 
con la intención de proteger el bolsillo de la población 
y evitar un impacto inflacionario en bienes y servi-
cios, hoy se ha convertido en una pesada carga para 

la economía nacional y un freno al desarrollo sostenible.
Los datos son contundentes: cada año el Estado destina miles de 

millones de dólares a importar diésel y gasolina a precios internacio-
nales, para luego revenderlos internamente a un valor artificialmente 
bajo. Esta diferencia se cubre con recursos que, en teoría, deberían 
destinarse a salud, educación, infraestructura o a dinamizar el apara-
to productivo. En la práctica, el subsidio se ha transformado en una 
fuga constante de divisas y en un incentivo perverso que promueve el 
contrabando hacia países vecinos donde el combustible es más caro.

El efecto inmediato es el debilitamiento de las reservas interna-
cionales y la presión sobre las finanzas públicas. A esto se suma la 
distorsión del mercado: mientras la subvención abarata de manera 
artificial el transporte y algunos procesos productivos, desincentiva 
la búsqueda de alternativas energéticas más limpias y sostenibles, y 
posterga la inversión en proyectos que podrían generar indepen-
dencia energética.

Salir de este esquema no es sencillo, pues implica enfrentar re-
sistencias sociales y un riesgo inflacionario inicial. Sin embargo, 
las soluciones existen y requieren valentía política. Una opción es 
aplicar una eliminación gradual de la subvención, acompañada de 
compensaciones focalizadas para los sectores más vulnerables. Otra 
estrategia es impulsar con mayor decisión el uso de biocombustibles 
y energías renovables, de modo que la dependencia de las import-
aciones se reduzca de forma progresiva. Finalmente, la eficiencia 
en la administración pública y la lucha contra el contrabando son 
condiciones necesarias para que cualquier reforma sea sostenible.
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Órgano Electoral espera Ley nacional 
para convocar a subnacionales 2026
El inicio del proceso eleccionario está en manos de los legisladores, con ese instrumento recién puede llamarse a 
elección en marzo de 2026, según el vicepresidente del TED, Marco Aguirre. 

Tendría que aprobarse hasta fines de noviembre

DE UN MODO U OTRO, LA ELECCIÓN SUBNACIONAL EMPIEZA A ENCAMINARSE.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - N o v i e m -
bre-12-2025.- El Órgano Elec-
toral de Bolivia espera una ley de 
la Asamblea Nacional, para que 
en base a ese instrumento legal, 
convoque a las elecciones sub-
nacionales del 2026, mientras no 
haya esa disposición no puede 
hacer ningún llamado.

“En este momento todo está 
en manos de la Asamblea nacio-
nal”, confirmó el vicepresidente 
del Tribunal Electoral Departa-
mental (TED) Marco Aguirre 
Saavedra, al revelar que el tra-
bajo en el legislativo debe consi-
derar una serie de detalles.

Como el relativo a que sola-
mente cuatro departamentos 
de Bolivia tienen sus Estatutos 
de Autonomía Departamental, 
otros cinco todavía no aproba-
ron este tipo de instrumentos 
legales, propio del sistema de 
autonomías vigente en Bolivia.

Aguirre espera que hasta fines 
de noviembre la Asamblea na-
cional aprueba la Ley esperada 
para que marque la cancha, para 
todos, de manera clara, “en base 
a esa Ley se va emitir la convoca-
toria a elecciones subnacionales”.

Los plazos tendrían que ser 

desde finales de noviembre, 
publicar la convocatoria para la 

elección, que de acuerdo a estos 
plazos deberían efectuarse en 

marzo del 2026, si hubiera una 
segunda vuelta sería en abril y la 
entrega de credenciales.

“Ese sería un poco, en resu-
men, las fechas que se están 
manejando para las elecciones”, 
agregó al añadir que entretan-
to el trabajo en el TED, se de-
sarrolla con normalidad, como 
la entrega de los certificados de 
excepción a quienes no pudie-
ron votar.

El Vocal también informó 
que están subsanando algunas 
observaciones del ISO-Electo-
ral, como las confiabilidades, 
formularios que tienen que es-
tar debidamente llenados con 
fechas adecuadas, entre otros 
detalles.

Con relación a las agrupa-
ciones políticas habilitadas y 
por habilitarse para la elección 
subnacional, informó que entre 
cuatro a cinco organizaciones 
que están tramitando su perso-
nería jurídica, se desconoce si lo 
lograrán.

Estas agrupaciones podrían 
participar en la elección subna-
cional si logran su personería 
hasta fines de noviembre, si con-
siguen más adelante, no podrán 
participar porque algunas acti-
vidades electorales ya estarán en 
curso, explicó.VICEPRESIDENTE DEL TED, MARCO AGUIRRE SAAVEDRA.

losDATOS

CANCELACIONES

• Se estima que actualmente, 
de acuerdo a los registros 
del TED, hay unas 16 agru-
paciones ciudadanas, a ni-
vel departamental, regional 
y municipal, el TED está 
revisando el asunto porque 
algunas personerías están 
siendo canceladas.

• Las cancelaciones son por-
que incurren en tres incum-
plimientos, no presentaron 
estados financieros, pero 
hasta finales de este mes, se 
tendrá un número concreto, 
“con nombres y apellidos”, 
se sabrá quiénes están en 
carrera.
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Campesinos y gobernación tratarán 
hoy el espinoso asunto del Prosol
Los trabajadores del agro están preocupados por la no entrega del beneficio a la mayoría de comunidades, de 
acuerdo al dirigente, David Yuca Quispe.

Los agropecuarios quieren el desembolso, ¡ya!

TRACTORES E IMPLEMENTOS AGRÍCOLAS PERMITIÓ EN ALGUNOS CASOS, EL PROSOL.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - N o v i e m -
bre-12-2025.- La Federación 
de campesinos y la gobernación 
tratarán hoy el espinoso asunto 
del Prosol, que no fue entrega-
do en la proporción esperada y 
se teme que no se cumpla ante 
la proximidad de fin de año.

La gobernación ha convoca-
do a la Federación para tratar 
diferentes temas, pero lo preo-
cupante es el Prosol, confirmó 
el dirigente campesino, David 
Yuca Quispe, al admitir preocu-
pación por que se acaba el año y 
la entrega del Prosol es mínima.

El dirigente del sector estimó 
que se precisa unos 35 millones 
de bolivianos para entregar este 
beneficio a todas las comuni-
dades habilitadas para este año, 
“la propia gobernación nos ha 
dicho ‘ésta va, ésta no va’”.

El representante agregó que 
en total se precisa unos 50 mi-
llones de bolivianos para todas 
las comunidades, incluidas las 
que están inhabilitadas, que son 
muy grandes y en muchos ca-
sos por problemas de forma, les 

suspendieron el beneficio.
De los 35 millones para las 

localidades habilitadas no se 
desembolsó ni la tercera par-

te, sostuvo al revelar que los 
dirigentes comunales están lla-
mándoles todos los días para 
preguntar qué se va hacer para 

obtener el beneficio.
Algunos incluso ya intenta-

ron medidas de presión comu-
nales, sin embargo, los dirigen-
tes los disuadieron con el argu-
mento de que conversarán con 
la gobernación, además harán 
ampliado departamental el 21 
de noviembre para definir qué 
se hace.

Seguramente vamos a tomar 
acciones de manera orgánica y 
de acuerdo a las determinacio-
nes de la mayoría de las bases, 
“como siempre lo hemos hecho”, 
advirtió al asegurar que no acep-
tarán compromisos en papeles 
ni de palabra, como ya ocurrió.

Vamos a exigir que se efec-
tivice el desembolso de dinero 
en caja y banco, de todas las co-
munidades campesinas, lo an-
tes posible, se hará un análisis 
detallado en el ampliado, siguió 
para reiterar que se exigirá esta 
única conquista campesina.

“No estamos para echar flores 
a nadie, tampoco para halagar 
a nadie”, afirmó al recordar que 
el Prosol tiene ley nacional, por 
tanto, tiene que cumplirse y ga-
rantizar los recursos para todos 
los beneficiarios.

losDATOS

DONDE ALCANCE

• El gobernador la última vez 
que se refirió al tema dijo 
que se dará el Prosol hasta 
donde alcance, al igual que 
la canasta alimentaria para 
los adultos mayores, aduce 
que cada vez los ingresos 
son menores a lo previsto, 
a lo presupuestado.

• El Prosol es la entrega de 
2.500 bolivianos a cada fa-
milia beneficiaria por año, a 
fondo perdido, previa pre-
sentación de un proyecto 
productivo con la comuni-
dad, este beneficio viene 
desde antes del 2010, aun-
que no en este monto sufrió 
modificaciones.

DIRIGENTE CAMPESINO, DAVID YUCA QUISPE.

elPeriódico
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Brigada parlamentaria conformará 
bloque llamado “todo por Tarija”
La información es de la diputada Lorena Gareca Mealla, al admitir que no tienen oficinas y que esta semana 
conformarán su directiva.

Devolverán con trabajo la confianza del voto

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - N o v i e m -
bre-12-2025.- La nueva brigada 
parlamentaria conformará un 
bloque denominado “Todo por 
Tarija”, esta semana prevén reu-
nirse y conformar su directiva, 
con las tres fuerzas integrantes, 
PDC, Unidad y Libre.

“Vamos a hacer un bloque 
todo por Tarija”, confirmó la 
diputada Lorena Gareca Mea-
lla, al admitir que en Tarija la 
alianza Unidad logró el primer 
lugar en primera vuelta y por 
eso serán respetuosos de la vo-
luntad de la población.

En ese marco la parlamen-
taria dijo que las tres fuerzas 
están buscando consensuar 
y lograr una directiva con las 
tres fuerzas, para responder a 
las expectativas de la población 
y apoyar al gobierno liderado 
por Rodrigo Paz.

También dijo que debe apo-
yarse al presidente del Sena-
do, Diego Ávila Navajas, que 

es también tarijeño, por eso 
trabajarán como brigada para 
resolver todo lo que se tiene 
pendiente con Tarija, sin ol-
vidar que hay un compromiso 
firmado con el departamento.

La diputada reconoció que 
no tienen ambientes todavía, 
por eso está demorándose la 
reunión, aunque no es nece-
sario tener ambientes, sino la 
voluntad para trabajar y empe-
zar a resolver los problemas y 
necesidades de la ciudadanía.

“Como decimos, el que ha 
ganado y tiene mayor canti-
dad de legisladores, asumirá la 
presidencia, por reglamento”, 
aclaró al añadir que la vicepre-
sidencia estará ocupada por la 
segunda fuerza y así sucesiva-
mente.

La alianza Unidad tiene la 
mayor cantidad de legisladores 
en Tarija, en segundo lugar está 
Libre y en tercer sitial, el PDC 
de Paz Pereira, recordó al ase-
gurar que por sobre todo están 
dispuestos a consensuar por el 
bien de la población.DIPUTADA NACIONAL, LORENA GARECA MEALLA.

elAPUNTE

Brigada
cohesionada

Es necesario tener una brigada 
fuerte, cohesionada y en uni-
dad para trabajar por el depar-
tamento, acotó al indicar que la 
población perdió la confianza en 
los parlamentarios tras la última 
gestión y es necesario recobrar 
la confianza.
 
La gente a depositado su con-
fianza con el voto, nosotros te-
nemos que responder con ges-
tión y trabajo, declaró al indicar 
que en esta semana tiene que 
conformarse la directiva de la 
brigada para empezar a hacer 
gestión.

LA ÚLTIMA BRIGADA PARLAMENTARIA, NO TERMINÓ SU GESTIÓN DE LA MEJOR MANERA.
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El FRI teme retorno del MAS con Evo 
Morales en la elección subnacional
El dirigente, Edgar Guzmán, reconoció la necesidad de trabajar para el gobierno, el masismo no está muerto y 
pende sobre la cabeza de los bolivianos, “como la espada de Damocles”.

Consideran que la unidad democrática es vital

LA EXPULSIÓN DE LUIS ARCE DEL MAS, HABRÍA SIDO PARA EL REGRESO DE EVO MORALES.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/YACUIBA

///
E l  P e r i ó d i c o - N o v i e m -
bre-12-2025.- El Frente Revo-
lucionario de Izquierda (FRI) 
teme retorno del MAS con Evo 
Morales, a partir de la elección 
subnacional, consideran que es 
necesario trabajar en conjunto 
con el gobierno para evitar ese 
regreso.

El jefe nacional de este parti-
do, Edgar Guzmán Jaúregui, al 
asegurar que están trabajando 
para participar en la subnacio-
nal, advirtió que la expulsión 
de Luis Arce Catacora, de las 
filas del MAS, es demasiado 
sintomático.

“No podemos abstraernos, las 
subnacionales son muy impor-
tantes, nosotros vamos a apoyar 
a todos los líderes democráticos 
de los departamentos”, afirmó 
Guzmán al afirmar que el MAS 
no está muerto y va actuar en las 
subnacionales.

Sería lapidario si el MAS toma 
gobernaciones y municipios, 
debilitaría al gobierno nacional 
que está tratando con todos los 
esfuerzos de cambiar y recons-

truir el país, afirmó el dirigente 
que se reunió con representan-
tes de Marco Pumari.

Consultado que en el MAS 
hay tres corrientes, evistas, ar-
cistas y androniquistas, Guz-
mán respondió que el MAS no 
ha muerto, está ahí, con la ex-
pulsión de Arce, “creo que Evo 
va tomar nomás la cabeza del 
MAS, eso es muy peligroso”.

Las fuerzas del MAS se van a 
unir y van a tratar de poner a 
Evo en el contexto nacional, él 
no quiere irse, por eso es nece-
sario trabajar en las subnaciona-
les para apoyar al gobierno que 
acaba de asumir el mando del 
país, agregó.

Evo podría reunificar al MAS 
y liderar el movimiento, admitió 
al indicar que eso piensan como 
opositores, por eso el FRI, no 
claudicará en apoyar a todos los 
líderes democráticos que creen 
en el país y la democracia.

Si bien hubo alianzas para la 
elección nacional, ahora es ne-
cesario repensar y ver a los lí-
deres que tienen la posibilidad 
de tomar el poder en las gober-
naciones y municipios, acotó al 
aclarar que trabajan como FRI y 

alianza Libre.
Reconoció que al PDC ten-

dría que preocuparle más que a 
nadie que el MAS tome alcaldías 
y gobernaciones, porque tendría 

una fuerte oposición, por eso 
consideran que las fuerzas de-
mocráticas tienen que aliarse y 
contar incluso con el apoyo del 
gobierno.

losDATOS

EL PELIGRO

• Como FRI prevén participar 
en la elección subnacional 
en Tarija, Potosí, Oruro y 
Santa Cruz, que es su fuer-
te, con la única finalidad de 
preservar la democracia, si el 
MAS vuelve, nuevamente es-
tará en peligro, “por eso hay 
que apoyar a este gobierno”.

 
• El MAS no ha muerto y los 

bolivianos tenemos todavía 
la espada de Damocles en la 
cabeza, advirtió al recordar 
que el 2019 el MAS volvió y 
encarceló a la oposición, lo 
mismo volvería a ocurrir, por 
eso los líderes tienen que es-
tar a la altura del país.

elPeriódico

JEFE NACIONAL DEL FRI, EDGAR GUZMÁN JAÚREGUI.
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Brigada parlamentaria conformará 
bloque llamado “todo por Tarija”
La información es de la diputada Lorena Gareca Mealla, al admitir que no tienen oficinas y que esta semana 
conformarán su directiva.

Devolverán con trabajo la confianza del voto

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - N o v i e m -
bre-12-2025.- La nueva brigada 
parlamentaria conformará un 
bloque denominado “Todo por 
Tarija”, esta semana prevén reu-
nirse y conformar su directiva, 
con las tres fuerzas integrantes, 
PDC, Unidad y Libre.

“Vamos a hacer un bloque 
todo por Tarija”, confirmó la 
diputada Lorena Gareca Mea-
lla, al admitir que en Tarija la 
alianza Unidad logró el primer 
lugar en primera vuelta y por 
eso serán respetuosos de la vo-
luntad de la población.

En ese marco la parlamen-
taria dijo que las tres fuerzas 
están buscando consensuar 
y lograr una directiva con las 
tres fuerzas, para responder a 
las expectativas de la población 
y apoyar al gobierno liderado 
por Rodrigo Paz.

También dijo que debe apo-
yarse al presidente del Sena-
do, Diego Ávila Navajas, que 

es también tarijeño, por eso 
trabajarán como brigada para 
resolver todo lo que se tiene 
pendiente con Tarija, sin ol-
vidar que hay un compromiso 
firmado con el departamento.

La diputada reconoció que 
no tienen ambientes todavía, 
por eso está demorándose la 
reunión, aunque no es nece-
sario tener ambientes, sino la 
voluntad para trabajar y empe-
zar a resolver los problemas y 
necesidades de la ciudadanía.

“Como decimos, el que ha 
ganado y tiene mayor canti-
dad de legisladores, asumirá la 
presidencia, por reglamento”, 
aclaró al añadir que la vicepre-
sidencia estará ocupada por la 
segunda fuerza y así sucesiva-
mente.

La alianza Unidad tiene la 
mayor cantidad de legisladores 
en Tarija, en segundo lugar está 
Libre y en tercer sitial, el PDC 
de Paz Pereira, recordó al ase-
gurar que por sobre todo están 
dispuestos a consensuar por el 
bien de la población.DIPUTADA NACIONAL, LORENA GARECA MEALLA.

elAPUNTE

Brigada
cohesionada

Es necesario tener una brigada 
fuerte, cohesionada y en uni-
dad para trabajar por el depar-
tamento, acotó al indicar que la 
población perdió la confianza en 
los parlamentarios tras la última 
gestión y es necesario recobrar 
la confianza.
 
La gente a depositado su con-
fianza con el voto, nosotros te-
nemos que responder con ges-
tión y trabajo, declaró al indicar 
que en esta semana tiene que 
conformarse la directiva de la 
brigada para empezar a hacer 
gestión.

LA ÚLTIMA BRIGADA PARLAMENTARIA, NO TERMINÓ SU GESTIÓN DE LA MEJOR MANERA.



miércoles 12 de noviembre de 20258
www.elperiodico.com.bo

Piden a Ministerio de Salud priorizar 
para Tarija compra de acelerador lineal
Sin este sofisticado equipo, la construcción del Oncológico no podrá terminarse, que hoy por hoy sigue 
ejecutándose, de acuerdo a la secretaria, María Lourdes Vaca.

De esa forma terminar el Oncológico

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - N o v i e m -
bre-12-2025.- Como el relacio-
namiento es institucional, la 
gobernación espera que se dé 
continuidad a los compromi-
sos asumidos con Tarija por el 
Ministerio de Salud, aunque la 
gestión saliente incumplió sus 
promesas.

“Nuestra prioridad ahora es, 
encaminar de manera plena, 
primero el Oncológico”, decla-
ró la secretaria de Desarrollo 
Humano de la Gobernación, 
María Lourdes Vaca Vidaurre, 
al recordar que la prioridad es 
la compra del acelerador lineal.

Tras la adquisición de este 
equipo médico, tiene que con-
cluirse este hospital cuya cons-
trucción se inició el año 2018 
y que, en siete años, no pudo 
terminarse pese al cumpli-
miento de la contraparte de la 
gobernación.

 El acelerador lineal es el equi-
po relacionado con la radiación, 

por eso tiene que estar colocado 
en un bunker, que hasta ahora 
no puede construirse, precisa-
mente porque no se tienen las 
características técnicas del equi-
po a instalarse.

Vaca Vidaurre aseguró que 
los trabajos de conclusión del 
Oncológico no se paralizaron 
por la transición como ocurrie-
ron con otras obras en el país. 
Anteriormente se informó que 
los trabajos siguen, aunque a 
paso pausado.

Otro tema se relaciona con 
los ítems de salud requeridos 
a la anterior Ministra sin res-
puesta alguna, se espera que 
eso cambie ahora, el fortaleci-
miento del hospital Materno 
Infantil es otro requerimiento 
inconcluso.

Hay una agenda de salud pen-
diente y esperan que se pueda 
concluir con la nueva gestión, 
esperan que la presencia del Mi-
nistro de Obras Públicas, tarije-
ño, contribuya a la concreción 
de las obras pendientes en el 
departamento, manifestó.

URGE DEFINIR CARACTERÍSTICAS DEL ACELERADOR LINEAL, PARA SABER EL TIPO DE BUNKER A CONSTRUIR.

SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO, MARÍA LOURDES VACA.

elAPUNTE

Transferencia
del teatro

Respecto la huelga de algu-
nos funcionarios de la Casa 
de la Cultura,  informó que 
ordenó la transferencia del 
Teatro de la Cultura a la uni-
versidad estatal, también se 
transfirió los 200 mil bolivia-
nos compromet idos por la 
gobernación.
 
Por tanto, la responsabilidad 
de los funcionarios pasa a la 
universidad y los artistas, el 
Teatro debe ser autososteni-
ble, explicó al indicar que la 
huelga no tenía razón de ser, 
no solo es responsable la go-
bernación, también el munici-
pio y la universidad.
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Colector de aguas residuales de gran 
tamaño está enterrado sin uso 17 años
El diámetro de la tubería es de un metro, el largo se prolonga desde el barrio “Luis Espinal” hasta “San Gerónimo”, 
confirmó el presidente del Distrito 9, Cristian Ventura.

Muchos técnicos hasta olvidaron su existencia

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - N o v i e m -
bre-12-2025.- Un colector de 
aguas residuales, que prácti-
camente atraviesa parte de la 
ciudad, está enterrado sin uso 
hace 17 años, mientras la con-
taminación de varias quebradas 
continúa empeorando cada vez 
más.

Este colector tiene un diáme-
tro de un metro y se prolonga 
desde un poco más allá del ba-
rrio “Luis Espinal” hasta “San 
Gerónimo” y fue instalado en 
la gestión del prefecto Mario 
Cossío, recordó el presidente 
del Distrito 9, Cristian Ventura 
Murillo.

Pese a la existencia de este 
colector, las aguas servidas de 
diferentes barrios siguen cayen-
do, por tuberías oficiales, a las 
quebradas de la ciudad agra-
vando mucho más la contami-
nación que agobia a la capital 

desde hace muchos años.
Son tuberías oficiales porque 

fueron la alcaldía o Cosaalt 
que instalaron esos sistemas 
que caen en las quebradas, no 
son clandestinas como ocurrió 
con algunos propietarios de 

casas de la “víbora negra”, que 
conectaron su alcantarillado al 
embovedado.

Las instituciones nombradas 
actuaron irresponsablemente, 
porque derivaron las tuberías 
de las aguas servidas en las que-

bradas “El Gringo”, “El Monte” 
y “San Pedro” que desembocan 
a la vez en el río Guadalquivir.

“Tenemos entendido que en 
la quebrada ‘San Pedro’ hay 
una tubería, un colector que 
está enterrado más de 17 años”, 
confirmó Ventura al indicar 
que la obra se hizo en la gestión 
del prefecto Cossío cuando se 
concibió “el famoso proyecto, 
Guadalquivir”.

Ni el municipio ni Cosaalt di-
jeron nada sobre este colector 
que permanece enterrado sin 
ningún uso, “esa tubería no se 
hizo con pocos recursos”, dijo al 
lamentar no haberse utilizado 
el colector mientras la contami-
nación sigue en aumento.

Este colector tenía que haber 
recolectado las aguas residua-
les para evitar que lleguen a 
las quebradas, pero nadie hizo 
nada, no se habilitó, incluso 
muchos técnicos se olvidaron 
de su existencia ni siquiera hay 
planos de su instalación, reveló.

AGUAS RESIDUALES CONTINÚAN CONTAMINANDO LAS QUEBRADAS, CADA VEZ MÁS.

PRESIDENTE DEL DISTRITO 9, CRISTIAN VENTURA MURILLO.

elAPUNTE

Crítica y
paradójica

La situación es tan crítica y tan 
paradójica, que si habilitaran el 
colector actualmente colapsaría 
porque su capacidad sería 
rebasada por el caudal del 
agua residual que a diario 
está en aumento, advirtió el 
presidente del Distrito.
 
La proyección del colector era 
para pocos barrios, que hasta 
ahora crecieron y surgieron 
otros nuevos, siguió al recordar 
que el proyecto “Guadalquivir” 
tenía un costo millonario 
y quedó a medias en su 
ejecución.
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///
El TSE alertó del peligro de no 
contar con una ley de convoca-
toria a Elecciones Subnacionales, 
que debe ser lanzada hasta el 15 de 
noviembre; pero los legisladores 
creen que hay más tiempo y recién 
conformarán comisiones el jueves 
13 de noviembre, dos días antes del 
plazo fatal.

“Mañana es el día en el que va-
mos a tocar el tema de comisiones, 
hoy estamos en las bancadas reu-
niéndonos, precisamente para de-
terminar estos temas que son muy 
importantes y de necesidad”, declaró 
la diputada Patricia Patiño (PDC).

Las dos cámaras, Senadores y 
Diputados, llamaron a sesionar el 
jueves 13, entre martes y miércoles 
deben definir las brigadas departa-
mentales y elegir a los diputados y 
senadores que irán a las comisiones, 
el problema son los plazos.

En la Cámara de Diputados hay 
12 comisiones y 37 comités que de-
ben distribuirse entre las siete re-
presentaciones políticas, es decir los 
seis partidos y el pueblo indígena. El 

bloque de mayoría está integrado 
por PDC y Unidad; mientras que el 
bloque de minoría está conformado 
por Libre, Alianza Popular, Súmate, 
MAS y la agrupación indígena Bia 
Yuqui.

“Nueve de las presidencias de 
Comisión serán asignadas al bloque 
de mayoría y tres al de minoría. Las 
Secretarías se asignarán de manera 
proporcional a la representación 
de cada Bloque”, señala el artículo 
44 del reglamento de debates de la 
Cámara Baja.

Mientras que en el Senado, la si-
tuación no es distinta, la directiva 
convocó a sesionar el jueves desde 
las 09:00 en el pleno y para enton-
ces los partidos ya tienen que tener 
definido a los presidentes de las co-
misiones, esos acuerdos son los que 

están demorando.
“La Cámara de Senadores cuenta 

con diez comisiones y veinte comi-
tés permanentes, cuyas denomi-
naciones y afinidad temática están 
definidas por la estructura de la 
Constitución Política del Estado”, 
señala el artículo 49 del reglamento 
de debates.

Según este reglamento el bloque 
de mayoría –PDC y Unidad– tie-
ne derecho a siete comisiones y 13 
comités; mientras que el bloque de 
minoría –Libre y Súmate– tienen 
derecho a tres comisiones y siete 
comités. Aquí hay una particula-
ridad, pues Súmate solo tiene una 
senadora y podría tomar una co-
misión, solamente y ningún comité.

ELDEBER.COM.BO

Choferes amenazan con paro si se 
levanta subvención al combustible; 
piden reunión con el Gobierno

Yacuiba: reportan segundo caso 
positivo de sarampión

///
Limbert Tancara, dirigente 
del transporte libre de La Paz, 
indicó que se ha enviado una 
carta al ministro de Hidrocar-
buros, Sergio Medinaceli, para 
hablar acerca del esquema de 
precios de carburantes. Ade-
más, el sector rechaza que se 
levante la subvención y ame-
naza con paro general.

“Hemos hecho ingresar una 
nota solicitando la reunión al 
Ministro de Hidrocarburos a 
simplemente hablar de ese tema 
que para nosotros particular-
mente está cerrado lo que es 
la subvención con el sector de 
los transportes”, dijo Tancara a 
Urgente.bo.

El dirigente del transporte pace-
ño resaltó que no se permitirá que 
se levante “ni un porcentaje” de la 
subvención a los carburantes y 
aseguró que, de darse este escena-
rio, habría un incremento de pasa-
jes. Tancara reiteró su intención de 
reunirse con las autoridades solo 
para tratar temas relacionados con 
hidrocarburos, pero no así para 

hablar de la subvención. 
“No vamos a permitir que se 

levante ni un porcentaje de sub-
vención de los hidrocarburos, 
tanto gasolina y diésel, ya que eso 
implicaría el incremento de tarifas 
a nivel general.  Lo que nosotros 
vamos haremos es reunirnos con 
la autoridad para valorar temas 
clínicos de las comisiones que se 
han dado hace meses atrás para 
poder poner soluciones estructu-
rales al tema de los hidrocarburos, 
sin tocar lo que es la subvención”, 
complementó.

El dirigente recalcó que, de 
no ser escuchados y darse la eli-
minación de la subvención a los 
carburantes, el sector protagoni-
zaría “una movilización, un paro 
general”. “Por eso es que nosotros 
estamos pidiendo la reunión y es-
peramos que la autoridad compe-
tente nos otorgue ese encuentro”, 
señaló. 

En pasados días, el ministro de 
Hidrocarburos aseveró que se hará 
una revisión del esquema de pre-
cios de los combustibles para dar 
paso a la subvención.

OPINION.COM.BO

///
Una niña de cinco años, es el se-
gundo caso positivo de sarampión 
en el municipio de Yacuiba, ubica-
da en el departamento de Tarija, in-
formaron desde la Red de Salud de 
la mencionada población tarijeña.

La responsable de Epidemiolo-
gía de la Red de Salud, Carmen 
Gómez, informó en conferen-
cia de prensa que estos datos se 
confirmaron tras un monitoreo 
realizado entre el 2 y 8 del pre-
sente mes.

“El caso de la niña, de unos cin-
co años, fue confirmado el fin de 
semana. Se han hecho las activi-
dades del bloqueo epidemiológico 
y activado el equipo de respuesta 
rápida para poder llegar a todos 
los contactos (de la niña) porque 
sabemos que esta enfermedad es 
altamente contagiosa, entonces, 
se deben tomar todas las medidas 
preventivas”.

Si bien los dos casos son de la 
misma comunidad, San Isidro, 
estos no tienen relación directa, 

pero son niños que no están pro-
tegidos porque no han recibido su 
esquema de vacunación contra el 
sarampión. Por lo tanto, son niños 
que están vulnerables a contraer la 
enfermedad.

Sobre la situación actual de la 
menor, la misma fue dada de alta 
tras estar aislada e internada de-
bido a su cuadro respiratorio y 
erupciones cutáneas.

Finalmente, la galena recor-
dó que el rango de contagio que 
tiene el sarampión es de 15 a 18 
personas y el periodo de transmi-
sión es de unos ocho días, porque 
las erupciones se presentan cuatro 
días antes y cuatro días después.

“Entonces, en este proceso de 
investigación averiguamos dón-
de y con quién ha estado la niña”, 
complementó.

A finales de octubre, esta mis-
ma Red de Salud de Yacuiba re-
portó el primer caso positivo de 
sarampión, en esta oportunidad 
el afectado fue un niño de nueve 
años de edad.

ELDEBER.COM.BO

Riesgo país de Bolivia por debajo de los 1.000 
puntos, la calificación más baja en dos años

Asamblea se toma su tiempo para formar 
comisiones y comités pese a urgencia de temas

///
Este pasado 7 de noviembre, después 
de más de dos años, el riesgo país de 
Bolivia rompió la barrera de los 1.000 
puntos, logrando un indicador de 955 
puntos, según el Índice de Bonos de 
Mercados Emergentes (EMBI, por sus 
siglas en inglés) calculado por el banco 
estadounidense JP Morgan.

De hecho, el lunes 10 de noviembre 
el riesgo país boliviano fue de 930 pun-
tos. Esta cifra es la más baja desde el 21 
de julio de 2023, cuando este índice fue 
de 932 puntos.

El economista e investigador Fer-
nando Romero, destacó que las últi-
mas elecciones nacionales tuvieron 
una incidencia notable en la baja de 
este indicador. Mencionó que, por 
ejemplo, el 18 de agosto el riesgo país 
fue de 1.207 puntos (primera vuelta) y 
el 20 de octubre bajó de manera más 
importante a 1.132 puntos, un día des-
pués del balotaje.

“De ahí, la tendencia a la baja se 
mantuvo, teniendo un leve repunte a 
finales de octubre y principios de no-
viembre. Sin embargo, después de la 
posesión de Rodrigo Paz como presi-
dente de Bolivia, el cambio fue rotun-

do, llegando a su valor más bajo de lo 
que va este 2025”, resaltó.

Romero detalló que otras de las ra-
zones para la baja del riesgo son:
• Apertura del gobierno para recibir 

inversiones extranjeras
• Cambio de gobierno a uno más li-

beral, pro mercado y abierto para 
recibir inversiones extranjeras

• Aprobación de más de $us 1.000 
millones por la anterior Asamblea 
Legislativa

• Apoyo y respaldo internacional al 
nuevo gobierno de Rodrigo Paz

• Acciones para el logro de financia-
miento internacional (FMI, Banco 
Mundial, CAF)

• Logro de un crédito de $us 3.100 mi-
llones por parte de la CAF

• Reuniones y compromisos con el 
sector privado nacional e interna-
cional

• Restablecimiento de relaciones con 
Estados Unidos, que genera expec-
tativas positivas (políticas y finan-
cieras)

• Llegada relativa de carburantes para 
aminorar crisis energética

• Inicio de la resolución gradual a los 
problemas macroeconómicos vigen-
tes en el país

“El cambio de modelo económico y 
político de casi 20 años, el cual pasará 
de uno socialista a uno de mercado o 
más capitalista, ha sido observado con 
buenos ojos, generando optimismos 
en los mercados internacionales, y más 
confianza a inversionistas y prestamis-
tas externos, que ven que Bolivia ha 
aumentado sus posibilidades de res-
ponder sus compromisos, evitando un 
posible default”, agregó el economista.

Sin embargo, Bolivia continúa sien-
do el segundo país con mayor riesgo 
para invertir en la región, luego de 
Venezuela.

¿Qué es el EMBI?
Es un índice creado por JP Morgan 

que mide el riesgo país de las econo-
mías emergentes. Se calcula como la 
diferencia de rendimiento (spread) 
entre los bonos de deuda de estos paí-
ses emitidos en dólares y los bonos del 
Tesoro de Estados Unidos, que se con-
sideran libres de riesgo. Un valor más 
alto del EMBI indica un mayor riesgo 
percibido por los inversores, reflejando 
una mayor probabilidad de incumpli-
miento en el pago de la deuda.
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En pasados días, el ministro de Hidrocarburos aseveró 
que se hará una revisión del esquema de precios de los 
combustibles para dar paso a la subvención.

La afectada fue una niña de cinco años que se encontraba 
sin vacuna.

En la Cámara Alta hay 10 comisiones y 20 comités; en Diputados 12 comisiones y 37 comités; 
recién sesionarán el jueves.

El 10 de noviembre el riesgo país boliviano fue de 930 puntos. Esta cifra es la más baja desde el 21 de julio 
de 2023, cuando este índice fue de 932 puntos. Un valor más alto indica un mayor riesgo percibido por los 
inversores, reflejando una mayor probabilidad de incumplimiento en el pago de la deuda.
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El TSE alertó del peligro de no 
contar con una ley de convoca-
toria a Elecciones Subnacionales, 
que debe ser lanzada hasta el 15 de 
noviembre; pero los legisladores 
creen que hay más tiempo y recién 
conformarán comisiones el jueves 
13 de noviembre, dos días antes del 
plazo fatal.

“Mañana es el día en el que va-
mos a tocar el tema de comisiones, 
hoy estamos en las bancadas reu-
niéndonos, precisamente para de-
terminar estos temas que son muy 
importantes y de necesidad”, declaró 
la diputada Patricia Patiño (PDC).

Las dos cámaras, Senadores y 
Diputados, llamaron a sesionar el 
jueves 13, entre martes y miércoles 
deben definir las brigadas departa-
mentales y elegir a los diputados y 
senadores que irán a las comisiones, 
el problema son los plazos.

En la Cámara de Diputados hay 
12 comisiones y 37 comités que de-
ben distribuirse entre las siete re-
presentaciones políticas, es decir los 
seis partidos y el pueblo indígena. El 

bloque de mayoría está integrado 
por PDC y Unidad; mientras que el 
bloque de minoría está conformado 
por Libre, Alianza Popular, Súmate, 
MAS y la agrupación indígena Bia 
Yuqui.

“Nueve de las presidencias de 
Comisión serán asignadas al bloque 
de mayoría y tres al de minoría. Las 
Secretarías se asignarán de manera 
proporcional a la representación 
de cada Bloque”, señala el artículo 
44 del reglamento de debates de la 
Cámara Baja.

Mientras que en el Senado, la si-
tuación no es distinta, la directiva 
convocó a sesionar el jueves desde 
las 09:00 en el pleno y para enton-
ces los partidos ya tienen que tener 
definido a los presidentes de las co-
misiones, esos acuerdos son los que 

están demorando.
“La Cámara de Senadores cuenta 

con diez comisiones y veinte comi-
tés permanentes, cuyas denomi-
naciones y afinidad temática están 
definidas por la estructura de la 
Constitución Política del Estado”, 
señala el artículo 49 del reglamento 
de debates.

Según este reglamento el bloque 
de mayoría –PDC y Unidad– tie-
ne derecho a siete comisiones y 13 
comités; mientras que el bloque de 
minoría –Libre y Súmate– tienen 
derecho a tres comisiones y siete 
comités. Aquí hay una particula-
ridad, pues Súmate solo tiene una 
senadora y podría tomar una co-
misión, solamente y ningún comité.

ELDEBER.COM.BO

Choferes amenazan con paro si se 
levanta subvención al combustible; 
piden reunión con el Gobierno

Yacuiba: reportan segundo caso 
positivo de sarampión

///
Limbert Tancara, dirigente 
del transporte libre de La Paz, 
indicó que se ha enviado una 
carta al ministro de Hidrocar-
buros, Sergio Medinaceli, para 
hablar acerca del esquema de 
precios de carburantes. Ade-
más, el sector rechaza que se 
levante la subvención y ame-
naza con paro general.

“Hemos hecho ingresar una 
nota solicitando la reunión al 
Ministro de Hidrocarburos a 
simplemente hablar de ese tema 
que para nosotros particular-
mente está cerrado lo que es 
la subvención con el sector de 
los transportes”, dijo Tancara a 
Urgente.bo.

El dirigente del transporte pace-
ño resaltó que no se permitirá que 
se levante “ni un porcentaje” de la 
subvención a los carburantes y 
aseguró que, de darse este escena-
rio, habría un incremento de pasa-
jes. Tancara reiteró su intención de 
reunirse con las autoridades solo 
para tratar temas relacionados con 
hidrocarburos, pero no así para 

hablar de la subvención. 
“No vamos a permitir que se 

levante ni un porcentaje de sub-
vención de los hidrocarburos, 
tanto gasolina y diésel, ya que eso 
implicaría el incremento de tarifas 
a nivel general.  Lo que nosotros 
vamos haremos es reunirnos con 
la autoridad para valorar temas 
clínicos de las comisiones que se 
han dado hace meses atrás para 
poder poner soluciones estructu-
rales al tema de los hidrocarburos, 
sin tocar lo que es la subvención”, 
complementó.

El dirigente recalcó que, de 
no ser escuchados y darse la eli-
minación de la subvención a los 
carburantes, el sector protagoni-
zaría “una movilización, un paro 
general”. “Por eso es que nosotros 
estamos pidiendo la reunión y es-
peramos que la autoridad compe-
tente nos otorgue ese encuentro”, 
señaló. 

En pasados días, el ministro de 
Hidrocarburos aseveró que se hará 
una revisión del esquema de pre-
cios de los combustibles para dar 
paso a la subvención.

OPINION.COM.BO

///
Una niña de cinco años, es el se-
gundo caso positivo de sarampión 
en el municipio de Yacuiba, ubica-
da en el departamento de Tarija, in-
formaron desde la Red de Salud de 
la mencionada población tarijeña.

La responsable de Epidemiolo-
gía de la Red de Salud, Carmen 
Gómez, informó en conferen-
cia de prensa que estos datos se 
confirmaron tras un monitoreo 
realizado entre el 2 y 8 del pre-
sente mes.

“El caso de la niña, de unos cin-
co años, fue confirmado el fin de 
semana. Se han hecho las activi-
dades del bloqueo epidemiológico 
y activado el equipo de respuesta 
rápida para poder llegar a todos 
los contactos (de la niña) porque 
sabemos que esta enfermedad es 
altamente contagiosa, entonces, 
se deben tomar todas las medidas 
preventivas”.

Si bien los dos casos son de la 
misma comunidad, San Isidro, 
estos no tienen relación directa, 

pero son niños que no están pro-
tegidos porque no han recibido su 
esquema de vacunación contra el 
sarampión. Por lo tanto, son niños 
que están vulnerables a contraer la 
enfermedad.

Sobre la situación actual de la 
menor, la misma fue dada de alta 
tras estar aislada e internada de-
bido a su cuadro respiratorio y 
erupciones cutáneas.

Finalmente, la galena recor-
dó que el rango de contagio que 
tiene el sarampión es de 15 a 18 
personas y el periodo de transmi-
sión es de unos ocho días, porque 
las erupciones se presentan cuatro 
días antes y cuatro días después.

“Entonces, en este proceso de 
investigación averiguamos dón-
de y con quién ha estado la niña”, 
complementó.

A finales de octubre, esta mis-
ma Red de Salud de Yacuiba re-
portó el primer caso positivo de 
sarampión, en esta oportunidad 
el afectado fue un niño de nueve 
años de edad.

ELDEBER.COM.BO

Riesgo país de Bolivia por debajo de los 1.000 
puntos, la calificación más baja en dos años

Asamblea se toma su tiempo para formar 
comisiones y comités pese a urgencia de temas

///
Este pasado 7 de noviembre, después 
de más de dos años, el riesgo país de 
Bolivia rompió la barrera de los 1.000 
puntos, logrando un indicador de 955 
puntos, según el Índice de Bonos de 
Mercados Emergentes (EMBI, por sus 
siglas en inglés) calculado por el banco 
estadounidense JP Morgan.

De hecho, el lunes 10 de noviembre 
el riesgo país boliviano fue de 930 pun-
tos. Esta cifra es la más baja desde el 21 
de julio de 2023, cuando este índice fue 
de 932 puntos.

El economista e investigador Fer-
nando Romero, destacó que las últi-
mas elecciones nacionales tuvieron 
una incidencia notable en la baja de 
este indicador. Mencionó que, por 
ejemplo, el 18 de agosto el riesgo país 
fue de 1.207 puntos (primera vuelta) y 
el 20 de octubre bajó de manera más 
importante a 1.132 puntos, un día des-
pués del balotaje.

“De ahí, la tendencia a la baja se 
mantuvo, teniendo un leve repunte a 
finales de octubre y principios de no-
viembre. Sin embargo, después de la 
posesión de Rodrigo Paz como presi-
dente de Bolivia, el cambio fue rotun-

do, llegando a su valor más bajo de lo 
que va este 2025”, resaltó.

Romero detalló que otras de las ra-
zones para la baja del riesgo son:
• Apertura del gobierno para recibir 

inversiones extranjeras
• Cambio de gobierno a uno más li-

beral, pro mercado y abierto para 
recibir inversiones extranjeras

• Aprobación de más de $us 1.000 
millones por la anterior Asamblea 
Legislativa

• Apoyo y respaldo internacional al 
nuevo gobierno de Rodrigo Paz

• Acciones para el logro de financia-
miento internacional (FMI, Banco 
Mundial, CAF)

• Logro de un crédito de $us 3.100 mi-
llones por parte de la CAF

• Reuniones y compromisos con el 
sector privado nacional e interna-
cional

• Restablecimiento de relaciones con 
Estados Unidos, que genera expec-
tativas positivas (políticas y finan-
cieras)

• Llegada relativa de carburantes para 
aminorar crisis energética

• Inicio de la resolución gradual a los 
problemas macroeconómicos vigen-
tes en el país

“El cambio de modelo económico y 
político de casi 20 años, el cual pasará 
de uno socialista a uno de mercado o 
más capitalista, ha sido observado con 
buenos ojos, generando optimismos 
en los mercados internacionales, y más 
confianza a inversionistas y prestamis-
tas externos, que ven que Bolivia ha 
aumentado sus posibilidades de res-
ponder sus compromisos, evitando un 
posible default”, agregó el economista.

Sin embargo, Bolivia continúa sien-
do el segundo país con mayor riesgo 
para invertir en la región, luego de 
Venezuela.

¿Qué es el EMBI?
Es un índice creado por JP Morgan 

que mide el riesgo país de las econo-
mías emergentes. Se calcula como la 
diferencia de rendimiento (spread) 
entre los bonos de deuda de estos paí-
ses emitidos en dólares y los bonos del 
Tesoro de Estados Unidos, que se con-
sideran libres de riesgo. Un valor más 
alto del EMBI indica un mayor riesgo 
percibido por los inversores, reflejando 
una mayor probabilidad de incumpli-
miento en el pago de la deuda.
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En pasados días, el ministro de Hidrocarburos aseveró 
que se hará una revisión del esquema de precios de los 
combustibles para dar paso a la subvención.

La afectada fue una niña de cinco años que se encontraba 
sin vacuna.

En la Cámara Alta hay 10 comisiones y 20 comités; en Diputados 12 comisiones y 37 comités; 
recién sesionarán el jueves.

El 10 de noviembre el riesgo país boliviano fue de 930 puntos. Esta cifra es la más baja desde el 21 de julio 
de 2023, cuando este índice fue de 932 puntos. Un valor más alto indica un mayor riesgo percibido por los 
inversores, reflejando una mayor probabilidad de incumplimiento en el pago de la deuda.
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PIDE CELERIDAD EN TRATAMIENTO

TSE vuelve a remitir al Legislativo proyecto de ley 
para garantizar las elecciones subnacionales

Evo: ‘Rodrigo Paz tiene que reconocer y 
respetar al Vicepresidente’

///
El Tribunal Supremo Electoral 
(TSE) volvió a remitir a la Asam-
blea Legislativa Plurinacional un 
proyecto de ley para que se pue-
da garantizar la realización de las 
elecciones subnacionales, previsto 
para el próximo año.

El vocal del TSE, Gustavo Ávi-
la, informó que, inicialmente la 
convocatoria debía lanzarse el 
sábado 15 de noviembre pero se 
decidió dar cuatro días más para 
su aprobación, es decir, hasta el 19 
de noviembre. 

“El día de hoy hasta remitiendo 
nuevamente el proyecto de ley y 
solicitándole, a las nuevas auto-
ridades, que lo aprueben en el 
menor plazo posible teniendo en 
cuenta que tenemos que convocar 
hasta antes del 19 de noviembre”, 
afirmó.

La nueva fecha tope fue definida 
tomando en cuenta los plazos y ac-
tividades que tiene previsto cum-
plir el TSE en el calendario electo-
ral como el empadronamiento que 
tiene que realizarse en diciembre.

“Entonces, le estamos explican-
do a la Asamblea Legislativa, con 
esta misiva, que estamos remitien-

do la importancia la necesidad y la 
urgencia de que se apruebe esta ley 
de elecciones subnacionales en el 
menor plazo posible”, insistió.

Ávila reiteró que los vocales del 
TSE están dispuestos a asistir a las 
comisiones del Legislativo para ex-
plicar el contenido del proyecto de 
ley y de esa manera los diputados y 
senadores puedan aprobarlo.

Uno de los motivos que urge 
la aprobación de la ley es porque 
Beni, La Paz, Oruro, Cochabam-
ba, Chuquisaca y Potosí no cuen-
tan con estatutos autonómicos que 
regulen la cantidad de autoridades 
que serán electas a diferencia de 
Santa Cruz, Pando y Tarija.

ERBOL.COM.BO

///
Después de la polémica genera-
da porque Edmand Lara insinuó 
que estaba siendo apartado de las 
reuniones de gabinete, el expresi-
dente Evo Morales se pronunció 
al respecto y dijo que Rodrigo Paz 
debe reconocer, respetar y agra-
decer al Vicepresidente, porque 
considera que gracias a él ganó las 
elecciones.

“Rodrigo Paz tiene que recono-
cer y respetar al Vicepresidente. 
Gracias al Vicepresidente ganó las 
elecciones”, dijo en su programa 
radial Morales.

Ratificó que, incluso, sectores so-
ciales del evismo votaron por Lara, 
porque pensaban que los defendería.

Enfatizó que Paz debería “estar 
agradecido al vicepresidente por-
que gracias a él ganó el PDC”.

Como contexto, Lara publicó 
un video donde denuncia que Ro-
drigo Paz le dijo que se dedique a 
la Vicepresidencia y o se preocu-
pe del gabinete. Ante ello, el Vice-
presidente exigió participar de las 
reuniones con ministros.

Evo Morales advirtió que sería 
inconstitucional excluir al Vice-

presidente de las reuniones de ga-
binete. “No estoy defendiendo a 
Lara, pero es una verdad”, sostuvo.

Como ejemplo, dijo que en su 
experiencia incluso coordinaba 
con Álvaro García Linera antes de 
las reuniones de gabinete para es-
tablecer una agenda y prioridades.

Dice que Samuel está al mando
Según Morales, tiene informa-

ción de que en realidad quien 
manda en el Gobierno es Samuel 
Doria Medina.

Como argumento mencionó el 
caso de José Luis Lupo, que era can-
didato a vicepresidente de Samuel, 
y hoy es Ministro de la Presidencia 
“con todos los poderes”.

También mencionó a Gabriel 
Espinoza, quien es Ministro de 
Economía, pero antes era parte 
del equipo económico de Samuel 
y director del Banco Central en la 
gestión de Jeanine Añez.

ERBOL.COM.BO
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MORALES DICE QUE SERÍA INCONSTITUCIONAL EXCLUIR A LARA DE LAS REUNIONES DE GABINETE.

AVISO DE REMATE
PRIMERA AUDIENCIA DE SUBASTA PÚBLICA

JUZGADO: Publico Civil y Comercial 9 de la Capital
JUEZ: Dr. Juilo Cesar Buhezo Aguirre.-
SECRETARIO: Dra. Doris Elizabeth Ontiveros Figueroa.-
PROCESO: MONITORIO-EJECUTIVO
NUREJ: 60150918
EJECUTANTE(S): BANCO FORTALEZA S.A., representado legalmente por  
 NATALIA DONOSO PAZ.
EJECUTADO(S): AYDA LUZ HOYOS VELASQUEZ Y ELOY GABRIEL  
 PERALES POSTIGO.

OBJETO: Poner a conocimiento del público en general día y hora de PRIMERA 
AUDIENCIA DE REMATE sobre el bien inmueble embargado a Fs. 134-134 vta, 
de obrados mediante mandamiento de embargo N° 60/2025.-

BIEN A REMATARSE.-
 Sacar a remate el bien inmueble de propiedad de la parte deman-

dada AYDA LUZ HOYOS VELASQUEZ con cedula de identidad 
N°5796128, y ELOY GABRIEL PERALES POSTIGO con cedula de 
identidad N°7172030.

· Características: Ubicado: sobre C° S/N; Z°  Consolidada de To-
matitas, Prov. Méndez -Tarija; Designación S/TIT: Lote 6 manzano 
B, distrito Catastral 04; con una superficie de 385.00 m2; Medidas: 
En cada Colindancia; Linderos: NORTE con Lote 5 mide (14.00); al 
SUR Calle S/N Mide (14.00); al ESTE Lote 8 Mide mide (27.50); y 
al OESTE con Lote 3 y Lote 4 Mide (27.50); con código Catastral 
N° 605-0102-040-0418; Registrado en Derechos Reales en la Ma-
trícula Computarizada N° 6.05.1.06.0000659, bajo el Asiento N° A-5 
de fecha 21/12/2022

Se hace constar que el bien inmueble tiene deuda a regularizar en el GAM por 
el monto de BS 292 conforme se tiene del informe de fs. 150.-

BASE DEL REMATE:
 Sobre la base del avaluó pericial de fs. 152-168 de obrados, en 

la suma de NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y 
DOS CON 03/100 DÓLARES AMERICANOS, ($us. 99.582,03), 
correspondiente al valor comercial del bien, monto como base 
del remate del inmueble embargado.

DIA Y HORA DEL REMATE:
 La PRIMERA AUDIENCIA DE REMATE a celebrarse el día VIER-

NES 21 DE NOVIEMBRE de 2025 a hrs. 17:30, Los interesados 
podrán hacerse presentes previo el depósito del 20% sobre la base 
del remate.

OFICINA COMISIONADA PARA EL REMATE:
 CASA DE REMATES N° 5 Responsable Abog. Tania Marisel Ortega 

Heredia).-
 DIRECCIÓN: Calle Delfín Pino N° 1042 entre La Paz y Pasaje 

Raquel D’arlach.-

NOTA. Las publicaciones deberán efectuarse en órgano de prensa escrito 
a nivel nacional por una sola vez; publicación que deberá ser por lo menos 
con cinco días de anticipación a la subasta conforme lo establece el Art. 
422 parag. III) de Ley N°439.-

ES COMO SE TIENE ORDENADO POR EL SEÑOR JUEZ, MEDIANTE 
RESOLUCIÓN DE FOJAS 240-240 VUELTA DE OBRADOS.-Certifico.-
Tarija, 11 de noviembre de 2.025
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La apertura de alto nivel de China 
brinda nuevas oportunidades al 
mundo

Un nuevo video viral de los puños apretados y las venas 
hinchadas de Putin generan dudas sobre su salud

Masacre en cárcel de Ecuador evidencia la expansión 
de organizaciones criminales

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
La cuarta sesión plenaria del XX 
Comité Central del Partido Co-
munista de China, realizada en 
octubre en Beijing, aprobó las 
propuestas para la formulación 
del XV Plan Quinquenal, que 
definirá el proyecto de desarrollo 
económico y social del país para 
el período 2026-2030. Esta deci-
sión demuestra la firme convic-
ción de China de profundizar las 
políticas de reformas, desarrollo 
de calidad y apertura de alto nivel 
que viene implementando en los 
últimos años; al tiempo que envía 
al mundo una clara señal sobre la 
posibilidad de nuevas oportuni-
dades compartidas, en un escena-
rio de cooperación y crecimiento 
común.

China ofrece al mundo un enor-
me mercado abierto. Su contribu-
ción al crecimiento económico 
mundial hoy se mantiene en torno 
al 30%, mientras que su aporte al 
desarrollo global de la indusutria 
manufacturera ya supera ese ín-
dice. Con una clase media de 400 
millones de personas, se ha con-
vertido en el segundo mercado de 
importación y consumo más gran-
de del mundo. Un total de 4.108 
empresas extranjeras de 155 paí-
ses, regiones y organizaciones in-
ternacionales acaban de participar 
de la Octava Exposición Interna-
cional de Importaciones de China, 
lo que supone un importante voto 
de confianza al mercado chino.

En el próximo quinquenio, 
China profundizará su proceso 
de apertura, se alineará de ma-
nera proactiva con las normas 
comerciales y económicas inter-
nacionales y ampliará en forma 
ininterrumpida el acceso a los 
mercados. Una cooperación de 
alta calidad en el marco de la 
iniciativa de la Franja y la Ruta 
permitirá impulsar la globaliza-
ción económica hacia una mayor 
apertura, inclusión, equilibrio y 
beneficio mutuo.

China ofrece una amplia plata-

forma para la innovación. Su ni-
vel de Investigación y Desarrollo 
(I+D) ha alcanzado el 2,68%, su-
perando el promedio de los países 
de la Unión Europea, con un nu-
mero total de personal que ocupa 
el primer lugar a nivel mundial. 
Durante cinco años consecutivos 
ha sido el líder global en solicitu-
des de patentes internacionales y 
en cantidad de artículos publica-
dos en revistas de alto nivel. Su 
capacidad de innovación integral 
se encuentra entre los 10 mejores 
países del planeta, con avances 
continuos en Inteligencia Arti-
ficial (IA), tecnología cuántica, 
desarrollo de robots humanoides, 
biomedicina e interfaces cere-
bro-ordenador.

En los próximos cinco años, 
China acelerará el autofortaleci-
miento científico/tecnológico de 
alto nivel, liderará el desarrollo 
de nuevas fuerzas productivas de 
calidad y promoverá avances en 
tecnologías claves como los cir-
cuitos integrados, maquinarias 
industriales e instrumental de alta 
gama. Asimismo, implementará 
de manera integral un empodera-
miento industrial impulsado por 
la IA, con abundantes recursos y 
amplias perspectivas para la inno-
vación tecnológica e industrial a 
nivel mundial.

China ofrece al mundo oportu-
nidades de crecimiento ecológico. 
En el 10º aniversario del Acuerdo 
de París, que se conmemora este 
año, China ha logrado resultados 
significativos en la aplicación de 
sus Contribuciones Determina-
das a Nivel Nacional (NDC) para 
2030: ha cumplido antes de lo pre-
visto sus objetivos de reducción de 
carbono, aumento de la capacidad 
instalada de energías renovables 
y crecimiento del volumen de 
reservas forestales. En esa línea, 
China tiene el sistema de energía 
renovable más grande del mundo 
y la cadena industrial de energía 
nueva más completa, con áreas 
verdes que representan el 25% del 
total mundial.

LANACION.COM.AR
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MOSCÚ.- El presidente ruso Vladimir 
Putin mostró una mano hinchada y do-
lorida con venas prominentes durante 
una reciente aparición pública, lo que 
desató nuevas especulaciones sobre su 
salud.

Putin, cuya mano derecha ha sido 
objeto de rumores sobre su salud duran-
te años, fue visto apretando la mano de 
manera incómoda y dolorida, durante 
un evento donde el mandatario de 73 
años se dirigió a una multitud de se-
guidores en una cancha de básquetbol.

El video fue grabado en la ciudad de 
Samara mientras conversaba con una 
activista de la salud sobre la prohibición 
de los cigarrillos electrónicos. Lo que 
llamó la atención incluso previo a ese 
saludo fueron el puño cerrado y las ve-
nas hinchadas, una postura que levan-
tó sospechas bajo el masivo escrutinio 
público.

El video despertó nuevas especula-
ciones sobre la posibilidad de que el 
líder del Kremlin esté luchando contra 
una enfermedad grave, desde Parkinson 
hasta cáncer.

La desconcertante hinchazón y la in-

comodidad del presidente ruso fueron 
especialmente destacados en Ucrania, 
donde cada movimiento del jefe del 
Kremlin y enemigo número uno de 
los ucranianos es seguido con especial 
atención.

“Los usuarios de redes sociales están 
desconcertados por lo que le ocurrió 
a las manos del dictador ruso: se ven 
extremadamente doloridas”, informó el 
medio de noticias Nexta al compartir 
el video.

Anton Gerashchenko, exasesor del 
Ministerio del Interior, se sumó a esta 
inquietud. “¿Qué les pasa a las manos 
de Putin en este video?”, preguntó. 
“Además de estar cubiertas de sangre 

hasta los codos, sus venas están muy 
hinchadas”.

Meses atrás, el líder ucraniano, Volo-
dimir Zelensky, predijo enigmáticamente 
que Putin “morirá pronto” debido a sus 
problemas de salud, reflotando las espe-
culaciones que ya circulaban desde hacía 
algún tiempo. “Él morirá pronto, y eso 
es un hecho. Todo llegará a su fin”, dijo 
en una entrevista con Eurovision News.

En los últimos años han circulado 
múltiples rumores sobre la salud de 
Putin, avivados por su comportamien-
to público, ausencias en eventos clave 
y las especulaciones de los medios. 
Aunque el Kremlin ha mantenido un 
estricto control sobre la información 
de su estado físico, las dudas han au-
mentado debido a ciertos incidentes que 
generaron preocupación en Rusia y en 
el extranjero.

Uno de los rumores más recurrentes 
es que Putin padece de enfermedades 
graves, como cáncer, trastornos neuro-
lógicos y, más recientemente, Parkin-
son. Aunque el Kremlin ha desmentido 
esas afirmaciones, las especulaciones 
sobre su salud crecieron por su apa-
riencia en ciertos eventos.
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El Gobierno de Ecuador confir-
mó que 31 personas privadas de 
libertad murieron en menos de 
24 horas durante dos ataques. 
Los enfrentamientos, atribuidos 
a bandas rivales, reavivan la crisis 
carcelaria que Ecuador no logra 
contener desde hace cinco años.

El servicio de cárceles (SNAI) 
precisó que la cifra oficial se 
mantiene en cuatro fallecidos y 
34 heridos en el primer inciden-
te, tras la verificación del ECU 
911 y la Policía Nacional, y que 
el total de muertes en el sistema 
penitenciario ascendió a 31. El 
ajuste respondió a la revisión 
técnica de los reportes iniciales 
emitidos por las instituciones de 
seguridad.

Los disturbios comenzaron 
cerca de las 02:45 del domingo, 
cuando internos de dos pabe-
llones se enfrentaron con armas 
blancas y objetos contundentes. 
En la noche, un segundo ataque 
—atribuido a la pugna entre las 
bandas Los Lobos y Sao Box— 
dejó otros 27 fallecidos por asfi-
xia dentro del penal.

El motín de Machala ocurre en 
una provincia que se ha conver-

tido en epicentro de la violencia 
criminal. Según la Policía, El Oro 
figura entre los diez territorios 
más peligrosos del mundo, con 
tasas de homicidio superiores a 
80 por cada 100.000 habitantes. 
Las disputas entre organizacio-
nes criminales han hecho que la 
guerra se traslade también a los 
centros penitenciarios.

Fuentes del sistema carcelario 
atribuyen los hechos a la lucha 

interna por el control del penal 
entre las facciones de Los Lobos 
y Sao Box.

Sao Box concentra sus opera-
ciones en microtráfico y extor-
siones, pero su poder se con-
solidó gracias al reclutamiento 
de delincuentes locales y a la 
complicidad de algunos agentes 
penitenciarios.
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El embajador de Pekín en la Argentina se expresa sobra 
los efectos del XV Plan Quinquenal

El líder ruso fue visto con una marcada hinchazón en su mano derecha, que reavivó las ver-
siones de posibles problemas de salud ocultos por el Kremlin

EL PRESIDENTE RUSO, VLADÍMIR PUTIN, 
DURANTE UNA RUEDA DE PRENSA EN SO-

CHI, A PRINCIPIOS DE OCTUBRE

FACHADA DE LA CÁRCEL DE MACHALA, EN LA PROVINCIA DE EL ORO.XI JINPING DURANTE EL ÚLTIMO PLENARIO DEL PARTIDO COMUNISTA
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Este 15 y 16 de noviembre 
en la ciudad de Tarija se rea-
lizará el campeonato nacio-
nal de ciclismo, modalidad 
ruta de las categorías infantil 
y preinfantil; la competencia 
se desarrollará en el circuito 
de la avenida Las Américas. 
(foto: Archivo).
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Los jugadores, Diego Horacio Wayar Cruz, (nacional) y Diego Andrés Perea Tapias, (extranjero) ya cuenta con el alta médica 
y están preparándose para jugar el momento que decida el entrenador del equipo, Juan Cortés Diéguez; el plantel retornó al 
trabajo en la tarde de este martes en el complejo deportivo San Mateo. (foto: Archivo).
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Guillermo Viscarra parte con ventaja para 
custodiar el arco de la Verde
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El arco es una de las posiciones 
más exigentes del fútbol moder-
no, donde el talento individual, la 
capacidad mental y la regularidad 
marcan la diferencia. Guillermo 
Viscarra de Alianza Lima tiene 
todas las de ganar para ser titular 
ante Corea del Sur en el juego a dis-
putarse este viernes desde las 7:00 
hora de Bolivia.

El guardameta cruceño ha con-
vencido al cuerpo técnico coman-
dado por Óscar Villegas, que valora 
su experiencia, liderazgo y capaci-
dad para participar en las jugadas, 
aspectos cada vez más determinan-
tes en el fútbol moderno.

La otra opción es Rodrigo Bane-
gas, de The Strongest, quien atra-
viesa un gran momento en el Tigre 
y también ofrece garantías bajo los 
tres palos. Su rendimiento constante 
en el torneo local lo mantiene como 
una alternativa real para el seleccio-
nado nacional.

Pese a ello, Viscarra parece man-
tener la primera opción para de-
fender el arco boliviano, a pesar del 
recordado error que cometió ante 
Venezuela, cuando el balón se le 
metió entre las piernas y terminó 
en gol, una acción de blooper que 
dio la vuelta al mundo.

El posible once que se perfila ante 
los asiáticos estaría conformado por 
Guillermo Viscarra en el arco; Die-
go Medina y Roberto Fernández 
como laterales; Richet Gómez y 
Diego Arroyo como zagueros cen-
trales. En el medio sector, Héctor 
Cuéllar y Gabriel Villamil aporta-

rían marca y equilibrio, acompaña-
dos por Miguel Terceros y Moisés 
Villarroel como generadores de 
juego.

Bolivia afrontará este nuevo 
amistoso internacional con la inten-
ción de dejar una mejor imagen tras 
la derrota 3-0 sufrida ante Rusia, 
donde los errores defensivos fueron 
determinantes. El duelo ante Corea 
del Sur servirá como una nueva 
prueba para medir el avance del 
equipo y consolidar un once base 
con miras a los próximos desafíos.

DIEZ.BO

LOS PORTEROS DE LA SELECCIÓN NACIONAL DE BOLIVIA.

El conflicto entre la FBF y el club Bolívar, que derivó en la desafectación de cuatro jugado-
res, redujo las opciones en la portería de la selección nacional. Viscarra y Banegas quedan 
como alternativas en el arco nacional.

FÚTBOL SELECCIÓN

Las imágenes de Messi en el 
entrenamiento de la Selección

///
Lionel Messi se prepara para 
una nueva fecha FIFA con la 
Selección Argentina. La actual 
campeona del mundo enfrenta-
rá a Angola en África el próxi-
mo viernes 14 de noviembre 
(13.00) en un amistoso como 
preparación para el Mundial 
2026, y como no podía ser de 
otra manera, el capitán argenti-
no estará presente. Tas culminar 
el entrenamiento de este martes, 
el diez compartió imágenes de 
su preparación.

Argentina ya lleva dos prác-
ticas en La Finca Resort de Ali-
cante, un complejo hotelero y 
deportivo en el que se concen-
tran habitualmente selecciones 
y equipos profesionales, como 
Georgia o el Elche. La Selección 
tuvo este lunes su primer entre-
namiento, a puertas cerradas. 
Este martes, los campeones del 
mundo volvieron a la actividad 
y Leo publicó unas imágenes 
junto a Rodrigo De Paul.

La Scaloneta permanecerá en 
España hasta el encuentro ante 
Angola, que servirá como pre-
paración para el 2026. El equi-
po viajará a África el jueves, un 
día antes del partido. Tras el 
amistoso, la Selección regresará 
a Europa, aunque ya sin Messi 
y algunos otros jugadores que 

quedarán liberados, y permane-
cerá allí hasta el 18 de noviem-
bre, fecha en la que finalizará la 
concentración.

La lista para el amistoso 
contra Angola
Arqueros: Gerónimo Rulli 
(Olympique de Marsella) y Wal-
ter Benítez (Crystal Palace).
Defensores: Juan Foyth (Villa-
rreal), Cristian Romero (To-
ttenham Hotspur), Nicolás 
Otamendi (Benfica), Marcos 
Senesi (AFC Bournemouth), 
Nicolás Tagliafico (Olympique 
de Lyon), Valentín Barco (Ra-
cing Club de Estrasburgo) y Ke-
vin Mac Allister (Royale Union 
Saint-Gilloise).
Volantes: Alexis Mac Allister 
(Liverpool), Máximo Perrone 
(Como 1907), Rodrigo De Paul 
(Inter Miami), Giovani Lo Celso 
(Real Betis), Nicolás Paz (Como 
1907) y Thiago Almada (Atléti-
co de Madrid).
Delanteros: Lionel Messi (Inter 
Miami), Gianluca Prestianni 
(Benfica), Lautaro Martínez 
(Inter de Milán), José Manuel 
López (Palmeiras) y Joaquín 
Panichelli (Racing Club de Es-
trasburgo).

Las fotos de Messi en la 
práctica de la Selección

OLE.COM.AR

El capitán argentino compartió fotos de la práctica en 
España antes de enfrentar a Angola.

MESSI EN LA PRÁCTICA DE LA SELECCIÓN.
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Alcaraz remonta a Fritz y acaricia las 
semifinales y el número 1 del año

///
El español Carlos Alcaraz tumbó este 
martes al estadounidense Taylor Fritz 
con una remontada (6-7(2), 7-5 y 6-3) 
en la segunda jornada de la fase de 
grupos de las Finales ATP de Turín, 
torneo en el que ya roza las semifina-
les y el número 1 del año.

El rugido de Carlos Alcaraz desar-
mó a la mejor versión de Fritz. Estuvo 
contra la lona el español. Pero nunca 
se fue del partido. Pudo con todo. Sus 
‘¡Vamos!’ en los momentos de dificul-
tad le mantuvieron a flote.

Destrozó la consistencia del ameri-
cano. Fundió su batería. Creció en la 
adversidad. Supo gestionar la derrota 
en el primer set y acabó superando 
la prueba más exigente en lo que va 
de torneo. Las semifinales, a un paso. 
El número 1 del año, a una victoria 
ante el italiano Lorenzo Musetti. Si 
el australiano Alex de Miñaur gana 
a Musseti en el turno de tarde, estará 
matemáticamente en semifinales.

En el duelo de ganadores en la pri-
mera jornada, Alcaraz tuvo que sufrir 
mucho para frenar las acometidas de 

Fritz. Esta vez, más allá de su siempre 
espectacular ataque, brilló en defensa. 
Deslizó como si no fuera pista dura 
para llegar a los martillazos de Fritz, 
colocó bolas profundas, alternó la-
dos... todo para frenar al americano, 
con el que amplió su cara a cara (5-1, 
sin contar la exhibición del Six Kings 
Slam).

El principal problema que se en-
contró Alcaraz fue que se enfrentó 
a un jugador que en Turín se siente 
como en casa. Semifinalista en 2022 
y finalista en la pasada edición, don-
de solo Sinner le apartó del título. La 
pista cubierta y rápida le beneficia-
ron. Sus derechas fueron brutales. 
Sus saques un arma destructiva. Seis 
firmó en el primer envite, el doble que 
Alcaraz.

La igualdad del duelo se presentó 
desde el inicio. Casi 9 minutos de 
juego el primer servicio de Fritz. Casi 
otros 9 el del murciano. Casi 20 minu-
tos para el empate a 1 y con opciones 
de ‘break’ para ambos. Paridad total. 
La rotura llegó en el tercero. Y fue Al-
caraz, que no pudo después mantener 
su saque. El empate se mantuvo en el 
marcador. Pero las sensaciones fueron 
a peor por el nivel de Fritz.

Por eso cuando levantó un 4-3 y 
0-30 abajo con su servicio intentó 
cambiar la dinámica. Se sintió fuerte 
desde el saque, dominador desde el 
fondo. Apareció el primer ‘¡vamos!’ 
ensordecedor cuando puso el empate 
a 4 que le permitió mantenerse a flote 
hasta el ‘tie-break’. Ahí, Fritz sacó sus 
mejores golpes. Dos roturas y 4 bolas 
de partido que el estadounidense ce-
rró con un saque directo. Otro más.

Entró en trance Fritz. Todo le en-
tró. Alcaraz incluso rió con algo de 
incredulidad cuando una derecha 
cruzada de su rival rozó la línea blan-
ca. Lo positivo es que, ni aún así, Fritz 
consiguió despegarse en el marcador.

DIEZ.BO

El español venció por 6-7(2), 7-5 y 6-3 al estadounidense Taylor Fritz en las Finales 
ATP de Turín. Con este triunfo, Carlos Alcaraz queda a una victoria de asegurar su 
pase a semifinales y el liderato del ranking mundial al cierre de temporada.
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El arco es una de las posiciones 
más exigentes del fútbol moder-
no, donde el talento individual, la 
capacidad mental y la regularidad 
marcan la diferencia. Guillermo 
Viscarra de Alianza Lima tiene 
todas las de ganar para ser titular 
ante Corea del Sur en el juego a dis-
putarse este viernes desde las 7:00 
hora de Bolivia.

El guardameta cruceño ha con-
vencido al cuerpo técnico coman-
dado por Óscar Villegas, que valora 
su experiencia, liderazgo y capaci-
dad para participar en las jugadas, 
aspectos cada vez más determinan-
tes en el fútbol moderno.

La otra opción es Rodrigo Bane-
gas, de The Strongest, quien atra-
viesa un gran momento en el Tigre 
y también ofrece garantías bajo los 
tres palos. Su rendimiento constante 
en el torneo local lo mantiene como 
una alternativa real para el seleccio-
nado nacional.

Pese a ello, Viscarra parece man-
tener la primera opción para de-
fender el arco boliviano, a pesar del 
recordado error que cometió ante 
Venezuela, cuando el balón se le 
metió entre las piernas y terminó 
en gol, una acción de blooper que 
dio la vuelta al mundo.

El posible once que se perfila ante 
los asiáticos estaría conformado por 
Guillermo Viscarra en el arco; Die-
go Medina y Roberto Fernández 
como laterales; Richet Gómez y 
Diego Arroyo como zagueros cen-
trales. En el medio sector, Héctor 
Cuéllar y Gabriel Villamil aporta-

rían marca y equilibrio, acompaña-
dos por Miguel Terceros y Moisés 
Villarroel como generadores de 
juego.

Bolivia afrontará este nuevo 
amistoso internacional con la inten-
ción de dejar una mejor imagen tras 
la derrota 3-0 sufrida ante Rusia, 
donde los errores defensivos fueron 
determinantes. El duelo ante Corea 
del Sur servirá como una nueva 
prueba para medir el avance del 
equipo y consolidar un once base 
con miras a los próximos desafíos.
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Lionel Messi se prepara para 
una nueva fecha FIFA con la 
Selección Argentina. La actual 
campeona del mundo enfrenta-
rá a Angola en África el próxi-
mo viernes 14 de noviembre 
(13.00) en un amistoso como 
preparación para el Mundial 
2026, y como no podía ser de 
otra manera, el capitán argenti-
no estará presente. Tas culminar 
el entrenamiento de este martes, 
el diez compartió imágenes de 
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junto a Rodrigo De Paul.
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España hasta el encuentro ante 
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El español Carlos Alcaraz tumbó este 
martes al estadounidense Taylor Fritz 
con una remontada (6-7(2), 7-5 y 6-3) 
en la segunda jornada de la fase de 
grupos de las Finales ATP de Turín, 
torneo en el que ya roza las semifina-
les y el número 1 del año.

El rugido de Carlos Alcaraz desar-
mó a la mejor versión de Fritz. Estuvo 
contra la lona el español. Pero nunca 
se fue del partido. Pudo con todo. Sus 
‘¡Vamos!’ en los momentos de dificul-
tad le mantuvieron a flote.

Destrozó la consistencia del ameri-
cano. Fundió su batería. Creció en la 
adversidad. Supo gestionar la derrota 
en el primer set y acabó superando 
la prueba más exigente en lo que va 
de torneo. Las semifinales, a un paso. 
El número 1 del año, a una victoria 
ante el italiano Lorenzo Musetti. Si 
el australiano Alex de Miñaur gana 
a Musseti en el turno de tarde, estará 
matemáticamente en semifinales.

En el duelo de ganadores en la pri-
mera jornada, Alcaraz tuvo que sufrir 
mucho para frenar las acometidas de 

Fritz. Esta vez, más allá de su siempre 
espectacular ataque, brilló en defensa. 
Deslizó como si no fuera pista dura 
para llegar a los martillazos de Fritz, 
colocó bolas profundas, alternó la-
dos... todo para frenar al americano, 
con el que amplió su cara a cara (5-1, 
sin contar la exhibición del Six Kings 
Slam).

El principal problema que se en-
contró Alcaraz fue que se enfrentó 
a un jugador que en Turín se siente 
como en casa. Semifinalista en 2022 
y finalista en la pasada edición, don-
de solo Sinner le apartó del título. La 
pista cubierta y rápida le beneficia-
ron. Sus derechas fueron brutales. 
Sus saques un arma destructiva. Seis 
firmó en el primer envite, el doble que 
Alcaraz.
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desde el inicio. Casi 9 minutos de 
juego el primer servicio de Fritz. Casi 
otros 9 el del murciano. Casi 20 minu-
tos para el empate a 1 y con opciones 
de ‘break’ para ambos. Paridad total. 
La rotura llegó en el tercero. Y fue Al-
caraz, que no pudo después mantener 
su saque. El empate se mantuvo en el 
marcador. Pero las sensaciones fueron 
a peor por el nivel de Fritz.

Por eso cuando levantó un 4-3 y 
0-30 abajo con su servicio intentó 
cambiar la dinámica. Se sintió fuerte 
desde el saque, dominador desde el 
fondo. Apareció el primer ‘¡vamos!’ 
ensordecedor cuando puso el empate 
a 4 que le permitió mantenerse a flote 
hasta el ‘tie-break’. Ahí, Fritz sacó sus 
mejores golpes. Dos roturas y 4 bolas 
de partido que el estadounidense ce-
rró con un saque directo. Otro más.

Entró en trance Fritz. Todo le en-
tró. Alcaraz incluso rió con algo de 
incredulidad cuando una derecha 
cruzada de su rival rozó la línea blan-
ca. Lo positivo es que, ni aún así, Fritz 
consiguió despegarse en el marcador.

DIEZ.BO

El español venció por 6-7(2), 7-5 y 6-3 al estadounidense Taylor Fritz en las Finales 
ATP de Turín. Con este triunfo, Carlos Alcaraz queda a una victoria de asegurar su 
pase a semifinales y el liderato del ranking mundial al cierre de temporada.
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El conflicto entre la FBF y el club Bolívar, que derivó en la desafectación de cuatro jugadores, redujo las opciones en la portería de la 
selección nacional. Viscarra y Banegas quedan como alternativas en el arco nacional.

“Este año hasta ahora no ha logrado nada. En los 100 años de Bolívar, seguramente va a querer algo”, señaló el DT de la banda roja 
respecto al choque que sostendrán en dos semanas.

Baldivieso se adelanta y le pone ‘picante’ al 
partido con Bolívar

División Profesional
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Guillermo Viscarra parte con ventaja para 
custodiar el arco de la Verde
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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El arco es una de las posicio-
nes más exigentes del fútbol 
moderno, donde el talento in-
dividual, la capacidad mental y 
la regularidad marcan la dife-
rencia. Guillermo Viscarra de 
Alianza Lima tiene todas las de 
ganar para ser titular ante Co-
rea del Sur en el juego a dispu-
tarse este viernes desde las 7:00 
hora de Bolivia.

El guardameta cruceño ha 
convencido al cuerpo técnico 
comandado por Óscar Ville-
gas, que valora su experiencia, 
liderazgo y capacidad para par-
ticipar en las jugadas, aspectos 
cada vez más determinantes en 
el fútbol moderno.

La otra opción es Rodrigo 
Banegas, de The Strongest, 
quien atraviesa un gran mo-
mento en el Tigre y también 
ofrece garantías bajo los tres 
palos. Su rendimiento constan-
te en el torneo local lo mantiene 
como una alternativa real para 

el seleccionado nacional.
Pese a ello, Viscarra parece 

mantener la primera opción 
para defender el arco boliviano, 
a pesar del recordado error que 
cometió ante Venezuela, cuan-
do el balón se le metió entre las 
piernas y terminó en gol, una 
acción de blooper que dio la 
vuelta al mundo.

El posible once que se perfila 
ante los asiáticos estaría confor-
mado por Guillermo Viscarra 
en el arco; Diego Medina y Ro-
berto Fernández como laterales; 
Richet Gómez y Diego Arroyo 
como zagueros centrales. En el 
medio sector, Héctor Cuéllar 
y Gabriel Villamil aportarían 
marca y equilibrio, acompaña-
dos por Miguel Terceros y Moi-
sés Villarroel como generadores 
de juego.

Bolivia afrontará este nuevo 
amistoso internacional con la 
intención de dejar una mejor 
imagen tras la derrota 3-0 sufri-
da ante Rusia, donde los errores 
defensivos fueron determinan-
tes. El duelo ante Corea del Sur 

servirá como una nueva prueba 
para medir el avance del equipo 

y consolidar un once base con 
miras a los próximos desafíos.

DIEZ.BO
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En la previa del partido de este 
miércoles contra San Antonio, 
el director técnico de Always 
Ready, Julio César Baldivieso, 
se adelantó y habló de Bolívar, 
el rival del 23 de noviembre, 
en Villa Ingenio, por el torneo 
Todos contra Todos. El cocha-
bambino le puso picante a ese 
compromiso.

Los equipos clasificados al pla-
yoff están metidos en esos com-
promisos, pero hubo tiempo para 
preguntar a Baldivieso de Bolívar 
y de la selección nacional.

“Ha invertido muchísimo di-
nero y hasta ahora no ha logrado 
nada este año. En los 100 años de 
Bolívar seguramente va a querer 
algo”, señaló Baldivieso.

La Academia celebra en 2025 el 
centenario de su fundación. Jugó 
la Copa Libertadores de Améri-

ca, pero no pasó la fase de grupos. 
De allí saltó a la Sudamericana y 
quedó en el camino en cuartos de 
final frente al Atlético Mineiro de 
Brasil.

Ante la consulta de si Always 
Ready tiene prioridad para algún 

torneo, sostuvo que el objetivo 
central es el Todos contra Todos. 
Argumentó que al ser un plantel 
con más juventud que experiencia 
es difícil pelear dos campeonatos, 
pero que irá paso a paso.

Sin nombrarlo se refirió a Fla-

vio Robatto, su colega de Bolívar, 
quien señaló que el duelo en Villa 
Ingenio era el partido del año en 
la lucha por el título.

“Alguien decía por ahí que es el 
partido del año. Bolívar ha jugado 
en los 100 años de su vida en la 

Libertadores y no era el partido 
del año. Hay cosas que no se en-
tienden”, manifestó.

Luego señaló que había tiempo 
para pensar en ese compromiso.

Opinó también de la ausen-
cia de jugadores de Bolívar en la 
convocatoria de la Verde para los 
juegos frente a Corea del Sur y 
Japón, el 14 y 18 de este mes, res-
pectivamente.

“Me tocó hablar con el presi-
dente de un club para decirle que 
no perjudique al país, que obvia-
mente no es para Baldivieso ju-
gador, sino para la selección. Los 
jugadores tienen que ir”.

Añadió que la dirigencia segu-
ramente tomará decisiones, pero 
que él “en todo caso me dedico a 
mi equipo”.

Por la ida del playoff la banda 
roja visitará este miércoles a San 
Antonio en Cochabamba.

DIEZ.BO

LOS PORTEROS DE LA SELECCIÓN NACIONAL DE BOLIVIA.

JULIO BALDIVIESO, DT DE LA BANDA ROJA.
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Gabriel Ramírez, miembro del cuerpo técnico de la Selección, confirmó que el capitán de la Verde no podrá viajar a Asia; su re-
emplazo será Marcelo Torrez.

La fase final de la Copa Bolivia 2025 aplicará diferencia de goles y tiros penales para decidir los encuentros que terminen empatados.

Así se definirán los empates en la fase 
final de la Copa Bolivia

Fútbol

Fútbol

El capitán queda fuera de la gira 
asiática de Bolivia

///
La Selección Boliviana sufri-
rá una baja sensible para los 
amistosos de noviembre ante 
Corea del Sur y Japón. Este 
martes, Gabriel Ramírez, 
parte del cuerpo técnico de la 
Verde, confirmó a Diez que 
Luis Haquin no será parte de 
la delegación nacional debi-
do a que no logró obtener la 
visa necesaria para ingresar 
a Corea del Sur, trámite obli-
gatorio para los ciudadanos 
bolivianos.

“Es una pena que nuestro 
capitán no esté con nostros”, 
afirmó Ramírez, despejando 
así las dudas que existían des-
de la pasada semana sobre la 
presencia del defensor.

El capitán de la Selección, 
que actualmente milita en el 
Al Tai de la segunda división 

de Arabia Saudita, estaba en 
la lista de convocados para 
los amistosos del 14 de no-

viembre ante Corea del Sur 
(07:00 HB en Daejeon) y del 
18 frente a Japón (06:15 HB 

en Tokio). Sin embargo, la 
imposibilidad de tramitar la 
visa desde su país de residen-

cia frustró su participación.
La Federación Boliviana de 

Fútbol (FBF) había intentado 
que Haquin viajara a Bolivia 
para realizar el trámite, ya que 
el proceso solo puede hacerse 
a través de una embajada o 
consulado surcoreano, pero 
su club no autorizó el viaje.

“Es complicado para los bo-
livianos tramitar la visa por-
que es un papeleo largo. Lo-
gramos obtener 16 visas para 
personas que están en el país y 
15 para los de afuera”, explicó 
días atrás Carlos Pino, coordi-
nador de selecciones.

Con esta baja confirmada, 
la Verde pierde a su capitán y 
uno de los referentes defensi-
vos del equipo de Óscar Ville-
gas, que ahora deberá rearmar 
su zaga central para los par-
tidos internacionales en Asia.

DIEZ.BO
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La Copa Bolivia entra en su 
fase final y este miércoles 12 
de noviembre arrancan los 
partidos de los playoffs. Los 
encuentros se jugarán ida y 
vuelta entre los clasificados a 
esta instancia. 

En el repechaje, si ambos 
equipos terminan con los 
mismos puntos tras los dos 
encuentros, la clasificación se 
definirá desde el punto pe-
nal, siguiendo las reglas de la 
I.F.A.B., hasta que se determine 
un ganador.

A partir de los cuartos de 
final, semifinales y la final, 
primero se tomará en cuenta 
la diferencia de goles para des-
empatar; si la igualdad persis-
te, el pase se definirá mediante 
penales.

Los octavos de final comen-
zarán con tres partidos progra-
mados. San Antonio Bulo Bulo 
se enfrentará a Always Ready a 

las 15:00, Nacional Potosí re-
cibirá a Oriente Petrolero a las 
18:00 y The Strongest jugará 

ante Aurora a las 20:30.
Cada etapa de la fase final 

seguirá este formato de ida y 

vuelta, con la aplicación de es-
tos criterios para asegurar que 
haya un vencedor en cada llave 

y avance a la final del torneo.

DIEZ.BO
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Los jugadores del plantel de Real 
Tomayapo categoría Sub – 19, per-
dieron este martes con el cuadro 
de Bolívar 2 – 6 en partido válido 
por la fase cuadrangular de la Liga 
Nacional de Fútbol Sub – 19; un 
partido donde los dueños de casa 
marcaron el primer gol del partido 
y el primer tiempo finalizó con el 
resultado a favor de Bolívar por 3 – 

0. El partido se jugó en el complejo 
deportivo Ananta de propiedad del 
club Bolívar.

El plantel tarijeño trató de jugar 
de igual a igual durante los prime-
ros minutos del encuentro, pero los 
dueños de casa fueron efectivos en 
el momento de convertir los go-
les; al inicio del segundo tiempo, 
descontó el cuadro chapaco, sin 
embargo, los jugadores de Bolívar, 
volvieron a pisar el acelerador y 
consolidaron la goleada de 6 – 2.

El onceno de Bolívar se puso en 
ventaja a los 9 minutos del primer 
tiempo, el segundo fue a los 20 mi-
nutos de la primera etapa y la terce-
ra conquista fue a los 34 minutos; 
los visitantes generaron ocasiones 
de gol, les faltó definición.

En el segundo tiempo, el plan-
tel de Real Tomayapo, regresó al 
campo de juego y a los 3 minutos 
descontaron el marcador con el 
gol que anotó el jugador, Francisco 
López Romero y a los 13 minutos 

anotaron el segundo mediante el 
jugador, Nicolás Aguirre, centro 
de tiro libre que levantó, Yerson 
Espíndola y Aguirre se elevó entre 
los defensores y conectó un golpe 
de cabeza y mando el balón al lado 

izquierdo del golero de Bolívar que 
no pudo hacer nada para evitar la 
conquista. Los dueños de casa re-
accionaron y ampliaron el marca-
dor hasta consolidar la goleada de 
6 – 2. 
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Liga Nacional de Fútbol Sub – 19

LOS CICLISTAS LISTOS PARA COMENZAR LA COMPETENCIA. (FOTO: ARCHIVO).
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Este 15 y 16 de noviembre en la 
ciudad de Tarija, se realizará el 
campeonato nacional de ciclismo, 
modalidad ruta de las categorías 
infantil y preinfantil damas y varo-
nes; la competencia se desarrolla-
rá en el circuito de la avenida Las 
Américas, confirmaron su partici-
pación las selecciones de Chuqui-
saca, Cochabamba, Potosí, Oruro, 
Santa Cruz y el anfitrión Tarija. La 
comisión técnica nacional y la co-
misión nacional infantil, serán los 
responsables del control de la com-
petencia; el evento deportivo que 
cuenta con el apoyo del gobierno 
municipal de la ciudad de Tarija.

Según el programa, la compe-
tencia se iniciará en la mañana del 
sábado (08:00) con la prueba de 
contrarreloj en damas y varones, 
mientras que el domingo, se co-

rrerá la prueba de ruta (fondo), el 
circuito tendrá un recorrido de 1.5 
kilómetros; a los ciclistas del inte-
rior del país se les proporcionará 
alojamiento y alimentación para 
seis ciclistas por categoría como 
máximo, más un mecánico y un 
representante solo a las selecciones 
de asociaciones departamentales.

Para la prueba de contrarreloj 

Durante este fin de semana los ciclistas de las categorías infantil y preinfantil del interior del país se concentrarán en Tarija; competirán en la modalidad 
de ruta y el circuito será la avenida Las Américas, las delegaciones llegarán en el transcurso de este viernes.

Federación Boliviana de Ciclismo

Tarija será sede del nacional de ruta 
categorías infantil y preinfantil

Real Tomayapo perdió 2 – 6 en la ciudad de 
La Paz con Bolívar

individual deberán competir tres 
ciclistas por delegación, mientas 
que, para la prueba de fondo, no 
hay límite de participantes. El pre-
sidente de la Asociación Municipal 
de Ciclismo de Cercado, Alejandro 
Quispia, dijo que ya se ultimó to-
dos los detalles logísticos para el 
desarrollo de la carrera.

“Tenemos todo definido para el 

desarrollo de la carrera nacional 
que se realizará este fin de semana 
(sábado y domingo) en la ciudad 
de Tarija, el escenario deportivo 
será la avenida Las Américas; las 
delegaciones del interior del país 
llegarán en el transcurso del jueves 
y el viernes para ultimar los deta-
lles logísticas y dejar todo listo para 
el inicio de la carrera”, adelantó, el 
presidente de la Asociación Mu-
nicipal de Ciclismo de Cercado, 
Alejandro Quispia. 

El control de las pruebas estará 
a cargo de comisarios nacionales 
(UCI), los mismos harán cumplir 
las normativas vigentes, las bicicle-
tas serán sometidas a inspección, 
por lo tanto, es obligación de cada 
ciclista tener su bicicleta en correc-
to estado; las bicicletas que no pa-
sen la medición de avance, tendrán 
una oportunidad más de volver a 
medir después de terminada la me-
dición de su respectiva categoría. 

Ciclista que no pase la medición 
por segunda vez será considerado 
fuera de reglamento y no podrá 
largar la competencia; al finalizar 
cada prueba los cinco primeros lu-
gares deberán de forma inmediata 
entregar sus bicicletas para realizar 
la respectiva medición de control, 
caso contrario el competidor per-
derá su puesto automáticamente. 

La reunión informativa se reali-
zará este viernes a horas 17:00 en 
el lugar de alojamiento, donde los 
organizadores y la FBC brindaran 
la bienvenida y explicaran los as-
pectos logísticos del evento. 
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EL PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN MUNICIPAL, ALEJANDRO QUISPIA. (FOTO: ARCHIVO).

LA SUB – 19 DE REAL TOMAYAPO, NO PUDO CON BOLÍVAR. (FOTO: ARCHIVO).

ORDEN DE LARGADA 
POR EQUIPOS
1.- Tarija
2.- Chuquisaca
3.- Cochabamba
4.- Potosí
5.- Oruro
6.- Santa Cruz
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Los jugadores del plantel de 
Universitario se preparan du-
rante la semana para vencer al 
equipo de Nacional Senac, en-
cuentro que corresponde a la 
décima tercera fecha del torneo 
Clausura, para los “azulgranas” 
es vital sumar los puntos para 
mantenerse en la cima de la ta-
bla de posiciones; el entrenador 

del plantel Abdón Reyes, dijo 
que será un encuentro difícil 
porque vienen haciendo bien 
las cosas, el pasado fin de se-
mana ganaron a García Agreda.

“Sabemos que será un parti-
do duro para nosotros porque 
los rivales vienen haciendo bien 
las cosas en cada partido, pero 
nosotros también tenemos las 
condiciones para hacerles fren-
te, si soñamos con algo tenemos 

que dar pelea en cada partido, 
sabemos bien que para noso-
tros será una final, estamos 
trabajando con esa humildad 
que nos caracteriza para llegar 
en buena forma; lamentable-
mente, no podremos contar 
para este partido con Gerardo 
Castellón por acumulación de 
tarjetas amarillas, pero confió 
en mi equipo, en la gente que 
tengo, yo se que podemos sacar 

adelante el compromiso”, apun-
tó el entrenador de Universita-
rio, Abdón Reyes.

Para Reyes, todos los partidos 
serán finales y para cumplir con 
el objetivo de ser campeones 
deben ganar los tres partidos 
que les tocará jugar, este fin de 
semana con Universitario, lue-
go vendrá Municipal y en la úl-
tima fecha jugarán con García 
Agreda.

Asociación Tarijeña de Fútbol

Universitario trabaja para ganar a Nacional Senac
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El secretario general del club Real 
Tomayapo, Eyberth Rojas, indicó 
que los jugadores, Diego Horacio 
Wayar Cruz, (nacional) y Diego 
Andrés Perea Tapias, (extranje-
ro) ya cuenta con el alta médica y 
están preparándose para jugar el 
momento que decida el entrena-
dor del equipo, Juan Cortés Dié-
guez; el plantel retornó al trabajo 
en la tarde de este martes en el 
complejo deportivo San Mateo, 
los entrenamientos están dirigi-
dos al partido del próximo 22 de 
noviembre y el rival será el plantel 
de Blooming, por la fecha 25 del 
torneo Todos contra Todos y se 
jugará en Santa Cruz.

“El jugador tarijeño Diego Ho-
racio Wayar Cruz, ya está con el 
alta médica y el alta deportiva, ya 
está entrenando a la par de sus 
compañeros de equipo y puede 

ser tomado cuenta después de la 
fecha FIFA; vale decir que podría 
volver a la cancha el próximo 22 
de noviembre, sin embargo, la de-

cisión es del entrenador, verá si lo 
toma en cuenta o no para el parti-
do con Blooming, lo importante, 
es que ya se recuperó la lesión; es 
un jugador con excelentes condi-
ciones técnicas en el mediocam-
po”, adelantó, el secretario general 
del club Real Tomayapo, Eyberth 
Rojas.

Respecto al el delantero colom-
biano, Diego Andrés Perea Ta-
pias, también ya se recuperó de la 
lesión y también está entrenando 
con normalidad con sus demás 
compañeros y podría volver a ju-
gar en el próximo partido por el 
torneo Todos contra Todos; son 
las nuevas alternativas que ten-
drá el estratega Cortés Diéguez, 
ambos tienen excelentes condi-
ciones, Wayar en el mediocampo 
y Perea en la zona ofensiva.

“Sabemos lo que ambos juga-
dores pueden aportar al equipo, 
esperemos que en el transcurso 
de la semana y la próxima, pue-

dan trabajar de buena manera y 
lleguen en excelentes condiciones 
al compromiso con Blooming, 
porque es un partido donde te-
nemos que sumar los puntos en 
juego para continuar ascendiendo 
en la tabla de posiciones del cam-
peonato; nos quedan seis partidos 
lo que nosotros lo hemos deno-
minado seis finales porque cree-
mos que todavía hay posibilidad 
de clasificar a un torneo interna-
cional, estamos a dos y tres pun-
tos de la zona de clasificación”, 
enfatizó, el secretario general del 
club Real Tomayapo.

El cuadro chapaco jugará dos 
partidos de local, Oriente Petro-
lero y The Strongest, lo que lle-
na de esperanza a los dirigentes 
del club de poder clasificar a un 
campeonato internacional para la 
temporada 2026, durante los úl-
timos partidos el plantel mejoró 
considerablemente su rendimien-
to en el campo de juego.

Rojas, indicó que en los partidos 
por la Copa Bolivia (Seriado), el 
entrenador tuvo la posibilidad de 
observar y evaluar el rendimiento 
de los jugadores en el campo de 
juego y diferentes posiciones, se-
gún sus características de juego; 
sin embargo, a partir del 22 de 
noviembre se vienen los partidos 
últimos partidos del campeonato 
que suma puntos y otorga los pre-
mios internacionales.

“Hasta el momento, los resul-
tados fueron positivos, el equipo 
nos dio una gran alegría al golear 
a Wilstermann, es la primera vez 
que se consigue un triunfo de 6 
– 1, es una de las mejores golea-
das que hemos tenido de local, 
estábamos acostumbrados a que 
el equipo marque tres goles por 
partido y anotar seis en un par-
tido, la verdad que nos llena de 
satisfacción a la directiva, motiva 
al plantel y también a la afición 
deportiva”, apuntó, Eyberth Rojas.

EL DELANTERO COLOMBIANO DIEGO PEREA, SE PREPARA PARA RETORNAR AL PLANTEL BASE. (FOTO: ARCHIVO).

Antes del partido con Blooming, el cuadro tarijeño de Real Tomayapo podría jugar un partido amistoso con Independiente Petrolero de Sucre, 
la dirigencia del club viene gestiones y se definirá en el transcurso de la semana.

División Profesional del fútbol boliviano

Diego Wayar y Diego Perea se preparan 
para volver a la alta competencia

EL PLANTEL INTENSIFICA SU 
PREPARACIÓN PARA ENFRENTAR A 

SENAC. (FOTO: PRENSA/UNIVERSITARIO).

EL TARIJEÑO DIEGO WAYAR, ESPERA 
VOLVER PRONTO A LA CANCHA. 

(FOTO: ARCHIVO).
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Se suman a las bajas de Rodrigo Banegas y John García, afectados a la Selección nacional para los amistosos frente a Corea del Sur y Japón.

Playoff: El Tigre pierde a Torres y Ursino 
para los duelos frente a Aurora

Fútbol

División Profesional

Árbitros del clásico serán sancionados
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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Se vienen repercusiones tras 
el bochorno arbitral registra-
do durante el clásico valluno 
#162. Según dio a conocer 
Víctor Hugo Chambi, director 
de desarrollo de arbitraje de la 
FBF, se espera por los audios 
y videos de la sala VAR en el 
empate entre Aurora y Wils-
termann con énfasis en la ju-
gada polémica que convalido 
un gol en claro fuera de juego 
para el Rojo y que luego ter-
minó siendo anulado con el 
encuentro ya reanudado. 

“Estamos esperando el au-
dio y video de cabina para 
ver qué pasó, porque primero 
convalidan un gol y luego lo 
anulan después de que se rei-
nició el partido. Tenemos que 
determinar quién fue el res-
ponsable del error y el grado. 
Hubo error de procedimiento 
porque ya se había reiniciado 
el juego, habrá sanciones”, ade-
lantó Chambi.

El error que se dio en el clá-
sico q´ochala fue frustrante 

para ambos elencos, pues tan-
to el Equipo del Pueblo como 
el Aviador aseguraron sentir-
se perjudicados y sacados de 
concentración por el accionar 
del juez central, Bruno Vera y 

el encargado de la sala VAR, 
Nelio García. 

Por otro lado, Chambi desta-
có las decentes actuaciones de 
los colegiados en los otros clá-
sicos de Copa, donde no hubo 

polémicas escandalosas como 
en la Llajta. 

“Tuvimos una fecha relati-
vamente buena. Hay un error 
en el partido de Cochabamba, 
pero en los otros encuentros 

no hubo problemas. Fue una 
hornada relativamente normal, 
pero hay que corregir errores”, 
aseveró la autoridad.

OPINION.COM.BO
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Los atigrados Alejandro To-
rres y Luciano Ursino se per-
derán la ronda del playoff de 
la Copa Bolivia por lesiones 
de diversos grados.

The Strongest jugará en esa 
ronda un ida y vuelta con Au-
rora. El primer partido será 
este miércoles en La Paz y la 
revancha el fin de semana en 
Cochabamba.

El club emitió un comuni-
cado señalando que Torres 
acusa una lesión de ligamen-
tos e inflamación en el tobillo 
izquierdo. Su recuperación 
comenzó el lunes con sesio-
nes de fisioterapia y trata-
miento médico. El futbolista 
no participa de los entrena-
mientos.

El titular en el arco será 
Diego Valdivia, quien jugó 
algunos partidos de esta tem-
porada.

Ursino, por su parte, es baja 
por una molestia muscular en 

la pierna derecha. La lesión 
se produjo en una práctica la 
semana pasada y por ese mo-
tivo se perdió el clásico del 

domingo.
El Tigre tampoco tendrá 

a su arquero titular Rodrigo 
Banegas ni John García, am-

bos afectados a la selección 
nacional para los amistosos 
contra Corea del Sur y Japón.

Los cuatro ganadores de la 

ronda del playoff avanzarán a 
los cuartos de final.

DIEZ.BO

TORRES, GOLERO STRONGUISTA QUE VOLVIÓ A LESIONARSE. FOTO: THE STRONGEST.

BRUNO VERA FUE EL JUEZ CENTRAL DEL AURORA VS WILSTER./ INFOBAE
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LPGA TOUR

La nieta de Donald Trump e hija de la pareja de 
Tiger Woods debuta en el LPGA Tour con 18 años
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La pasión que Donald Trump sien-
te por el golf es de sobra conocida, 
hasta el punto de que gran parte 
de sus negocios se enfocan en este 
deporte. El presidente de Estados 
Unidos es un gran practicante y 
por tanto resulta natural que al-
guien de su familia haya heredado 
su pasión. El caso es que el nom-
bre de su nieta Kai Trump está en 
boca de todos esta semana en el 
mundo del golf, pues con 18 años 
disputará su primer torneo de la 
LPGA Tour, el circuito femenino 
estadounidense y el más potente 
del mundo.

Kai disputará The Annika drive 
by Gainbridge, en el Pelican Golf 
Club (Florida). Se trata del evento 
al que pone nombre la mítica An-
nika Sorenstam y al que Trump 
accede gracias a una de las tres in-
vitaciones del patrocinador, en este 
caso la de Dan Doyle, propietario 
de los Pelicans de la NBA, y su fa-
milia. Curiosamente su caddie será 
Allan Kournikova, ya expromesa 
del golf juvenil y hermano menor 
de la extenista Anna Kournikova.

Los organizadores están encan-
tados con la participación de la 
nieta de POTUS, que es una co-
rrecta golfista joven, con el añadi-
do de que cuenta con casi nueve 
millones de seguidores entre sus 
cuentas de Youtube, Instagram, 
TikTok y X. Tiene 3,5 millones 
solo en TikTok, 2,5 en Instagram 
y 1,35 en YouTube. Sus vídeos en 
esta última red social son asom-
brosos, pues incluso se graba des-
de el mismo Despacho Oval de la 
Casa Blanca o con su abuelo en el 
Air Force One camino de la Ryder 
Cup.

Kai asiste a la Benjamin School 
de Palm Beach (Florida), el mis-

mo centro privado de secundaria 
al que fue Charlie Woods, el hijo 
de Tiger, aunque no está jugando 
para su equipo. De hecho, se da 
la circunstancia de que Vanessa, 
exmujer de Donald Trump Jr. y 
madre de Kai, oficializó en marzo 
una relación con el ganador de 15 
Majors.

De cara al curso que viene, la 
joven Trump se ha comprometido 
con la Universidad de Miami, por 
lo que jugaría para el equipo de los 
Hurricanes. En cuanto a resulta-
dos, en marzo pasado disputo el 
Junior Invitational, un torneo juve-
nil de élite que reúne a las mejores 
jugadoras juveniles del mundo en 
el que Kai firmó tarjetas de 89-79-
83-89 para terminar con 52 golpes 
sobre par, en último lugar a 22 
golpes de la primera. En el ran-
king junior AJGA ocupa el puesto 
461. Su debut en el LPGA se antoja 
complicado, pues hablamos de un 
evento profesional de máximo ni-
vel en el que estarán presentes las 
españolas Carlota Ciganda, Julia 
López y Azahara Muñoz, así como 
todas las grandes jugadoras del 
ranking mundial.

MARCA.COM
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Argentina contra México, Brasil 
ante Paraguay y el Francia-Co-
lombia serán algunos de los due-
los destacados de la ronda de 
dieciseisavos de final del Mundial 
sub-17 masculino de fútbol de 
Catar, que comienza este viernes 
tras el cierre de la fase de grupos.

Dicha ronda de dieciseisavos 
dejó en el mismo lado del cua-
dro a Argentina, México, Brasil, 
Paraguay, Colombia y Francia 
(vigente subcampeona).

Argentinos, brasileños y fran-
ceses se clasificaron como prime-
ros de grupo, la selección colom-
biana como segunda y Paraguay 
y México entre las ocho mejores 
terceras.

También destacan los encuen-
tros entre Alemania, vigente 
campeona (2023), y Burkina 
Faso, así como el Venezuela-Co-
rea del Sur y el Portugal-Bélgica.

Las que se quedaron en el ca-
mino tras la fase de grupos son: 

Bolivia, Nueva Caledonia, Emi-
ratos Árabes Unidos, Fiyi, Hai-
tí, Costa de Marfil, El Salvador, 
Honduras, Tayikistán, Panamá, 
Chile y Nueva Zelanda (cuartas 
de grupo); Arabia Saudí, Indo-
nesia, Catar y Costa Rica (peores 
terceras).

La primera fase concluyó con 
tres máximos goleadores, todos 
con 4 tantos: el italiano Samuele 
Inacio, el belga Rene Mitongo y 
el checo Vit Skrkon.

Enfrentamientos dieciseisa-
vos de final:

Argentina-México

Portugal-Bélgica
Suiza-Egipto
Irlanda-Canadá
Estados Unidos-Marruecos
Zambia-Mali
Brasil-Paraguay
Francia-Colombia
Austria-Túnez
Corea del Norte-Inglaterra
Venezuela-Corea del Sur
Japón-Sudáfrica
Italia-República Checa
Croacia-Uzbekistán
Senegal-Uganda
Alemania-Burkina Faso.

DIEZ.BO

Argentina-México, Brasil-Paraguay y Francia-
Colombia, duelos de dieciseisavos de final

Kai Trump disputa The Annika gracias a la invitación de un patrocinador

ARGENTINA TERMINÓ COMO LA MEJOR SELECCIÓN EN LA FASE DE GRUPOS 
DEL MUNDIAL SUB 17. FOTO: INTERNET

DONALD Y KAI TRUMP.

MUNDIAL SUB-17

Las selecciones de Burkina Faso, Uganda, Mali y México fueron las últimas en clasificarse 
en una jornada en la que 16 quedaron eliminadas y 32 confirmaron su pase a la primera 
ronda eliminatoria.

MUNDIAL SUB 17

La increíble clasificación de 
México, rival de Argentina, en 
el Mundial Sub 17

///
Culminó la fase de grupos del 
Mundial Sub 17 y ya se die-
ron a conocer los cruces de los 
16avos de final. La Selección 
Argentina avanzó cómoda 
tras ganar sus tres partidos 
(3-2 a Bélgica, 1-0 a Túnez y 
7-0 a Fiyi), pero México, rival 
del equipo de Diego Placente 
en la próxima ronda, sufrió 
hasta el último momento para 
conocer su destino. Milagro-
samente, el Tri pasó de fase 
por un increíble motivo.

El insólito motivo de la cla-
sificación de México

Los dirigidos por Carlos 
Cariño debutaron en el tor-
neo con una derrota 2-1 ante 
Corea del Sur, luego se redi-
mieron con una victoria 1-0 
contra Costa de Marfil, y en 
la última fecha cayeron 3-1 
con Suiza. De esta forma, la 
selección mexicana terminó 
tercera de su grupo y sacó la 
calculadora.

En este nuevo formato, las 
ocho mejores terceras son las 
que avanzan a 16avos de final. 
Para pasar por esta tabla, Mé-
xico dependía de que Mali le 
ganara a Arabia Saudita por 
una diferencia abultada. Fi-
nalmente, el encuentro se lo 
llevaron los africanos por 2-0. 

Así, el Tri quedó igualado con 
los árabes en puntos, diferen-
cia de gol y tantos a favor y 
en contra. Entonces, ¿por qué 
avanza México?

La respuesta es simple: Fair 
Play. El conjunto azteca re-
cibió menos tarjetas (siete) 
que los saudíes (13). De esta 
forma, la selección mexicana 
pasó de ronda como la peor 
de las 32 clasificadas. Por eso 
mismo enfrentará a Argenti-
na, la mejor posicionada tras 
la fase de grupos, y se repetirá 
el duelo de los cuartos de final 
del Mundial Sub 20.

Los 16avos de final del 
Mundial Sub 17

Argentina vs. México
Portugal vs. Bélgica
Suiza vs Egipto
Irlanda vs Uganda
Estados Unidos vs Marruecos
Zambia vs Mali
Brasil vs Canadá
Francia vs Colombia
Italia vs República Checa
Corea del Sur vs Inglaterra
Venezuela vs Corea del Norte
Japón vs. Sudáfrica
Austria vs. Túnez
Croacia vs. Uzbekistán
Senegal vs. Paraguay
Alemania vs. Burkina Faso

OLE.COM.AR

La Selección de Placente ya tiene cruce en los 16avos 
de final: un equipo que avanzó por un motivo insólito.

MÉXICO EN EL MUNDIAL SUB 17.
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FÚTBOL DE PRIMERA

De dirigir el superclásico a la final por el descenso 
entre Aldosivi y San Martín de San Juan

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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Estuvo en la final de la Copa Argentina 
entre Argentinos e Independiente Riva-
davia. Y, apenas cuatro días más tarde, fue 
a La Bombonera para arbitrar el clásico 
entre Boca y River. Hablamos de Nicolás 
Ramirez, que este fin de semana impondrá 
justicia en un partido no apto para car-
díacos entre Aldosivi y San Martín de San 
Juan, el sábado a las 17 en Mar del Plata. 
Dos que luchan por evitar el descenso.

¿Cómo dirigió en el Súper y en la 
Copa Argentina? (desde la visión 
de Jorge Trasmonte de Olé)

Tuvo varias polémicas en el clásico, 
que volvió a ser muy difícil de controlar 
y en el que el clima de fervor pasado de 
rosca entre los jugadores más de una vez 
lo sobrepasó. Manejó un rigor disciplina-
rio desparejo, estricto con las primeras 
amarillas y más elástico a medida que 
avanzaba el partido, y en sus decisiones 
técnicas no consideró falta el cuerpeo de 
Milton Giménez a Paulo Díaz en la jugada 
del primer gol y después confundió el con-
tacto provocado por el propio Giménez 
con Franco Armani con una falta penal 

del arquero, situación que reparó Héctor 
Paletta desde el VAR cuando lo llamó a 
revisarla en pantalla.

En tanto, la final de la Copa Argentina 
fue un partido dificilísimo, en el que la pé-
sima conducta de los protagonistas requi-
rió intervenciones continuas y decisiones 
difíciles. Son inobjetables las expulsiones 
de Amarfil al final del primer tiempo y de 
Osella al final del segundo. Ni qué hablar 
de la de Alfredo Berti, generador del gran 
escándalo de la noche.

¿Quiénes lo acompañarán a 
Ramírez?

Árbitro asistente 1: Pablo González

Árbitro asistente 2: Pablo Acevedo
Cuarto árbitro: Bryan Ferreyra
VAR: Hector Paletta
AVAR: Lucas Pardo

¿Quién arbitrará el partido entre 
Godoy Cruz (el otro que lucha por 
la permanencia) y Deportivo Riestra 
(en el mismo día y horario?

Árbitro: Facundo Tello
Árbitro asistente 1: Iván Núñez
Árbitro asistente 2: Damián Espinoza
Cuarto árbitro: Carlos Córdoba
VAR: Lucas Novelli
AVAR: Javier Mihura

¿Cómo está cada equipo y qué ne-
cesita para conservar la categoría?

Aldosivi:
En la lucha por mantener la categoría, 

Aldosivi es el que mejor posicionado llega 
a la definición. Con un triunfo ante San 
Martín de San Juan, el Tiburón ya no de-
pende de nadie para quedarse en la Liga 
Profesional. Incluso, con un empate ante 
el club sanjuanino también se salvaría del 
descenso si Godoy Cruz no puede ganarle 
a Riestra. Es decir, si pierde o empata ante 
el Malevo.

OLE.COM.AR

Nicolás Ramírez, que estuvo en el Súper del domingo, será el encargado de impartir 
justicia entre dos que se juegan la permanencia.

RAMÍREZ CON PAREDES (REUTER).

SELECCIÓN

Las imágenes de Messi en el 
entrenamiento de la Selección

///
Lionel Messi se prepara para 
una nueva fecha FIFA con la 
Selección Argentina. La actual 
campeona del mundo enfrenta-
rá a Angola en África el próxi-
mo viernes 14 de noviembre 
(13.00) en un amistoso como 
preparación para el Mundial 
2026, y como no podía ser de 
otra manera, el capitán argenti-
no estará presente. Tas culminar 
el entrenamiento de este martes, 
el diez compartió imágenes de 
su preparación.

Argentina ya lleva dos prác-
ticas en La Finca Resort de Ali-
cante, un complejo hotelero y 
deportivo en el que se concen-
tran habitualmente selecciones 
y equipos profesionales, como 
Georgia o el Elche. La Selección 
tuvo este lunes su primer entre-
namiento, a puertas cerradas. 
Este martes, los campeones del 
mundo volvieron a la actividad 
y Leo publicó unas imágenes 
junto a Rodrigo De Paul.

La Scaloneta permanecerá en 
España hasta el encuentro ante 
Angola, que servirá como pre-
paración para el 2026. El equi-
po viajará a África el jueves, un 
día antes del partido. Tras el 
amistoso, la Selección regresará 
a Europa, aunque ya sin Messi 
y algunos otros jugadores que 

quedarán liberados, y permane-
cerá allí hasta el 18 de noviem-
bre, fecha en la que finalizará la 
concentración.

La lista para el amistoso 
contra Angola
Arqueros: Gerónimo Rulli 
(Olympique de Marsella) y Wal-
ter Benítez (Crystal Palace).
Defensores: Juan Foyth (Villa-
rreal), Cristian Romero (To-
ttenham Hotspur), Nicolás 
Otamendi (Benfica), Marcos 
Senesi (AFC Bournemouth), 
Nicolás Tagliafico (Olympique 
de Lyon), Valentín Barco (Ra-
cing Club de Estrasburgo) y Ke-
vin Mac Allister (Royale Union 
Saint-Gilloise).
Volantes: Alexis Mac Allister 
(Liverpool), Máximo Perrone 
(Como 1907), Rodrigo De Paul 
(Inter Miami), Giovani Lo Celso 
(Real Betis), Nicolás Paz (Como 
1907) y Thiago Almada (Atléti-
co de Madrid).
Delanteros: Lionel Messi (Inter 
Miami), Gianluca Prestianni 
(Benfica), Lautaro Martínez 
(Inter de Milán), José Manuel 
López (Palmeiras) y Joaquín 
Panichelli (Racing Club de Es-
trasburgo).

Las fotos de Messi en la 
práctica de la Selección

OLE.COM.AR

El capitán argentino compartió fotos de la práctica en 
España antes de enfrentar a Angola.

MESSI EN LA PRÁCTICA DE LA SELECCIÓN.

MULTIDEPORTIVO

Alcaraz remonta a Fritz y acaricia las 
semifinales y el número 1 del año

///
El español Carlos Alcaraz tumbó este 
martes al estadounidense Taylor Fritz 
con una remontada (6-7(2), 7-5 y 6-3) 
en la segunda jornada de la fase de 
grupos de las Finales ATP de Turín, 
torneo en el que ya roza las semifina-
les y el número 1 del año.

El rugido de Carlos Alcaraz desar-
mó a la mejor versión de Fritz. Estuvo 
contra la lona el español. Pero nunca 
se fue del partido. Pudo con todo. Sus 
‘¡Vamos!’ en los momentos de dificul-
tad le mantuvieron a flote.

Destrozó la consistencia del ameri-
cano. Fundió su batería. Creció en la 
adversidad. Supo gestionar la derrota 
en el primer set y acabó superando 
la prueba más exigente en lo que va 
de torneo. Las semifinales, a un paso. 
El número 1 del año, a una victoria 
ante el italiano Lorenzo Musetti. Si 
el australiano Alex de Miñaur gana 
a Musseti en el turno de tarde, estará 
matemáticamente en semifinales.

En el duelo de ganadores en la pri-
mera jornada, Alcaraz tuvo que sufrir 
mucho para frenar las acometidas de 

Fritz. Esta vez, más allá de su siempre 
espectacular ataque, brilló en defensa. 
Deslizó como si no fuera pista dura 
para llegar a los martillazos de Fritz, 
colocó bolas profundas, alternó la-
dos... todo para frenar al americano, 
con el que amplió su cara a cara (5-1, 
sin contar la exhibición del Six Kings 
Slam).

El principal problema que se en-
contró Alcaraz fue que se enfrentó 
a un jugador que en Turín se siente 
como en casa. Semifinalista en 2022 
y finalista en la pasada edición, don-
de solo Sinner le apartó del título. La 
pista cubierta y rápida le beneficia-
ron. Sus derechas fueron brutales. 
Sus saques un arma destructiva. Seis 
firmó en el primer envite, el doble que 
Alcaraz.

La igualdad del duelo se presentó 
desde el inicio. Casi 9 minutos de 
juego el primer servicio de Fritz. Casi 
otros 9 el del murciano. Casi 20 minu-
tos para el empate a 1 y con opciones 
de ‘break’ para ambos. Paridad total. 
La rotura llegó en el tercero. Y fue Al-
caraz, que no pudo después mantener 
su saque. El empate se mantuvo en el 
marcador. Pero las sensaciones fueron 
a peor por el nivel de Fritz.

Por eso cuando levantó un 4-3 y 
0-30 abajo con su servicio intentó 
cambiar la dinámica. Se sintió fuerte 
desde el saque, dominador desde el 
fondo. Apareció el primer ‘¡vamos!’ 
ensordecedor cuando puso el empate 
a 4 que le permitió mantenerse a flote 
hasta el ‘tie-break’. Ahí, Fritz sacó sus 
mejores golpes. Dos roturas y 4 bolas 
de partido que el estadounidense ce-
rró con un saque directo. Otro más.

Entró en trance Fritz. Todo le en-
tró. Alcaraz incluso rió con algo de 
incredulidad cuando una derecha 
cruzada de su rival rozó la línea blan-
ca. Lo positivo es que, ni aún así, Fritz 
consiguió despegarse en el marcador.

DIEZ.BO

El español venció por 6-7(2), 7-5 y 6-3 al estadounidense Taylor Fritz en las Finales ATP 
de Turín. Con este triunfo, Carlos Alcaraz queda a una victoria de asegurar su pase a 
semifinales y el liderato del ranking mundial al cierre de temporada.

Por qué los accionistas de Tesla avalaron el 
gigantestco paquete de paga para Musk

miércoles 12 de noviembre de 2025
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Tesla obtuvo la aprobación de sus 
accionistas para un nuevo y gi-

gantesco paquete de compensación 
para Elon Musk, atado a metas op-
erativas y de valor de mercado sin 
precedentes que apuntan a transfor-
mar a la compañía en un titán de la 
inteligencia artificial y la robótica.

El esquema —respaldado el 6 
de noviembre de 2025— permite 
a Musk votar sus propias acciones 
bajo las reglas de Texas y contem-
pla hitos como poner en operación 
un millón de robotaxis y entregar 
un millón de robots humanoides, 
además de disparar el valor bursátil 
hasta niveles de varios billones de 
dólares (trillions, en inglés).

Si alcanza la mayor parte de es-
tos objetivos, analistas estiman que 
podría encaminarse a ser el primer 
billonario del mundo en el sistema 
numérico corto, gracias a la revalo-
rización combinada de Tesla y sus 
otras empresas.
¿Qué se aprobó exactamente?

El 6 de noviembre de 2025, los 
accionistas de Tesla aprobaron un 
nuevo plan de compensación para 
Elon Musk, presentado en la con-
vocatoria de 2025. Este “2025 CEO 

Performance Award” paga exclusi-
vamente si se cumplen metas ex-
traordinarias en operación y valor 
de mercado durante la próxima dé-
cada. El proxy de Tesla detalla que el 
paquete incluye tramos de acciones 
restringidas cuyo valor máximo sólo 
se desbloquea si la empresa crea casi 
7.5 billones de dólares en valor adi-
cional para los accionistas.
Metas: de 1 millón de robota-
xis a 1 millón de robots huma-
noides

El documento enviado a la SEC 
especifica hitos operativos “más 
aspiracionales” que los de 2018, en-
tre ellos: 1 millón de robotaxis en 
operación comercial y 1 millón de 
robots (AI Bots) entregados, además 
de umbrales de EBITDA ajustado 
hasta 28 veces por encima del techo 
del plan 2018.

Es decir, Musk sólo cobra si Tesla 
ejecuta una hoja de ruta masiva en 
autonomía, software y robótica.
La cifra de impacto: un obje-
tivo de valuación que rompe 
el tablero

Previo a la votación, Reuters re-
portó que el tablero de Tesla vinculó 
los pagos máximos a que la capita-

lización de mercado escale a 8.5 bi-
llones de dólares (en sistema corto), 
lo que implicaría multiplicar varias 
veces el valor actual. Incluso si Musk 
no alcanzara todos los objetivos, el 
diseño contempla pagos parciales 
de decenas de miles de millones en 
caso de cumplimiento parcial.
Texas, la llave legal para des-
trabar la votación

La aprobación ocurre tras el cam-
bio de domicilio corporativo de Tes-
la a Texas, cuya legislación —modi-
ficada en mayo de 2025— endurece 
los requisitos para que accionistas 
demanden a directivos y permitió 
que Musk votara sus propias accio-
nes en esta propuesta. Este marco 
redujo el riesgo de nuevas impug-
naciones y facilitó la ratificación del 

paquete.
La sombra del plan 2018 y la 
batalla en cortes

El nuevo premio llega después 
de que el Tribunal de Cancillería 
de Delaware anulara el paquete de 
2018 (valorado en ~56 mil millones 
de dólares) por considerarlo “incon-
cebible” y aprobado con conflictos 
de interés. Pese a que los accionis-
tas reaprobaron ese plan en junio de 
2024, la jueza volvió a rechazar su 
restauración a finales de 2024. En 
octubre de 2025, Tesla defendió ante 
la Corte Suprema de Delaware que 
la votación de 2024 debía restituirlo. 
El desenlace de esa apelación seguía 
pendiente al cierre de esta nota.
¿Cuánto vale hoy lo “nuevo” y 
qué pasa con lo “viejo”?

En paralelo a la propuesta 2025, 
Tesla otorgó un premio interino 
2025 (acciones hoy valuadas en alre-
dedor de 40 mil millones de dólares) 
como “primer paso” para cumplir 
con Musk mientras se resuelve la 
disputa del plan 2018; esas accio-
nes se perderían si el paquete 2018 
queda restituido. El proxy también 
estima —para fines contables— un 
valor preliminar máximo de 87.75 
mil millones de dólares del nuevo 
plan a la fecha en que el consejo lo 
aprobó (3 de septiembre de 2025).

La aprobación del nuevo paque-
te salarial de Musk en Tesla es una 
apuesta monumental por un futuro 
dominado por software, robotaxis 
y robots humanoides. Legalmente 
viabilizada por Texas y políticamen-
te impulsada por la promesa de re-
tornos descomunales, la decisión 
refuerza la centralidad de Musk en 
la empresa y eleva la vara de ejecu-
ción a niveles nunca vistos. Si Tesla 
convierte esas metas en realidad, 
Musk podría firmar uno de los casos 
más espectaculares de creación de 
riqueza de la historia; si no, quedará 
como el ejemplo de gobierno cor-
porativo más debatido de la década.
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Francia suspende a Shein por venta de muñecas 
eróticas de aspecto infantil: exige a la UE investigar

El gobierno de Francia inició un pro-
ceso de suspensión contra Shein tras 

encontrar armas prohibidas y muñecas 
eróticas de apariencia infantil a la venta 
en su sitio web. Esta decisión coincide 
con la inauguración de su primera tien-
da física en París, lo que ha intensificado 
la indignación pública y política.

Por instrucciones del primer minis-
tro, el gobierno está iniciando los trá-
mites para suspender a Shein durante 
el tiempo que sea necesario para que la 
plataforma demuestre a las autoridades 
que todo su contenido cumple finalmen-
te con nuestras leyes y reglamentos”, se-
ñaló el Ministerio de Finanzas francés 
en un comunicado citado por Le Monde.

La plataforma de e-commerce res-
pondió que estaba comprometida a co-
laborar, que había sancionado a los ven-
dedores involucrados e incluso suspen-
dido temporalmente su ‘marketplace’ en 
el país para revisar el funcionamiento de 
los vendedores externos.

En paralelo, Francia ha pedido a la 
Comisión Europea (UE) que investigue 
el modelo de negocio de Shein y otras 
plataformas por posibles infracciones a 
la normativa comunitaria.
Shein en la mira de Francia: inves-
tigan muñecas sexuales infantiles 

y venta de armas
Francia activó el procedimiento para 

suspender a Shein en territorio francés 
luego de detectar que vendía artículos 
claramente prohibidos. La lista incluye 
desde puños de bronce y hachas, hasta 
muñecas eróticas de apariencia infantil.

“Ya basta de muñecas pedopornográ-
ficas, y ahora también de armas”, dijo el 
miércoles en el Parlamento el ministro 
de Comercio y Pequeñas Empresas, Ser-
ge Papin, antes de ordenar la suspensión 
de la plataforma según relatan desde 
France24.

Esta medida se comunicó pocos días 
antes de la apertura de la tienda física 
de Shein en los grandes almacenes BHV 
de París, lo que generó protestas en la 

vía pública y críticas de comerciantes 
locales.

En su comunicado, el Ministerio de 
Economía francés señaló que, si en 48 
horas los productos prohibidos seguían 
disponibles en la web, podrían emitir 
una orden de “requisición digital” para 
suspender el acceso.

En reacción, Shein anunció la sus-
pensión de su categoría de ‘productos 
para adultos’ y la prohibición global 
de muñecas sexuales. Sin embargo, los 
responsables apuntan a que el problema 
reside en los vendedores externos de la 
plataforma, lo que multiplica los desa-
fíos de control.

La empresa de origen chino también 
declaró que “la lucha contra la explota-

ción infantil es innegociable”. Aseguró 
haber retirado todos los anuncios in-
volucrados y estar dispuesta a entregar 
nombres de compradores a las autori-
dades, señalando que los responsables 
serían sancionados.

Las responsabilidades legales podrían 
implicar penas de hasta cinco años de 
prisión y multas de 75,000 euros para 
quienes difundan imágenes pornográ-
ficas con menores, enfatizando la gra-
vedad del caso.
La tensión se intensifica: abren 
tienda física de Shein en París

La apertura de la primera tienda física 
de Shein, en París, ocurrió en un mo-
mento delicado para la marca. Localiza-
da en la sexta planta de los emblemáticos 
almacenes BHV, en un espacio de 1,200 
m², la tienda atrajo tanto a cientos de 
clientes como a manifestantes que de-
nunciaban el modelo de negocio de la 
compañía.

La alcaldesa de París, Anne Hidalgo, y 
comerciantes del sector critican a Shein 
por competencia desleal y por no res-
petar derechos laborales ni medioam-
bientales.

Un cliente comentó que “eso es lo 
conveniente… son bastante rápidos” en 
referencia a las entregas, mientras que 

una manifestante declaró: “Solo pasaba 
por allí, pero ya sé que venden una mu-
ñequita que parece una niña pequeña 
y que fomenta la pedofilia, así que me 
repugna mucho”.

Además, la fiscalía de París abrió una 
investigación contra Shein por “difusión 
de imágenes o representaciones de me-
nores de carácter pornográfico”.
Shein no es la única: Francia exi-
ge que la UE investigue a otras 
cuatro plataformas de e-commer-
ce

Las autoridades francesas han elevado 
la cuestión al nivel de la Unión Europea, 
insistiendo en que se investigue de for-
ma más amplia a Shein y a otras plata-
formas de comercio electrónico.

El ministro de Relaciones Exteriores, 
Jean-Noël Barrot, declaró que “la Co-
misión Europea debe tomar medidas. 
No puede esperar más”, según recoge 
Euronews.

Francia pidió asistencia para exa-
minar riesgos similares en otros países 
miembros y recordó que la Comisión ya 
había abierto una investigación sobre la 
empresa. La portavoz del organismo eu-
ropeo indicó que la venta de muñecas 
de carácter pedopornográfico es motivo 
“extremadamente inquietante”.
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Tesla obtuvo la aprobación de sus 
accionistas para un nuevo y gi-

gantesco paquete de compensación 
para Elon Musk, atado a metas op-
erativas y de valor de mercado sin 
precedentes que apuntan a transfor-
mar a la compañía en un titán de la 
inteligencia artificial y la robótica.

El esquema —respaldado el 6 
de noviembre de 2025— permite 
a Musk votar sus propias acciones 
bajo las reglas de Texas y contem-
pla hitos como poner en operación 
un millón de robotaxis y entregar 
un millón de robots humanoides, 
además de disparar el valor bursátil 
hasta niveles de varios billones de 
dólares (trillions, en inglés).

Si alcanza la mayor parte de es-
tos objetivos, analistas estiman que 
podría encaminarse a ser el primer 
billonario del mundo en el sistema 
numérico corto, gracias a la revalo-
rización combinada de Tesla y sus 
otras empresas.
¿Qué se aprobó exactamente?

El 6 de noviembre de 2025, los 
accionistas de Tesla aprobaron un 
nuevo plan de compensación para 
Elon Musk, presentado en la con-
vocatoria de 2025. Este “2025 CEO 

Performance Award” paga exclusi-
vamente si se cumplen metas ex-
traordinarias en operación y valor 
de mercado durante la próxima dé-
cada. El proxy de Tesla detalla que el 
paquete incluye tramos de acciones 
restringidas cuyo valor máximo sólo 
se desbloquea si la empresa crea casi 
7.5 billones de dólares en valor adi-
cional para los accionistas.
Metas: de 1 millón de robota-
xis a 1 millón de robots huma-
noides

El documento enviado a la SEC 
especifica hitos operativos “más 
aspiracionales” que los de 2018, en-
tre ellos: 1 millón de robotaxis en 
operación comercial y 1 millón de 
robots (AI Bots) entregados, además 
de umbrales de EBITDA ajustado 
hasta 28 veces por encima del techo 
del plan 2018.

Es decir, Musk sólo cobra si Tesla 
ejecuta una hoja de ruta masiva en 
autonomía, software y robótica.
La cifra de impacto: un obje-
tivo de valuación que rompe 
el tablero

Previo a la votación, Reuters re-
portó que el tablero de Tesla vinculó 
los pagos máximos a que la capita-

lización de mercado escale a 8.5 bi-
llones de dólares (en sistema corto), 
lo que implicaría multiplicar varias 
veces el valor actual. Incluso si Musk 
no alcanzara todos los objetivos, el 
diseño contempla pagos parciales 
de decenas de miles de millones en 
caso de cumplimiento parcial.
Texas, la llave legal para des-
trabar la votación

La aprobación ocurre tras el cam-
bio de domicilio corporativo de Tes-
la a Texas, cuya legislación —modi-
ficada en mayo de 2025— endurece 
los requisitos para que accionistas 
demanden a directivos y permitió 
que Musk votara sus propias accio-
nes en esta propuesta. Este marco 
redujo el riesgo de nuevas impug-
naciones y facilitó la ratificación del 

paquete.
La sombra del plan 2018 y la 
batalla en cortes

El nuevo premio llega después 
de que el Tribunal de Cancillería 
de Delaware anulara el paquete de 
2018 (valorado en ~56 mil millones 
de dólares) por considerarlo “incon-
cebible” y aprobado con conflictos 
de interés. Pese a que los accionis-
tas reaprobaron ese plan en junio de 
2024, la jueza volvió a rechazar su 
restauración a finales de 2024. En 
octubre de 2025, Tesla defendió ante 
la Corte Suprema de Delaware que 
la votación de 2024 debía restituirlo. 
El desenlace de esa apelación seguía 
pendiente al cierre de esta nota.
¿Cuánto vale hoy lo “nuevo” y 
qué pasa con lo “viejo”?

En paralelo a la propuesta 2025, 
Tesla otorgó un premio interino 
2025 (acciones hoy valuadas en alre-
dedor de 40 mil millones de dólares) 
como “primer paso” para cumplir 
con Musk mientras se resuelve la 
disputa del plan 2018; esas accio-
nes se perderían si el paquete 2018 
queda restituido. El proxy también 
estima —para fines contables— un 
valor preliminar máximo de 87.75 
mil millones de dólares del nuevo 
plan a la fecha en que el consejo lo 
aprobó (3 de septiembre de 2025).

La aprobación del nuevo paque-
te salarial de Musk en Tesla es una 
apuesta monumental por un futuro 
dominado por software, robotaxis 
y robots humanoides. Legalmente 
viabilizada por Texas y políticamen-
te impulsada por la promesa de re-
tornos descomunales, la decisión 
refuerza la centralidad de Musk en 
la empresa y eleva la vara de ejecu-
ción a niveles nunca vistos. Si Tesla 
convierte esas metas en realidad, 
Musk podría firmar uno de los casos 
más espectaculares de creación de 
riqueza de la historia; si no, quedará 
como el ejemplo de gobierno cor-
porativo más debatido de la década.
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Francia suspende a Shein por venta de muñecas 
eróticas de aspecto infantil: exige a la UE investigar

El gobierno de Francia inició un pro-
ceso de suspensión contra Shein tras 

encontrar armas prohibidas y muñecas 
eróticas de apariencia infantil a la venta 
en su sitio web. Esta decisión coincide 
con la inauguración de su primera tien-
da física en París, lo que ha intensificado 
la indignación pública y política.

Por instrucciones del primer minis-
tro, el gobierno está iniciando los trá-
mites para suspender a Shein durante 
el tiempo que sea necesario para que la 
plataforma demuestre a las autoridades 
que todo su contenido cumple finalmen-
te con nuestras leyes y reglamentos”, se-
ñaló el Ministerio de Finanzas francés 
en un comunicado citado por Le Monde.

La plataforma de e-commerce res-
pondió que estaba comprometida a co-
laborar, que había sancionado a los ven-
dedores involucrados e incluso suspen-
dido temporalmente su ‘marketplace’ en 
el país para revisar el funcionamiento de 
los vendedores externos.

En paralelo, Francia ha pedido a la 
Comisión Europea (UE) que investigue 
el modelo de negocio de Shein y otras 
plataformas por posibles infracciones a 
la normativa comunitaria.
Shein en la mira de Francia: inves-
tigan muñecas sexuales infantiles 

y venta de armas
Francia activó el procedimiento para 

suspender a Shein en territorio francés 
luego de detectar que vendía artículos 
claramente prohibidos. La lista incluye 
desde puños de bronce y hachas, hasta 
muñecas eróticas de apariencia infantil.

“Ya basta de muñecas pedopornográ-
ficas, y ahora también de armas”, dijo el 
miércoles en el Parlamento el ministro 
de Comercio y Pequeñas Empresas, Ser-
ge Papin, antes de ordenar la suspensión 
de la plataforma según relatan desde 
France24.

Esta medida se comunicó pocos días 
antes de la apertura de la tienda física 
de Shein en los grandes almacenes BHV 
de París, lo que generó protestas en la 

vía pública y críticas de comerciantes 
locales.

En su comunicado, el Ministerio de 
Economía francés señaló que, si en 48 
horas los productos prohibidos seguían 
disponibles en la web, podrían emitir 
una orden de “requisición digital” para 
suspender el acceso.

En reacción, Shein anunció la sus-
pensión de su categoría de ‘productos 
para adultos’ y la prohibición global 
de muñecas sexuales. Sin embargo, los 
responsables apuntan a que el problema 
reside en los vendedores externos de la 
plataforma, lo que multiplica los desa-
fíos de control.

La empresa de origen chino también 
declaró que “la lucha contra la explota-

ción infantil es innegociable”. Aseguró 
haber retirado todos los anuncios in-
volucrados y estar dispuesta a entregar 
nombres de compradores a las autori-
dades, señalando que los responsables 
serían sancionados.

Las responsabilidades legales podrían 
implicar penas de hasta cinco años de 
prisión y multas de 75,000 euros para 
quienes difundan imágenes pornográ-
ficas con menores, enfatizando la gra-
vedad del caso.
La tensión se intensifica: abren 
tienda física de Shein en París

La apertura de la primera tienda física 
de Shein, en París, ocurrió en un mo-
mento delicado para la marca. Localiza-
da en la sexta planta de los emblemáticos 
almacenes BHV, en un espacio de 1,200 
m², la tienda atrajo tanto a cientos de 
clientes como a manifestantes que de-
nunciaban el modelo de negocio de la 
compañía.

La alcaldesa de París, Anne Hidalgo, y 
comerciantes del sector critican a Shein 
por competencia desleal y por no res-
petar derechos laborales ni medioam-
bientales.

Un cliente comentó que “eso es lo 
conveniente… son bastante rápidos” en 
referencia a las entregas, mientras que 

una manifestante declaró: “Solo pasaba 
por allí, pero ya sé que venden una mu-
ñequita que parece una niña pequeña 
y que fomenta la pedofilia, así que me 
repugna mucho”.

Además, la fiscalía de París abrió una 
investigación contra Shein por “difusión 
de imágenes o representaciones de me-
nores de carácter pornográfico”.
Shein no es la única: Francia exi-
ge que la UE investigue a otras 
cuatro plataformas de e-commer-
ce

Las autoridades francesas han elevado 
la cuestión al nivel de la Unión Europea, 
insistiendo en que se investigue de for-
ma más amplia a Shein y a otras plata-
formas de comercio electrónico.

El ministro de Relaciones Exteriores, 
Jean-Noël Barrot, declaró que “la Co-
misión Europea debe tomar medidas. 
No puede esperar más”, según recoge 
Euronews.

Francia pidió asistencia para exa-
minar riesgos similares en otros países 
miembros y recordó que la Comisión ya 
había abierto una investigación sobre la 
empresa. La portavoz del organismo eu-
ropeo indicó que la venta de muñecas 
de carácter pedopornográfico es motivo 
“extremadamente inquietante”.



Cómo internacionalizar tu empresa: tres caminos 
para escalar tu negocio más allá de las fronteras
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La iniciativa de escalar la em-
presa se alimenta por estrate-

gia o ambición empresarial. Y 
en un mundo hiperconectado, la 
internacionalización, además de 
incrementar la base de clientes, 
permite la diversificación de mer-
cados y riesgos. Internacionalizar 
una empresa plantea a los empre-
sarios diversas incógnitas. Aquí 
abordaremos dos: ¿qué alterna-
tivas existen para impulsar la in-
ternacionalización de la empresa? 
¿Cuáles son las oportunidades y 
riesgos a gestionar cuando se in-
ternacionaliza?

Cabe una precisión: la interna-
cionalización puede buscarse a 
nivel regional o global, y las impli-
caciones entre ambas suelen ser 
distintas. En lo regional, la em-
presa se moverá en entornos con 
similitudes en idioma, regulación 
y costumbres de negocio. En cam-
bio, la empresa global se expone a 
mercados donde las reglas socia-
les, la cosmovisión, la perspectiva 
sobre el consumo, el liderazgo y la 
forma de hacer empresa pueden 
ser radicalmente distintas.

La internacionalización de la 
empresa requiere gestionar cons-

tantemente la tensión entre la 
visión y las querencias de los em-
presarios, y la necesidad de adap-
tación a los mercados de destino 
a los que se llega a hacer negocio.
Sobre las alternativas para 
internacionalizar: tres ca-
minos para entrar a nuevos 
mercados

Las compañías que buscan cre-
cer más allá de sus fronteras tienen 
tres rutas principales:
Adquirir una empresa local

La compra de un jugador en el 
mercado destino ahorra tiempo de 
entrada y facilita el acceso a clien-
tes, conocimiento regulatorio y 
experiencia operativa. Sin embar-
go, esta estrategia implica riesgos: 
las estructuras adquiridas pueden 
estar lejos de los valores y proce-
sos de la empresa madre. Muchas 
veces lo que realmente se compra 
es una cartera de clientes, y la in-
tegración cultural u organizacional 
se convierte en el mayor reto.
Construir desde cero

Levantar operaciones propias 
permite diseñar todo a la medida: 
cultura organizacional, procesos, 
gestión de valores y diferenciado-
res. La ventaja es el control total; la 

desventaja, el costo y el tiempo. La 
curva de aprendizaje en un merca-
do desconocido suele ser más larga 
y cara de lo previsto, especialmente 
sin aliados locales que faciliten la 
adaptación.
Asociarse con un socio local

Formar una joint venture o un 
acuerdo estratégico puede equili-
brar el conocimiento local con las 
capacidades globales. El reto está 
en negociar con claridad la crea-
ción y distribución de valor.

Sin reglas claras, el control de la 
operación puede quedar en manos 
del socio local y limitar el creci-
miento de largo plazo.
Riesgos y oportunidades de 
la internacionalización

Más allá de la estrategia de en-
trada, las empresas deben observar 
tres niveles de cuidado al expan-
dirse:

Riesgo país y sectorial
Cada mercado tiene su marco 

regulatorio, arancelario y de trato 
a la inversión extranjera. En secto-
res sensibles como defensa, salud 
o agroindustria, los filtros pueden 
ser más estrictos. Conocer el gra-
do de apertura y las oportunidades 
específicas del sector es vital para 
anticipar obstáculos.
Competencia y diferencia-
ción

Lo que funciona en el mercado 
de origen no siempre genera valor 
en el mercado destino. Un diferen-
ciador fuerte en casa puede diluir-
se frente a jugadores locales más 
robustos o ante contextos donde 
el precio domina sobre la calidad.

Adaptar la propuesta de valor es 
esencial para no erosionar márge-
nes.
Ejecución y liderazgo

Expandirse exige talento capaz 
de operar en culturas distintas. Los 
líderes deben ser flexibles y tener 
habilidades de adaptación a cos-
movisiones diferentes. Además, 
los procesos de la empresa madre 
deben ser sólidos y replicables, ga-
rantizando eficiencia y consisten-
cia en los resultados.
Internacionalizar no significa 
copiar y pegar

La internacionalización no es un 
proceso de “copiar y pegar” mode-
los de negocio. Implica entender 
que los nuevos mercados no deben 
trastocar totalmente las prácticas 
de la empresa madre, sino que se 
construye sobre la adaptación.

La cultura empresarial, los siste-
mas de gestión y los valores deben 
dialogar con la idiosincrasia del 
mercado destino.

Para los emprendedores y direc-
tivos que buscan llevar sus com-
pañías de lo local a lo regional o 
global, la clave está en elegir el 
camino correcto —compra, cons-
trucción o asociación— y, sobre 
todo, en prepararse para navegar 
la complejidad de mercados donde 
las reglas del juego no siempre se 
parecen a las del punto de partida.

Uno de los grandes desafíos del mun-
do actual es aprender a organizar el 

tiempo . El día pasa volando y existe la 
sensación de que la vertiginosidad de hoy 
no nos permite disfrutar de la vida en sus 
aspectos esenciales. Una clave fundamen-
tal para poder gestionar mejor el uso del 
tiempo es aprender a organizar la jornada 
laboral .

Muchas personas consideran que so-
lamente con llevar una agenda al día es 
suficiente; pero están inmersos en multi-
tud de tareas superpuestas, en las que el 
cuerpo, el cerebro y el espíritu no saben 
por dónde empezar.

De ahí la importancia de priorizar en-
tre lo urgente y lo importante, tener ruti-
nas de productividad y aprender a gene-
rar mejoras permanentemente, ya que de 
esta forma lograrás adquirir la destreza de 
gestionar decenas de flujos de trabajo, no 
procrastinar y disminuirás notablemente 
tu cansancio, abatimiento y el desgaste 
excesivo en tu energía.

Para ayudarte a lograr una buena or-
ganización laboral diaria es importante 
seguir esta secuencia. Lo hago desde hace 
treinta años y sé que funciona.
1. Define tus objetivos al comenzar 
el día

Aunque no lo parezca, el tener el 
mapa de ruta antes de lanzarte a la ca-
lle rumbo al trabajo es muy alentador 
para conseguir la energía que necesitas. 

Define claramente antes de cerrar el día 
anterior cuáles serán las prioridades del 
siguiente y regístralas para no olvidarte. 
Si te despiertas en la noche con algún 
tema laboral en mente, anótalo en una 
libreta y luego lo vuelcas a tu sistema de 
organización tal como te comento en los 
puntos que siguen.
2. Empieza por lo más difícil

Uno de los principales problemas de 
la organización del tiempo de trabajo 
es que no se sabe por dónde comenzar. 
Cuando llegas, elige de acuerdo a tu ritmo 
circadiano (el reloj biológico interno que 
marca en qué horario funcionas mejor: 
mañana, tarde o noche) las tareas que 
vas a encarar primero. Mi sugerencia es 
que avances en primer lugar con aquellas 
desafiantes y que requieren un alto nivel 
de enfoque y energía.

En paralelo podrás resolver todos los 

temas que lleven menos de un minuto: 
cerrarás cada círculo pequeño que abren 
estos asuntos, ya sea derivándolos, dele-
gando o respondiendo un mail rápida-
mente. El comenzar por lo más difícil te 
traerá una sensación de alivio en la sobre-
carga laboral que puedes experimentar si 
lo vas posponiendo durante el día.
3. Programa las tareas

Es conveniente trabajar con un siste-
ma de organización que te permita volcar 
todas las tareas; puedes utilizar tu agenda 
para hacerlo o cualquier programa o apli-
cación de gestión del trabajo. La clave está 
en que vas a programar absolutamente 
todas las acciones que necesites realizar 
(no sólo las más relevantes para ti, o las 
reuniones).

Este es un gran déficit que tienen las 
personas sobreocupadas ya que indican 
como importantes ciertas cosas, y otras 
(que son las que suman detalles de va-
lor) no las registran. Un sistema que en 
lo personal me funciona es trabajar con 
listas dinámicas por áreas (temas con el 
gerente, para la reunión de tal cosa, re-
cordatorios personales), abres unas tres 
o cuatro categorías de listas, donde, a su 
vez, anotas en orden de relevancia las ta-
reas a realizar.

Y vas tachando de forma visible cuan-
do has completado cada secuencia: este 
acto de resaltar lo que ya está terminado 
es fundamental para que tu cerebro te ha-

bilite la energía suficiente para continuar 
con las demás cosas.
4. Manten sólo reuniones indispen-
sables y bien organizadas

En las empresas con las que trabajo 
en como coach ejecutivo y de equipos, 
parece que tienen el síndrome de la “reu-
nionitis”. Las programan a toda hora, con 
personas que quizás no deberían estar, y 
derrochan una cantidad de recursos ex-
traordinarios.

La sugerencia es que las reuniones sean 
programadas a consciencia con el temario 
circulado entre todos los presentes tres 
días antes, registro de las decisiones to-
madas, y con plazos y responsables. Ade-
más, una reunión general y frecuente no 
debería durar más de 30 a 40 minutos. El 
seguimiento posterior es clave para em-
pezar a adquirir la gimnasia de hacer que 
sean productivas desde que comienzan 
hasta que terminan.
5. Administra correctamente el flu-
jo de trabajo

Otro punto débil de las personas que 
no saben gestionar la organización del 
trabajo es que por lo general asumen ta-
reas sin consultar el propósito de ellas, o 
bien, en qué orden de prioridad hay que 
colocarlas.

En los últimos años se observa una 
tendencia en las empresas a que se agotan 
más rápido los mejores empleados, ya que 
son ellos los que suelen estar abrumados 

de tareas que los mas flojos no hacen por 
distintos motivos. El aprender a priorizar 
entre urgente, importante, qué se puede 
delegar y qué dejar de lado por el momen-
to es esencial para administrar el flujo.

La mayoría están operando en un 
nivel al ras del piso, cuando lo ideal es 
que puedan empezar a despegar hacia los 
asuntos más pesados e importantes del 
día, y complementar luego con el residual 
de tareas menores.
6. Dedica momentos personales 
cada día

Tan importante como cumplir en el 
trabajo, es dedicarse tiempo personal, 
hacer pausas y encontrar sentido en lo 
que estás haciendo. Muchas veces en la 
velocidad de lo laboral te postergas y 
dejas de lado la parte humana, esencial 
para que sigas viviendo lo que haces con 
pasión y energía.

Dentro de tu agenda o sistema de or-
ganización coloca las pausas y también 
las actividades personales imposterga-
bles: hazlas importantes. En el trabajo es 
fundamental que hagas pausas y lo reco-
mendable es una cada hora y media, que 
estires tu cuerpo, que aprendas a respirar 
con diversas técnicas o practicar medita-
ción y mindfulness para cargar las pilas, y 
que establezcas lo más claramente posible 
tus horarios laborales. Recuerda que tie-
nes una vida personal que es la que le da 
sentido a tu existencia: no la postergues.
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Cómo organizar tu día de trabajo en 6 pasos

Tras años de tropiezos, Yum 
Brands abrió la puerta a un 

cambio mayor para Pizza Hut: la 
dueña de Taco Bell y KFC inició 
una revisión de “opciones es-
tratégicas” que va desde una venta 
total o parcial hasta alianzas o una 
escisión, sin calendario definido. 
La jugada llega después de siete 
trimestres consecutivos de caídas 
en ventas comparables en Estados 
Unidos. De ehcho, su nuevo CEO 
—Chris Turner— reconoció que el 
valor de la marca “podría realizarse 
mejor fuera de Yum”. Esto mientras 
la empresa se concentra en sus ne-
gocios más sanos.

Un “proceso abierto” que no 
garantiza transacción

Yum comunicó el 4 de noviem-
bre de 2025 que inició una revisión 
formal de alternativas para Pizza 
Hut y contrató a Goldman Sachs 
y Barclays como asesores. La com-
pañía subrayó que no hay calenda-
rio ni certeza de que derive en una 
operación.

Entre las opciones: venta total 
o parcial, empresa conjunta o re-

estructura del negocio, mientras 
la marca sigue operando normal-
mente.

¿Por qué ahora? Siete trimes-
tres en rojo y menor aporta-
ción

Pizza Hut acumula siete trimes-
tres con caídas en ventas compa-
rables en EE. UU., con presión de 
inflación y un entorno de “valor” 
cada vez más agresivo. Hoy apor-
ta ~11 % de la utilidad operativa 
de Yum, muy por detrás de Taco 
Bell (≈ 38 % en EE. UU.), lo que 
refuerza la tesis de reordenar el 
portafolio.

La lectura del mercado: ven-
der para liberar valor

La columna Breakingviews de 
Reuters sostiene que, dadas las ci-
fras y la fragmentación del sistema 
de franquicias (casi 20 000 locales 
globales), desprenderse de Pizza 
Hut podría permitir a Yum recom-
prar acciones y redirigir capital a 
KFC/Taco Bell. Estima EBIT 2025 
de US $340 m para Pizza Hut y un 
múltiplo hipotético de 10×, que 

implicaría un valor empresarial 
aproximado de US $3.4 bn (des-
cuento frente a Domino’s y Papa 
John’s). Es análisis, no guía oficial.

Operación global, desafíos 
locales

El estrés del sistema no es uni-
forme: a escala internacional Pizza 
Hut mantiene presencia y creci-

miento selectivo, pero ajustes de 
franquiciatarios (como cierres en 
Reino Unido) reflejan costos altos 
y pérdida de cuota ante rivales con 
propuestas de valor más nítidas. 
Estos casos alimentan la narrativa 
de que la marca necesita inversión 
y un plan de producto/precios más 
competitivo.

Contexto corporativo y priori-
dades de inversión

Mientras Pizza Hut pierde trac-
ción, Taco Bell viene sosteniendo 
los resultados del grupo; los re-
portes del 3T25 superaron expec-
tativas apoyados en esa división. El 
mensaje a inversionistas: una Pizza 
Hut “fuera” podría destrabar foco y 
múltiplos para las historias de ma-
yor crecimiento.

No hay decisión final y la com-
pañía reitera que comunicará avan-
ces solo cuando sea necesario.

Yum Brands prendió la señal 
más clara en años de que Pizza 
Hut podría cambiar de manos o 
estructura. La revisión estratégica 
no promete una venta, pero ofi-
cializa que el conglomerado está 
dispuesto a recalibrar su portafolio 
si eso maximiza valor y devuelve 
a la marca de pizza a una ruta de 
crecimiento sostenible. El desen-
lace dependerá de las ofertas, del 
apetito de potenciales socios y de 
la capacidad de Pizza Hut para re-
definir su propuesta de valor en un 
mercado que premia precio, conve-
niencia y digital.

Yum Brands abre revisión: ¿venderá Pizza 
Hut tras años de caídas?

Una tarde cualquiera en Mon-
terrey, Gerardo Garza —chef, 

atleta y soñador— le dijo a su amigo 
Raúl Castruita que quería volver a 
correr. No importaba que un acci-
dente le hubiera quitado movilidad. 
Raúl, abogado y maratonista, re-
spondió sin dudar: “Pues vámonos, 
compadre”. Aquella promesa entre 
amigos se transformó en historia: 
juntos se convirtieron en el prim-
er dúo mexicano en completar el 
Maratón de NY 2025, recorriendo 
42 kilómetros con el corazón por 
delante.

El inicio de una promesa
Todo comenzó con una llamada. 

Gerardo, en silla de ruedas tras un 
accidente, le dijo a Raúl que extraña-
ba correr. Él, sin pensarlo, aceptó ser 
sus piernas. “Yo te llevo”, respondió. 
Esa conversación marcó el inicio de 
una alianza que trascendió el depor-
te y se convirtió en un testimonio de 
lealtad y fe compartida.

Su primera carrera juntos fue el 
Maratón de Monterrey. Sin entrena-
miento, sin experiencia con la silla y 
con apenas un mes de preparación, 
cruzaron la meta.

“La silla llegó un día antes de la 

carrera”, recuerda Raúl.
Gerardo la ensambló en un esta-

cionamiento y al día siguiente esta-
ban corriendo 42 kilómetros. “Nos 
aventamos al ruedo”, dice entre ri-
sas en entrevista con Emprendedor.
com.

El accidente que no detuvo el 
sueño

Gerardo, que antes era corredor, 
sufrió un accidente y un diagnósti-
co de colitis ulcerosa que lo dejó sin 
movilidad. Pero su disciplina como 
deportista lo mantuvo en pie. “Pri-

mero fue aceptar la realidad, luego 
adaptarte y seguir adelante”, cuenta. 
Su proceso incluyó terapias, fuerza 
mental y una decisión clara: volver 
al deporte.

Durante su hospitalización, Raúl 
estuvo siempre presente. “Que-
ríamos que supiera que no estaba 
solo”, dice. Lo visitaba, organizaba 
reuniones en su casa y lo impulsaba 
a volver a moverse. Esa constancia 
fue clave para transformar el dolor 
en determinación.

Correr en sincronía

Correr como dúo requiere más 
que fuerza: demanda comunica-
ción, paciencia y confianza. “Entre-
nar juntos fue aprender a escuchar 
el ritmo del otro”, explica Gerardo. 
Cada respiración y cada curva se 
convirtieron en metáfora de una 
amistad que aprendió a moverse al 
mismo paso.

El 2 de noviembre de 2025, los 
regiomontanos hicieron historia 
al completar el Maratón de Nueva 
York en la categoría de equipos, re-
gistrando un tiempo de 4 horas con 
58 minutos entre más de 50 mil co-
rredores de todo el mundo.

La fuerza detrás del esfuerzo
Su preparación contó con el 

apoyo de marcas mexicanas como 
Lesotris, Microbiot Fit e Innova 
Sports, que los acompañaron con 
suplementos, equipo y recupera-
ción física. “Sin ellos no estaríamos 
donde estamos”, admite Raúl. Pero 
su verdadero motor fue la amistad: 
“Gerardo es mi motivación para no 
rendirme”, afirma.

El momento más difícil
El maratón de Monterrey marcó su 

primera gran lección. En el kilómetro 

40, Raúl sintió que no podía más.
“Me dolían las rodillas, no tenía 

fuerza. Gerardo me gritó: ‘¿Cómo 
te vas a rendir si ya casi llegamos?’”.

Esas palabras lo empujaron hasta 
la meta. Desde entonces, saben que 
su fuerza no está en los músculos, 
sino en la fe mutua.

Hoy, su historia inspira a personas 
con discapacidad, deportistas y so-
ñadores de todo el país. “Queremos 
que vean que no hay límites, que la 
vida está acá afuera”, dice Raúl.

“Correr es donde encuentro a 
Dios”, agrega Gerardo.

Después de Nueva York, el dúo 
sueña con completar los maratones 
de Londres o Tokio. “Vamos paso a 
paso, pero los sueños grandes siem-
pre están ahí”, afirma Gerardo. Para 
ellos, el verdadero objetivo no está 
en la meta, sino en el camino que 
recorren juntos.

Gerardo Garza y Raúl Castruita 
demostraron que la resiliencia no es 
una palabra vacía, sino una forma 
de vida. Corrieron por amistad, por 
esperanza y por todos los que alguna 
vez pensaron que no podrían volver 
a levantarse. Su historia no solo se 
mide en kilómetros, sino en la ins-
piración que deja cada paso.

La carrera de la vida: dos amigos, una silla 
de ruedas y el maratón de NY



Cómo internacionalizar tu empresa: tres caminos 
para escalar tu negocio más allá de las fronteras
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La iniciativa de escalar la em-
presa se alimenta por estrate-

gia o ambición empresarial. Y 
en un mundo hiperconectado, la 
internacionalización, además de 
incrementar la base de clientes, 
permite la diversificación de mer-
cados y riesgos. Internacionalizar 
una empresa plantea a los empre-
sarios diversas incógnitas. Aquí 
abordaremos dos: ¿qué alterna-
tivas existen para impulsar la in-
ternacionalización de la empresa? 
¿Cuáles son las oportunidades y 
riesgos a gestionar cuando se in-
ternacionaliza?

Cabe una precisión: la interna-
cionalización puede buscarse a 
nivel regional o global, y las impli-
caciones entre ambas suelen ser 
distintas. En lo regional, la em-
presa se moverá en entornos con 
similitudes en idioma, regulación 
y costumbres de negocio. En cam-
bio, la empresa global se expone a 
mercados donde las reglas socia-
les, la cosmovisión, la perspectiva 
sobre el consumo, el liderazgo y la 
forma de hacer empresa pueden 
ser radicalmente distintas.

La internacionalización de la 
empresa requiere gestionar cons-

tantemente la tensión entre la 
visión y las querencias de los em-
presarios, y la necesidad de adap-
tación a los mercados de destino 
a los que se llega a hacer negocio.
Sobre las alternativas para 
internacionalizar: tres ca-
minos para entrar a nuevos 
mercados

Las compañías que buscan cre-
cer más allá de sus fronteras tienen 
tres rutas principales:
Adquirir una empresa local

La compra de un jugador en el 
mercado destino ahorra tiempo de 
entrada y facilita el acceso a clien-
tes, conocimiento regulatorio y 
experiencia operativa. Sin embar-
go, esta estrategia implica riesgos: 
las estructuras adquiridas pueden 
estar lejos de los valores y proce-
sos de la empresa madre. Muchas 
veces lo que realmente se compra 
es una cartera de clientes, y la in-
tegración cultural u organizacional 
se convierte en el mayor reto.
Construir desde cero

Levantar operaciones propias 
permite diseñar todo a la medida: 
cultura organizacional, procesos, 
gestión de valores y diferenciado-
res. La ventaja es el control total; la 

desventaja, el costo y el tiempo. La 
curva de aprendizaje en un merca-
do desconocido suele ser más larga 
y cara de lo previsto, especialmente 
sin aliados locales que faciliten la 
adaptación.
Asociarse con un socio local

Formar una joint venture o un 
acuerdo estratégico puede equili-
brar el conocimiento local con las 
capacidades globales. El reto está 
en negociar con claridad la crea-
ción y distribución de valor.

Sin reglas claras, el control de la 
operación puede quedar en manos 
del socio local y limitar el creci-
miento de largo plazo.
Riesgos y oportunidades de 
la internacionalización

Más allá de la estrategia de en-
trada, las empresas deben observar 
tres niveles de cuidado al expan-
dirse:

Riesgo país y sectorial
Cada mercado tiene su marco 

regulatorio, arancelario y de trato 
a la inversión extranjera. En secto-
res sensibles como defensa, salud 
o agroindustria, los filtros pueden 
ser más estrictos. Conocer el gra-
do de apertura y las oportunidades 
específicas del sector es vital para 
anticipar obstáculos.
Competencia y diferencia-
ción

Lo que funciona en el mercado 
de origen no siempre genera valor 
en el mercado destino. Un diferen-
ciador fuerte en casa puede diluir-
se frente a jugadores locales más 
robustos o ante contextos donde 
el precio domina sobre la calidad.

Adaptar la propuesta de valor es 
esencial para no erosionar márge-
nes.
Ejecución y liderazgo

Expandirse exige talento capaz 
de operar en culturas distintas. Los 
líderes deben ser flexibles y tener 
habilidades de adaptación a cos-
movisiones diferentes. Además, 
los procesos de la empresa madre 
deben ser sólidos y replicables, ga-
rantizando eficiencia y consisten-
cia en los resultados.
Internacionalizar no significa 
copiar y pegar

La internacionalización no es un 
proceso de “copiar y pegar” mode-
los de negocio. Implica entender 
que los nuevos mercados no deben 
trastocar totalmente las prácticas 
de la empresa madre, sino que se 
construye sobre la adaptación.

La cultura empresarial, los siste-
mas de gestión y los valores deben 
dialogar con la idiosincrasia del 
mercado destino.

Para los emprendedores y direc-
tivos que buscan llevar sus com-
pañías de lo local a lo regional o 
global, la clave está en elegir el 
camino correcto —compra, cons-
trucción o asociación— y, sobre 
todo, en prepararse para navegar 
la complejidad de mercados donde 
las reglas del juego no siempre se 
parecen a las del punto de partida.

Uno de los grandes desafíos del mun-
do actual es aprender a organizar el 

tiempo . El día pasa volando y existe la 
sensación de que la vertiginosidad de hoy 
no nos permite disfrutar de la vida en sus 
aspectos esenciales. Una clave fundamen-
tal para poder gestionar mejor el uso del 
tiempo es aprender a organizar la jornada 
laboral .

Muchas personas consideran que so-
lamente con llevar una agenda al día es 
suficiente; pero están inmersos en multi-
tud de tareas superpuestas, en las que el 
cuerpo, el cerebro y el espíritu no saben 
por dónde empezar.

De ahí la importancia de priorizar en-
tre lo urgente y lo importante, tener ruti-
nas de productividad y aprender a gene-
rar mejoras permanentemente, ya que de 
esta forma lograrás adquirir la destreza de 
gestionar decenas de flujos de trabajo, no 
procrastinar y disminuirás notablemente 
tu cansancio, abatimiento y el desgaste 
excesivo en tu energía.

Para ayudarte a lograr una buena or-
ganización laboral diaria es importante 
seguir esta secuencia. Lo hago desde hace 
treinta años y sé que funciona.
1. Define tus objetivos al comenzar 
el día

Aunque no lo parezca, el tener el 
mapa de ruta antes de lanzarte a la ca-
lle rumbo al trabajo es muy alentador 
para conseguir la energía que necesitas. 

Define claramente antes de cerrar el día 
anterior cuáles serán las prioridades del 
siguiente y regístralas para no olvidarte. 
Si te despiertas en la noche con algún 
tema laboral en mente, anótalo en una 
libreta y luego lo vuelcas a tu sistema de 
organización tal como te comento en los 
puntos que siguen.
2. Empieza por lo más difícil

Uno de los principales problemas de 
la organización del tiempo de trabajo 
es que no se sabe por dónde comenzar. 
Cuando llegas, elige de acuerdo a tu ritmo 
circadiano (el reloj biológico interno que 
marca en qué horario funcionas mejor: 
mañana, tarde o noche) las tareas que 
vas a encarar primero. Mi sugerencia es 
que avances en primer lugar con aquellas 
desafiantes y que requieren un alto nivel 
de enfoque y energía.

En paralelo podrás resolver todos los 

temas que lleven menos de un minuto: 
cerrarás cada círculo pequeño que abren 
estos asuntos, ya sea derivándolos, dele-
gando o respondiendo un mail rápida-
mente. El comenzar por lo más difícil te 
traerá una sensación de alivio en la sobre-
carga laboral que puedes experimentar si 
lo vas posponiendo durante el día.
3. Programa las tareas

Es conveniente trabajar con un siste-
ma de organización que te permita volcar 
todas las tareas; puedes utilizar tu agenda 
para hacerlo o cualquier programa o apli-
cación de gestión del trabajo. La clave está 
en que vas a programar absolutamente 
todas las acciones que necesites realizar 
(no sólo las más relevantes para ti, o las 
reuniones).

Este es un gran déficit que tienen las 
personas sobreocupadas ya que indican 
como importantes ciertas cosas, y otras 
(que son las que suman detalles de va-
lor) no las registran. Un sistema que en 
lo personal me funciona es trabajar con 
listas dinámicas por áreas (temas con el 
gerente, para la reunión de tal cosa, re-
cordatorios personales), abres unas tres 
o cuatro categorías de listas, donde, a su 
vez, anotas en orden de relevancia las ta-
reas a realizar.

Y vas tachando de forma visible cuan-
do has completado cada secuencia: este 
acto de resaltar lo que ya está terminado 
es fundamental para que tu cerebro te ha-

bilite la energía suficiente para continuar 
con las demás cosas.
4. Manten sólo reuniones indispen-
sables y bien organizadas

En las empresas con las que trabajo 
en como coach ejecutivo y de equipos, 
parece que tienen el síndrome de la “reu-
nionitis”. Las programan a toda hora, con 
personas que quizás no deberían estar, y 
derrochan una cantidad de recursos ex-
traordinarios.

La sugerencia es que las reuniones sean 
programadas a consciencia con el temario 
circulado entre todos los presentes tres 
días antes, registro de las decisiones to-
madas, y con plazos y responsables. Ade-
más, una reunión general y frecuente no 
debería durar más de 30 a 40 minutos. El 
seguimiento posterior es clave para em-
pezar a adquirir la gimnasia de hacer que 
sean productivas desde que comienzan 
hasta que terminan.
5. Administra correctamente el flu-
jo de trabajo

Otro punto débil de las personas que 
no saben gestionar la organización del 
trabajo es que por lo general asumen ta-
reas sin consultar el propósito de ellas, o 
bien, en qué orden de prioridad hay que 
colocarlas.

En los últimos años se observa una 
tendencia en las empresas a que se agotan 
más rápido los mejores empleados, ya que 
son ellos los que suelen estar abrumados 

de tareas que los mas flojos no hacen por 
distintos motivos. El aprender a priorizar 
entre urgente, importante, qué se puede 
delegar y qué dejar de lado por el momen-
to es esencial para administrar el flujo.

La mayoría están operando en un 
nivel al ras del piso, cuando lo ideal es 
que puedan empezar a despegar hacia los 
asuntos más pesados e importantes del 
día, y complementar luego con el residual 
de tareas menores.
6. Dedica momentos personales 
cada día

Tan importante como cumplir en el 
trabajo, es dedicarse tiempo personal, 
hacer pausas y encontrar sentido en lo 
que estás haciendo. Muchas veces en la 
velocidad de lo laboral te postergas y 
dejas de lado la parte humana, esencial 
para que sigas viviendo lo que haces con 
pasión y energía.

Dentro de tu agenda o sistema de or-
ganización coloca las pausas y también 
las actividades personales imposterga-
bles: hazlas importantes. En el trabajo es 
fundamental que hagas pausas y lo reco-
mendable es una cada hora y media, que 
estires tu cuerpo, que aprendas a respirar 
con diversas técnicas o practicar medita-
ción y mindfulness para cargar las pilas, y 
que establezcas lo más claramente posible 
tus horarios laborales. Recuerda que tie-
nes una vida personal que es la que le da 
sentido a tu existencia: no la postergues.
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Cómo organizar tu día de trabajo en 6 pasos

Tras años de tropiezos, Yum 
Brands abrió la puerta a un 

cambio mayor para Pizza Hut: la 
dueña de Taco Bell y KFC inició 
una revisión de “opciones es-
tratégicas” que va desde una venta 
total o parcial hasta alianzas o una 
escisión, sin calendario definido. 
La jugada llega después de siete 
trimestres consecutivos de caídas 
en ventas comparables en Estados 
Unidos. De ehcho, su nuevo CEO 
—Chris Turner— reconoció que el 
valor de la marca “podría realizarse 
mejor fuera de Yum”. Esto mientras 
la empresa se concentra en sus ne-
gocios más sanos.

Un “proceso abierto” que no 
garantiza transacción

Yum comunicó el 4 de noviem-
bre de 2025 que inició una revisión 
formal de alternativas para Pizza 
Hut y contrató a Goldman Sachs 
y Barclays como asesores. La com-
pañía subrayó que no hay calenda-
rio ni certeza de que derive en una 
operación.

Entre las opciones: venta total 
o parcial, empresa conjunta o re-

estructura del negocio, mientras 
la marca sigue operando normal-
mente.

¿Por qué ahora? Siete trimes-
tres en rojo y menor aporta-
ción

Pizza Hut acumula siete trimes-
tres con caídas en ventas compa-
rables en EE. UU., con presión de 
inflación y un entorno de “valor” 
cada vez más agresivo. Hoy apor-
ta ~11 % de la utilidad operativa 
de Yum, muy por detrás de Taco 
Bell (≈ 38 % en EE. UU.), lo que 
refuerza la tesis de reordenar el 
portafolio.

La lectura del mercado: ven-
der para liberar valor

La columna Breakingviews de 
Reuters sostiene que, dadas las ci-
fras y la fragmentación del sistema 
de franquicias (casi 20 000 locales 
globales), desprenderse de Pizza 
Hut podría permitir a Yum recom-
prar acciones y redirigir capital a 
KFC/Taco Bell. Estima EBIT 2025 
de US $340 m para Pizza Hut y un 
múltiplo hipotético de 10×, que 

implicaría un valor empresarial 
aproximado de US $3.4 bn (des-
cuento frente a Domino’s y Papa 
John’s). Es análisis, no guía oficial.

Operación global, desafíos 
locales

El estrés del sistema no es uni-
forme: a escala internacional Pizza 
Hut mantiene presencia y creci-

miento selectivo, pero ajustes de 
franquiciatarios (como cierres en 
Reino Unido) reflejan costos altos 
y pérdida de cuota ante rivales con 
propuestas de valor más nítidas. 
Estos casos alimentan la narrativa 
de que la marca necesita inversión 
y un plan de producto/precios más 
competitivo.

Contexto corporativo y priori-
dades de inversión

Mientras Pizza Hut pierde trac-
ción, Taco Bell viene sosteniendo 
los resultados del grupo; los re-
portes del 3T25 superaron expec-
tativas apoyados en esa división. El 
mensaje a inversionistas: una Pizza 
Hut “fuera” podría destrabar foco y 
múltiplos para las historias de ma-
yor crecimiento.

No hay decisión final y la com-
pañía reitera que comunicará avan-
ces solo cuando sea necesario.

Yum Brands prendió la señal 
más clara en años de que Pizza 
Hut podría cambiar de manos o 
estructura. La revisión estratégica 
no promete una venta, pero ofi-
cializa que el conglomerado está 
dispuesto a recalibrar su portafolio 
si eso maximiza valor y devuelve 
a la marca de pizza a una ruta de 
crecimiento sostenible. El desen-
lace dependerá de las ofertas, del 
apetito de potenciales socios y de 
la capacidad de Pizza Hut para re-
definir su propuesta de valor en un 
mercado que premia precio, conve-
niencia y digital.

Yum Brands abre revisión: ¿venderá Pizza 
Hut tras años de caídas?

Una tarde cualquiera en Mon-
terrey, Gerardo Garza —chef, 

atleta y soñador— le dijo a su amigo 
Raúl Castruita que quería volver a 
correr. No importaba que un acci-
dente le hubiera quitado movilidad. 
Raúl, abogado y maratonista, re-
spondió sin dudar: “Pues vámonos, 
compadre”. Aquella promesa entre 
amigos se transformó en historia: 
juntos se convirtieron en el prim-
er dúo mexicano en completar el 
Maratón de NY 2025, recorriendo 
42 kilómetros con el corazón por 
delante.

El inicio de una promesa
Todo comenzó con una llamada. 

Gerardo, en silla de ruedas tras un 
accidente, le dijo a Raúl que extraña-
ba correr. Él, sin pensarlo, aceptó ser 
sus piernas. “Yo te llevo”, respondió. 
Esa conversación marcó el inicio de 
una alianza que trascendió el depor-
te y se convirtió en un testimonio de 
lealtad y fe compartida.

Su primera carrera juntos fue el 
Maratón de Monterrey. Sin entrena-
miento, sin experiencia con la silla y 
con apenas un mes de preparación, 
cruzaron la meta.

“La silla llegó un día antes de la 

carrera”, recuerda Raúl.
Gerardo la ensambló en un esta-

cionamiento y al día siguiente esta-
ban corriendo 42 kilómetros. “Nos 
aventamos al ruedo”, dice entre ri-
sas en entrevista con Emprendedor.
com.

El accidente que no detuvo el 
sueño

Gerardo, que antes era corredor, 
sufrió un accidente y un diagnósti-
co de colitis ulcerosa que lo dejó sin 
movilidad. Pero su disciplina como 
deportista lo mantuvo en pie. “Pri-

mero fue aceptar la realidad, luego 
adaptarte y seguir adelante”, cuenta. 
Su proceso incluyó terapias, fuerza 
mental y una decisión clara: volver 
al deporte.

Durante su hospitalización, Raúl 
estuvo siempre presente. “Que-
ríamos que supiera que no estaba 
solo”, dice. Lo visitaba, organizaba 
reuniones en su casa y lo impulsaba 
a volver a moverse. Esa constancia 
fue clave para transformar el dolor 
en determinación.

Correr en sincronía

Correr como dúo requiere más 
que fuerza: demanda comunica-
ción, paciencia y confianza. “Entre-
nar juntos fue aprender a escuchar 
el ritmo del otro”, explica Gerardo. 
Cada respiración y cada curva se 
convirtieron en metáfora de una 
amistad que aprendió a moverse al 
mismo paso.

El 2 de noviembre de 2025, los 
regiomontanos hicieron historia 
al completar el Maratón de Nueva 
York en la categoría de equipos, re-
gistrando un tiempo de 4 horas con 
58 minutos entre más de 50 mil co-
rredores de todo el mundo.

La fuerza detrás del esfuerzo
Su preparación contó con el 

apoyo de marcas mexicanas como 
Lesotris, Microbiot Fit e Innova 
Sports, que los acompañaron con 
suplementos, equipo y recupera-
ción física. “Sin ellos no estaríamos 
donde estamos”, admite Raúl. Pero 
su verdadero motor fue la amistad: 
“Gerardo es mi motivación para no 
rendirme”, afirma.

El momento más difícil
El maratón de Monterrey marcó su 

primera gran lección. En el kilómetro 

40, Raúl sintió que no podía más.
“Me dolían las rodillas, no tenía 

fuerza. Gerardo me gritó: ‘¿Cómo 
te vas a rendir si ya casi llegamos?’”.

Esas palabras lo empujaron hasta 
la meta. Desde entonces, saben que 
su fuerza no está en los músculos, 
sino en la fe mutua.

Hoy, su historia inspira a personas 
con discapacidad, deportistas y so-
ñadores de todo el país. “Queremos 
que vean que no hay límites, que la 
vida está acá afuera”, dice Raúl.

“Correr es donde encuentro a 
Dios”, agrega Gerardo.

Después de Nueva York, el dúo 
sueña con completar los maratones 
de Londres o Tokio. “Vamos paso a 
paso, pero los sueños grandes siem-
pre están ahí”, afirma Gerardo. Para 
ellos, el verdadero objetivo no está 
en la meta, sino en el camino que 
recorren juntos.

Gerardo Garza y Raúl Castruita 
demostraron que la resiliencia no es 
una palabra vacía, sino una forma 
de vida. Corrieron por amistad, por 
esperanza y por todos los que alguna 
vez pensaron que no podrían volver 
a levantarse. Su historia no solo se 
mide en kilómetros, sino en la ins-
piración que deja cada paso.

La carrera de la vida: dos amigos, una silla 
de ruedas y el maratón de NY



Por qué los accionistas de Tesla avalaron el 
gigantestco paquete de paga para Musk
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Tesla obtuvo la aprobación de sus 
accionistas para un nuevo y gi-

gantesco paquete de compensación 
para Elon Musk, atado a metas op-
erativas y de valor de mercado sin 
precedentes que apuntan a transfor-
mar a la compañía en un titán de la 
inteligencia artificial y la robótica.

El esquema —respaldado el 6 
de noviembre de 2025— permite 
a Musk votar sus propias acciones 
bajo las reglas de Texas y contem-
pla hitos como poner en operación 
un millón de robotaxis y entregar 
un millón de robots humanoides, 
además de disparar el valor bursátil 
hasta niveles de varios billones de 
dólares (trillions, en inglés).

Si alcanza la mayor parte de es-
tos objetivos, analistas estiman que 
podría encaminarse a ser el primer 
billonario del mundo en el sistema 
numérico corto, gracias a la revalo-
rización combinada de Tesla y sus 
otras empresas.
¿Qué se aprobó exactamente?

El 6 de noviembre de 2025, los 
accionistas de Tesla aprobaron un 
nuevo plan de compensación para 
Elon Musk, presentado en la con-
vocatoria de 2025. Este “2025 CEO 

Performance Award” paga exclusi-
vamente si se cumplen metas ex-
traordinarias en operación y valor 
de mercado durante la próxima dé-
cada. El proxy de Tesla detalla que el 
paquete incluye tramos de acciones 
restringidas cuyo valor máximo sólo 
se desbloquea si la empresa crea casi 
7.5 billones de dólares en valor adi-
cional para los accionistas.
Metas: de 1 millón de robota-
xis a 1 millón de robots huma-
noides

El documento enviado a la SEC 
especifica hitos operativos “más 
aspiracionales” que los de 2018, en-
tre ellos: 1 millón de robotaxis en 
operación comercial y 1 millón de 
robots (AI Bots) entregados, además 
de umbrales de EBITDA ajustado 
hasta 28 veces por encima del techo 
del plan 2018.

Es decir, Musk sólo cobra si Tesla 
ejecuta una hoja de ruta masiva en 
autonomía, software y robótica.
La cifra de impacto: un obje-
tivo de valuación que rompe 
el tablero

Previo a la votación, Reuters re-
portó que el tablero de Tesla vinculó 
los pagos máximos a que la capita-

lización de mercado escale a 8.5 bi-
llones de dólares (en sistema corto), 
lo que implicaría multiplicar varias 
veces el valor actual. Incluso si Musk 
no alcanzara todos los objetivos, el 
diseño contempla pagos parciales 
de decenas de miles de millones en 
caso de cumplimiento parcial.
Texas, la llave legal para des-
trabar la votación

La aprobación ocurre tras el cam-
bio de domicilio corporativo de Tes-
la a Texas, cuya legislación —modi-
ficada en mayo de 2025— endurece 
los requisitos para que accionistas 
demanden a directivos y permitió 
que Musk votara sus propias accio-
nes en esta propuesta. Este marco 
redujo el riesgo de nuevas impug-
naciones y facilitó la ratificación del 

paquete.
La sombra del plan 2018 y la 
batalla en cortes

El nuevo premio llega después 
de que el Tribunal de Cancillería 
de Delaware anulara el paquete de 
2018 (valorado en ~56 mil millones 
de dólares) por considerarlo “incon-
cebible” y aprobado con conflictos 
de interés. Pese a que los accionis-
tas reaprobaron ese plan en junio de 
2024, la jueza volvió a rechazar su 
restauración a finales de 2024. En 
octubre de 2025, Tesla defendió ante 
la Corte Suprema de Delaware que 
la votación de 2024 debía restituirlo. 
El desenlace de esa apelación seguía 
pendiente al cierre de esta nota.
¿Cuánto vale hoy lo “nuevo” y 
qué pasa con lo “viejo”?

En paralelo a la propuesta 2025, 
Tesla otorgó un premio interino 
2025 (acciones hoy valuadas en alre-
dedor de 40 mil millones de dólares) 
como “primer paso” para cumplir 
con Musk mientras se resuelve la 
disputa del plan 2018; esas accio-
nes se perderían si el paquete 2018 
queda restituido. El proxy también 
estima —para fines contables— un 
valor preliminar máximo de 87.75 
mil millones de dólares del nuevo 
plan a la fecha en que el consejo lo 
aprobó (3 de septiembre de 2025).

La aprobación del nuevo paque-
te salarial de Musk en Tesla es una 
apuesta monumental por un futuro 
dominado por software, robotaxis 
y robots humanoides. Legalmente 
viabilizada por Texas y políticamen-
te impulsada por la promesa de re-
tornos descomunales, la decisión 
refuerza la centralidad de Musk en 
la empresa y eleva la vara de ejecu-
ción a niveles nunca vistos. Si Tesla 
convierte esas metas en realidad, 
Musk podría firmar uno de los casos 
más espectaculares de creación de 
riqueza de la historia; si no, quedará 
como el ejemplo de gobierno cor-
porativo más debatido de la década.

Cómo internacionalizar tu empresaCómo internacionalizar tu empresa

TRES CAMINOS PARA LLEVAR TU TRES CAMINOS PARA LLEVAR TU 
NEGOCIO MÁS ALLÁ DE LAS FRONTERASNEGOCIO MÁS ALLÁ DE LAS FRONTERAS

Cómo organizar tu 
día de trabajo en 6 

pasos
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Francia suspende a Shein por venta de muñecas 
eróticas de aspecto infantil: exige a la UE investigar

El gobierno de Francia inició un pro-
ceso de suspensión contra Shein tras 

encontrar armas prohibidas y muñecas 
eróticas de apariencia infantil a la venta 
en su sitio web. Esta decisión coincide 
con la inauguración de su primera tien-
da física en París, lo que ha intensificado 
la indignación pública y política.

Por instrucciones del primer minis-
tro, el gobierno está iniciando los trá-
mites para suspender a Shein durante 
el tiempo que sea necesario para que la 
plataforma demuestre a las autoridades 
que todo su contenido cumple finalmen-
te con nuestras leyes y reglamentos”, se-
ñaló el Ministerio de Finanzas francés 
en un comunicado citado por Le Monde.

La plataforma de e-commerce res-
pondió que estaba comprometida a co-
laborar, que había sancionado a los ven-
dedores involucrados e incluso suspen-
dido temporalmente su ‘marketplace’ en 
el país para revisar el funcionamiento de 
los vendedores externos.

En paralelo, Francia ha pedido a la 
Comisión Europea (UE) que investigue 
el modelo de negocio de Shein y otras 
plataformas por posibles infracciones a 
la normativa comunitaria.
Shein en la mira de Francia: inves-
tigan muñecas sexuales infantiles 

y venta de armas
Francia activó el procedimiento para 

suspender a Shein en territorio francés 
luego de detectar que vendía artículos 
claramente prohibidos. La lista incluye 
desde puños de bronce y hachas, hasta 
muñecas eróticas de apariencia infantil.

“Ya basta de muñecas pedopornográ-
ficas, y ahora también de armas”, dijo el 
miércoles en el Parlamento el ministro 
de Comercio y Pequeñas Empresas, Ser-
ge Papin, antes de ordenar la suspensión 
de la plataforma según relatan desde 
France24.

Esta medida se comunicó pocos días 
antes de la apertura de la tienda física 
de Shein en los grandes almacenes BHV 
de París, lo que generó protestas en la 

vía pública y críticas de comerciantes 
locales.

En su comunicado, el Ministerio de 
Economía francés señaló que, si en 48 
horas los productos prohibidos seguían 
disponibles en la web, podrían emitir 
una orden de “requisición digital” para 
suspender el acceso.

En reacción, Shein anunció la sus-
pensión de su categoría de ‘productos 
para adultos’ y la prohibición global 
de muñecas sexuales. Sin embargo, los 
responsables apuntan a que el problema 
reside en los vendedores externos de la 
plataforma, lo que multiplica los desa-
fíos de control.

La empresa de origen chino también 
declaró que “la lucha contra la explota-

ción infantil es innegociable”. Aseguró 
haber retirado todos los anuncios in-
volucrados y estar dispuesta a entregar 
nombres de compradores a las autori-
dades, señalando que los responsables 
serían sancionados.

Las responsabilidades legales podrían 
implicar penas de hasta cinco años de 
prisión y multas de 75,000 euros para 
quienes difundan imágenes pornográ-
ficas con menores, enfatizando la gra-
vedad del caso.
La tensión se intensifica: abren 
tienda física de Shein en París

La apertura de la primera tienda física 
de Shein, en París, ocurrió en un mo-
mento delicado para la marca. Localiza-
da en la sexta planta de los emblemáticos 
almacenes BHV, en un espacio de 1,200 
m², la tienda atrajo tanto a cientos de 
clientes como a manifestantes que de-
nunciaban el modelo de negocio de la 
compañía.

La alcaldesa de París, Anne Hidalgo, y 
comerciantes del sector critican a Shein 
por competencia desleal y por no res-
petar derechos laborales ni medioam-
bientales.

Un cliente comentó que “eso es lo 
conveniente… son bastante rápidos” en 
referencia a las entregas, mientras que 

una manifestante declaró: “Solo pasaba 
por allí, pero ya sé que venden una mu-
ñequita que parece una niña pequeña 
y que fomenta la pedofilia, así que me 
repugna mucho”.

Además, la fiscalía de París abrió una 
investigación contra Shein por “difusión 
de imágenes o representaciones de me-
nores de carácter pornográfico”.
Shein no es la única: Francia exi-
ge que la UE investigue a otras 
cuatro plataformas de e-commer-
ce

Las autoridades francesas han elevado 
la cuestión al nivel de la Unión Europea, 
insistiendo en que se investigue de for-
ma más amplia a Shein y a otras plata-
formas de comercio electrónico.

El ministro de Relaciones Exteriores, 
Jean-Noël Barrot, declaró que “la Co-
misión Europea debe tomar medidas. 
No puede esperar más”, según recoge 
Euronews.

Francia pidió asistencia para exa-
minar riesgos similares en otros países 
miembros y recordó que la Comisión ya 
había abierto una investigación sobre la 
empresa. La portavoz del organismo eu-
ropeo indicó que la venta de muñecas 
de carácter pedopornográfico es motivo 
“extremadamente inquietante”.
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Toma en cuenta las opiniones ajenas, de ellas puedes sacar
algo importante. No las descartes por más superficiales que te
parezcan. El amor es o blanco o negro, no hay grises. No vale
la pena estar con alguien por el simple hecho de no estar solo,
decídete. Has vivido una racha de fracasos en tus últimos pro-
yectos, lo que habla de que deberías rodearte de otro tipo de
gente.

Volverás a escuchar quejas por parte de tu pareja debido a la
falta de tiempo que pasas en el hogar. Presta más atención.
Finalmente encontrarás una pareja que te dará el espacio
que necesitas para expresarte y realizarte personalmente.
Tus comentarios generaran una gran controversia en tu
ambiente laboral. Se más cuidadoso con tus palabras.

Tu cuerpo está comenzando a ser cada vez más directo en
sus protestas hacia la forma en la que te estás manejando.
Atención. Procura mostrarte tal cual eres en los comienzos de
la relación, evitando así dar impresiones equivocadas a tu
pareja. No desperdicies tiempo y energías intentando razonar
con personas que viven bajo el estándar de la ignorancia.

Ciertas cuestiones relativas a tu devoción por tu pareja serán
puestas en cuestionamiento en la jornada de hoy.
Desmitifícalas. Descubrirás que no existe atadura alguna en el
amor de una pareja. De repente las respuestas a tus pregun-
tas llegarán. Contarás con una gran suerte para los juegos de
azar en la jornada de hoy. Procura no dejarla pasar desaperci-
bida.

Ciertas precauciones que tomarás en días anteriores te evi-
tarán una serie de inconvenientes durante la jornada de hoy.
Procura mantenerte alejado de las discusiones en la pareja,
al menos durante la jornada de hoy. Precaución. No dejes
que tu irresponsabilidad e inmadurez afecten nuevamente tu
status profesional, aprende de tus errores pasados.

Deberás comenzar a escuchar más detenidamente los recla-
mos de tu cuerpo, o terminarás pagando las consecuencias.
La relación en la que te encuentras ya se ha vuelto completa-
mente insalubre para ti, tanto física como emocionalmente.
Deberás dedicarte a concluir con las obligaciones posterga-
das de jornadas anteriores. No te permitas cejar ahora.

Hoy te darás cuenta de lo equivocado que estás respecto a
un asunto laboral. Sé valiente, reconoce tus errores y pide
perdón. La pareja está en crisis. Es momento de que pon-
gan las cartas sobre la mesa y decidan qué rumbo seguir.
Sé sincero. Si ya tienes todo proyectado en tu mente, este
es el momento ideal para conseguir apoyo y poner tu nego-
cio en marcha.

Tu renuencia a entender y escuchar los consejos de las per-
sonas que te rodean esta comenzando a alejarlas de ti.
Cuidado. No existe la pareja perfecta que se acomode a
todos tus deseos y necesidades. Deberás aprender a tolerar
ciertas cosas. Mantén tu mente alerta todo el tiempo y logra-
rás hacer presa cada oportunidad que se presente en tu
ambiente laboral.

No podrás evitar caer en viejas costumbres que sabes te
traerán grandes inconvenientes en tu vida sentimental.
Afróntalos. Jornada negativa para la pareja. Los malos
entendidos y los entredichos los pondrán en un estado de
constante hostilidad. No dejes pasar de largo ciertas reco-
mendaciones que vendrán por parte de superiores en lo que
a lo laboral se refiere.

Hoy llegará la respuesta que estabas esperando. La ansie-
dad y el misterio llegaron a su fin, quédate tranquilo, todo sal-
drá bien. Te sientes querido por tu familia y por tu pareja.
Estás atravesando una etapa plagada de felicidad, disfruta el
momento. Si existen trabas en tus finanzas significa que hay
algo que no has hecho bien. Revisa todo y encuentra la falla.

No importa cuanto lo intentes, te será imposible rescatar
una amistad de las garras del desastre. Afronta esta difícil
situación. Tu poco tiempo libre está alejándote de tu pareja.
Haz un lugar en la agenda de hoy para vivir un momento
romántico con a ella. Ciertas sugerencias que hicieras a tus
superiores no serán tomadas de la mejor manera por ellos.
Resígnate.

No podrás esperar tener razón en cada opinión que des. Deja
tu orgullo de lado y acepta los errores que te serán marcados.
Evalúa tu conducta del fin de semana antes de hacer ningún
reclamo a tu pareja. Se justo a la hora de juzgarla. No dejes
que el tiempo se te escurra entre los dedos. Utiliza cada
segundo que tengas a tu alcance de la forma más optima.

Woody Allen
1935-?. Actor, director y escritor

estadounidense.

FRASES CÉLEBRES

No sólo de pan vive el
hombre. De vez en cuando,
también necesita un trago....”
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Hoy lograrán sacarte de las casillas. Estarás hecho una fiera
y nadie querrá acercarse a ti. Muéstrales que eres buen con-
trincante. Haz oídos sordos a los comentarios que te lleguen
acerca de tu pareja. Son maliciosos y tienen la intención de
separarlos. Este es un buen momento para las compras pero
no para las ventas. Invierte tu dinero en un inmueble o en un
automóvil.

Las presiones de los demás harán que pierdas la calma fácil-
mente y que la diplomacia que te caracteriza se convierta en
ira. En cuestiones del corazón, esta vez haz lo que dicta tu
mente. Reconsiderar las cualidades de tu pareja es una
buena opción. Los detalles no se te escapan. Vives pendien-
te de todo lo que ocurre y eso te da una ventaja sobre tus
competidores.

La cocina es una buena terapia. Hoy, compra algunas verdu-
ras frescas y prepara una rica comida, te vendrá bien para
relajarte. Las diferencias que ayer los separaban, hoy son el
motivo de unión. Lograron revertir los conflictos para bien.
Cuesta encontrar gente de confianza, más cuando hay dinero
de por medio. Piensa bien a quién dejarás a cargo de tus
finanzas.

Las claves del éxito te llegarán de la mano de un conocido que
te buscará por tu capacidad e idoneidad para los negocios.
Has optado por escuchar a tu corazón y actuar en consecuen-
cia. Esta nueva forma de vincularte con tu pareja los unirá aún
más. Pide la ayuda de la gente que te rodea para evitar que
todo lo que lograste hasta el momento se vaya por la borda.

Ciertos amigos cercanos te ofrecerán una posible solución a
ciertas dificultades que estas experimentando. Aprovéchala.
No existe herida que el tiempo no sea capaz de curar. Date
el espacio que necesites para dejar tu pasado detrás.
Siempre muéstrate predispuesto a incorporar nuevas rutinas
laborales. Esto dará una buena imagen de ti.

Deja atrás las disputas por dinero y dale prioridad a los afec-
tos, ellos serán los únicos que podrán ayudarte en tus proble-
mas. Si no puedes contener tus celos, lo más probable es que
tu pareja termine dejándote. Nadie soporta semejante pre-
sión. Es posible que lo que te prometieron nunca se cumpla.
Trata de que tu dinero no se vea comprometido por esta falsa
promesa.

Ciertas circunstancias que deberás experimentar durante la
jornada de hoy dejarán una profunda marca en tu carácter.
Tu constancia y aplicación te sean de mucha utilidad a la
hora de mantener esta relación que iniciaste recientemen-
te. Deberás recurrir a cada gota de paciencia que quede en
ti para evitar entablar discusiones con tus superiores.

El viento sopla a tu favor. Si pensabas que hoy iba a ser un
gran día, estás en lo cierto, será la mejor jornada del año. La
pareja está estancada. Hace tiempo que entre ustedes no hay
química y todo se limita a encuentros esporádicos. Si buscas
apoyo para tus proyectos, trata de no involucrarte con tu fami-
lia porque tarde o temprano surgirán conflictos.

Lograrás deshacerte de ciertos tapujos que frenaban tu des-
arrollo como persona y limitaban tus sueños y ambiciones.
La suerte no estará de tu lado en materia de seducción en
la jornada de hoy. Asegúrate de mantener un perfil bajo.
Descubrirás errores que cometieras en tu trabajo en jorna-
das anteriores y que deberás solucionar hoy indefectible-
ment

Hoy decidirás dar inicio a un nuevo proyecto. Trata de que
esta vez no quede en la nada como los anteriores. Busca
apoyo. Hace tiempo que tu pareja prepara un regalo para
darte. Tú ya lo descubriste, así que hazte el sorprendido
cuando te lo de. Has trabajado duro y es momento de cose-
char lo que sembraste. Paga lo que debes y piensa bien
dónde inviertes tu dinero.

Deberás decidir entre dos propuestas. Si no estás convenci-
do con ninguna, busca ayuda, pero hay una que sí vale la
pena. Que la rutina no se apodere de tu relación. Lencería
erótica o algún juguete sexual pueden poner pimienta en la
pareja. La superación de los problemas económicos depen-
de de tu constancia. Trabaja duro y parejo, es la única mane-
ra de triunfar.

Tienes la creatividad necesaria para progresar en tus proyec-
tos, pero tú preferirás dedicarte al ocio. Luego, no te arrepien-
tas. El amor es un aspecto de tu vida que te falta desarrollar.
Sin embargo, una persona está por llegar y consigo trae cam-
bios. Las relaciones laborales no pasan por su mejor momen-
to. Es mejor que no te involucres innecesariamente en plei-
tos.

Mario Benedetti
1920-2009. Escritor y poeta uruguayo

FRASES CÉLEBRES

Y para estar total, completa,
absolutamente enamorado, hay
que tener plena conciencia de
que uno también es querido...”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
09 29

MIERCOLES

SOLEADO

JUEVES VIERNES SÁBADO DOMINGO

MIN MAX
09 34

SOLEADO

MIN MAX
08 35

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
09 36

SOLEADO

MIN MAX
09 32

SOLEADO
ºC ºC

Tarija, miércoles 5 de agosto de 2015
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/INVER. ARQUEAR NON CABECEÉ

TETA

PREMIO
/INVER.

CURVA CONSONANTES UTILICE DESLUCE

HIDRÓGENO EINSTENIO TIEMPO

CA
M

BI
A

MIL

entretenimiento
elPeriódicoSuplemento de entretenimiento de Distribución Gratuita



Meter la pata hasta el fondo
En una boda un hombre
le dice:
­ ¡Mira que es fea la
novia!
­ Pero ¡Como se atreve,
es mi hija!!
­ Perdone, no sabia que
usted fuera el padre
­ ¡¡Soy su madre, idiota!!

Necesito un libro con urgéncia
Un hombre entra en una
librería y dice:
­ Quería un libro sobre
cómo hacer amigos,
cabrón de mierda.

Una buena noticia y una mala
Una secretaria le dice a su
jefe:
­ Tengo dos noticias que
darle: una buena y otra
mal
­ Empiece por la buena
­ Que usted no es estéril

Jefe despota
Un funcionario está
hablando con otro:
­ Pues nuestro jefe es un
tirano, nos hace trabajar
por diez
­ ¿Y cuántos sois en
vuestro departamento?
­ Veinticinco

Adivino fail
Un hombre va a ver a un
adivino, llama a la puerta
y dentro le contestan:
­ ¿Quién es?
­ Pues vaya pinche
adivino...

Hombre pájaro
Un hombre va al circo en
busca de trabajo y el
dueño le pregunta:
­ Bueno, ¿y usted que
sabe hacer?
­ Yo imito a los pájaros
­ Ja! Eso lo sabe hacer
todo el mundo
­ Oh... bueno... en ese
caso...
Y el hombre se fue
volando

De 0 a 100
Le he comprado a mi
mujer una cosa que se
pone de 0 a 100 en dos
segundos.
­ Que es, un coche?
No, una bascula...

Huevo en el microondas
­ ¿Qué pasa cuando
metes un huevo al horno
de microondas?
­ ¡Pues que te pellizcas el
otro! SO
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8 2 7

3 1 5
7 3 8 1

9 3 6 2
1 4 5 3
4 2 9

6 3 8
4

1 4 2 8
2 3 9 6

6 4 7
5 7 8
8 2

7 4 9
1 3 6

7 3 8 9
4 5 8 1
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.

sudoku
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Telf. piloto 66-72797
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Empresa distribuidora requiere contratar los ser-
vicios de:
- Choferes distribuidores.
- Ayudante de distribución.
 
REQUISITOS PARA EL DISTRIBUIDOR

- Buen trato al cliente y facilidad de pa-
labra

- Buen conocimiento de la ciudad
- Buscamos personas honestas, respon-

sables y trabajadoras ya se cuenta con 
amplia cartera de clientes y buen mer-
cado.

- Contar con garantías
Las personas interesadas deberán presentarse 
en el Barrio San Jerónimo, pasando tres cua-
dras el cuartel de la base aérea, en el pje. Gus-
tavo Mealla # 369, en horarios de ofi cina. TELF. 
6652789 - 6666253


