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Los comités cívicos de 
TARIJA y del Chaco, 
más un equipo de pro-
fesionales y técnicos 
han iniciado la tarea 
de la reactivación del 

Proyecto Hidroeléctrico El Car-
rizal que es un tema de alta urgen-
cia nacional en Bolivia, impulsado 
por la necesidad de diversificar 
la matriz energética y generar in-
gresos en un contexto de declive de 
las reservas de gas.

La matriz energética de nuestro 
país depende predominantemente 
de las termoeléctricas (cerca del 
66%), las cuales consumen gas nat-
ural para producir electricidad. Ex-
pertos en energía y organizaciones 
como la Fundación Jubileo han ad-
vertido que el país va a enfrentar 
una crisis energética crítica hacia 
2028, ya que las reservas de gas ac-

tuales apenas cubrirían la demanda 
interna por unos pocos años más. 
Esto forzaría a Bolivia a importar 
gas para consumo interno y las 
propias plantas termoeléctricas.

El proyecto hidroeléctrico y 
de riego El Carrizal puede con-
vertirse en una oportunidad de 
progreso y desarrollo sostenible 
para Tarija y del país, si se imple-
mentan mecanismos estratégicos 
que maximicen sus beneficios 
económicos y sociales, a la vez 
que se gestionan rigurosamente 
sus impactos ambientales.

El Carrizal (360 MW - 700 
MW) se presenta como la prin-
cipal apuesta estratégica para la 
transición a energías renovables. 
Su generación reemplazaría el gas, 
liberando un recurso valioso para 
la exportación (generando divisas 
e ingresos) y asegurando el sum-
inistro eléctrico para el mercado 
nacional.

El proyecto representa una in-
versión monumental, estimada 
entre $900 millones y $1.300 mil-
lones de dólares. Los análisis de 
viabilidad financiera (como los re-
alizados por la universidad de Su-
cre) indican que, al sustituir el gas 
por agua, el proyecto generaría un 
retorno de cerca de $235 millones 

de dólares anuales por concepto de 
gas liberado para la exportación. 
Esto significa que El Carrizal po-
dría “pagarse solo” en un plazo de 
aproximadamente cuatro años, re-
cuperando el capital total en cerca 
de 25 años.

La oportunidad de oro: A la fe-
cha, la principal dificultad para ini-
ciar la construcción es asegurar el 
financiamiento internacional y del 
Gobierno Central que esté al man-
do de un tarijeño o amigo de Tarija 
y Chuquisaca.  Al estar los estudios 
de diseño final concluidos, el im-
pulso actual se centra en la gestión 
política para movilizar los fondos 
necesarios y actualizar los costos 
del proyecto, etc., etc.

El mayor potencial de desarrollo 
de El Carrizal radica en su capaci-
dad de generar un doble impacto 
en la economía del sur de Bolivia: 
El mecanismo principal es la susti-
tución energética. Al generar elec-
tricidad con agua.

Liberación de Gas con Alto Val-
or: El gas natural que se utiliza ac-
tualmente para las termoeléctricas 
(y que se vende a bajo precio en el 
mercado interno) queda libre para 
ser vendido como gas de export-
ación, que tiene un valor signifi-
cativamente mayor, generando así 

miles de millones de dólares en 
divisas a largo plazo.

Regalías Directas: Una parte de 
los ingresos por la venta de energía 
y gas liberado debe ser canalizada 
a Tarija y Chuquisaca a través de 
regalías o compensaciones espe-
cíficas, asegurando se inviertan en 
desarrollo local (salud, educación, 
infraestructura).

Transformación Productiva Re-
gional (Riego). El componente de 
riego es la clave para la transfor-
mación socioeconómica de Tarija, 
especialmente en el Chaco y el valle 
central, al pasar de una economía 
dependiente del gas a una cier-
tamente productiva. Las proyec-
ciones más optimistas hablan de la 
posibilidad de regar hasta 90,000 
hectáreas. Esto es crucial para una 
región históricamente afectada por 
la sequía.

Desarrollo de Cadenas de Valor: 
El riego regulado permitirá el paso 
de cultivos de subsistencia a la pro-
ducción agroindustrial (soya, fru-
tas, hortalizas, ganadería tecnifica-
da). Esto no solo mejorará los in-
gresos de los agricultores, sino que 
fomentará la creación de plantas de 
procesamiento y manufactura en la 
región, creando empleos formales.

Integración Bidepartamental: La 

conformación de una Comisión 
Técnica y Cívica conjunta (Tar-
ija-Chuquisaca) es fundamental 
para garantizar que los beneficios 
(regalías, licitaciones de insumos) 
se distribuyan equitativamente y 
el proyecto se impulse como una 
obra de integración regional.

Manejo de Impactos Sociales: Es 
menester establecer un mecanismo 
de diálogo continuo con las comu-
nidades afectadas (incluyendo las 
que requieren reubicación), ga-
rantizando que la compensación y 
las nuevas condiciones de vida su-
peren las anteriores (acceso a ser-
vicios, nuevas tierras productivas 
con riego).

Es menester ejecutar un Estu-
dio de Impacto Ambiental (EIA) 
público y riguroso, enfocado en 
la conservación del Cañón del Pi-
laya y el hábitat de especies como 
el oso andino y el cóndor. Los cos-
tos de mitigación deben ser parte 
integral del presupuesto, no un 
costo adicional.

El Carrizal tiene el potencial 
de ser la llave para que el sur de 
Bolivia transite de una economía 
de rentas hidrocarburíferas a una 
economía de producción en-
ergética y agroindustrial sólida y 
sostenible.

La innovación del 
sistema de doble 
vuelta en el país re-
specto el proceso 
eleccionario pres-
idencial pretende 

ingresar en escenarios de duda 

electoral sobre la tendencia fi-
nal del elector. Sin embargo; por 
experiencias en otras partes del 
mundo los resultados de los ba-
lotajes tienden a favorecer al ga-
nador de la primera vuelta. En los 
últimos 15 años es casi un patrón 
de conducta electoral de 15 de 16 
balotajes en la revisión de IA. Al-
gunos apuntes al respecto.

2011. Fue Ollanta Humala en 
Perú quien lideró la primera vuel-
ta presidencial en su país, contra 
Keiko Fujimori. Triunfó atrayen-
do voto de indecisos y guardando 
silencios estratégicos. 

2012. En África (Senegal) 
Macky Sall, ganador de primera 
vuelta, ganó de la mano de fuer-
zas de oposición el balotaje con-
tra el oficialista Andoulaye Wade.

2014. El candidato del Frente 
Amplio, Tabaré Vásquez, ratificó 
su victoria contra Luis Lacalle 
Pou a partir de una estructura 
partidaria tradicionalista.

2017 dos experiencias. En 
Francia, Emmanuel Macron en-
cabezó el balotaje y lo consolidó 
en segunda instancia frente a 
Marine Le Pen con un 66,1%. Ese 
mismo año Sebastián Piñera en 
Chile lideró la primera vuelta en 
su país y ratificó su victoria con 
el voto del “resto de partidos” 
trascendiendo su alternativa en 
segunda vuelta frente a Alejandro 
Guillier.

2018, tres balotajes. Con 24,8% 
Carlos Quesada ganó en primera 
y consolidó su victoria llegando 
a pasar el 60% de preferencia 
electoral conquistando a los in-
decisos en Costa Rica. El mismo 
fenómeno ocurrió en Brasil ese 
mismo año con Jair Bolsonaro 
que derrotó en segunda vuelta a 
Fernando Haddad. Iván Duque 
con la centro – derecha derrotó 
en primera y segunda vuelta a 
Gustavo Petro actual dignatario 
colombiano quien emitiera re-

cientemente un discurso para la 
historia ante Naciones Unidas.

2019. Con más del 37% en pri-
mera y más del 66% en segunda 
vuelta el liberal Klaus Iohannis 
siendo presidente en funciones 
ganó la presidencia de Rumania 
frente a Viorica Dancila. 

2021. Fue un balotaje extrema-
damente cerrado que se vivió en 
Perú, Pedro Castillo con casi 19% 
en primera logró 50.12% en se-
gunda vuelta contra Keiko Fuji-
mori. Lastimosamente, un auto-
golpe lo alejó posteriormente de 
su presidencia.

2022, tres balotajes. El francés 
Macron en su reelección lideró 
la primera vuelta y la consolidó 
frente a Le Pen. Ese año Petro 
pasa del 40% a poco más de 50% 
en segunda vuelta tomando la 
presidencia colombiana por vez 
primera de la mano de la izqui-
erda política. Año además en que 
Lula da Silva vuelve al poder en el 

Brasil derrotando al hoy senten-
ciado Jair Bolsonaro derrotándo-
lo en primera con 43% y con casi 
un 51% en segunda vuelta.

2023, la excepción. En Argen-
tina pierde en primera vuelta el 
polémico Javier Milei con 29.98% 
frente a un 36.68% del oficialis-
ta Sergio Massa. Luego gana el 
balotaje con casi un 55.69% der-
rotando a la izquierda.

2024 en Uruguay ganó en 
primera como segunda vuelta 
Yamandú Orsi contra Álvaro 
Delgado.

2025 con 44.1% en primera y 
luego 55.6% Daniel Noboa gana 
la segunda vuelta en Ecuador 
derrotando a Luisa Gonzáles. 
Será el turno de Bolivia el próx-
imo 19 de octubre, quizás sin 
mayores sorpresas en la tenden-
cia electoral que lo pone como 
favorito al Senador Rodrigo Paz 
del PDC por sobre el expresiden-
te Jorge Quiroga.
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Pilcomayo y Guadalquivir… dos ríos 
que reclaman soluciones urgentes

SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

A veces sucede que algunas cosas bellas empiezan a morirse, y sufrimos por la nostalgia, 
pero no somos capaces de renovarlas para que puedan renacer. El Espíritu Santo es el que 

siempre nos mueve a renovar las cosas, a derramar vida donde todo se está muriendo. Él puede 
darle un nuevo impulso a lo que se ha debilitado, pero para eso tenemos que aceptar que lo 
haga como él quiera y que se cambie lo que tenga que ser cambiado. Algo de eso descubrimos 
en lo que el Espíritu Santo hizo a través de San Bernardo, a quien hoy recordamos.

A los 20 años ingresó en una orden contemplativa que tenía pocas vocaciones y comenzaba 
a extinguirse. Pero a los 25 años Bernardo se fue con un grupo de compañeros a fundar el mon-
asterio de Claraval. La vida cristiana era allí tan intensa y fervorosa, por el atractivo estímulo de 
Bernardo, que en su monasterio llegaron a vivir 500 monjes, y desde allí se fundaron numerosos 
monasterios. Salía a predicar con una fuerza inagotable y siempre volvía rodeado de un grupo 
de personas convertidas que querían entregarse a Cristo. También participaba activamente de 
todo lo que pudiera afectar a la Iglesia, porque nada que tuviera que ver con Dios le podía ser 
ajeno. Se le considera el mayor apóstol del siglo XII. Así, su orden contemplativa, que estaba 
desapareciendo, volvió a vivir.

En Bernardo se descubre lo que es un hombre grande en manos del Espíritu Santo, cómo se 
eleva, cómo se llena y se fortalece una vida donde el Espíritu Santo puede entrar sin dificultades 
y asumir el control. Cuando se renuncia a ser el centro, el dominador, el que todo lo controla, 
y se le otorga al Espíritu el señorío sobre la propia vida, entonces brota una fecundidad sobre-
humana. Cuando uno se libera de la mirada ajena, y renuncia a vivir para el reconocimiento 
de los demás, se adquiere la verdadera libertad interior. Nadie es más libre y más fecundo que 
quien le permite al Espíritu Santo tocar y sanar su libertad.
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En el corazón de Tarija laten dos ríos que han marcado la historia y la vida de 
sus pobladores: el Pilcomayo y el Guadalquivir. Ambos, sin embargo, atraviesan 
una crisis que pone en entredicho no solo su capacidad de seguir siendo fuente 
de sustento, sino también la sostenibilidad de las comunidades que dependen 
de ellos. La degradación de sus cuencas, consecuencia de la falta de políticas 
integrales y del desinterés prolongado de las autoridades, se ha convertido en 

una bomba de tiempo ambiental, social y económica.
El Pilcomayo, compartido por Bolivia, Argentina y Paraguay, lleva años arrastrando prob-

lemas de sedimentación y contaminación que han transformado radicalmente su fisonomía. 
Los sedimentos acumulados reducen el caudal, alteran el curso natural y provocan desbordes 
que afectan a miles de familias ribereñas. A ello se suma la presencia de metales pesados 
derivados de la actividad minera en Potosí, que contaminan las aguas y ponen en riesgo la 
salud de comunidades indígenas y campesinas que viven de la pesca y de la agricultura en sus 
riberas. La mortandad de peces, reportada en varias ocasiones, es apenas la cara más visible 
de un daño que avanza silenciosamente y amenaza con volverse irreversible.

El Guadalquivir, por su parte, refleja los costos del crecimiento urbano desordenado. En sus 
aguas desembocan descargas de aguas residuales, residuos de mataderos y desechos industri-
ales que, al no recibir tratamiento adecuado, degradan la calidad del río y convierten a lo que 
debería ser un patrimonio natural en un foco de contaminación. El mal olor, el color turbio y 
la proliferación de vectores son señales cotidianas de un problema que afecta directamente la 
salud pública en la capital tarijeña. La falta de control ambiental y de inversiones sostenidas 
en saneamiento agravan el panorama.

Frente a esta realidad, Tarija no puede resignarse a contemplar la lenta agonía de sus 
ríos. Las soluciones existen, pero requieren voluntad política, coordinación institucional y 
participación ciudadana. En primer lugar, urge establecer un sistema riguroso y transparente 
de monitoreo de la calidad del agua y de los niveles de sedimentos, con datos accesibles a 
la población. En segundo término, se necesita una apuesta firme por la reforestación de 
cuencas altas, la protección de bosques de galería y la promoción de prácticas agrícolas que 
reduzcan la erosión.

En el ámbito urbano, la modernización y ampliación de plantas de tratamiento de aguas 
residuales no admite más postergación: es la medida básica para detener la contaminación 
del Guadalquivir. Al mismo tiempo, debe imponerse un control estricto a los vertidos indus-
triales, aplicando sanciones a quienes incumplen la normativa ambiental. En el Pilcomayo, 
la cooperación trinacional es clave: sin acuerdos efectivos con Argentina y Paraguay, y sin 
acciones conjuntas con Potosí, cualquier medida departamental será insuficiente.

Finalmente, la participación de las comunidades es esencial. Solo integrando a los pueb-
los indígenas, pescadores, agricultores y ciudadanos en la gestión de las cuencas se logrará 
construir un modelo de cuidado que sea sostenible en el tiempo.

Los ríos Pilcomayo y Guadalquivir son más que corrientes de agua: son el espejo de lo que 
Tarija es y de lo que puede perder si no actúa con decisión. Cuidarlos no es un lujo ni un gesto 
romántico; es una necesidad urgente para garantizar salud, desarrollo y futuro.
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Gobernación envió cartas individuales a 
legisladores para adecuar unas 90 leyes
El Ejecutivo del gobierno departamental, volvió a  decir, que no tiene ingresos para atender demandas como sueldos 
similares a los otorgados en el Ministerio de Salud, confirmó el presidente, Damián Castillo.

Mandó misivas a cada uno de los legisladores

ASAMBLEÍSTAS TENDRÁN QUE RESPONDER A CARTA DEL EJECUTIVO.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Octubre-01-2025.- 
Con cartas individualizadas 
para cada uno de los legisla-
dores, la gobernación pidió a 
la Asamblea departamental, 
adecuar la legislación actual, 
específicamente, unas 90 leyes, 
a la nueva realidad económica, 
de caída de ingresos.

“Así es, el viernes nos ha lle-
gado la carta a todos los asam-
bleístas, a cada uno”, confirmó 
el presidente de la Asamblea, 
Damián Castillo Villarrubia, al 
indicar que la carta pide tocar 
el tema y recuerda que similar 
carta envió el año 2021, a co-
mienzo de esta gestión.

En la carta, la gobernación 
hace notar la ley por la cual, 
a los funcionarios de salud, 
con ítems gobernación, deben 
igualarles el salario a montos 
que paga el Ministerio de Sa-
lud, mucho más altos y que la 
gobernación no puede cumplir 
por la caída de ingresos.

Los funcionarios con ítems 
gobernación interpusieron un 
recurso legal que les salió fa-

vorable y que piden se cumpla, 
aunque en contraste la gober-
nación menciona que no tiene 
recursos económicos para ha-
cerlo y que lo mejor es adecuar 
la legislación a la nueva realidad 
económica.

Castillo informó que los le-

gisladores tienen que reunirse 
en el pleno para analizar esta 
nueva situación presentada y la 
insistencia de la gobernación de 
adecuar la legislación puesta en 
vigor cuando Tarija tenía una 
época de bonanza por la expor-
tación de gas.

“Está pidiendo que nos ade-
cuemos a la realidad económica 
que está viviendo el departa-
mento”, insistió al admitir que 
será el pleno de los legisladores 
quien determine la decisión fi-
nal sobre este tema de marcada 
preocupación institucional.

Lo que le hemos pedido a la 
Asamblea es que podamos mo-
dificar algunas leyes en función 
a la disponibilidad de recursos 
en este momento, confirmó la 
secretaria de Desarrollo Huma-
no de la Gobernación, María 
Lourdes Vaca Vidaurre.

“Debemos adecuarnos a la 
realidad económica”, insistió la 
funcionaria al calificar de “muy 
compleja” la situación y recor-
dar que la gobernación tenía 
629 ítems redujo algunas y que 
es necesario que el gobierno 
nacional se haga cargo de los 
ítems.    

Vaca Vidaurre recordó el pe-
dido de los trabajadores en sa-
lud, de pago del bono vacuna, 
donde también hay la amenaza 
de débito de los recursos de la 
gobernación para cumplir esta 
obligación impuesta por dispo-
siciones nacionales.PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA, DAMIÁN CASTILLO.

losDATOS

ESTRUCTURAL

• Esta claro que la disponibili-
dad de recursos económicos 
no es de las mejores, insistió 
al reconocer que estos asun-
tos tienen que resolverse 
cuanto antes, especialmente 
en el tema salud, el nuevo 
gobierno está obligado a so-
luciones inmediatas.

• El nuevo gobierno tiene que 
buscar soluciones de carác-
ter estructural cuanto antes, 
el problema no solamente 
es en Tarija, es en todos los 
departamentos, ninguno está 
en condiciones, la autonomía 
del MAS, transfirió competen-
cias sin recursos, cuestionó.
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Embajadores y autoridades trabajan por 
preservación y acceso a fondo climático
Bolivia está ante una oportunidad única en la historia, de apostar al desarrollo sostenible y a la vez conseguir 
financiamiento climático, declaró el embajador de la Unión Europea en Bolivia, Jaume Segura.

Estuvieron en la alcaldía y la gobernación

REUNIÓN DE EMBAJADORES, AUTORIDADES Y AMBIENTALISTAS, ENTRE OTROS.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Octubre-01-2025.- 
Embajadores de algunos países 
europeos, que llegaron a Tarija, 
y autoridades del gobierno na-
cional, como locales, trabajan 
por la preservación del medio 
ambiente y el acceso de Bolivia 
a un fondo climático.

“Venimos trabajando con el 
gobierno, la sociedad civil, el 
Estado para que Bolivia tenga 
acceso a esa financiación climá-
tica”, confirmó el Embajador de 
la Unión Europea (UE) Jaume 
Segura, en conferencia junto a 
algunos de sus colegas y autori-
dades locales.

El diplomático reconoció la 
necesidad de cumplir determi-
nados objetivos concretos de lu-
cha contra el cambio climático, de 
generación de oxígeno, a través 
de sus bosques, de protección, sus 
parques naturales, de su biodiver-
sidad, “es un asunto complejo”.

“Pero creo que Bolivia está 
ante una oportunidad única 
en la historia de apostar a un 
desarrollo sostenible”, siguió al 
añadir que se trata de presentar 

ante la Conferencia de Paz que 
habrá en noviembre, proyectos 
concretos sobre preservación 
del medio ambiente.

Hay bastante variantes, sin 

embargo, lo importante es tra-
bajar con tiempo, la UE viene 
apoyando con la cooperación 
sueca y otros, la implementa-
ción por parte del gobierno bo-

liviano, de algunos proyectos.
Ese trabajo sea el primer paso 

de Bolivia dentro este propó-
sito, siguió para añadir que no 
hay montos de dinero específico 
para las regiones, por proyectos 
que presente cada país tendrá 
acceso al financiamiento, en una 
asociación público privada.

“No se puede hablar de mon-
tos de una manera previa, de-
penderá de los proyectos”, siguió 
Segura que llegó a Tarija junto a 
embajadores de países del viejo 
continente para reunirse con 
autoridades como el alcalde de 
Tarija y el gobernador.

“Estamos al principio de esto”, 
acotó el embajador mientras el 
Ministro de Medio Ambiente y 
Agua, Álvaro Ruiz García, de-
claró que el asunto no es sencillo 
y por eso valora el apoyo brin-
dado a Bolivia por la coopera-
ción internacional.

Ruiz recordó que la primera 
reunión fue en marzo de este 
año, cuando presentó el Regis-
tro Nacional de Programas y 
Proyectos que busca la organi-
zación en este tema para evitar 
problemas con organismos que 
están fuera de lo legal.

losDATOS

SENTENCIA

• Ruiz recordó la Sentencia 
Constitucional, de agosto de 
2024, que permite a Bolivia ha-
blar sobre el financiamiento cli-
mático, la cooperación interna-
cional que no es menor, hubo 
en Bogotá, Colombia, la quinta 
Cumbre de la Amazonía donde 
se presentó un proyecto.

• El proyecto denominado “Ama-
zonía por siempre” que involu-
cra a varios países, acotó al ad-
mitir que no se puede acceder 
de montos específicos, pero 
pueden participar públicos y 
privados, Fundaciones, ONGs, 
alcaldías, gobernaciones.

• “Estamos más cerca de conse-
guir con el municipio de Cha-
ragua”, recordó al precisar que 
es una autonomía indígena, en 
Santa Cruz, que puede acce-
der a recursos por el cuidado 
que hizo del medio ambiente.

EMBAJADOR DE LA UNIÓN EUROPEA EN BOLIVIA, JAUME SEGURA.

elPeriódico
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Alcaldía publicará Documento Base de 
Contratación para equipamiento de EMAT
La difusión será este miércoles, en 15 días esperan abrir propuestas y adjudicar la provisión, de acuerdo al secretario 
de Economía, Renán Castillo.

Reorganizaron la licitación para mejorarla

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Octubre-01-2025.- 
El gobierno municipal de Tarija 
este miércoles publicará el DBC 
aprobado (Documento Base de 
Contrataciones) para la compra 
de equipo y maquinaria desti-
nada a la Entidad Municipal de 
Aseo de Tarija (EMAT).

“El día de mañana subimos 
ya un DBC aprobado que va 
dar lugar a que en 15 días las 
empresas puedan presentarse”, 
confirmó el secretario de Eco-
nomía, Renán Castillo Méndez, 
al informar que en estos días es-
tuvieron trabajando en el ajuste 
del DBC.

Posteriormente la comisión 
de calificación, evaluará las 
propuestas de los interesados 
en proveer equipo y maquina-
ria al municipio y habrá uno o 
varios calificados, porque esta 
licitación tendrá cinco lotes, no 
dos como las anteriores.

El sistema de licitación se 
reorganizó, ahora tiene cinco 

lotes, el primero, contenedo-
res estacionales de mil litros de 
capacidad, carros basureros de 
una capacidad de 19 metros cú-
bicos, informó el funcionario.

Además, carros basureros de 
24 metros cúbicos, un tractor 
“pata de cabra” para apelma-
zar la basura en el Complejo de 
Tratamiento de Residuos (CTR) 
y un camión tipo grúa, que per-
mite suspender y trasladar los 
contenedores de mayor volu-
men y peso, en los mercados.

El financiamiento de más 
de 27 millones de boliviano se 
mantiene, no tiene modifica-
ciones, se trata de un crédito 
bancario, siguen los mismos 
precios, esperan las propuestas 
estén por debajo del precio re-
ferencial.

Como todas las licitaciones 
del sector público, la publi-
cación se hará por el SICOES 
(Sistema de Contrataciones del 
Estado) cualquier persona ac-
cede para informarse, toda la 
información estará abierta para 
todos los interesados.SECRETARIO DE ECONOMÍA, RENÁN CASTILLO.

elAPUNTE

Caída de
ingresos
El secretario informó que los 
ingresos propios cayeron casi 
en 50%, las transferencias en 
cuanto al IDH (Impuesto Direc-
to a los Hidrocarburos) tam-
bién cayeron en 20%, lo único 
que se mantiene estable es la 
coparticipación tributaria.
 
“Sin embargo, las transferen-
cias de recursos por parte del 
gobierno también están muy 
demoradas”, reveló al indicar 
que esto hace que el municipio 
tiene momentos de poca liqui-
dez, no puede atender de ma-
nera normal sus obligaciones.

TRABAJADORES DE EMAT HASTA SE MOVILIZARON POR LICITACIÓN.

miércoles 1 de octubre de 20256
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El turismo en Bolivia el 2024 generó $us 
1.000 millones pese a bloqueos de caminos
“Eso es notable si consideran a Bolivia un país de riesgo”, reconoció el consultor turístico, Carlos Hugo Molina, 
al estimar la llegada de casi un millón de visitantes.

Tarija está teniendo una aparición sorpresiva

EL RUBRO TURÍSTICO EN TARIJA, AÚN ES EMERGENTE.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/YACUIBA

///
El Periódico-Otubre-01-2025.- 
El turismo en Bolivia el 2024 
generó 1.000 millones de dó-
lares, por el ingreso de casi un 
millón de turistas, a pesar de los 
problemas y conflictos que se 
dieron como los bloqueos de 
caminos.

“Casi se ha generado 1.000 
millones de dólares en un año”, 
confirmó el consultor turístico, 
Carlos Hugo Molina Saucedo, 
al calificar estos datos como no-
tables, tomando en cuenta que 
Bolivia es considerado un país 
de riesgo por los problemas que 
enfrenta.

Quiere decir que hay un in-
terés muy grande sobre Bolivia, 
y una posibilidad que se puede 
abrir de manera extraordinaria 
para lograr resultados, expresó 
para añadir que su presencia es 
para un trabajo con el munici-
pio de Cercado, Tarija.

Un proyecto turístico, por la 
potencialidad extraordinaria 
que existe y si aprovecha esta 
condición puede lograr bue-
nos resultados, agregó al indi-

car que coordina acciones con 
el municipio con la finalidad de 
lograr financiamiento para este 
rubro.

Consultado de qué depar-
tamento en Bolivia podría 
considerarse más turístico, 
respondió que más que de-
partamentos, hay sitios, luga-
res turísticos como el Salar de 
Uyuni, el Lago Titicaca, Samai-
pata, en menor proporción las 
Misiones Jesuíticas. 

Tarija está teniendo una apa-
rición sorpresiva, “para decirlo 
de alguna manera”, producto 
de la crisis argentina, para los 
argentinos es muy provecho-
sos venir a Bolivia, la oferta 
que hace Tarija está resultando 
muy atractiva.

Hay lugares específicos que 
tienen oportunidad para el 
turismo, Tarija es una opor-
tunidad para ser un referente, 
siguió para admitir que Bo-
livia, pese a su conflictividad 
es atractivo turísticamente, los 
números así lo indican.

Sin embargo, las cifras men-
cionadas son pequeñas compa-
radas en el orden internacional, 
España el año pasado tuvo 94 

millones de turistas y un in-
greso de 127 mil millones de 
Euros, “nosotros estamos cer-
ca de un millón de visitantes”, 
comparó.

Las proporciones son gran-
des, sin embargo, pese a los 

niveles de dificultades y con-
flictos que tiene el país, tiene 
condiciones para el turismo y 
eso es digno de destacarse, re-
marcó el profesional impulsor 
de la Ley de Participación Po-
pular en la década del 90.

losDATOS

PERJUDICANDO

• Molina admitió que hay un 
tema que el país tiene que 
enfrentar definitivamente, 
los bloqueos de caminos, 
no descalifica las reivindi-
caciones de la gente, pero 
mientras haya bloqueos, 
“nos estamos perjudicando 
todos”.

• Esto tiene que ser una cam-
paña nacional, insistió al re-
iterar que Bolivia pese a los 
conflictos sociales que tiene, 
atrae a los turistas rubro que 
genera movimiento econó-
mico y que puede constituir-
se en una alternativa mucho 
más determinante.

elPeriódico

CONSULTOR TURÍSTICO, CARLOS HUGO MOLINA SAUCEDO.
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Alcaldía publicará Documento Base de 
Contratación para equipamiento de EMAT
La difusión será este miércoles, en 15 días esperan abrir propuestas y adjudicar la provisión, de acuerdo al secretario 
de Economía, Renán Castillo.

Reorganizaron la licitación para mejorarla

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Octubre-01-2025.- 
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mite suspender y trasladar los 
contenedores de mayor volu-
men y peso, en los mercados.

El financiamiento de más 
de 27 millones de boliviano se 
mantiene, no tiene modifica-
ciones, se trata de un crédito 
bancario, siguen los mismos 
precios, esperan las propuestas 
estén por debajo del precio re-
ferencial.

Como todas las licitaciones 
del sector público, la publi-
cación se hará por el SICOES 
(Sistema de Contrataciones del 
Estado) cualquier persona ac-
cede para informarse, toda la 
información estará abierta para 
todos los interesados.SECRETARIO DE ECONOMÍA, RENÁN CASTILLO.

elAPUNTE

Caída de
ingresos
El secretario informó que los 
ingresos propios cayeron casi 
en 50%, las transferencias en 
cuanto al IDH (Impuesto Direc-
to a los Hidrocarburos) tam-
bién cayeron en 20%, lo único 
que se mantiene estable es la 
coparticipación tributaria.
 
“Sin embargo, las transferen-
cias de recursos por parte del 
gobierno también están muy 
demoradas”, reveló al indicar 
que esto hace que el municipio 
tiene momentos de poca liqui-
dez, no puede atender de ma-
nera normal sus obligaciones.

TRABAJADORES DE EMAT HASTA SE MOVILIZARON POR LICITACIÓN.
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Cortarán suministro de agua potable
en Bermejo por tres días consecutivos 
El sistema de aducción desde San Telmo, que costó más de 120 millones de bolivianos a la gobernación, continúa 
con problemas. La gerente de la empresa distribuidora, Patricia Pastrana, anunció el corte.

Este problema se volvió recurrente

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Octubre-01-2025.- 
La próxima semana se cortará el 
suministro de agua potable a la 
población de Bermejo, por tres 
días consecutivos, por la repa-
ración del sistema de tuberías, el 
sistema de aducción continúa con 
dificultades.

“Tenemos planificado para la 
próxima semana, pero también 
vamos a tomar en cuenta el fac-
tor climatológico”, confirmó la 
gerente de la empresa distribui-
dora, Patricia Pastrana, al indicar 
que, si hay lluvia, se suspenderá 
la reparación.

El buen tiempo es necesario 
para efectuar los trabajos de re-
paración y soldadura de las tu-
berías, explicó al informar que se 
reunirán con dirigentes vecinales 
para ser informados en detalles 
de los trabajos de reparación a 
efectuarse.

Admitió que habrá raciona-
miento de agua en esos días y se 
coordinará con los carros cister-

na para el suministro, hay roturas 
de las tuberías y se evaluará si es 
necesario su cambio o solamente 
es necesario algunos trabajos de 
soldadura.

La gerente admitió que hay 
problemas a lo largo de 10 kiló-
metros de la tubería de aducción, 
se evaluará cómo se resuelve este 
problema y cuánto de financia-
miento precisa, por el momento 
no existen ni estimaciones de 
montos. 

El presidente del Concejo Mu-
nicipal de Bermejo, Gabriel Cala-
piña, exigió al Ejecutivo munici-
pal efectuar las inversiones nece-
sarias para reparar las tuberías de 
la Quebrada “El Nueve”, para que 
sirva de emergencia, ante cual-
quier imprevisto en la provisión 
de agua.

El sistema de “El Nueve” es 
una opción más ante posibles 
rupturas en el sistema de aduc-
ción de San Telmo, es importan-
te la reparación para la provisión 
del elemento líquido y no dejar 
desabastecida a la ciudadanía y 
los consumidores en general.

EL PROYECTO DE ADUCCIÓN NO DEJA DE TENER PROBLEMAS.

GERENTE DE EMPRESA DISTRIBUIDORA DE AGUA, PATRICIA PASTRANA.

elAPUNTE

Buenas
condiciones

De acuerdo al presidente es ne-
cesario tener en buenas condi-
ciones los sistemas de agua de 
forma de evitar cortes o racio-
namientos en el suministro por-
que los trámites no se hacen al 
momento de un percance o una 
eventualidad, llevan su tiempo.

La últ ima vez hubo un corte 
en el suministro durante diez 
días, eso no puede volver a 
darse, de acuerdo a Calapiña, 
quien dijo que con las lluvias 
aumenta el caudal de agua que 
pueden generar problemas en 
el sistema con perjuicio para la 
población.
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Se expuso problemas de las cuencas 
del Guadalquivir y el Pilcomayo   
Lo hizo ante la cooperación europea cuyos representantes, cinco embajadores, llegaron y se reunieron con dicha 
institución, informó el secretario de medio ambiente, Efraín Rivera.

En procura de captar financiamiento

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El Periódico-Octubre-01-2025.- 
La gobernación expuso los pro-
blemas de las cuencas del Gua-
dalquivir y del Pilcomayo a los 
cinco embajadores europeos 
que llegaron a Tarija para ver la 
problemática de la preservación 
ambiental y el financiamiento 
climático.

El secretario de Medio Am-
biente, Efraín Rivera, recordó 
que la cuenca del Guadalquivir 
tiene su afluente, la cordillera 
de Sama, donde se genera el 
agua para el valle central, la 
preservación de esta zona es 
determinante.

Para eso son necesarios pro-
yectos hídricos, de reforesta-
ción, proyectos turísticos en la 
zona de amortiguación con co-
munidades y pobladores, para 
que ellos puedan preservar la 
Reserva, manifestó el funcio-
nario.

Estos proyectos pueden 
elaborarse con Fundaciones, 
Organizaciones No Guberna-

mentales, entre otras, un traba-
jo integral, sin dejar de lado los 
problemas climáticos como la 

sequía, en base a financiamien-
tos a lograrse de la cooperación 
internacional.

Respecto la cuenca del Pil-
comayo dijo que el problema 
está en la parte alta, no puede 
resolverlo Tarija, tendrá que ha-
cerlo el próximo gobierno con 
medidas estructurales, sobre la 
actividad minera en el sur de 
Potosí, explicó.

Rivera calificó de “impor-
tantísima” la reunión con 
los embajadores, para ver la 
problemática del cambio cli-
mático en esta región. Hablo 
de traer un fondo fiduciario, 
propusieron traer recursos esa 
instancia y desde ella concre-
tar los proyectos.

Respecto de la cuenca del Pil-
comayo se propuso un corredor 
para preservar la biodiversidad, 
los ecosistemas en Villa Mon-
tes. La problemática de la se-
quía es otro asunto necesario de 
mitigar, a través de la cosecha 
de agua.

GOBERNADOR SE REUNIÓ CON EMBAJADORES EUROPEOS.

SECRETARIO DE MEDIO AMBIENTE DE LA GOBERNACIÓN,  EFRAÍN RIVERA.

elAPUNTE

Programas y
proyectos

El secretar io remarcó que 
presentaron un diagnóstico de 
la problemática ambiental, luego 
los programas y proyectos que 
pueden concretarse en este 
departamento, para resolver esos 
problemas en el marco de la 
cooperación europea.
 
Respecto la problemática del 
Pilcomayo dijo que el cambio 
de gestión será importante para 
tomar medidas diferentes a las 
que se dieron, el cooperativismo 
no paga impuestos y no cumple 
los licenciamientos ambientales, 
con grave impacto en la cuenca.
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///
Edmand Lara (PDC) y Juan Pablo 
Velasco (Libre) estarán este do-
mingo 5 de octubre en el primer 
debate vicepresidencial organiza-
do por el Tribunal Supremo Elec-
toral (TSE) rumbo al balotaje del 
19 de octubre.

Ambos confirmaron su parti-
cipación por escrito, informó el 

vocal del TSE Gustavo Ávila.
“Ya se tiene la certeza de que 

ambos candidatos a vicepresiden-
te van a estar el día domingo en el 
debate histórico que se va a reali-
zar en este balotaje en Bolivia”, ase-
guró en declaraciones a la prensa 
luego de una reunión de coordina-
ción con los delegados del Partido 
Demócrata Cristiano (PDC) y de 
la Alianza Libre (Libre).

El debate se realizará en el Sa-

lón Sirionó de la Fexpocruz, de la 
ciudad de Santa Cruz, a partir de 
las 21h00. Se prevé se extienda por 
una hora y media.

Pero antes, el secretario de Cá-
mara del TSE, Fernando Arteaga, 
realizará el sorteo para definir cuál 
de los dos vicepresidenciables abri-
rá las intervenciones y quién las 
cerrará.

OPINION.COM.BO

Concluyen envío de 1.227 
maletas electorales a 22 países 
para la segunda vuelta

///
El 100% de las maletas electo-
rales de 22 países del exterior 
fueron enviadas en el marco 
de la realización de la segun-
da vuelta de las elecciones ge-
nerales, informó el vocal del 
Tribunal Supremo Electoral 
(TSE), Francisco Vargas.

En total, precisó que son 
1.227 maletas electorales en-
viadas a cerca de 60 repre-
sentaciones diplomáticas. 
En algunos países ya fueron 
recepcionadas, mientras que 
en otros, se encuentran en 
tránsito.

“Estamos con el tiempo su-
ficiente para que el material 
pueda llegar antes de la jor-
nada de votación y tanto en 

el interior del país como en el 
exterior se aplican las medidas 
de seguridad y los protocolos 
de cadena de custodia”, indicó 
Vargas.

El vocal del TSE agradeció a 
la Cancillería, como también 
a las fuerzas de seguridad de 
los países que acogen a los 
compatriotas bolivianos por 
el apoyo brindado para garan-
tizar la cadena de custodia del 
material electoral.

Para la segunda vuelta del 
19 de octubre, los bolivianos 
acudirán nuevamente a las ur-
nas para elegir entre Rodrigo 
Paz del Partido Demócrata 
Cristiano (PDC) y Jorge Qui-
roga de la alianza Libertad y 
Democracia (Libre).

OPINION.COM.BO

Víctima desiste del proceso por violencia 
familiar contra Marcelo Arce Mosqueira

Confirman presencia de Lara y Velasco en el 
primer debate vicepresidencial

///
Mary C. C. B. presentó un me-
morial de desistimiento en el 
proceso por violencia familiar 
que interpuso en contra de Luis 
Marcelo Arce Mosqueira, hijo 
del presidente Luis Arce, bajo el 
argumento de que decidió acep-
tar las disculpas de su expareja.

Según el documento, dirigi-
do a la fiscal asignada al caso, 
Jéssica Echevarría, la decisión 
asumida es de manera “libre y 
voluntaria” y sin “presión, coac-
ción, intimidación o amenaza 

alguna”. 
“Manifiesto de manera expre-

sa mu voluntad de no continuar 
con el proceso penal iniciado y 
de esta manera evitar un pro-
ceso penal, siendo que mi per-
sona ha preferido aceptar las 
disculpas manifestadas por mi 
expareja y así no proseguir con 
esta denuncia, que a la vez ha 
sido demasiado mediática, ex-
poniendo mi imagen y sensibi-
lidad como mujer”, señala parte 
del documento.

Por este caso, la Policía ya 
había activado la búsqueda de 

Arce Mosqueira para aprehen-
derlo tras no haberse presentado 
a la convocatoria de la Fiscalía 
para presentar sus descargos 
respectivos por la denuncia en 
su contra.

Días antes, Echeverría había 
anticipado que si es la víctima 
decidiera desistir del caso, la 
investigación iba a continuar. 
Mientras que el fiscal general del 
Estado, Roger Marica, informó 
sobre los trámites para lograr 
que la Interpol para capturarlo.

OPINION.COM.BO

LUIS MARCELO ARCE MOSQUEIRA, EL HIJO MAYOR DEL PRESIDENTE./ RRSS

LOS CANDIDATOS A LA VICEPRESIDENCIA JUAN PABLO VELASCO (ALIANZA LIBRE) Y EDMAND LARA (PDC)./ APG
MALETAS ELECTORALES SON SUBIDAS A VEHÍCULOS QUE TRASLA-

DARÁN HASTA LAS REGIONES DE COCHABAMBA.

En total, precisó que son 1.227 maletas electorales enviadas 
a cerca de 60 representaciones diplomáticas. En algunos 
países ya fueron recepcionadas, mientras que en otros, se 
encuentran en tránsito.

Ambos confirmaron su participación por escrito, informó el vocal del TSE Gustavo Ávila.

Según el documento, dirigido a la fiscal asignada al caso, Jéssica Echevarría, la decisión asumida es 
de manera “libre y voluntaria” y sin “presión, coacción, intimidación o amenaza alguna”.
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Confirman presencia de Lara y Velasco en el 
primer debate vicepresidencial

///
Mary C. C. B. presentó un me-
morial de desistimiento en el 
proceso por violencia familiar 
que interpuso en contra de Luis 
Marcelo Arce Mosqueira, hijo 
del presidente Luis Arce, bajo el 
argumento de que decidió acep-
tar las disculpas de su expareja.

Según el documento, dirigi-
do a la fiscal asignada al caso, 
Jéssica Echevarría, la decisión 
asumida es de manera “libre y 
voluntaria” y sin “presión, coac-
ción, intimidación o amenaza 

alguna”. 
“Manifiesto de manera expre-

sa mu voluntad de no continuar 
con el proceso penal iniciado y 
de esta manera evitar un pro-
ceso penal, siendo que mi per-
sona ha preferido aceptar las 
disculpas manifestadas por mi 
expareja y así no proseguir con 
esta denuncia, que a la vez ha 
sido demasiado mediática, ex-
poniendo mi imagen y sensibi-
lidad como mujer”, señala parte 
del documento.

Por este caso, la Policía ya 
había activado la búsqueda de 

Arce Mosqueira para aprehen-
derlo tras no haberse presentado 
a la convocatoria de la Fiscalía 
para presentar sus descargos 
respectivos por la denuncia en 
su contra.

Días antes, Echeverría había 
anticipado que si es la víctima 
decidiera desistir del caso, la 
investigación iba a continuar. 
Mientras que el fiscal general del 
Estado, Roger Marica, informó 
sobre los trámites para lograr 
que la Interpol para capturarlo.
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LUIS MARCELO ARCE MOSQUEIRA, EL HIJO MAYOR DEL PRESIDENTE./ RRSS

LOS CANDIDATOS A LA VICEPRESIDENCIA JUAN PABLO VELASCO (ALIANZA LIBRE) Y EDMAND LARA (PDC)./ APG
MALETAS ELECTORALES SON SUBIDAS A VEHÍCULOS QUE TRASLA-

DARÁN HASTA LAS REGIONES DE COCHABAMBA.

En total, precisó que son 1.227 maletas electorales enviadas 
a cerca de 60 representaciones diplomáticas. En algunos 
países ya fueron recepcionadas, mientras que en otros, se 
encuentran en tránsito.

Ambos confirmaron su participación por escrito, informó el vocal del TSE Gustavo Ávila.

Según el documento, dirigido a la fiscal asignada al caso, Jéssica Echevarría, la decisión asumida es 
de manera “libre y voluntaria” y sin “presión, coacción, intimidación o amenaza alguna”.
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Por la comisión de los delitos de incumplimiento de deberes, conducta antieconómica 
y enriquecimiento ilícito.La exfuncionaria también denunció “muchas irregularidades” 

y “parcialización por parte de Ministerio Público”.

Caso contra Arce: Brenda L. 
denuncia ‘obstaculización’ y 
pide comisión de fiscales

Aprehenden a Franklin Flores, el exgerente 
de Emapa

Encuentran cuerpo desmembrado en Cochabamba

///
Brenda L. la exdirectora de la 
AJAM, quien denunció al Pre-
sidente Luis Arce por abandono 
de mujer embarazada, aseguró 
que existen “muchas irregula-
ridades” y “obstaculización” del 
caso, por parte de la fiscal asig-
nada al proceso. 

Ante este escenario, solicitó 
la conformación de una comi-
sión de fiscales para investigar 
el caso que involucra al Jefe de 
Estado.

LAS IRREGULARIDADES
Detalló que denunció al Presi-

dente por tres delitos: abandono 
de mujer embarazada, violencia 
familiar y violencia económica. 
Empero, la Fiscalía “extraña-
mente”, solo habría aperturado 
el el primero.

Desde su lectura, la Fiscalía 
no solo debía investigar los tres 
delitos, sino ampliar el caso a 
uso indebido de bienes del Es-
tado y abuso de poder.

Sumó que la Fiscalía solicitó 
realizar una prueba de ADN a 
su persona, el menor de edad 
y Arce. Sin embargo, la misma 
fue suspendida en dos oportu-
nidades por “ausencia” del Pre-
sidente.

Al respecto, detalló que la 
Fiscalía señaló como uno de los 
días para la toma de prueba de 
ADN cuando Arce se encontra-
ba en la ONU. A ello se suma 
que “pese a las insistencias” no 
reprogramaron la misma.

Brenda L.  añadió que la Fis-
calía “no le permite que decla-
ren sus testigos”. Se trataría de 
tres personas “claves” que son 
testigos de la relación sentimen-
tal que habría sostenido con 
Arce. “Sin embargo, la fiscal no 
ha considerado útil ni pertinen-
te que se tome las declaraciones 
de estas personas”, observó.

Reveló, además, que la fiscal 
estableció una evaluación psi-
cológica para la denunciante; 
sin embargo, a la fecha, la psi-
cóloga no elaboró el informe. 
“El día de ayer fui a averiguar 
sobre este informe y la psicólo-
ga me ha indicado que no lo ha 
hecho porque no tiene tiempo”, 
aseveró.

“Pareciera que lo que busca la 
Fiscalía es evitar que mi persona 
genere prueba. Me están obsta-
culizando todos mis elementos 
probatorios seguramente por-
que está pretendiendo hacer 
un rechazo y que el señor Luis 
Arce, el padre de mi hijo, quede 
impune de estos delitos”.

COMISIÓN DE FISCALES  
Ante lo que calificó como 

una “parcialización por par-
te de Ministerio Público” y de 
funcionarios de IDIF solicitó a 
la Fiscalía de Cochabamba la 
conformación de una “comisión 
de fiscales”.

El pedido fue realizado este 
martes, en la Fiscalía de Cocha-
bamba donde se interpuso la 
denuncia.
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Franklin Flores, el exgerente de 
la Empresa de Apoyo a la Pro-
ducción de Alimentos (Emapa), 
fue aprehendido este martes.

La acción fue ejecutada, tras 
una orden de aprehensión la cual 
fue emita ayer por el fiscal Adol-
fo Muñoz. Esto, por la comisión 

de los delitos de incumplimiento 
de deberes, conducta antieconó-
mica y enriquecimiento ilícito. 

El 2 de septiembre, el ministro 
de Desarrollo Productivo y Eco-
nomía Plural, Zenón Mamani, 
posesionó a Richard Wilmer Ro-
jas Ramos como el nuevo gerente 
de la empresa estatal. El cambio 
de timón en la empresa estatal 
fue conocido tras que el diputa-

do “evista” Héctor Arce aseguró 
que Flores habría sido “obligado 
a renunciar” a su cargo.

“Él ha sido obligado a renun-
ciar, ha presentado su renuncia, 
está con sus días de vacación, 
aparentemente el día de hoy ya 
posesionarían al gerente”, aseve-
ró entonces Arce.

OPINION.COM.BO

///
Encuentran el cuerpo desmembrado 
de un hombre en la zona de Santa 
Isabel, al sur de Cochabamba.

Efectivos de la Fuerza Especial de 
Lucha Contra el Crimen (FELCC) 
y de la Fiscalía trabajan en el lugar 

realizando el levantamiento legal. En 
uno de los puntos se encontraron las 
extremidades inferiores y parte de la 
columna, mientras los equipos con-
tinuaban con el rastrillaje en el área.

Vecinos presumen que el cuerpo 
del hombre fue arrojado en el lugar 
y señalaron que animales podrían 
haber afectado los restos, mientras 

las autoridades trabajan para iden-
tificar a la víctima.

Las investigaciones continúan y 
se espera un informe oficial para 
establecer el tipo penal del hecho. 
Los pobladores, además, reclamaron 
mayor seguridad en la zona.

OPINION.COM.BO

Se realiza el levantamiento de los restos en la zona sur. Vecinos presumen que el cadáver 
fue arrojado en el lugar.

EL EXGERENTE DE EMAPA, FRANKLIN FLORES. AHORA EL PUEBLO

HALLAN CUERPO DESMEMBRADO EN LA ZONA SUR DE COCHABAMBA. OPINIÓNEL PRESIDENTE LUIS ARCE (I) Y BRENDA L. (D). COMPOSICIÓN OPINIÓN
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EL MUNDO ECONOMÍA

Estados Unidos afirma que 
Israel aceptó el plan de paz 
para Gaza

Sindicatos de Grecia, en lucha contra la jornada 
laboral de 13 horas

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
El presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, y el pri-
mer ministro israelí, Benjamin 
Netanyahu, presentaron este 
lunes en Washington un plan 
de 20 puntos para poner fin 
a la guerra en Gaza y estable-
cer un marco de gobernanza 
posterior al conflicto en el en-
clave palestino. Aunque am-
bos líderes aseguraron haber 
alcanzado un acuerdo sobre 
las directrices para concluir la 
escalada militar, permanece la 
incertidumbre sobre si Hamás 
aceptará las condiciones pro-
puestas.

Tras conocerse esta pro-
puesta, la Autoridad Palestina 
celebró el lunes los esfuerzos 
del presidente estadouniden-
se Donald Trump para poner 
fin a la guerra en Gaza, según 
informó la agencia de noticias 
palestina WAFA.

La Autoridad Palestina reite-
ró su compromiso de trabajar 
con Estados Unidos y sus so-
cios para alcanzar un acuerdo 
integral que incluya “allanar 
el camino hacia una paz justa 
basada en la solución de dos 
Estados”, informó WAFA.

EL PLAN Según explicó el 
presidente Donald Trump al 
detallar la propuesta durante 
una rueda de prensa conjun-
ta con Netanyahu en la Casa 
Blanca, el plan prevé la crea-
ción de una junta de gobierno 
temporal para Gaza, presidida 
por el propio Trump e integra-
da, entre otros, por el ex pri-
mer ministro británico Tony 
Blair. La propuesta contempla 
que el alto el fuego sea inme-
diato una vez que todas las 
partes implicadas den el visto 

bueno y exige la liberación de 
todos los rehenes restantes en 
un plazo de 72 horas desde que 
Israel acepte el acuerdo.

Trump señaló que Estados 
Unidos ofrecería a Israel “el 
pleno respaldo” para emplear 
todos los medios a su alcan-
ce en caso de que Hamás re-
chace la iniciativa. “Creo que 
estamos más que muy cerca”, 
afirmó Trump al inicio del en-
cuentro con Netanyahu en la 
Casa Blanca. “Aún no hemos 
terminado, todavía tenemos 
que conseguir el compromiso 
de Hamas”, agregó el mandata-
rio estadounidense.

Por su parte, Netanyahu ad-
virtió que, si Hamás no acepta 
la propuesta o actúa en contra 
de sus términos tras una even-
tual aceptación, Israel proce-
derá unilateralmente. “Esto se 
puede resolver por las buenas 
o por las malas, pero se resol-
verá”, subrayó Netanyahu en la 
comparecencia recogida por 
medios internacionales.

Durante el mismo encuen-
tro, Trump instó a la población 
palestina a asumir la responsa-
bilidad sobre su futuro y acoger 
el plan de paz. El mandatario 
pidió a los palestinos que “to-
men las riendas de su destino”.

En una cuestión relacionada, 
Netanyahu ofreció una discul-
pa formal al primer ministro 
de Catar, Sheikh Mohammed 
bin Abdulrahman Al Thani, 
por un reciente ataque militar 
israelí en el emirato dirigido 
contra objetivos de Hamas. 
Este episodio, que derivó en 
la muerte de un militar catarí, 
provocó la condena de varios 
líderes árabes y una inusual crí-
tica pública de la administra-
ción estadounidense a Israel.
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“No puedo trabajar 13 horas al día, y 
tampoco espero eso de mis empleados”, 
dice Anni, gerente del salón de belleza 
‘64’ en Pagrati, en el centro de Atenas. 
Está convencida de que sus clientes 
tampoco estarían satisfechos con el 
trabajo de una esteticista agotada. De 
ahí que se pregunte por qué la minis-
tra de Trabajo griega, Niki Kerameos, 
desee legislar una jornada laboral de 
13 horas.

En varias entrevistas, la ministra 
ha asegurado que solo se trata de una 
excepción, que se aplicaría en 37 días 
al año, “en interés de los empleados”.

Los sindicatos, por su parte, buscan 
revocar el proyecto de ley, que pronto 
se presentará ante el Parlamento grie-
go. Han convocado una huelga general 
para este miércoles, 1 de octubre de 
2025. Su objetivo es paralizar Grecia.

SEMANA LABORAL DE SEIS 
DÍAS

El Gobierno conservador del primer 
ministro Kyriakos Mitsotakis ha trans-
formado el mercado laboral griego en 

uno de los más flexibles de Europa. 
Desde julio de 2024, los trabajadores 
de la industria, el comercio minorista, 
la agricultura y algunos servicios están 
obligados a trabajar seis días a la sema-
na si su empleador lo exige. Se paga un 
aumento salarial del 40 por ciento por 
el sexto día adicional.

Si bien en Grecia se aplica la jornada 
laboral de 40 horas, los empleadores 
pueden exigir hasta dos horas extras 
diarias no remuneradas durante un pe-
ríodo limitado y ofrecer más tiempo 
libre a cambio. Si bien esto es, en teo-
ría, voluntario, en muchas empresas se 
obliga a los empleados a trabajar más 
horas sin compensación alguna.

IMPACTO NEGATIVO EN LA 
PRODUCTIVIDAD

Pero, ¿puede realmente un emplea-
do negarse a trabajar horas extras si 
se lo piden? “No, eso no es posible sin 
consecuencias, ya que el empleado tie-
ne un poder de negociación mínimo”, 
dice Theodoros Koutroukis, profesor 
de Relaciones Laborales en la Univer-
sidad Demócrito de Tracia.

Koutroukis advierte que la nueva 
legislación no tendrá un impacto po-
sitivo en el mercado laboral. La amplia-

ción de la jornada laboral probable-
mente provocará una disminución de 
la satisfacción laboral de los empleados 
y una caída de la productividad, señala 
en entrevista con DW.

Esto, a su vez, provocará un deterio-
ro de la calidad de los bienes y servi-
cios producidos e incluso un aumento 
del costo laboral unitario o promedio.

Además, la ampliación de la jornada 
laboral podría afectar al equilibrio en-
tre la vida familiar y la laboral, limitan-
do así las oportunidades de los traba-
jadores de dedicar tiempo suficiente a 
su formación y desarrollo profesional, 
añade el experto.
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Donald Trump y Benjamin Netanyahu presentaron en 
Washington un plan de 20 puntos para poner fin a la 
guerra en Gaza y establecer un marco de gobernanza 
posterior al conflicto.

Desde el año pasado, Grecia tiene una semana laboral de seis días. Ahora, se planea intro-
ducir una jornada de 13 horas. Los trabajadores rechazan la reforma y han anunciado una 
huelga general.

IMAGEN REFERENCIAL DE TRABAJADORES 
EN GRECIA.

VIVIENDAS DESTRUIDAS EN GAZA TRAS UN ATAQUE POR PARTE DE ISRAEL.
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La canoísta tarijeña Milenka 
Jiménez, ganó 3 medallas 
de oro en el campeonato 
nacional de canotaje que se 
realizó este fin de semana 
en Cochabamba y clasificó a 
los Juegos Deportivos Boli-
vianos Perú 2025. /foto: Luis 
Jiménez).
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El gobierno municipal de la ciudad de Tarija y la Secretaría de Desarrollo Humano, en el transcurso de la mañana 
de este martes realizaron la entrega de reconocimientos y medallas a los campeones nacionales de ocho 
disciplinas deportivas; ráquetbol, tiro con arco, karate, futsal, taekwondo ITF y taekwondo WTF, canotaje, lucha 
amateur y ciclismo, el acto se realizó en el auditorio del patio del Cabildo. (foto: Prensa/SDH).

100 deportistas recibieron sus reconocimientos100 deportistas recibieron sus reconocimientos

DE BOLIVIA

FÚTBOL / CHAMPIONS LEAGUE

Santa Cruz conquista el Nacional 
de Lucha Olímpica

Bayern no deja espacio para las dudas y 
sigue contando sus partidos por victorias

///
El club bávaro dejó el partido 
visto para sentencia en la pri-
mera parte y en la segunda se 
dio el lujo de bajar un poco las 
revoluciones.

Las posibles dudas que hubie-
ra podido haber con respecto al 
desarrollo del encuentro se aca-
baron en el minuto 15 cuando 
Harry Kane marcó el primer gol 
del Bayern, con un remate de pri-
mera al segundo poste a pase de 
Michael Olise.

En el 20 Rapahel Guerreiro 
hizo el segundo con un remate 
desde cerca tras una pared con 
Nicholas Jackson, autor del ter-
cero en el 31, al rematar dentro 
del área un pase de Olise.

La euforia inicial del club chi-
priota, que había tenido incluso 
el primer remate con dirección 
a puerta en el minuto 5 por in-
termedio de Pepe, empezó a di-
luirse. Cuando una galopada de 
Jaja en el 33, que terminó con 
un remate a los brazos de Ma-
nuel Neuer, volvió a despertar 

un poco la tribuna el cuarto del 
Bayern llegó a vuelta de correo 
marcado por Kane.

Sin embargo, el primer tiem-
po tuvo un final relativamente 
balsámico para el Pafos con un 
gran gol de Orsic que derrotó a 
Neuer con un remate desde fuera 
del área que se coló por la escua-
dra tras una pérdida de balón de 
Minjae Kim.

Al comienzo de la segunda par-
te el Pafos tuvo una buena ocasión 
con un cabezazo de Goldar en un 
saque de esquina, pero las llega-
das del Bayern, aunque no eran 
tan frecuentes como en la primera 
mitad, apuntaban al quinto gol. Y 

éste llego en el 68, marcado por 
Olise al aprovechar un rebote tras 
un remate de Jackson.

En la segunda parte el Bayern 
bajó la intensidad. Los cam-
bios -Luis Díaz se quedó en el 
vestuario, Kane salió en el 64 y 
Olise 73- también restaron po-
der ofensivo. Sin embargo, hubo 
ocasiones para el sexto, Jackon 
y Serge Gnabry estrellaron sen-
dos disparos en los postes. Pero 
la prioridad parecía ser reservar 
fuerzas para las tareas por venir 
tanto en la Bundesliga como en 
la Liga de Campeones.
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///
El certamen, que se desarro-
lló con la participación de 
delegaciones de distintos de-
partamentos, también tuvo el 
carácter de Segundo Selectivo 
Nacional para los Juegos Boli-
varianos, por lo que cada resul-
tado tuvo incidencia directa en 
el camino de los atletas hacia 
esa cita internacional.

En la categoría Senior, que fue 
la principal del torneo por su 
condición de clasificatoria, Santa 
Cruz se impuso en las dos mo-
dalidades masculinas. La dele-
gación cruceña ocupó el primer 
lugar en estilo libre y también en 
greco romano, asegurando así su 
dominio en estas pruebas.

En la rama femenina, dentro 
del estilo libre, el primer puesto 
fue para la representación de 
Sucre, que se destacó en esta 
división. 

El campeonato también in-
cluyó la categoría Sub-17, don-

de se midieron los deportistas 
juveniles. En este nivel, Sucre se 
adueñó de los primeros lugares 
en las pruebas masculinas, tan-
to en estilo libre como en greco 
romano. Santa Cruz, en cambio, 
consiguió la victoria en el esti-
lo libre femenino, sumando un 
nuevo título a su campaña en el 

certamen.
La combinación de estos re-

sultados permitió que Santa 
Cruz acumule la mayor canti-
dad de puntos, lo que le otor-
gó el campeonato absoluto del 
Nacional.
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El Bayern Múnich no dejó espacio alguno para las dudas y ratificó su favoritismo ante el 
Pafos con una goleada por 1-5 en la Liga de Campeones con lo que sigue contando sus 
partidos por victorias.

SERGE GNABRY DEL BAYERN EN ACCIÓN CONTRA BRUNO LANGA DEL PAFOS

El Campeonato Nacional de Lucha Olímpica llegó a su final en la ciudad de Tarija con la 
consagración de Santa Cruz como campeón absoluto en la clasificación general.

MULTIDEPORTIVO / LUCHA OLIMPICA ATLÉTICO DE MADRID

Simeone: “Valoro lo que Griezmann 
nos da y nos dará. El talento no 
tiene edad”

///
Diego Pablo Simeone compare-
ció ante los medios de comuni-
cación tras el triunfo de su equi-
po ante el Eintracht. El técnico 
rojiblanco, que tuvo que vivir 
el partido en un palco al estar 
sancionado, se mostró feliz con 
el trabajo de los suyos.

Análisis del partido: “Hici-
mos un partido muy bueno. 
Gestionamos muy bien desde el 
inicio. Victoria muy importante 
en Champions”

Ambiente en el campo: “Es 
histórico. El Metropolitano de 
hace años, el Calderón, nuestro 
Metropolitano. La gente nos 
trasmite mucho. Ojalá poda-
mos devolverlo con la palabra 
competir que es lo que nuestra 
gente quiere”

Cambio de dinámica: “El gol 
te genera confianza, el gol te 
genera puntos. El equipo ha en-
contrado la vía del gol. Estamos 
mejorando en algunas situacio-
nes defensivas que teníamos 
que mejorar y ofensivamente 
seguimos intentando mejorar, 
necesitamos mejorar”

200 goles de Griezmann: “Soy 
un agradecido a Antoine y su 
tiempo en el Atlético. Sus 200 
goles son una locura. Recuerdo 
cuando llegó, un extremo bajito 
tirado a la izquierda y le conven-
cimos para jugar de mediapunta 
y eso le llevó a ser campeón del 
mundo. Cuando volvió con no-
sotros con su trabajo y la alegría 
que le genera al grupo.... Hoy 
con la ovación de la gente... Va-

lorar lo que nos sigue dando y 
lo que nos dará. El talento no 
tiene edad”

Mejora en el juego: “Más allá 
de los goles. Hemos identifica-
do algunas situaciones del jue-
go que necesitábamos corregir 
tanto en el juego ofensivo como 
en el defensivo. Tenemos futbo-
listas para competir bien y ese es 
nuestro objetivo”

Rol de Raspadori de titular: 
“Raspadori podía jugar de inte-
rior por la izquierda pensando 
que íbamos a tener más la pelo-
ta. Juntamos a Griezmann con 
Julián y Raspadori. La presencia 
de Gallagher junto a Barrios en 
el medio. Nos permitió encami-
nar el partido para donde que-
ríamos”

Crecimiento del equipo: “El 
equipo viene en evolución y 
viene mejorando. Tenemos que 
seguir con la misma humildad, 
con la misma fe y seguir invo-
lucrando a los jugadores. Como 
es el caso de Baena que hoy en-
tre que el entrenador tardó en 
sacarlo y el balón tardó en salir 
fuera pudimos verlo menos de 
lo que queríamos. Igual que a 
Almada, a Sorloth... necesita-
mos a todos”

Balón parado: “Hay una bús-
queda insistente por parte nues-
tra. Entendemos que la pelota 
parada es importante tanto en 
lo ofensivo como en lo defensi-
vo. En su momento, en 2014 nos 
hizo muy bien cuando hicimos 
muchos goles a balón parado”.

.MARCA.COM

El técnico argentino atendió a los medios de comunica-
ción a la conclusión del choque de Champions

SIMEONE: “CUANDO LLEGÓ LE CONVENCIMOS PARA JUGAR DE MEDIAPUNTA”
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Jiménez).
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MILENKA JIMÉNEZ CAMPEONA NACIONALMILENKA JIMÉNEZ CAMPEONA NACIONAL
 Y CLASIFICÓ A LOS JUEGOS BOLIVARIANOS Y CLASIFICÓ A LOS JUEGOS BOLIVARIANOS

DEPORTISTAS RECIBIERON DE LA ALCALDÍA DEPORTISTAS RECIBIERON DE LA ALCALDÍA 
DE TARIJA EL MÁXIMO GALARDÓN DE TARIJA EL MÁXIMO GALARDÓN 

El gobierno municipal de la ciudad de Tarija y la Secretaría de Desarrollo Humano, en el transcurso de la mañana 
de este martes realizaron la entrega de reconocimientos y medallas a los campeones nacionales de ocho 
disciplinas deportivas; ráquetbol, tiro con arco, karate, futsal, taekwondo ITF y taekwondo WTF, canotaje, lucha 
amateur y ciclismo, el acto se realizó en el auditorio del patio del Cabildo. (foto: Prensa/SDH).

100 deportistas recibieron sus reconocimientos100 deportistas recibieron sus reconocimientos

DE BOLIVIA

FÚTBOL / CHAMPIONS LEAGUE

Santa Cruz conquista el Nacional 
de Lucha Olímpica

Bayern no deja espacio para las dudas y 
sigue contando sus partidos por victorias

///
El club bávaro dejó el partido 
visto para sentencia en la pri-
mera parte y en la segunda se 
dio el lujo de bajar un poco las 
revoluciones.

Las posibles dudas que hubie-
ra podido haber con respecto al 
desarrollo del encuentro se aca-
baron en el minuto 15 cuando 
Harry Kane marcó el primer gol 
del Bayern, con un remate de pri-
mera al segundo poste a pase de 
Michael Olise.

En el 20 Rapahel Guerreiro 
hizo el segundo con un remate 
desde cerca tras una pared con 
Nicholas Jackson, autor del ter-
cero en el 31, al rematar dentro 
del área un pase de Olise.

La euforia inicial del club chi-
priota, que había tenido incluso 
el primer remate con dirección 
a puerta en el minuto 5 por in-
termedio de Pepe, empezó a di-
luirse. Cuando una galopada de 
Jaja en el 33, que terminó con 
un remate a los brazos de Ma-
nuel Neuer, volvió a despertar 

un poco la tribuna el cuarto del 
Bayern llegó a vuelta de correo 
marcado por Kane.

Sin embargo, el primer tiem-
po tuvo un final relativamente 
balsámico para el Pafos con un 
gran gol de Orsic que derrotó a 
Neuer con un remate desde fuera 
del área que se coló por la escua-
dra tras una pérdida de balón de 
Minjae Kim.

Al comienzo de la segunda par-
te el Pafos tuvo una buena ocasión 
con un cabezazo de Goldar en un 
saque de esquina, pero las llega-
das del Bayern, aunque no eran 
tan frecuentes como en la primera 
mitad, apuntaban al quinto gol. Y 

éste llego en el 68, marcado por 
Olise al aprovechar un rebote tras 
un remate de Jackson.

En la segunda parte el Bayern 
bajó la intensidad. Los cam-
bios -Luis Díaz se quedó en el 
vestuario, Kane salió en el 64 y 
Olise 73- también restaron po-
der ofensivo. Sin embargo, hubo 
ocasiones para el sexto, Jackon 
y Serge Gnabry estrellaron sen-
dos disparos en los postes. Pero 
la prioridad parecía ser reservar 
fuerzas para las tareas por venir 
tanto en la Bundesliga como en 
la Liga de Campeones.

ELDEBER.COM.BO

///
El certamen, que se desarro-
lló con la participación de 
delegaciones de distintos de-
partamentos, también tuvo el 
carácter de Segundo Selectivo 
Nacional para los Juegos Boli-
varianos, por lo que cada resul-
tado tuvo incidencia directa en 
el camino de los atletas hacia 
esa cita internacional.

En la categoría Senior, que fue 
la principal del torneo por su 
condición de clasificatoria, Santa 
Cruz se impuso en las dos mo-
dalidades masculinas. La dele-
gación cruceña ocupó el primer 
lugar en estilo libre y también en 
greco romano, asegurando así su 
dominio en estas pruebas.

En la rama femenina, dentro 
del estilo libre, el primer puesto 
fue para la representación de 
Sucre, que se destacó en esta 
división. 

El campeonato también in-
cluyó la categoría Sub-17, don-

de se midieron los deportistas 
juveniles. En este nivel, Sucre se 
adueñó de los primeros lugares 
en las pruebas masculinas, tan-
to en estilo libre como en greco 
romano. Santa Cruz, en cambio, 
consiguió la victoria en el esti-
lo libre femenino, sumando un 
nuevo título a su campaña en el 

certamen.
La combinación de estos re-

sultados permitió que Santa 
Cruz acumule la mayor canti-
dad de puntos, lo que le otor-
gó el campeonato absoluto del 
Nacional.

ELDEBER.COM.BO

El Bayern Múnich no dejó espacio alguno para las dudas y ratificó su favoritismo ante el 
Pafos con una goleada por 1-5 en la Liga de Campeones con lo que sigue contando sus 
partidos por victorias.

SERGE GNABRY DEL BAYERN EN ACCIÓN CONTRA BRUNO LANGA DEL PAFOS

El Campeonato Nacional de Lucha Olímpica llegó a su final en la ciudad de Tarija con la 
consagración de Santa Cruz como campeón absoluto en la clasificación general.

MULTIDEPORTIVO / LUCHA OLIMPICA ATLÉTICO DE MADRID

Simeone: “Valoro lo que Griezmann 
nos da y nos dará. El talento no 
tiene edad”

///
Diego Pablo Simeone compare-
ció ante los medios de comuni-
cación tras el triunfo de su equi-
po ante el Eintracht. El técnico 
rojiblanco, que tuvo que vivir 
el partido en un palco al estar 
sancionado, se mostró feliz con 
el trabajo de los suyos.

Análisis del partido: “Hici-
mos un partido muy bueno. 
Gestionamos muy bien desde el 
inicio. Victoria muy importante 
en Champions”

Ambiente en el campo: “Es 
histórico. El Metropolitano de 
hace años, el Calderón, nuestro 
Metropolitano. La gente nos 
trasmite mucho. Ojalá poda-
mos devolverlo con la palabra 
competir que es lo que nuestra 
gente quiere”

Cambio de dinámica: “El gol 
te genera confianza, el gol te 
genera puntos. El equipo ha en-
contrado la vía del gol. Estamos 
mejorando en algunas situacio-
nes defensivas que teníamos 
que mejorar y ofensivamente 
seguimos intentando mejorar, 
necesitamos mejorar”

200 goles de Griezmann: “Soy 
un agradecido a Antoine y su 
tiempo en el Atlético. Sus 200 
goles son una locura. Recuerdo 
cuando llegó, un extremo bajito 
tirado a la izquierda y le conven-
cimos para jugar de mediapunta 
y eso le llevó a ser campeón del 
mundo. Cuando volvió con no-
sotros con su trabajo y la alegría 
que le genera al grupo.... Hoy 
con la ovación de la gente... Va-

lorar lo que nos sigue dando y 
lo que nos dará. El talento no 
tiene edad”

Mejora en el juego: “Más allá 
de los goles. Hemos identifica-
do algunas situaciones del jue-
go que necesitábamos corregir 
tanto en el juego ofensivo como 
en el defensivo. Tenemos futbo-
listas para competir bien y ese es 
nuestro objetivo”

Rol de Raspadori de titular: 
“Raspadori podía jugar de inte-
rior por la izquierda pensando 
que íbamos a tener más la pelo-
ta. Juntamos a Griezmann con 
Julián y Raspadori. La presencia 
de Gallagher junto a Barrios en 
el medio. Nos permitió encami-
nar el partido para donde que-
ríamos”

Crecimiento del equipo: “El 
equipo viene en evolución y 
viene mejorando. Tenemos que 
seguir con la misma humildad, 
con la misma fe y seguir invo-
lucrando a los jugadores. Como 
es el caso de Baena que hoy en-
tre que el entrenador tardó en 
sacarlo y el balón tardó en salir 
fuera pudimos verlo menos de 
lo que queríamos. Igual que a 
Almada, a Sorloth... necesita-
mos a todos”

Balón parado: “Hay una bús-
queda insistente por parte nues-
tra. Entendemos que la pelota 
parada es importante tanto en 
lo ofensivo como en lo defensi-
vo. En su momento, en 2014 nos 
hizo muy bien cuando hicimos 
muchos goles a balón parado”.

.MARCA.COM

El técnico argentino atendió a los medios de comunica-
ción a la conclusión del choque de Champions

SIMEONE: “CUANDO LLEGÓ LE CONVENCIMOS PARA JUGAR DE MEDIAPUNTA”
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El Campeonato Nacional de Lucha Olímpica llegó a su final en la ciudad de Tarija con la consagración de Santa Cruz como campeón absoluto 
en la clasificación general.

Desde la llegada del DT argentino, Guabirá suma ocho triunfos en nueve partidos. Está quinto en la tabla y atraviesa su mejor 
momento en la temporada tras varios años.

Santa Cruz conquista el Nacional de 
Lucha Olímpica

LUCHA OLIMPICA

DIVISIÓN PROFESIONAL

Marcelo Straccia desata la ‘Furia Roja’ 
en Guabirá
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Straccia desata la ‘Furia Roja’ en 
Montero. Guabirá atraviesa un 
gran momento en la División 
Profesional. Actualmente es 
quinto con 34 puntos, ubicado 
en zona de clasificación a tor-
neos internacionales. El cambio 
llegó con la llegada del entrena-
dor argentino Marcelo Straccia, 
quien asumió el mando a fina-
les de agosto en reemplazo de 
Alberto Illanes.

Desde entonces, el equipo 
montereño logró una campa-
ña notable: ocho victorias en 
nueve partidos entre torneo 
local y Copa Bolivia. Además, 
en condición de local arrastra 
seis encuentros invicto. Un pa-
norama impensado meses atrás, 
cuando el plantel mostraba una 
marcada irregularidad.

En este periodo, Guabirá 
anotó 24 goles, con triunfos 
resonantes como el 2-1 a The 
Strongest el 21 de septiembre 
(fecha 21 del torneo largo), el 

3-6 frente a Real Oruro en el Je-
sús Bermúdez (jornada 22) y la 
reciente goleada 5-1 sobre ABB 
en la Copa Bolivia.

Tras este último triunfo ante 
ABB, Straccia habló en confe-
rencia de prensa y destacó el 
trabajo de sus jugadores: “En 
el torneo de Todos contra To-
dos estamos bien, no tenemos 
techo todavía porque aún fal-
ta enfrentar a rivales directos. 
Nuestro único objetivo, con la 
humildad que nos caracteriza, 
es seguir creciendo y trabajan-
do. Los jugadores están conven-
cidos, tienen una fe enorme y 
no se dejan vencer”, aseguró.

El técnico insistió en que el 
repunte del equipo es fruto del 
esfuerzo colectivo: “Es todo 
producto de que los muchachos 
entienden la idea. Se matan tra-
bajando toda la semana y eso se 
refleja en la cancha: compromi-
so, humildad y unión. Vamos 
por el camino correcto. Como 
les digo a ellos, no hemos gana-
do nada todavía, pero esta ra-
cha es importantísima y siem-

pre es valioso sumar”, concluyó.
Guabirá afrontará una segui-

dilla de partidos en condición 
de local por la Copa Bolivia

FUENTE: ED/SPORTS.COM
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El certamen, que se desarrolló 
con la participación de delega-
ciones de distintos departamen-
tos, también tuvo el carácter 
de Segundo Selectivo Nacional 
para los Juegos Bolivarianos, 
por lo que cada resultado tuvo 
incidencia directa en el camino 
de los atletas hacia esa cita inter-
nacional.

En la categoría Senior, que fue 
la principal del torneo por su 
condición de clasificatoria, Santa 
Cruz se impuso en las dos mo-
dalidades masculinas. La dele-
gación cruceña ocupó el primer 
lugar en estilo libre y también en 
greco romano, asegurando así su 
dominio en estas pruebas.

En la rama femenina, dentro 
del estilo libre, el primer pues-
to fue para la representación de 
Sucre, que se destacó en esta di-

visión. 
El campeonato también in-

cluyó la categoría Sub-17, don-
de se midieron los deportistas 
juveniles. En este nivel, Sucre se 

adueñó de los primeros lugares 
en las pruebas masculinas, tan-
to en estilo libre como en greco 
romano. Santa Cruz, en cambio, 
consiguió la victoria en el esti-

lo libre femenino, sumando un 
nuevo título a su campaña en el 
certamen.

La combinación de estos resul-
tados permitió que Santa Cruz 

acumule la mayor cantidad de 
puntos, lo que le otorgó el cam-
peonato absoluto del Nacional. 

DIEZ.BO
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El Tribunal Arbitral del Deporte falló a favor de Ariel Nahuelpán y ordenó a Wilstermann cancelar más de 250 mil dólares. El club en-
frenta múltiples demandas y arrastra una profunda crisis económica e institucional que amenaza su futuro.

El presidente de la academia cruceña, Sebastián Peña, reconoció que la dirigencia considera el estadio de Real Santa Cruz como 
opción para algunos encuentros del equipo celeste.

Blooming analiza dividir su localía entre 
Montero y la capital cruceña

FÚTBOL

DIVISIÓN PROFESIONAL

Otro golpe a Wilstermann: Nahuelpán ganó 
juicio millonario

///
El delantero argentino Ariel 
Nahuelpán, quien defendió la 
camiseta de Wilstermann entre 
2023 y 2024, ganó una deman-
da en el Tribunal Arbitral del 
Deporte (TAS) contra el club 
cochabambino. La entidad 
aviadora fue obligada a pagar-
le 251.356 dólares por deudas 
salariales e incumplimiento de 
contrato.

El atacante recurrió al or-
ganismo internacional luego 
de no obtener respuesta a sus 
reclamos formales por los suel-
dos que se le debían. La crisis fi-
nanciera e institucional del club 
impidió que se cumpla con lo 
acordado, por lo que Nahuel-
pán decidió llevar el caso a ins-
tancias superiores, obteniendo 
un fallo favorable.

La resolución del TAS esta-

blece que el jugador debe perci-
bir 151.356 dólares correspon-
dientes a salarios pendientes y 

otros 100.000 como indemniza-
ción por incumplimiento con-
tractual. Además, la decisión 

contempla un interés anual del 
5% sobre los montos hasta que 
la deuda sea cancelada en su 

totalidad.
Wilstermann no solo tiene 

pendiente el caso de Nahuel-
pán. Otros futbolistas como 
Santiago Echeverría, Patricio 
Rodríguez, Humberto Osorio 
y Mathías Techera también pre-
sentaron demandas por salarios 
incumplidos. El club debe re-
solver todas estas obligaciones 
si pretende levantar la sanción 
que le impide habilitar refuer-
zos hasta mediados de 2026.

Mientras tanto, en lo depor-
tivo, el panorama es sombrío. 
El cuadro aviador ocupa la pe-
núltima posición en el torneo 
“todos contra todos” y se perfila 
como serio candidato a dispu-
tar el descenso indirecto, lo que 
agravaría aún más la crisis de 
una institución que vive uno de 
los momentos más difíciles de 
su historia.

DIEZ.BO
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¿Cambio de localía? El presiden-
te de Blooming, Sebastián Peña, 
abrió la posibilidad de que el 
equipo deje de jugar únicamen-
te en el estadio Gilberto Parada 
de Montero y vuelva a disputar 
partidos en Santa Cruz, concreta-
mente en el estadio de Real Santa 
Cruz.

“Blooming o cualquier equi-
po cruceño no puede depender 
de un solo escenario deportivo, 
más aún con la coyuntura del 
Tahuichi. Tenemos que buscar 
más alternativas”, señaló el titular 
celeste.

Peña recordó que, en su mo-
mento, el estadio de Real Santa 
Cruz fue considerado como op-
ción, pero decidieron mantenerse 
en Montero por la supuesta ‘ex-
clusividad’ del recinto deportivo 
por parte de Oriente. “Lastimo-
samente se prostituyó esa esen-
cia y no quisimos entrar en ese 
manoseo, por eso seguimos en el 

Gilberto Parada. Pero si las con-
diciones son coherentes y razo-
nables, siempre se puede analizar 
tenerlo como segunda alternati-
va”, explicó.

El dirigente adelantó que tras 
el parate por la fecha FIFA se 
evaluará la posibilidad de jugar 
algunos compromisos en el esta-
dio albo. “Hemos conversado con 
la gente de Real, están abiertos a 
establecer un cronograma, pero 
también tengo la responsabilidad 
de hablar con los jugadores y el 
cuerpo técnico para ver qué es 
lo que más nos conviene. Todo 
dependerá de los rivales, los ho-
rarios y de cuidar el rendimiento 
del plantel”, concluyó.

El próximo compromiso de la 
Academia cruceña será el jueves 2 
de octubre, cuando enfrente a Au-
rora en Cochabamba (18:00) por 
la Copa Bolivia. Luego, en condi-
ción de local, recibirá a Guabirá el 
domingo 5 de octubre a las 17:15, 
también por el certamen copero.

DIEZ.BO
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“PINTU” ARAMAYO, RECIBE EL RECONOCIMIENTO DEPORTIVO DE MANOS DEL ALCALDE JONNY TORRES. (FOTO: EL PERIÓDICO).
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El gobierno municipal de la 
ciudad de Tarija y la Secreta-
ría de Desarrollo Humano, en 
el transcurso de la mañana de 
este martes realizaron la entrega 
de reconocimientos y medallas 
a los campeones nacionales de 
ocho disciplinas deportivas; 
ráquetbol, tiro con arco, karate, 
futsal, taekwondo ITF y tae-
kwondo WTF, canotaje, lucha 
amateur y ciclismo, el acto se 
realizó en el auditorio del patio 
del Cabildo. Un acto sencillo, 
pero de gran significado para 
los deportistas, padres de fami-
lia y amistades que asistieron al 
acto. 

La entrega de los reconoci-
mientos deportivos estuvo a 
cargo del alcalde municipal 
Jonny Torres Terzo, fueron 100 
deportistas entre damas y va-
rones fueron galardonados por 
ser campeones nacionales e in-
ternacionales porque Tarija es 
“tierra de campeones” y llevan 
en alto el nombre de la capital 

de la “Sonrisa”.
“Vamos a realizar la entrega 

de una medalla y un decreto 
Edil a cada uno de ellos porque 
detrás de cada uno de los de-
portistas hay mucho esfuerzo y 
muchas veces todo ese esfuerzo, 
no se lo reconoce debidamente 
porque detrás de cada depor-
tista existe un esfuerzo familiar 
muy fuerte, la familia se debe 
adaptar al deportista, el triunfo 
de ese deportista, es el triunfo 
de toda la familia”, puntualizó el 
alcalde municipal Jonny Torres 
Terzo, al momento de hacer 
entrega de los reconocimientos 
deportivos.

La familia, es la que está to-
dos los días con el deportista, 
hijo, nieto, hermano y otros, 
mientras que las autoridades 
solo están en el momento de la 
entrega de un reconocimiento 
deportivo y con el acto que se 
realizó en la mañana de este 
martes, la misión fue reconocer 
ese apoyo que realizan día a día 
la familia durante la formación 
del deportista.

La primera en recibir ese re-

Los campeones nacionales e internacionales José Manuel Aramayo (ciclismo), Milenka Jiménez (canotaje), Valentina Villarroel (ráquetbol) y la se-
lección Sub – 10 (futsal); recibieron la máxima distinción por parte del gobierno municipal de la ciudad de Tarija y provincia Cercado.

Alcaldía premió a los campeones nacionales

100 deportistas de ocho disciplinas recibieron 
reconocimientos deportivos

conocimiento deportivo fue la 
tricampeonato nacional y cam-
peona mundial de ráquetbol, 
Valentina Villarroel Garzón, 
deportista que este año volverá 
a competir en el XXXVI Cam-
peonato Mundial Juvenil de la 
IRF de ráquetbol que se realiza-
rá del cinco al 13 de diciembre 
2025 en Santo Domingo, Repú-
blica Dominicana.

Posteriormente, el ciclista 
múltiple campeón nacional 
e internacional, José Manuel 
Aramayo Villena, por sus lo-
gros obtenidos también recibió 
su reconocimiento deportivo 
de manos del burgomaestre 
tarijeño, Jonny Torres Terzo; 

durante la entrega, anunció la 
realización de una carrera de 
ciclismo internacional que se 
denominará Vuelta a Tarija, un 
proyecto que se vienen traba-
jando y que próximamente se 
realizará el anuncio oficial.

Otra de las deportistas, cam-
peona nacional de canotaje, 
Milenka Jiménez y ahora clasi-
ficada a los XX Juegos Depor-
tivos Bolivarianos que se rea-
lizará en Lima y la Provincia 
de Lima y tendrán a Ayacucho 
como sede secundaria (Perú 
2025); este evento deportivo se 
realizará del 22 de noviembre 
al siete de diciembre de 2025. 
Jiménez, este fin de semana se 

consagró como campeona na-
cional en la ciudad de Cocha-
bamba, ganó 3 medallas de oro 
y por ende la clasificación a los 
juegos bolivarianos.

Luego los campeones na-
cionales de futsal categoría 
varones Sub – 12, también 
recibieron la distinción y re-
concomiendo deportivo por el 
título que ganaron en el cam-
peonato nacional que se reali-
zó en la ciudad de Tarija hace 
dos semanas atrás; acto seguido 
fueron convocados los campeo-
nes nacionales de las disciplinas 
deportivas para recibir su me-
dalla y el certificado de recono-
cimiento deportivo. 

www.elperiodico.com.bo

LA RAQUETBOLISTA TARIJEÑA VALENTINA VILLARROEL, EN EL MOMENTO DE LA 
ENTREGA. (FOTO: EL PERIÓDICO). LOS CAMPEONES NACIONALES DE KARATE, TAMBIÉN FUERON PREMIADOS. (FOTO: EL PERIÓDICO).

LOS CAMPEONES NACIONALES DE FUTSAL SUB – 12. (FOTO: PRENSA/SDH).
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El plantel de Real Tomayapo, vol-
vió a perder con Independiente 
Petrolero de Sucre (0 – 2), esta vez 
por el torneo Seriado que controla 
la dirección de competiciones de 
la Federación Boliviana de Fútbol 
(FBF); los dirigidos por el entrena-
dor Daniel Sagman, no pudieron 
controlar al rival que comenzó 
presionando a los visitantes y se 
pusieron en ventaja desde los 25 

minutos del primer tiempo con el 
gol que anotó el jugador Gustavo 
Cristaldo. El partido se jugó en el 
estadio Patria Sucre.

El equipo de Real Tomayapo ju-
gará este sábado con San Antonio 
Bulo – Bulo desde horas 15:00 en 
el estadio IV Centenario, partido 
válido por la novena fecha del cam-
peonato Seriado.

Los jugadores del cuadro tari-
jeño, una vez más no pudieron 
controlar el juego de los dueños de 
casa durante el primer tiempo, si 

bien generaron algunas ocasiones 
de gol, pero una vez más faltó defi-
nición en los delanteros del elenco 
tarijeño. El primer tiempo finalizó 
con el resultado a favor de Inde-
pendiente Petrolero 1 – 0.

En el segundo tiempo, el plantel 
tarijeño regresó al campo de juego 
con los mismos jugadores que in-
gresaron en el primer tiempo; el en-
trenador Daniel Sagman, no realizó 
ningún cambio; lo propio aconteció 
en el dueño de casa, sin embargo, 
continuaron presionando al visitan-

te para ampliar el marcador. 
Independiente se quedó con 10 

jugadores a los 23 minutos del se-
gundo tiempo por la expulsión del 
tarijeño, Rudy Cardozo, por doble 
tarjeta amarilla; ventaja que no 
supo aprovechar los jugadores de 
Real Tomayapo.

El segundo gol de los dueños de 
casa fue a los 45 minutos del com-
plemento y el autor fue el jugador 
Alexis Medina y a los 53 minutos 
el árbitro del partido cobró penal 
a favor de Real Tomayapo y el 

jugador Leandro Corulo, falló su 
primer penal con la casaca de Real 
Tomayapo, el golero, Elder Araúz, 
tapó el remate y al final la victoria 
fue para Independiente por 2 – 0.

División Profesional del fútbol boliviano

Corulo falló su primer penal y Real Tomayapo perdió 0 – 2
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La canoísta tarijeña Milenka 
Jiménez, este fin de semana se 
consagró campeona nacional de 
canotaje que se desarrolló en la 
represa La Angostura (Cocha-
bamba), la deportista chapaca 
ganó 3 medallas de oro, resul-
tado que le permitió clasificar 
a los XX Juegos Deportivos 
Bolivarianos que se  realizará 
en Lima – Ayacucho (Perú) 
2025 del 22 de noviembre al 
siete de diciembre; en el cam-
peonato nacional participaron 
más de 40 deportistas entre da-
mas y varones de los departa-
mentos de La Paz, Tarija y los 
anfitriones (Cochabamba). La 
campeona nacional en la ma-
ñana de este martes recibió el 
reconocimiento deportivo por 

parte del gobierno municipal de 
la ciudad de Tarija y la provin-
cia Cercado.

La representa tarijeña compi-
tió en la modalidad olímpico y 
ganó medalla de oro en la prueba 

de 1000 metros con un tiempo 
de 05 minutos 37 segundos y 01 
centésimas, medalla de oro en la 
prueba de 500 metros, su tiempo 
fue de 02 minutos 40 segundos 
y 02 centésimas y presea dora-

da en la prueba de 200 metros 
con un registro de 01 minuto 24 
segundos y 06 centésimas; una 
brillante campaña que realizó la 
canoísta Milenka Jiménez.

“La verdad que estoy muy 
feliz por los resultados que ob-
tuve en el campeonato nacional 
que se realizó este fin de sema-
na en la ciudad de Cochabam-
ba, bajé mucho mis tiempos y 
bueno saque medalla de oro 
en las tres pruebas en las que 
compite, 1000, 500 y 200 me-
tros, estoy muy contenta por 
haber traído estos logros para 
Tarija, fue un día muy lindo, 
una competencia muy linda; 
el resultado se debe a los días 
difíciles que se tiene durante los 
entrenamientos muy duros que 
tuve con mi entrenador Luis Ji-
ménez”, destacó la campeona 
nacional Milenka Jiménez.  

La deportista, dijo que ahora 

comenzará con la preparación 
con miras a los XX Juegos De-
portivos Bolivarianos que se 
realizará en Lima (Perú) des-
de el 22 de noviembre al siete 
de diciembre, espera llegar en 
buenas condiciones técnicas al 
torneo y realizar una destacada 
representación a Bolivia.

Jiménez, viene de competir 
en el campeonato sudameri-
cano que se realizó en Paguay 
donde los resultados fueron 
positivos, pudo mejorar sus 
tiempos y la experiencia fue 
fundamental para continuar 
preparándose para los próxi-
mos eventos internacionales. 

LA DEPORTISTA MILENKA JIMÉNEZ, EN LA CIMA DEL PODIO DE SU CATEGORÍA. (FOTO: LUIS JIMÉNEZ). 

Cochabamba ganó el Campeonato Nacional de Canotaje que se disputó este sábado en la represa La Angostura, en el valle alto de Cochabamba, 
con la presencia de más de 40 deportistas entre damas y varones provenientes de La Paz, Tarija y los anfitriones.

Federación Boliviana de Canotaje

Milenka Jiménez campeona con 3 de Oro 
y clasificó a los XX Juegos Bolivarianos

EL GOBIERNO MUNICIPAL ENTREGÓ RECONOCIENDO DEPORTIVO. (FOTO: PRENSA/SDH). 

UNA DE LAS JUGADAS DEL PARTIDO. 
(FOTO: FÚTBOL CANAL).

MEDALLERO GENERAL DEL NACIONAL
DEPARTAMENTO O       P        B       Total
1.- Cochabamba       27      21      8        56
2.- La Paz       7        2        1        10
3.- Tarija         3        2        0        5
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Rafael Paz, presidente de Guabirá, lamenta la escasa presencia de público en el estadio Gilberto Parada, a pesar de la destacada 
campaña del equipo azucarero en los torneos de la División Profesional.

Álvaro Peña suma dos victorias, tres derrotas y dos empates en sus primeros siete partidos al mando de Oriente Petrolero. El téc-
nico cruceño intenta levantar a un equipo golpeado por lesiones y bajo rendimiento, mientras los albiverdes buscan acercarse a la 
zona de clasificación.

Presidente de Guabirá: “Bajamos precios, 
pero la gente no responde”

FÚTBOL

FÚTBOL

Entre triunfos agónicos y derrotas dolorosas: 
así marcha el Oriente de Peña

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Álvaro Peña atraviesa semanas 
intensas en su segunda eta-
pa como director técnico de 
Oriente Petrolero. Desde que 
debutó el 22 de agosto en el 
banquillo, el entrenador cruce-
ño ya dirigió siete partidos ofi-
ciales y, en poco más de un mes, 
muestra un panorama irregular 
con el cuadro albiverde.

El balance hasta ahora no es 
el más alentador. Peña asumió 
la conducción de un plantel 
mermado en lo físico y con 
múltiples bajas por lesión. Esa 
realidad se reflejó desde su es-
treno en El Alto, donde el equi-
po no pudo sumar ante Always 
Ready y cayó por 2-0.

El golpe más duro llegó en 
su segundo encuentro: el clá-
sico cruceño. En Montero, 

Blooming fue muy superior 
y lo derrotó 4-1, un resultado 
que encendió las alarmas en la 
hinchada. Sin embargo, en su 
tercera presentación llegó el 
desahogo: Oriente goleó 3-0 a 
Real Oruro en Santa Cruz y lo-
gró su primera victoria bajo la 
conducción de Peña.

Después, los albiverdes su-
maron dos empates seguidos. 
Primero fue un 1-1 en su visita 
a San Antonio de Bulo Bulo, 
y luego un 2-2 en casa frente 
a Nacional Potosí, resultado 
que dejó un sabor amargo en 
la afición por la oportunidad 
desperdiciada de sumar tres 
puntos.

El repunte llegó el 23 de sep-
tiembre, cuando Oriente venció 
agónicamente por 2-1 a Inde-
pendiente en Santa Cruz. Pero 
la ilusión se frenó nuevamente 
el pasado lunes en La Paz, don-
de The Strongest se impuso por 

2-0, confirmando las dificulta-
des del equipo fuera de casa.

Las estadísticas son cla-
ras: con Peña en el banquillo, 
Oriente disputó siete partidos, 
con un saldo de dos triunfos, 
tres derrotas y dos empates. 
En ese lapso, el equipo marcó 
9 goles y recibió 12. En la tabla 
del torneo “todos contra todos” 
marcha en la décima posición 
con 27 puntos, a cuatro unida-
des de los puestos de clasifica-
ción a torneos internacionales.

En el torneo seriado, en cam-
bio, Oriente se ubica segundo 
con 11 puntos, aunque a cin-
co del líder Guabirá. El próxi-
mo desafío será este jueves 
(15:00), nuevamente frente a 
The Strongest, pero esta vez en 
Santa Cruz, con la obligación 
de sumar para mantener viva 
la ilusión.

DIEZ.BO
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El presidente de Guabirá, Rafael 
Paz, manifestó su preocupación 
por la baja asistencia de públi-
co a los partidos del equipo en 
el estadio Gilberto Parada de 
Montero. A pesar de la excelen-
te campaña que realiza el cuadro 
azucarero, las tribunas no refle-
jan el respaldo esperado por la 
dirigencia.

“Bajamos el precio de las en-
tradas, pero la gente no respon-
de. Pensé que por lo menos iban 
a haber unas cinco mil personas 
en el estadio y no fue así”, declaró 
Paz, expresando su desconcierto 
ante la escasa concurrencia.

El titular del club también 
comparó la situación con los 
otros clubes cruceños: “No sé 
qué le pasa a la gente de Monte-
ro. Cuando jugaba Oriente acá 
llenaba el estadio, Blooming lo 
mismo”, señaló, remarcando la 
diferencia entre la actualidad y 
el pasado cercano.

Bajo la dirección técnica de 
Marcelo Straccia, Guabirá ha te-
nido un rendimiento destacado: 
sumó 24 puntos de 27 posibles, 
con ocho victorias en nueve par-

tidos, consolidando una de las 
mejores campañas recientes del 
club.

Actualmente, Guabirá ocupa 
la quinta posición en el torneo 

todos contra todos con 34 pun-
tos, afirmando su presencia en 
la zona de clasificación a torneos 
internacionales. En el torneo por 
series, el cuadro azucarero lidera 

su grupo con 14 unidades, cinco 
más que el segundo, reafirman-
do su buen momento deportivo.

DIEZ.BO
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ABIERTO DE CHINA

Sinner resiste a De Miñaur y se mete en la 
final de Pekín por tercer año consecutivo
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El transalpino, cabeza de serie del 
ATP 500 pequinés, abrió con au-
toridad el primer parcial gracias a 
un saque fiable y a su solidez en los 
intercambios cortos.

Cerró el set con un ace contun-
dente, en una muestra de confianza 
que marcó diferencias (6-3).

En el segundo parcial, el australia-
no elevó el nivel y encontró oportu-
nidades al resto.

En el sexto juego dispuso de va-
rias bolas de quiebre, celebradas con 
fuerza por un público que apenas 
llenaba la mitad del aforo, pero Sin-
ner la desactivó con varios saques 
ganadores.

De Miñaur tuvo una ocasión aún 
más clara en el octavo juego, con 
0-40, pero desperdició las tres bolas 
de ‘break’.

Finalmente, en el décimo juego, el 
australiano logró por fin romper y se 
llevó la manga por 6-4.

El impulso le duró poco: en el 
arranque del tercer set entregó su 
servicio de inmediato y volvió a 

fallar dos nuevas oportunidades de 
quiebre en el segundo juego.

Sinner, que no concedió más mar-
gen, encadenó otro ‘break’ y se dis-
paró en el marcador hasta cerrar con 
un sólido 6-2, sin dar más opciones 
a su rival.

El balance estadístico reflejó la 
jerarquía del número dos mundial: 
conectó 7 aces, no cometió dobles 
faltas, ganó el 82 % de los puntos 
con su primer servicio y salvó 11 de 
las 12 bolas de break que afrontó.

De Miñaur, en cambio, solo con-
virtió una de sus 12 oportunidades 
de rotura (8 %) y sufrió especial-

mente con su primer saque (56 % 
de efectividad).

Con esta victoria, Sinner amplió a 
11-0 su cara a cara con De Miñaur, 
contra quien apenas ha cedido un 
set en toda la serie.

El italiano jugará su tercera final 
consecutiva en Pekín, contra el ga-
nador entre el duelo del ruso Daniil 
Medvedev (n.18) y la revelación es-
tadounidense de 19 años, Learner 
Tien (n.52), y buscará prolongar una 
racha que ya lo vio levantar el trofeo 
en 2023 y alcanzar la final en 2024.

DIEZ.BO

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Ocho de las diez jugadas revisadas 
a la fecha se trataron de penales, 
de los cuales seis eran sentencias 
a favor del solicitante. Los árbitros 
no concedieron el penal en cuatro 
de esas ocasiones ante las solici-
tudes de los técnicos Diego Pla-
cente (Argentina), Paco Gallardo 
(España), Changwon (Corea del 
Sur) y Marko Mitrovic (Estados 
Unidos).

Los penales a favor lideran las 
peticiones de revisión de los en-
trenadores bajo el nuevo sistema 
Football Video Support (FVS), 
sustituto del VAR, que ha cobrado 
protagonismo en el Mundial Sub-
20 de Chile, de momento con más 
consultas que refrendan el criterio 
de los árbitros.

De las diez solicitudes hechas 
por los técnicos hasta la fecha, en 
seis de ellas los jueces principales 
ratificaron las decisiones que to-
maron, tanto en acciones senten-
ciadas como en jugadas en las que 
descartaron cobrar infracciones.

Tras completarse los doce par-
tidos de la primera vuelta de la 
fase de grupos, el ‘nuevo VAR’ 
se utilizó en siete de ellos: Corea 
del Sur-Ucrania, Chile-Nueva 
Zelanda, Marruecos-España, Cu-
ba-Argentina, Francia-Sudáfrica, 
Noruega-Nigeria y Estados Uni-
dos-Nueva Caledonia.

La FIFA introdujo el FVS como 
una “versión simplificada” del 
VAR, que ya probó en el Mundial 
Femenino de Colombia en 2024, y 
que en el certamen de Chile hace 
su prueba mayor al tratarse de la 
máxima competición en jerarquía 
después de la Copa del Mundo.

La solicitud de los técnicos se 
hace con una papeleta o cartón 
que se entrega al cuarto árbitro y 
le llaman la tarjeta verde, pero es 
color violeta en el torneo juvenil, 
y su uso permite solicitar la revi-
sión de jugadas puntuales.

El seleccionador de Corea del 
Sur, Lee Changwon, fue el prime-
ro en utilizarla en la fecha de es-
treno del Mundial Sub-20, duran-
te el duelo en el que enfrentaron 
a Ucrania y que terminó con un 

triunfo de los europeos por 1-2 el 
pasado sábado.

El coreano también fue el pri-
mero que perdió su batalla ante los 
colegiados; Changwon reclamó un 
penalti a favor en el primer tiem-
po, pero el costarricense Keylor 
Herrera, al ver la repetición, man-
tuvo su decisión de no cobrarlo.

El nuevo sistema es manejado a 
nivel de campo con menos perso-
nas que el VAR, con un sistema de 
video acotado, en el que árbitros 
auxiliares ponen a disposición del 
principal la reproducción de la ju-
gada para reevaluarla.

MARCA.COM

Nuevo VAR y penales protagonizan el Mundial Sub-
20: arma para técnicos y respaldo para árbitros

El italiano Jannik Sinner (n.2) volvió a imponerse a Alex de Miñaur (n.8) por 6-3, 4-6 y 6-2 
en dos horas y 22 minutos en la pista central Diamond para avanzar a la final del Abierto 
de China, donde buscará su segundo título en Pekín tras el conquistado en 2023.

MUNDIAL SUB-20

Ocho de las diez jugadas revisadas a la fecha fueron penales, de los cuales seis eran 
sentencias a favor del solicitante. 

CHAMPIONS LEAGUE

Mbappé guía al Real Madrid 
con un triplete en Asia

///
El Real Madrid conquistó este 
martes Asia liderado por Mbappé, 
que marcó tres goles ante el Kairat 
kazajo (0-5), una victoria europea 
que acalla por unos días los tam-
bores de crisis en la casa blanca.

El francés, al que se vio muy 
participativo y con ganas de in-
volucrar a un irregular Vinícius, 
resolvió el entuerto de viajar a casi 
7.000 kilómetros de distancia des-
pués de la catástrofe del Metropo-
litano ante el Atlético de Madrid, 
en el primer partido del equipo 
blanco en el continente asiático 
en la Liga de Campeones.

El resultado fue bueno, ya que 
el Real Madrid suma seis puntos 
tras dos jornadas, pero el juego no 
mejoró mucho, especialmente en 
el centro del campo, en el que sólo 
Güler dejó gotas de su excepcio-
nal calidad.

Poco amigo de repetir alinea-
ción, Xabi Alonso introdujo cinco 
cambios en el once inicial en com-
paración con el equipo que cayó 
ante el Atlético de Madrid (5-2). 
Vinícius volvió a acompañar a 
Mbappé en punta, mientras que 
Bellingham y Valverde se queda-
ron en el banquillo.

Los locales salieron a morder 
desde el primer minuto. De he-
cho, la primera ocasión la tuvo en 
su cabeza la gran promesa del fút-
bol kazajo, Dastán Satpáyev, que 
tras una jugada colectiva remató 
de cabeza a las manos de Courtois 
cuando aún no se habían cumpli-
do 10 segundos de partido.

El Real Madrid sólo logró ca-
pear el temporal a los diez mi-
nutos, cuando Ceballos empezó 
a recibir el balón. Así, un pase 
adelantado de Mbappé dejó solo 
a Vinícius ante el jovencísimo 
Kalmurza, pero el remate con el 
exterior del pie derecho del brasi-
leño salió fuera.

Pasado el cuarto de hora de jue-
go, Güler tuvo en sus botas el pri-
mer gol tras una buena internada 
y pase atrás de Fran García, que 
dio este martes descanso a Carre-

ras, pero el remate del turco fue 
despejado por un defensa.

Güler trenzó a los veinte minu-
tos una combinación de seda con 
Vinícius y un omnipresente Mba-
ppé, pero el remate colocado, pero 
blando del francés fue despejado 
con las yemas de los dedos por el 
guardameta local.

Tuvo que ser un fallo de la de-
fensa local el que permitiera a los 
blancos inaugurar el marcador. 
Mastuantono, el más listo de la 
clase, persiguió el balón y provocó 
un penalti al ser derribado por el 
portero en su desesperada salida.

Mbappé marcó desde los once 
metros engañando al adolescente 
Kalmurza (min.25).

En ese momento el partido es-
taba donde quería el Madrid. El 
Kairat ya apenas cruzaba el centro 
de campo, aunque faltaba fluidez 
en el juego del equipo blanco. Un 
descontento Alonso se desgañita-
ba en la banda.

El partido pedía un segundo 
gol y Mbappé estuvo a punto de 
marcarlo al borde del descanso 
tras hacerle un túnel a su mar-
cador y disparar con la izquierda 
rozando una escuadra. Hubiera 
sido un gol de bandera.

El gol de la tranquilidad para 
el Real Madrid tuvo que esperar, 
pero no mucho. El francés apro-
vechó un larguísimo despeje de 
Courtois para marcharse en velo-
cidad del central ruso Sorokin y 
batir a Kalmurza picando el balón 
con un sutil toque (min.52).

Eso sí, después falló un gol con 
un disparo a bocajarro tras una 
preciosa tuya-mía con Vinícius. 
Ahí se animó el Kairat, que tuvo 
un par de acercamientos peligro-
sos, especialmente un disparo 
desde fuera del área que obligó 
a Courtois a una buena estirada.

El Real Madrid desaprovechó 
dos contraataques francos y, sin 
quererlo ni beberlo, Ceballos de-
rribó a Gromyko en el área. El ár-
bitro decretó once metros, pero el 
VAR le hizo cambiar de opinión.

DIEZ.BO

El francés lideró la goleada 0-5 ante el Kairat kazajo en la 
Liga de Campeones. El conjunto blanco suma seis pun-
tos en dos jornadas, aunque su juego aún deja dudas.
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Pasalic se ensaña con las Brujas en la 
Liga de Campeones
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El Atalanta remontó ese martes al Bru-
jas (2-1) en la segunda jornada de la 
Liga de Campeones, una venganza tras 
la eliminación de la pasada campaña 
en dieciseisavos de final sustentada en 
la gran actuación del croata Mario Pa-
salic, generador del penalti del empate 
y goleador en el último suspiro para 
amarrar el triunfo.

]Cuando todo parecía de nuevo 
perdido en Bérgamo, lugar en el que 
no se olvida el descalabro de la pasada 
campaña, eliminados en manos de las 
‘brujas’ de manera apabullante, apare-
ció el ensañamiento personal de Ma-
rio Pasalic, clave desde la zona de tres 
cuartos para desarticular todo el gran 
trabajo de los belgas, aventajados en el 
marcador desde el minuto 38 gracias al 
zapatazo de Tzolis desde fuera del área.

Un error de Marten De Roon dio 
pie al Brujas a soñar con la victoria. La 
tuvo en sus manos hasta que Pasalic, 
liberado ya como media punta, su po-

sición más habitual, gracias al regreso 
de Ederson en la medular, se encargó 
personalmente de vengar a su equipo, 
a su gente y a toda la ciudad que tiene 
detrás, además de regalar al croata Ivan 
Juric, su técnico y compatriota, su pri-
mera victoria en Liga de Campeones 
tras un estreno amargo ante el PSG, 
vigente campeón que goleó a la ‘Dea’ 
sin miramientos en la primera jornada 
(4-0).

Lo hizo, además, con la épica de los 

minutos finales. O la crueldad, vista 
desde la óptica del rival. Cuando más 
complicado tenía el Atalanta las cosas, 
más apareció el croata. Aprovechó el 
único error del combinado belga en 
salida de balón para forzar un penalti 
inteligente. Esperó el momento justo 
para meter la punta del pie y notar el 
contacto de Jackers, meta del Brujas, 
para ir al suelo y forzar el empate, con-
vertido por Samardzic en el 74.

El gol cambió el duelo. Los belgas 
pudieron marcar el segundo en la ju-
gada inmediata, pero el Atalanta em-
pezó a hundir al Brujas. Cada vez más 
cerca del área, cada vez sacando más 
centros laterales y forzando cada vez 
más saques de esquina. Hasta que, a tres 
minutos del final, emergió de nuevo la 
figura de Pasalic, poderosa en el juego 
aéreo, para culminar la remontada, su 
venganza personal ante el Brujas tras 
la eliminación de la pasada campaña 
arruinando su invicto para, además, dar 
un gran salto en la tabla general.
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El Atalanta remontó al Brujas (2-1) en la segunda jornada de la Liga de Campeo-
nes, con Mario Pasalic como figura clave, provocando el penal del empate y ano-
tando el gol de la victoria, en una revancha tras la eliminación del equipo italiano 
en la pasada temporada.

ATLÉTICO DE MADRID

Simeone: “Valoro lo que Griezmann 
nos da y nos dará. El talento no 
tiene edad”

///
Diego Pablo Simeone compare-
ció ante los medios de comuni-
cación tras el triunfo de su equi-
po ante el Eintracht. El técnico 
rojiblanco, que tuvo que vivir 
el partido en un palco al estar 
sancionado, se mostró feliz con 
el trabajo de los suyos.

Análisis del partido: “Hici-
mos un partido muy bueno. 
Gestionamos muy bien desde el 
inicio. Victoria muy importante 
en Champions”

Ambiente en el campo: “Es 
histórico. El Metropolitano de 
hace años, el Calderón, nuestro 
Metropolitano. La gente nos 
trasmite mucho. Ojalá poda-
mos devolverlo con la palabra 
competir que es lo que nuestra 
gente quiere”

Cambio de dinámica: “El gol 
te genera confianza, el gol te 
genera puntos. El equipo ha en-
contrado la vía del gol. Estamos 
mejorando en algunas situacio-
nes defensivas que teníamos 
que mejorar y ofensivamente 
seguimos intentando mejorar, 
necesitamos mejorar”

200 goles de Griezmann: “Soy 
un agradecido a Antoine y su 
tiempo en el Atlético. Sus 200 
goles son una locura. Recuerdo 
cuando llegó, un extremo bajito 
tirado a la izquierda y le conven-
cimos para jugar de mediapunta 
y eso le llevó a ser campeón del 
mundo. Cuando volvió con no-
sotros con su trabajo y la alegría 
que le genera al grupo.... Hoy 
con la ovación de la gente... Va-

lorar lo que nos sigue dando y 
lo que nos dará. El talento no 
tiene edad”

Mejora en el juego: “Más allá 
de los goles. Hemos identifica-
do algunas situaciones del jue-
go que necesitábamos corregir 
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en el defensivo. Tenemos futbo-
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El técnico argentino atendió a los medios de comu-
nicación a la conclusión del choque de Champions

SIMEONE: “CUANDO LLEGÓ LE CONVENCIMOS PARA JUGAR DE MEDIAPUNTA”

FÚTBOL / CHAMPIONS LEAGUE

Bayern no deja espacio para las dudas y 
sigue contando sus partidos por victorias

///
El club bávaro dejó el partido 
visto para sentencia en la pri-
mera parte y en la segunda se 
dio el lujo de bajar un poco las 
revoluciones.

Las posibles dudas que hubie-
ra podido haber con respecto al 
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mera al segundo poste a pase de 
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un remate a los brazos de Ma-
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gran gol de Orsic que derrotó a 
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El Bayern Múnich no dejó espacio alguno para las dudas y ratificó su favoritismo 
ante el Pafos con una goleada por 1-5 en la Liga de Campeones con lo que sigue 
contando sus partidos por victorias.

SERGE GNABRY DEL BAYERN EN ACCIÓN CONTRA BRUNO LANGA DEL PAFOS
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En el mundo empresarial sol-
emos hablar de innovación, 

marketing y estrategias de ventas, 
pero pocas veces se toca un aspec-
to que puede marcar la diferencia 
desde el primer segundo: la imagen 
personal. Para muchos emprende-
dores, este tema se percibe como 
un lujo o una frivolidad. Sin em-
bargo, la evidencia y la práctica de-
muestran lo contrario: la imagen 
no es estética, es estrategia.

El psicólogo Albert Mehrabian 
ya lo advirtió: el 55% de lo que co-
municamos proviene de lo visual. 
En otras palabras, nuestra imagen 
habla antes que nosotros mismos. 
Esa primera impresión puede con-
vertirse en una puerta abierta o en 
un obstáculo difícil de derribar.

La clave está en entender que no 
se trata de seguir modas, sino de 
proyectar coherencia. Lo que pien-
sas, dices y haces debe estar alinea-
do con lo que muestras. Cuando 
existe esa congruencia, la imagen 
deja de ser un accesorio y se con-
vierte en una extensión natural de 
tu liderazgo.

Los errores más comunes de los 

emprendedores en su imagen 
personal
• Subestimar la importancia de la 

imagen. Creer que el producto o 
el talento “hablarán por sí solos” 
es un error costoso.

• Falta de coherencia. Decir una 
cosa y proyectar otra genera des-
confianza inmediata.

• Verlo como gasto y no como 
inversión. Una imagen cuidada 
comunica credibilidad y con-
fianza, dos activos esenciales en 
los negocios.

Consejos prácticos para poten-
ciar tu imagen personal
• Define tu mensaje antes de ves-

tirte. Pregúntate: ¿qué quiero 
comunicar hoy? La intención 
transforma un atuendo en una 
herramienta de liderazgo.

• Crea un “kit de seguridad vi-
sual”. Un outfit monocromático 
en tu color estrella, accesorios 
que eleven tu look y un detalle 
distintivo (como un labial o cor-
bata) pueden sostenerte incluso 
en los días más difíciles.

• Cuida tu lenguaje corporal. 
Espalda recta, mirada firme y 

postura abierta transmiten se-
guridad, incluso en momentos 
de nerviosismo.

• Simplifica tu proceso. No se trata 
de tener un clóset enorme, sino 
de contar con piezas clave que 
refuercen tu autenticidad.

• Trabaja la coherencia interna. 
Una autoestima sólida hará que 
tu imagen externa fluya sin ne-
cesidad de disfraces.
Cuando la imagen se construye 

desde la inseguridad, busca apro-

bación externa y se amolda a ex-
pectativas ajenas. En cambio, desde 
el liderazgo transmite convicción, 
autenticidad y claridad. Esa dife-
rencia se percibe en segundos y 
define el nivel de confianza que 
los demás depositan en ti.

De la primera impresión al éxito
Hoy, la primera impresión no 

siempre ocurre cara a cara, sino 
en redes sociales. La autenticidad 
se ha convertido en el verdadero 

diferenciador.
No se trata de filtros perfectos, 

sino de mostrar una narrativa con-
sistente entre lo que piensas, dices 
y haces.

La imagen personal no es un dis-
fraz ni un lujo: es una herramienta 
estratégica de liderazgo. Para los 
emprendedores, puede ser la di-
ferencia entre pasar inadvertidos 
o proyectar autoridad y confianza. 
Invertir en tu imagen es invertir en 
tu primera marca: tú mismo.

Según los expertos en infidelidadSegún los expertos en infidelidad
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Cómo preparar a tu equipo para una crisis 
empresarial: errores comunes y cómo evitarlos

Una crisis empresarial no se en-
trena en el momento que llega; 

se entrena mucho antes. En mi expe-
riencia, los desastres en los negocios 
no avisan, pero sí revelan qué tan 
preparada está tu organización para 
enfrentarlas.

Cuando ocurre un incendio, una 
falla de seguridad o una denuncia 
pública, la velocidad de respuesta lo 
es todo y, en esos momentos, no hay 
tiempo para improvisar. Aquí es don-
de el entrenamiento y los simulacros 
marcan la diferencia entre contener 
un problema o permitir que escale. 
Sin embargo, en muchas organizacio-
nes, la gestión de crisis se deja para 
“cuando pase algo” y —entonces— ya 
es muy tarde.

Crisis empresarial: las 5 fallas que 
pueden costarte todo

Hoy exploramos los errores más 
comunes que cometen las empresas 
al no entrenar a su equipo para una 
crisis y qué puedes hacer, desde ya, 
para prepararte mejor.

1. Creer que el protocolo en papel 
es suficiente

Tener un manual de crisis es muy 

útil; no obstante, cuando se trata de 
un documento que nadie ha leído o 
que se quedó guardado en un cajón, 
perderá todo su efecto. Muchas orga-
nizaciones consideran que, por tener 
un archivo con protocolos, ya están 
listas. Lamentablemente, cuando 
ocurre una crisis, todo es confusión 
y caos.

¿Qué hacer?
• Asegúrate de que todo el equipo 

conozca el plan y los roles de cada 
uno.

• Organiza simulacros prácticos al 
menos una vez al año.

• Evalúa la ejecución real y corrige 
fallas antes de que sea necesario 
usarlo en serio.

• Simplifica el manual y dáselo a 

conocer a las personas clave para 
la gestión.

2. No asignar responsables espe-
cíficos para la crisis empresarial

En plena crisis, se suelen esperar 
decisiones del líder organizacional. 
Honestamente, incluso el mejor CEO 
puede no ser el más eficaz gestionan-
do una crisis si no está acompañado 
de un equipo bien entrenado. Por 
ello, es esencial contar con un grupo 
multidisciplinario con responsables 
designados para cada área; de lo con-
trario, el caos está garantizado.

¿Qué hacer?
• Define roles y responsabilidades 

antes de que ocurra una crisis.
• Nombra un líder de gestión de 

crisis y un equipo que comparta 
responsabilidades.

• Asegúrate de que todos sepan a 
quién acudir y cómo actuar según 
el tipo de incidente.

3. Entrenar solo a los directivos
A menudo se piensa que solo la 

alta dirección debe saber qué hacer 
en una crisis. No obstante, la prime-
ra línea de respuesta puede estar en 
atención al cliente, recepción, redes 

sociales o logística —y no necesa-
riamente en la oficina del director 
general—.

¿Qué hacer?
• Capacita a todo el personal en pro-

tocolos básicos de respuesta.
• Crea rutas de comunicación claras 

para escalar información crítica.
• Establece criterios simples para 

saber cuándo activar una alerta y 
cómo tomar decisiones oportunas.

4. No practicar escenarios reales
Decir “estamos listos para una cri-

sis” es fácil, hasta que ocurre una si-
tuación que nadie previó. Las organi-
zaciones deben considerar los riesgos 
reales y específicos de su industria y 
contexto local.

¿Qué hacer?
• Analiza los riesgos propios de tu 

sector y prepárate para ello.
• Diseña escenarios realistas y desa-

fiantes para tus simulacros.
• Incorpora la toma de decisiones 

bajo presión y evalúa cómo res-
ponde el equipo.

5. No revisar ni actualizar lo 
aprendido

Un simulacro sin evaluación es so-

lamente una actuación. Las empresas 
que hacen ejercicios, pero no revi-
san los errores cometidos, pierden la 
oportunidad de mejorar su capaci-
dad de respuesta real.

¿Qué hacer?
• Después de cada simulacro, realiza 

una retroalimentación estructurada.
• Ajusta el plan de crisis con base en 

lo que no funcionó.
• Documenta las lecciones apren-

didas y comunícalas a todo el 
equipo.

Desde la trinchera de la crisis em-
presarial: el mejor escudo es estar 
entrenado

Tu organización (como todas) no 
es inmune a las crisis; por lo tanto, 
prepararse para responder con or-
den, ética y oportunidad no es op-
cional: es estratégico. Finalmente, los 
simuladores de crisis son una herra-
mienta clave en esa preparación y, 
como líder, no entrenas a tu equipo 
para cuando todo va bien, sino para 
cuando todo se complica. Concien-
tiza a tu equipo sobre la importancia 
de practicar con compromiso. Cuan-
do ocurra una crisis, ¡ellos mismos te 
lo agradecerán!
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El caso viral de una pareja de-
scubierta en un concierto de 

Coldplay puso en evidencia lo 
que especialistas advierten desde 
hace años: una empresa se expone 
a graves riesgos reputacionales si 
no establece reglas claras de con-
vivencia laboral. Y más allá de la 
anécdota, un affair oculto en la 
oficina puede convertirse en un 
arma de doble filo: arruinar carre-
ras, generar desconfianza interna 
y afectar la imagen pública de la 
organización.

La delgada línea entre lo per-
sonal y lo corporativo

Paul Keable, director de estrate-
gia de Ashley Madison, fue tajante: 
“Si vas a tener un affair, hacerlo en 
el trabajo es probablemente la peor 
forma posible de hacerlo”. Según el 
directivo, las compañías actuales 
son mucho más conscientes de los 
impactos reputacionales que un 
escándalo de este tipo puede traer. 
A diferencia de hace dos décadas, 
cuando la mayoría de las veces 
solo la mujer perdía su empleo, 
hoy las organizaciones saben que 
tolerar este tipo de conductas pue-
de destruir su credibilidad frente 

a clientes, socios e inversionistas.

Políticas claras para prevenir 
crisis por un affair

El experto sostiene que prohibir 
totalmente las relaciones en la ofi-
cina es poco realista, pero subraya 
la importancia de reglas claras.

“Si estás en una relación con 
alguien que tiene poder sobre tu 
posición, eso debería ser expuesto 
a la organización”, afirmó.

La transparencia es clave: mien-
tras más discreción y secretismo 
rodeen un romance laboral, mayor 
será el riesgo de conflictos internos 
y de percepciones de favoritismo.

El peligro de los desbalances 
de poder

Uno de los mayores riesgos que 
identifica Keable es la existencia de 
jerarquías entre las partes involu-
cradas. “Si hay una estructura de 
reporte —si me reporto a esa per-
sona o ella a mí—, la relación debe 
ser divulgada claramente”, dijo. 
Cuando no se reconoce pública-
mente, los compañeros de trabajo 
pueden interpretar decisiones de 
promoción o asignación de pro-
yectos como producto de favoritis-

mos, lo que erosiona la confianza 
organizacional.

Secretismo: un catalizador 
de rumores

La cultura de la discreción pue-
de volverse en contra de las em-
presas. En palabras de Keable, los 
espacios laborales han sido histó-
ricamente terreno fértil para estas 
relaciones debido al tiempo que se 
pasa en la oficina. Sin embargo, en 
un mundo hiperconectado, cual-
quier indiscreción puede hacerse 
viral en segundos.

“Lo que vimos con casos recien-
tes es que no solo dos individuos 
pierden, sino que la organización 
entera queda atrapada en un ciclo 
de noticias que nada tiene que ver 

con su negocio”, advirtió.

Daños colaterales de un affair 
a la reputación corporativa

Los escándalos de alto perfil, 
como el del ex CEO de McDo-
nald’s o el de Intel, muestran que 
las consecuencias trascienden a las 
personas involucradas. Incluso re-
laciones consensuales, si no se de-
claran, pueden derivar en renun-
cias forzadas, despidos y pérdidas 
millonarias en valor de marca.

“No es el asunto en sí mismo, es 
la apariencia de conflicto lo que 
causa el problema”, señaló Keable.

La percepción de favoritismo 
puede detonar tensiones internas. 
“Si no me dan la promoción que 
esperaba y creo que mi colega tiene 

una relación con su jefe, eso impac-
ta la cultura y termina afectando el 
negocio”, explicó. La desconfianza 
entre colaboradores debilita la mo-
ral del equipo y puede traducirse 
en menor productividad y mayor 
rotación de personal.

El costo humano de los 
“cuernos” laborales

Keable recuerda que más allá de 
la narrativa mediática, los prota-
gonistas enfrentan consecuencias 
personales y profesionales devas-
tadoras: pérdida de empleo, repu-
tación dañada, demandas e incluso 
chantajes. “Si un líder se conduce 
de manera secreta, eso puede usar-
se en su contra, creando dinámi-
cas de manipulación y riesgo para 
toda la empresa”, detalló.

El especialista subraya que las 
empresas no deben caer en el ex-
tremo de vigilar la vida privada de 
sus empleados. El equilibrio está 
en establecer protocolos claros y 
promover una cultura de transpa-
rencia. “Si tienes una relación, sé 
consciente: estos son los protoco-
los que debes reportar”, apuntó. Se 
trata de generar confianza, no de 
imponer vigilancia.

En medio de un panorama 
global donde más del 40% 

de los empleados temen que la 
inteligencia artificial sustituya 
sus empleos en los próximos 
años, Indeed, la plataforma de 
empleo más grande del mundo, 
ha apostado por un enfoque dif-
erente: usar la IA como un aliado 
para potenciar tanto a buscado-
res de empleo como a recluta-
dores. Durante su evento Future 
of Work, la compañía presentó 
cuatro innovaciones que buscan 
equilibrar la eficiencia tecnológi-
ca con el valor insustituible del 
toque humano.

La IA, ¿enemiga o aliada? 
Esto dice Indeed

John Fox, vicepresidente de 
Producto y Partnerships Global 
en Indeed, reconoció que existe 
incertidumbre en torno al impac-
to de la inteligencia artificial en 
el empleo. Sin embargo, asegura 
que la visión de la compañía es 
clara: “La IA es una herramienta 
que puede ayudar a los reclutado-
res a ser más rápidos y eficientes, 
liberándolos de tareas repetitivas 
para que dediquen más tiempo a 
lo que solo los humanos pueden 
hacer: conectar con las personas”.

Career Scout: un asistente 
para buscadores de empleo

El primer lanzamiento es Ca-
reer Scout, un agente de IA dise-
ñado para acompañar al candi-
dato en cada paso del proceso de 
contratación. Desde identificar 
nuevas oportunidades laborales 
a partir de sus habilidades, hasta 
crear un currículum adaptado y 
realizar entrevistas simuladas.

“Queremos que los buscadores 
de empleo tengan más confianza 
y claridad sobre su perfil y sus 
opciones reales en el mercado 
laboral”, explicó Fox.

Talent Scout: precisión para 
empleadores

En el caso de los empleado-
res, la novedad es Talent Scout, 
un asistente que ayuda a filtrar 
candidatos de manera más inte-
ligente.

Analiza descripciones de pues-
to, crea perfiles de coincidencia 
y ofrece recomendaciones de los 
mejores candidatos, incluso de 
entre aquellos que no han apli-
cado directamente.

“Se trata de conectar con el ta-
lento correcto más rápido y con 
mayor precisión”, señaló Fox.

Premium Sponsor Jobs: vi-
sibilidad estratégica

La tercera innovación es Pre-
mium Sponsor Jobs, que combi-
na publicidad dirigida con capa-
cidades avanzadas de búsqueda. 
Esta herramienta permite a los 
empleadores destacar vacantes en 
regiones específicas, añadir ele-
mentos de marca como logotipos 
y banners, y contactar de manera 
proactiva a candidatos que cum-
plen con los requisitos, incluso si 
no han aplicado.

Indeed Connect: integra-
ción y marca empleadora

Finalmente, Indeed Connect 
ofrece un paquete de soluciones 

para empresas que buscan for-
talecer su marca empleadora y 
optimizar el proceso de contra-
tación. Incluye herramientas de 
screening avanzado, validación 
de licencias profesionales y con-
tacto automatizado con candi-
datos.

“Queremos que los empleado-
res tengan el 100 % de share of 
voice cuando un candidato bus-
que su marca en Indeed”, dijo 
Fox.

El futuro del trabajo con IA
Más allá de las herramientas, 

Fox subrayó que el reto será 
adaptar las habilidades de em-
pleados y candidatos. “Así como 
hoy es impensable trabajar sin 
internet, en unos años será im-
posible trabajar sin asistentes de 
IA”, afirmó. Para los trabajadores, 
esto implica desarrollar compe-
tencias digitales y aprender a 
colaborar con sistemas automa-
tizados.

México en la estrategia 
global

Indeed destacó que México es 
uno de los países donde estas so-
luciones tendrán mayor impac-
to, dado el dinamismo del mer-

cado laboral y el crecimiento del 
e-commerce y la digitalización. 
Parte de los nuevos productos 
ya están disponibles en el país, 
mientras que otros se desplega-
rán de manera gradual.

Fox concluyó que el objetivo 
de Indeed es ofrecer un balance 
entre la eficiencia tecnológica y 
la conexión humana:

“No buscamos reemplazar a 
los reclutadores, sino darles más 
herramientas para que su traba-
jo se centre en lo que realmente 
importa: las personas”.

Indeed lanza 4 productos de 
IA para transformar la búsqueda 
de empleo

Los cuatro nuevos productos 
de Indeed —Career Scout, Ta-
lent Scout, Premium Sponsor 
Jobs e Indeed Connect— mar-
can un paso decisivo hacia un 
futuro laboral donde la IA no 
sustituye, sino potencia. Para 
reclutadores, significa procesos 
más ágiles y precisos; para los 
buscadores de empleo, opor-
tunidades mejor alineadas con 
sus habilidades. En un contexto 
global de tensiones tecnológicas, 
estas soluciones ofrecen una ruta 
más humana hacia el futuro del 
trabajo.
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Será imposible trabajar sin asistentes de IA: Indeed
Aunque muchos emprendedores 

en etapas tempranas no suelen 
ponerse un salario, es importante 
contar con uno para no afectar ni la 
vida personal ni la estabilidad de la 
empresa. Trabajar “gratis” indefin-
idamente puede parecer que ayuda 
al negocio, pero en realidad pone 
en riesgo tus finanzas personales y 
desvaloriza tu esfuerzo.

Asignarte un sueldo adecuado, 
por modesto que sea al inicio, te 
brinda tranquilidad para cubrir tus 
necesidades básicas mientras im-
pulsas tu proyecto. Se trata de evitar 
tanto el extremo de no pagarte nada 
como el de fijarte un sueldo excesi-
vo que ahogue las finanzas del em-
prendimiento. El objetivo es lograr 
un balance donde puedas dedicarte 
100% a hacer crecer la compañía 
sin preocuparte por pagar la renta 
mañana, pero sin poner en peligro 
la salud del negocio.

Factores para definir tu sala-
rio emprendedor

No existe una fórmula única ni 
universal para determinar el suel-
do de un fundador; la cantidad 
depende del modelo de negocio, 
el crecimiento de la empresa y los 
objetivos personales.

Sin embargo, sí hay criterios 
clave a considerar. Uno es tomar 
como referencia el salario medio en 
tu sector o profesión, ajustándolo 
a la realidad de tu empresa y a tus 
necesidades personales. Otro factor 
fundamental es la utilidad o bene-
ficio neto de tu negocio tras cubrir 
todos los gastos e impuestos: de allí 
saldrá el margen que tienes para 
pagarte. Muchos expertos sugieren 
destinar alrededor del 20% al 30% 
de la utilidad neta del negocio a la 
remuneración del emprendedor.

También influye el nivel de riesgo 
e incertidumbre que asumes: al ser 
dueño afrontas más responsabili-
dades, por lo que es justo recom-
pensar ese esfuerzo, ya sea con un 
pequeño extra en tu sueldo o reser-
vando parte de las ganancias como 
fondo de emergencia.

Por último, considera la etapa 
de crecimiento en que se encuen-
tra tu empresa: si estás empezando 
o en plena expansión, es posible 
que necesites reinvertir una por-
ción importante de las ganancias 
y mantener tu salario en un nivel 
moderado; en cambio, si el negocio 
ya está consolidado y genera ingre-
sos estables, puedes permitirte au-
mentar tu sueldo o incluso repartir 
dividendos.

En resumen, tu remuneración 
debe ser proporcional al valor que 
aportas y a la realidad de tu em-
prendimiento, buscando siempre 
un equilibrio justo y sostenible.

¿Cuándo y cuánto comenzar 
a pagarte?

El momento ideal para empezar 
a pagarte depende de la disponibili-
dad de recursos y la etapa de tu em-
prendimiento. En la práctica, al ini-
cio muchos fundadores aplazan su 
salario porque no hay presupuesto 
ni inversión suficiente durante las 
primeras fases. Por ejemplo, si es-
tás operando apenas con ahorros o 
ingresos mínimos, quizá debas es-
perar a generar ventas constantes 
o a conseguir una ronda de capital 
semilla para asignarte un sueldo.

En cuanto tu negocio consigue 

algo de tracción –como una inver-
sión de familiares y amigos o de un 
fondo semilla– es recomendable 
comenzar con un sueldo modesto, 
por debajo del valor de mercado, 
suficiente al menos para pagar tus 
gastos básicos (como alquiler y 
comida). De esta forma cuidas tu 
bienestar sin descapitalizar la em-
presa. Conforme la startup crece y 
alcanza estabilidad financiera (por 
ejemplo, tras aumentar ventas o re-
cibir una inversión mayor), podrás 
asignarte un salario fijo más cerca-
no al del mercado.

¿Y si somos varios empren-
dedores?

Si la empresa tiene varios cofun-
dadores, suele optarse al inicio por 
salarios equitativos entre todos. No 
obstante, con el tiempo cada rol se 

especializa y puede haber variacio-
nes en los sueldos según las respon-
sabilidades, aunque el porcentaje de 
participación accionaria se manten-
ga igual.

Lo importante no es que todos 
ganen exactamente lo mismo, sino 
que cada fundador tenga la tran-
quilidad financiera suficiente y que 
la empresa en conjunto mantenga el 
balance. Ten en cuenta que incluso 
hay casos donde el fundador no es 
la persona con mayor sueldo en su 
propia empresa, pues para atraer al 
mejor talento a veces es necesario 
ofrecer salarios más competitivos 
a ciertos empleados clave.

En cualquier caso, evita dos peli-
gros: un sueldo demasiado alto para 
ti (que podría frenar el crecimiento 
o ahuyentar inversionistas) y traba-
jar eternamente sin remuneración 
(lo cual no es sostenible). Lo acon-
sejable es revisar periódicamente tu 
salario a medida que cambian las 
circunstancias del negocio, e incre-
mentarlo gradualmente cuando los 
resultados lo permitan. Por ejem-
plo, algunos emprendedores optan 
por pagarse inicialmente solo la mi-
tad de su “sueldo ideal” y evaluarlo 
cada trimestre, ajustándolo al alza 
conforme las ventas y las utilidades 
mejoran.

¿Cómo fijar mi salario como emprendedor?

El uso de datos biométricos pasó 
de ser una innovación práctica 

para identificarnos en segundos a 
convertirse en un blanco codiciado 
por cibercriminales que los roban 
para suplantar identidades. Proteger 
estos datos irremplazables es un reto 
que nos involucra tanto a usuarios 
como a organizaciones.

A finales de los noventa, Ho-
llywood imaginó que con una ci-
rugía de intercambio de rostros un 
criminal podía hacerse pasar por un 
agente de investigación y viceversa. 
Hoy, la realidad del mundo digital 
demuestra que la suplantación pue-
de ser mucho más simple, y también 
más inquietante, pues basta con te-
ner una fotografía y un maniquí 
para suplantar la identidad de una 
persona.

Al menos así opera la llamada “es-
tafa de la cara falsa”, reportada por 
investigadores de ciberseguridad 
hace apenas un par de años. Crimi-
nales robaron fotos de usuarios dis-
ponibles en internet, las imprimie-
ron a tamaño real y las pegaron en 
la cabeza de un maniquí para burlar 
los sistemas de reconocimiento facial 
en aplicaciones bancarias.

De esta forma, lograron abrir 

cuentas y solicitar préstamos a 
nombre de las víctimas, generando 
pérdidas económicas estimadas en 
200,000 dólares.

Esta historia que parece sacada 
de una película de acción es solo 
una de las miles de amenazas que 
ponen en riesgo los datos y sistemas 
biométricos en el ciberespacio si no 
se protegen adecuadamente. ¿Esta-
mos realmente cuidándolos?

Los datos biométricos son el 
nuevo oro digital

Hoy, además de usarse para des-
bloquear un celular o una app ban-
caria, los datos biométricos se han 
convertido en una llave maestra que 
da acceso a nuestra identidad digital. 

Huellas dactilares, reconocimiento 
facial, de iris o voz nos permiten 
demostrar quiénes somos al tra-
mitar documentos oficiales, como 
pasaportes —y ahora la CURP—, 
ingresar a oficinas, utilizar servicios 
financieros e interactuar en el mun-
do digital como un candado extra de 
seguridad.

Su adopción cada vez mayor los 
ha transformado en un activo muy 
valioso, tanto para usuarios como 
para criminales. Aunque la inten-
ción es que complementen a los mé-
todos tradicionales de autenticación, 
como las contraseñas, la diferencia 
es que, mientras estas pueden res-
tablecerse tras un ataque, nuestros 
rasgos biométricos son permanentes 

e irremplazables. Por eso, una filtra-
ción expone a la víctima de por vida, 
abriendo la puerta a fraudes finan-
cieros, accesos no autorizados a in-
formación sensible y suplantaciones 
de identidad.

De hecho, datos indican que el 
13% de los mexicanos ya ha sufrido 
un robo de identidad tras el uso inde-
bido de su información personal. Su 
carácter único e irremplazable con-
vierte a los datos biométricos en el 
nuevo “oro digital” de la economía ci-
bercriminal. Al igual que otros datos 
personales, se compran, se venden y 
se utilizan para lucrar con las identi-
dades robadas en el mercado negro, 
lo que confirma que se trata de un 
botín altamente codiciado y rentable.

Ataques y riesgos de los datos 
biométricos

Para robar este nuevo “oro digital”, 
los cibercriminales recurren a dis-
tintas técnicas. Investigaciones reve-
lan que el 37% de las computadoras 
utilizadas para recopilar, procesar y 
almacenar información biométrica 
han registrado al menos un inten-
to de infección por malware. Sin 
embargo, el riesgo ha superado los 
ataques tradicionales y actualmente 

existen técnicas sofisticadas que, con 
inteligencia artificial, pueden falsifi-
car huellas, rostros o voces con gran 
precisión, vulnerando incluso a los 
sistemas más avanzados.

Esto representa una amenaza para 
los usuarios, que dependemos cada 
vez más de la biometría para auten-
ticar nuestra identidad.

Pero también pone en riesgo la 
integridad de instituciones financie-
ras, sistemas de salud, plataformas 
públicas y prácticamente cualquier 
organización que utilice estos meca-
nismos de verificación y almacene 
nuestra información para ofrecer sus 
servicios.

¿Por qué las filtraciones 
biométricas son tan graves?

Una vulneración de datos biomé-
tricos puede impactar de diferentes 
formas. Por un lado, a nivel econó-
mico, porque permite a los ciberde-
lincuentes acceder y vaciar cuentas 
bancarias o solicitar créditos, como 
en la “estafa de la cara falsa”. Por otra 
parte, a nivel reputacional, porque 
las personas suelen perder la con-
fianza en empresas e instituciones 
que, al enfrentar un incidente, pue-
den exponer información sensible.

Datos biométricos: el nuevo oro digital que los 
ciberdelincuentes buscan robar



Por qué un affair en el trabajo puede destruir tu carrera y la 
reputación de tu empresa (según los expertos en infidelidad)
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El caso viral de una pareja de-
scubierta en un concierto de 

Coldplay puso en evidencia lo 
que especialistas advierten desde 
hace años: una empresa se expone 
a graves riesgos reputacionales si 
no establece reglas claras de con-
vivencia laboral. Y más allá de la 
anécdota, un affair oculto en la 
oficina puede convertirse en un 
arma de doble filo: arruinar carre-
ras, generar desconfianza interna 
y afectar la imagen pública de la 
organización.

La delgada línea entre lo per-
sonal y lo corporativo

Paul Keable, director de estrate-
gia de Ashley Madison, fue tajante: 
“Si vas a tener un affair, hacerlo en 
el trabajo es probablemente la peor 
forma posible de hacerlo”. Según el 
directivo, las compañías actuales 
son mucho más conscientes de los 
impactos reputacionales que un 
escándalo de este tipo puede traer. 
A diferencia de hace dos décadas, 
cuando la mayoría de las veces 
solo la mujer perdía su empleo, 
hoy las organizaciones saben que 
tolerar este tipo de conductas pue-
de destruir su credibilidad frente 

a clientes, socios e inversionistas.

Políticas claras para prevenir 
crisis por un affair

El experto sostiene que prohibir 
totalmente las relaciones en la ofi-
cina es poco realista, pero subraya 
la importancia de reglas claras.

“Si estás en una relación con 
alguien que tiene poder sobre tu 
posición, eso debería ser expuesto 
a la organización”, afirmó.

La transparencia es clave: mien-
tras más discreción y secretismo 
rodeen un romance laboral, mayor 
será el riesgo de conflictos internos 
y de percepciones de favoritismo.

El peligro de los desbalances 
de poder

Uno de los mayores riesgos que 
identifica Keable es la existencia de 
jerarquías entre las partes involu-
cradas. “Si hay una estructura de 
reporte —si me reporto a esa per-
sona o ella a mí—, la relación debe 
ser divulgada claramente”, dijo. 
Cuando no se reconoce pública-
mente, los compañeros de trabajo 
pueden interpretar decisiones de 
promoción o asignación de pro-
yectos como producto de favoritis-

mos, lo que erosiona la confianza 
organizacional.

Secretismo: un catalizador 
de rumores

La cultura de la discreción pue-
de volverse en contra de las em-
presas. En palabras de Keable, los 
espacios laborales han sido histó-
ricamente terreno fértil para estas 
relaciones debido al tiempo que se 
pasa en la oficina. Sin embargo, en 
un mundo hiperconectado, cual-
quier indiscreción puede hacerse 
viral en segundos.

“Lo que vimos con casos recien-
tes es que no solo dos individuos 
pierden, sino que la organización 
entera queda atrapada en un ciclo 
de noticias que nada tiene que ver 

con su negocio”, advirtió.

Daños colaterales de un affair 
a la reputación corporativa

Los escándalos de alto perfil, 
como el del ex CEO de McDo-
nald’s o el de Intel, muestran que 
las consecuencias trascienden a las 
personas involucradas. Incluso re-
laciones consensuales, si no se de-
claran, pueden derivar en renun-
cias forzadas, despidos y pérdidas 
millonarias en valor de marca.

“No es el asunto en sí mismo, es 
la apariencia de conflicto lo que 
causa el problema”, señaló Keable.

La percepción de favoritismo 
puede detonar tensiones internas. 
“Si no me dan la promoción que 
esperaba y creo que mi colega tiene 

una relación con su jefe, eso impac-
ta la cultura y termina afectando el 
negocio”, explicó. La desconfianza 
entre colaboradores debilita la mo-
ral del equipo y puede traducirse 
en menor productividad y mayor 
rotación de personal.

El costo humano de los 
“cuernos” laborales

Keable recuerda que más allá de 
la narrativa mediática, los prota-
gonistas enfrentan consecuencias 
personales y profesionales devas-
tadoras: pérdida de empleo, repu-
tación dañada, demandas e incluso 
chantajes. “Si un líder se conduce 
de manera secreta, eso puede usar-
se en su contra, creando dinámi-
cas de manipulación y riesgo para 
toda la empresa”, detalló.

El especialista subraya que las 
empresas no deben caer en el ex-
tremo de vigilar la vida privada de 
sus empleados. El equilibrio está 
en establecer protocolos claros y 
promover una cultura de transpa-
rencia. “Si tienes una relación, sé 
consciente: estos son los protoco-
los que debes reportar”, apuntó. Se 
trata de generar confianza, no de 
imponer vigilancia.

En medio de un panorama 
global donde más del 40% 

de los empleados temen que la 
inteligencia artificial sustituya 
sus empleos en los próximos 
años, Indeed, la plataforma de 
empleo más grande del mundo, 
ha apostado por un enfoque dif-
erente: usar la IA como un aliado 
para potenciar tanto a buscado-
res de empleo como a recluta-
dores. Durante su evento Future 
of Work, la compañía presentó 
cuatro innovaciones que buscan 
equilibrar la eficiencia tecnológi-
ca con el valor insustituible del 
toque humano.

La IA, ¿enemiga o aliada? 
Esto dice Indeed

John Fox, vicepresidente de 
Producto y Partnerships Global 
en Indeed, reconoció que existe 
incertidumbre en torno al impac-
to de la inteligencia artificial en 
el empleo. Sin embargo, asegura 
que la visión de la compañía es 
clara: “La IA es una herramienta 
que puede ayudar a los reclutado-
res a ser más rápidos y eficientes, 
liberándolos de tareas repetitivas 
para que dediquen más tiempo a 
lo que solo los humanos pueden 
hacer: conectar con las personas”.

Career Scout: un asistente 
para buscadores de empleo

El primer lanzamiento es Ca-
reer Scout, un agente de IA dise-
ñado para acompañar al candi-
dato en cada paso del proceso de 
contratación. Desde identificar 
nuevas oportunidades laborales 
a partir de sus habilidades, hasta 
crear un currículum adaptado y 
realizar entrevistas simuladas.

“Queremos que los buscadores 
de empleo tengan más confianza 
y claridad sobre su perfil y sus 
opciones reales en el mercado 
laboral”, explicó Fox.

Talent Scout: precisión para 
empleadores

En el caso de los empleado-
res, la novedad es Talent Scout, 
un asistente que ayuda a filtrar 
candidatos de manera más inte-
ligente.

Analiza descripciones de pues-
to, crea perfiles de coincidencia 
y ofrece recomendaciones de los 
mejores candidatos, incluso de 
entre aquellos que no han apli-
cado directamente.

“Se trata de conectar con el ta-
lento correcto más rápido y con 
mayor precisión”, señaló Fox.

Premium Sponsor Jobs: vi-
sibilidad estratégica

La tercera innovación es Pre-
mium Sponsor Jobs, que combi-
na publicidad dirigida con capa-
cidades avanzadas de búsqueda. 
Esta herramienta permite a los 
empleadores destacar vacantes en 
regiones específicas, añadir ele-
mentos de marca como logotipos 
y banners, y contactar de manera 
proactiva a candidatos que cum-
plen con los requisitos, incluso si 
no han aplicado.

Indeed Connect: integra-
ción y marca empleadora

Finalmente, Indeed Connect 
ofrece un paquete de soluciones 

para empresas que buscan for-
talecer su marca empleadora y 
optimizar el proceso de contra-
tación. Incluye herramientas de 
screening avanzado, validación 
de licencias profesionales y con-
tacto automatizado con candi-
datos.

“Queremos que los empleado-
res tengan el 100 % de share of 
voice cuando un candidato bus-
que su marca en Indeed”, dijo 
Fox.

El futuro del trabajo con IA
Más allá de las herramientas, 

Fox subrayó que el reto será 
adaptar las habilidades de em-
pleados y candidatos. “Así como 
hoy es impensable trabajar sin 
internet, en unos años será im-
posible trabajar sin asistentes de 
IA”, afirmó. Para los trabajadores, 
esto implica desarrollar compe-
tencias digitales y aprender a 
colaborar con sistemas automa-
tizados.

México en la estrategia 
global

Indeed destacó que México es 
uno de los países donde estas so-
luciones tendrán mayor impac-
to, dado el dinamismo del mer-

cado laboral y el crecimiento del 
e-commerce y la digitalización. 
Parte de los nuevos productos 
ya están disponibles en el país, 
mientras que otros se desplega-
rán de manera gradual.

Fox concluyó que el objetivo 
de Indeed es ofrecer un balance 
entre la eficiencia tecnológica y 
la conexión humana:

“No buscamos reemplazar a 
los reclutadores, sino darles más 
herramientas para que su traba-
jo se centre en lo que realmente 
importa: las personas”.

Indeed lanza 4 productos de 
IA para transformar la búsqueda 
de empleo

Los cuatro nuevos productos 
de Indeed —Career Scout, Ta-
lent Scout, Premium Sponsor 
Jobs e Indeed Connect— mar-
can un paso decisivo hacia un 
futuro laboral donde la IA no 
sustituye, sino potencia. Para 
reclutadores, significa procesos 
más ágiles y precisos; para los 
buscadores de empleo, opor-
tunidades mejor alineadas con 
sus habilidades. En un contexto 
global de tensiones tecnológicas, 
estas soluciones ofrecen una ruta 
más humana hacia el futuro del 
trabajo.
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Será imposible trabajar sin asistentes de IA: Indeed
Aunque muchos emprendedores 

en etapas tempranas no suelen 
ponerse un salario, es importante 
contar con uno para no afectar ni la 
vida personal ni la estabilidad de la 
empresa. Trabajar “gratis” indefin-
idamente puede parecer que ayuda 
al negocio, pero en realidad pone 
en riesgo tus finanzas personales y 
desvaloriza tu esfuerzo.

Asignarte un sueldo adecuado, 
por modesto que sea al inicio, te 
brinda tranquilidad para cubrir tus 
necesidades básicas mientras im-
pulsas tu proyecto. Se trata de evitar 
tanto el extremo de no pagarte nada 
como el de fijarte un sueldo excesi-
vo que ahogue las finanzas del em-
prendimiento. El objetivo es lograr 
un balance donde puedas dedicarte 
100% a hacer crecer la compañía 
sin preocuparte por pagar la renta 
mañana, pero sin poner en peligro 
la salud del negocio.

Factores para definir tu sala-
rio emprendedor

No existe una fórmula única ni 
universal para determinar el suel-
do de un fundador; la cantidad 
depende del modelo de negocio, 
el crecimiento de la empresa y los 
objetivos personales.

Sin embargo, sí hay criterios 
clave a considerar. Uno es tomar 
como referencia el salario medio en 
tu sector o profesión, ajustándolo 
a la realidad de tu empresa y a tus 
necesidades personales. Otro factor 
fundamental es la utilidad o bene-
ficio neto de tu negocio tras cubrir 
todos los gastos e impuestos: de allí 
saldrá el margen que tienes para 
pagarte. Muchos expertos sugieren 
destinar alrededor del 20% al 30% 
de la utilidad neta del negocio a la 
remuneración del emprendedor.

También influye el nivel de riesgo 
e incertidumbre que asumes: al ser 
dueño afrontas más responsabili-
dades, por lo que es justo recom-
pensar ese esfuerzo, ya sea con un 
pequeño extra en tu sueldo o reser-
vando parte de las ganancias como 
fondo de emergencia.

Por último, considera la etapa 
de crecimiento en que se encuen-
tra tu empresa: si estás empezando 
o en plena expansión, es posible 
que necesites reinvertir una por-
ción importante de las ganancias 
y mantener tu salario en un nivel 
moderado; en cambio, si el negocio 
ya está consolidado y genera ingre-
sos estables, puedes permitirte au-
mentar tu sueldo o incluso repartir 
dividendos.

En resumen, tu remuneración 
debe ser proporcional al valor que 
aportas y a la realidad de tu em-
prendimiento, buscando siempre 
un equilibrio justo y sostenible.

¿Cuándo y cuánto comenzar 
a pagarte?

El momento ideal para empezar 
a pagarte depende de la disponibili-
dad de recursos y la etapa de tu em-
prendimiento. En la práctica, al ini-
cio muchos fundadores aplazan su 
salario porque no hay presupuesto 
ni inversión suficiente durante las 
primeras fases. Por ejemplo, si es-
tás operando apenas con ahorros o 
ingresos mínimos, quizá debas es-
perar a generar ventas constantes 
o a conseguir una ronda de capital 
semilla para asignarte un sueldo.

En cuanto tu negocio consigue 

algo de tracción –como una inver-
sión de familiares y amigos o de un 
fondo semilla– es recomendable 
comenzar con un sueldo modesto, 
por debajo del valor de mercado, 
suficiente al menos para pagar tus 
gastos básicos (como alquiler y 
comida). De esta forma cuidas tu 
bienestar sin descapitalizar la em-
presa. Conforme la startup crece y 
alcanza estabilidad financiera (por 
ejemplo, tras aumentar ventas o re-
cibir una inversión mayor), podrás 
asignarte un salario fijo más cerca-
no al del mercado.

¿Y si somos varios empren-
dedores?

Si la empresa tiene varios cofun-
dadores, suele optarse al inicio por 
salarios equitativos entre todos. No 
obstante, con el tiempo cada rol se 

especializa y puede haber variacio-
nes en los sueldos según las respon-
sabilidades, aunque el porcentaje de 
participación accionaria se manten-
ga igual.

Lo importante no es que todos 
ganen exactamente lo mismo, sino 
que cada fundador tenga la tran-
quilidad financiera suficiente y que 
la empresa en conjunto mantenga el 
balance. Ten en cuenta que incluso 
hay casos donde el fundador no es 
la persona con mayor sueldo en su 
propia empresa, pues para atraer al 
mejor talento a veces es necesario 
ofrecer salarios más competitivos 
a ciertos empleados clave.

En cualquier caso, evita dos peli-
gros: un sueldo demasiado alto para 
ti (que podría frenar el crecimiento 
o ahuyentar inversionistas) y traba-
jar eternamente sin remuneración 
(lo cual no es sostenible). Lo acon-
sejable es revisar periódicamente tu 
salario a medida que cambian las 
circunstancias del negocio, e incre-
mentarlo gradualmente cuando los 
resultados lo permitan. Por ejem-
plo, algunos emprendedores optan 
por pagarse inicialmente solo la mi-
tad de su “sueldo ideal” y evaluarlo 
cada trimestre, ajustándolo al alza 
conforme las ventas y las utilidades 
mejoran.

¿Cómo fijar mi salario como emprendedor?

El uso de datos biométricos pasó 
de ser una innovación práctica 

para identificarnos en segundos a 
convertirse en un blanco codiciado 
por cibercriminales que los roban 
para suplantar identidades. Proteger 
estos datos irremplazables es un reto 
que nos involucra tanto a usuarios 
como a organizaciones.

A finales de los noventa, Ho-
llywood imaginó que con una ci-
rugía de intercambio de rostros un 
criminal podía hacerse pasar por un 
agente de investigación y viceversa. 
Hoy, la realidad del mundo digital 
demuestra que la suplantación pue-
de ser mucho más simple, y también 
más inquietante, pues basta con te-
ner una fotografía y un maniquí 
para suplantar la identidad de una 
persona.

Al menos así opera la llamada “es-
tafa de la cara falsa”, reportada por 
investigadores de ciberseguridad 
hace apenas un par de años. Crimi-
nales robaron fotos de usuarios dis-
ponibles en internet, las imprimie-
ron a tamaño real y las pegaron en 
la cabeza de un maniquí para burlar 
los sistemas de reconocimiento facial 
en aplicaciones bancarias.

De esta forma, lograron abrir 

cuentas y solicitar préstamos a 
nombre de las víctimas, generando 
pérdidas económicas estimadas en 
200,000 dólares.

Esta historia que parece sacada 
de una película de acción es solo 
una de las miles de amenazas que 
ponen en riesgo los datos y sistemas 
biométricos en el ciberespacio si no 
se protegen adecuadamente. ¿Esta-
mos realmente cuidándolos?

Los datos biométricos son el 
nuevo oro digital

Hoy, además de usarse para des-
bloquear un celular o una app ban-
caria, los datos biométricos se han 
convertido en una llave maestra que 
da acceso a nuestra identidad digital. 

Huellas dactilares, reconocimiento 
facial, de iris o voz nos permiten 
demostrar quiénes somos al tra-
mitar documentos oficiales, como 
pasaportes —y ahora la CURP—, 
ingresar a oficinas, utilizar servicios 
financieros e interactuar en el mun-
do digital como un candado extra de 
seguridad.

Su adopción cada vez mayor los 
ha transformado en un activo muy 
valioso, tanto para usuarios como 
para criminales. Aunque la inten-
ción es que complementen a los mé-
todos tradicionales de autenticación, 
como las contraseñas, la diferencia 
es que, mientras estas pueden res-
tablecerse tras un ataque, nuestros 
rasgos biométricos son permanentes 

e irremplazables. Por eso, una filtra-
ción expone a la víctima de por vida, 
abriendo la puerta a fraudes finan-
cieros, accesos no autorizados a in-
formación sensible y suplantaciones 
de identidad.

De hecho, datos indican que el 
13% de los mexicanos ya ha sufrido 
un robo de identidad tras el uso inde-
bido de su información personal. Su 
carácter único e irremplazable con-
vierte a los datos biométricos en el 
nuevo “oro digital” de la economía ci-
bercriminal. Al igual que otros datos 
personales, se compran, se venden y 
se utilizan para lucrar con las identi-
dades robadas en el mercado negro, 
lo que confirma que se trata de un 
botín altamente codiciado y rentable.

Ataques y riesgos de los datos 
biométricos

Para robar este nuevo “oro digital”, 
los cibercriminales recurren a dis-
tintas técnicas. Investigaciones reve-
lan que el 37% de las computadoras 
utilizadas para recopilar, procesar y 
almacenar información biométrica 
han registrado al menos un inten-
to de infección por malware. Sin 
embargo, el riesgo ha superado los 
ataques tradicionales y actualmente 

existen técnicas sofisticadas que, con 
inteligencia artificial, pueden falsifi-
car huellas, rostros o voces con gran 
precisión, vulnerando incluso a los 
sistemas más avanzados.

Esto representa una amenaza para 
los usuarios, que dependemos cada 
vez más de la biometría para auten-
ticar nuestra identidad.

Pero también pone en riesgo la 
integridad de instituciones financie-
ras, sistemas de salud, plataformas 
públicas y prácticamente cualquier 
organización que utilice estos meca-
nismos de verificación y almacene 
nuestra información para ofrecer sus 
servicios.

¿Por qué las filtraciones 
biométricas son tan graves?

Una vulneración de datos biomé-
tricos puede impactar de diferentes 
formas. Por un lado, a nivel econó-
mico, porque permite a los ciberde-
lincuentes acceder y vaciar cuentas 
bancarias o solicitar créditos, como 
en la “estafa de la cara falsa”. Por otra 
parte, a nivel reputacional, porque 
las personas suelen perder la con-
fianza en empresas e instituciones 
que, al enfrentar un incidente, pue-
den exponer información sensible.

Datos biométricos: el nuevo oro digital que los 
ciberdelincuentes buscan robar



Más allá del espejo: cómo tu imagen 
personal impulsa tu emprendimiento
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En el mundo empresarial sol-
emos hablar de innovación, 

marketing y estrategias de ventas, 
pero pocas veces se toca un aspec-
to que puede marcar la diferencia 
desde el primer segundo: la imagen 
personal. Para muchos emprende-
dores, este tema se percibe como 
un lujo o una frivolidad. Sin em-
bargo, la evidencia y la práctica de-
muestran lo contrario: la imagen 
no es estética, es estrategia.

El psicólogo Albert Mehrabian 
ya lo advirtió: el 55% de lo que co-
municamos proviene de lo visual. 
En otras palabras, nuestra imagen 
habla antes que nosotros mismos. 
Esa primera impresión puede con-
vertirse en una puerta abierta o en 
un obstáculo difícil de derribar.

La clave está en entender que no 
se trata de seguir modas, sino de 
proyectar coherencia. Lo que pien-
sas, dices y haces debe estar alinea-
do con lo que muestras. Cuando 
existe esa congruencia, la imagen 
deja de ser un accesorio y se con-
vierte en una extensión natural de 
tu liderazgo.

Los errores más comunes de los 

emprendedores en su imagen 
personal
• Subestimar la importancia de la 

imagen. Creer que el producto o 
el talento “hablarán por sí solos” 
es un error costoso.

• Falta de coherencia. Decir una 
cosa y proyectar otra genera des-
confianza inmediata.

• Verlo como gasto y no como 
inversión. Una imagen cuidada 
comunica credibilidad y con-
fianza, dos activos esenciales en 
los negocios.

Consejos prácticos para poten-
ciar tu imagen personal
• Define tu mensaje antes de ves-

tirte. Pregúntate: ¿qué quiero 
comunicar hoy? La intención 
transforma un atuendo en una 
herramienta de liderazgo.

• Crea un “kit de seguridad vi-
sual”. Un outfit monocromático 
en tu color estrella, accesorios 
que eleven tu look y un detalle 
distintivo (como un labial o cor-
bata) pueden sostenerte incluso 
en los días más difíciles.

• Cuida tu lenguaje corporal. 
Espalda recta, mirada firme y 

postura abierta transmiten se-
guridad, incluso en momentos 
de nerviosismo.

• Simplifica tu proceso. No se trata 
de tener un clóset enorme, sino 
de contar con piezas clave que 
refuercen tu autenticidad.

• Trabaja la coherencia interna. 
Una autoestima sólida hará que 
tu imagen externa fluya sin ne-
cesidad de disfraces.
Cuando la imagen se construye 

desde la inseguridad, busca apro-

bación externa y se amolda a ex-
pectativas ajenas. En cambio, desde 
el liderazgo transmite convicción, 
autenticidad y claridad. Esa dife-
rencia se percibe en segundos y 
define el nivel de confianza que 
los demás depositan en ti.

De la primera impresión al éxito
Hoy, la primera impresión no 

siempre ocurre cara a cara, sino 
en redes sociales. La autenticidad 
se ha convertido en el verdadero 

diferenciador.
No se trata de filtros perfectos, 

sino de mostrar una narrativa con-
sistente entre lo que piensas, dices 
y haces.

La imagen personal no es un dis-
fraz ni un lujo: es una herramienta 
estratégica de liderazgo. Para los 
emprendedores, puede ser la di-
ferencia entre pasar inadvertidos 
o proyectar autoridad y confianza. 
Invertir en tu imagen es invertir en 
tu primera marca: tú mismo.

Según los expertos en infidelidadSegún los expertos en infidelidad
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Será imposible 
trabajar sin 

asistentes de IA

miércoles 1 de octubre de 2025
DE BOLIVIA

Cómo preparar a tu equipo para una crisis 
empresarial: errores comunes y cómo evitarlos

Una crisis empresarial no se en-
trena en el momento que llega; 

se entrena mucho antes. En mi expe-
riencia, los desastres en los negocios 
no avisan, pero sí revelan qué tan 
preparada está tu organización para 
enfrentarlas.

Cuando ocurre un incendio, una 
falla de seguridad o una denuncia 
pública, la velocidad de respuesta lo 
es todo y, en esos momentos, no hay 
tiempo para improvisar. Aquí es don-
de el entrenamiento y los simulacros 
marcan la diferencia entre contener 
un problema o permitir que escale. 
Sin embargo, en muchas organizacio-
nes, la gestión de crisis se deja para 
“cuando pase algo” y —entonces— ya 
es muy tarde.

Crisis empresarial: las 5 fallas que 
pueden costarte todo

Hoy exploramos los errores más 
comunes que cometen las empresas 
al no entrenar a su equipo para una 
crisis y qué puedes hacer, desde ya, 
para prepararte mejor.

1. Creer que el protocolo en papel 
es suficiente

Tener un manual de crisis es muy 

útil; no obstante, cuando se trata de 
un documento que nadie ha leído o 
que se quedó guardado en un cajón, 
perderá todo su efecto. Muchas orga-
nizaciones consideran que, por tener 
un archivo con protocolos, ya están 
listas. Lamentablemente, cuando 
ocurre una crisis, todo es confusión 
y caos.

¿Qué hacer?
• Asegúrate de que todo el equipo 

conozca el plan y los roles de cada 
uno.

• Organiza simulacros prácticos al 
menos una vez al año.

• Evalúa la ejecución real y corrige 
fallas antes de que sea necesario 
usarlo en serio.

• Simplifica el manual y dáselo a 

conocer a las personas clave para 
la gestión.

2. No asignar responsables espe-
cíficos para la crisis empresarial

En plena crisis, se suelen esperar 
decisiones del líder organizacional. 
Honestamente, incluso el mejor CEO 
puede no ser el más eficaz gestionan-
do una crisis si no está acompañado 
de un equipo bien entrenado. Por 
ello, es esencial contar con un grupo 
multidisciplinario con responsables 
designados para cada área; de lo con-
trario, el caos está garantizado.

¿Qué hacer?
• Define roles y responsabilidades 

antes de que ocurra una crisis.
• Nombra un líder de gestión de 

crisis y un equipo que comparta 
responsabilidades.

• Asegúrate de que todos sepan a 
quién acudir y cómo actuar según 
el tipo de incidente.

3. Entrenar solo a los directivos
A menudo se piensa que solo la 

alta dirección debe saber qué hacer 
en una crisis. No obstante, la prime-
ra línea de respuesta puede estar en 
atención al cliente, recepción, redes 

sociales o logística —y no necesa-
riamente en la oficina del director 
general—.

¿Qué hacer?
• Capacita a todo el personal en pro-

tocolos básicos de respuesta.
• Crea rutas de comunicación claras 

para escalar información crítica.
• Establece criterios simples para 

saber cuándo activar una alerta y 
cómo tomar decisiones oportunas.

4. No practicar escenarios reales
Decir “estamos listos para una cri-

sis” es fácil, hasta que ocurre una si-
tuación que nadie previó. Las organi-
zaciones deben considerar los riesgos 
reales y específicos de su industria y 
contexto local.

¿Qué hacer?
• Analiza los riesgos propios de tu 

sector y prepárate para ello.
• Diseña escenarios realistas y desa-

fiantes para tus simulacros.
• Incorpora la toma de decisiones 

bajo presión y evalúa cómo res-
ponde el equipo.

5. No revisar ni actualizar lo 
aprendido

Un simulacro sin evaluación es so-

lamente una actuación. Las empresas 
que hacen ejercicios, pero no revi-
san los errores cometidos, pierden la 
oportunidad de mejorar su capaci-
dad de respuesta real.

¿Qué hacer?
• Después de cada simulacro, realiza 

una retroalimentación estructurada.
• Ajusta el plan de crisis con base en 

lo que no funcionó.
• Documenta las lecciones apren-

didas y comunícalas a todo el 
equipo.

Desde la trinchera de la crisis em-
presarial: el mejor escudo es estar 
entrenado

Tu organización (como todas) no 
es inmune a las crisis; por lo tanto, 
prepararse para responder con or-
den, ética y oportunidad no es op-
cional: es estratégico. Finalmente, los 
simuladores de crisis son una herra-
mienta clave en esa preparación y, 
como líder, no entrenas a tu equipo 
para cuando todo va bien, sino para 
cuando todo se complica. Concien-
tiza a tu equipo sobre la importancia 
de practicar con compromiso. Cuan-
do ocurra una crisis, ¡ellos mismos te 
lo agradecerán!
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Hoy lograrán sacarte de las casillas. Estarás hecho una fiera
y nadie querrá acercarse a ti. Muéstrales que eres buen con-
trincante. Haz oídos sordos a los comentarios que te lleguen
acerca de tu pareja. Son maliciosos y tienen la intención de
separarlos. Este es un buen momento para las compras pero
no para las ventas. Invierte tu dinero en un inmueble o en un
automóvil.

Las presiones de los demás harán que pierdas la calma fácil-
mente y que la diplomacia que te caracteriza se convierta en
ira. En cuestiones del corazón, esta vez haz lo que dicta tu
mente. Reconsiderar las cualidades de tu pareja es una
buena opción. Los detalles no se te escapan. Vives pendien-
te de todo lo que ocurre y eso te da una ventaja sobre tus
competidores.

La cocina es una buena terapia. Hoy, compra algunas verdu-
ras frescas y prepara una rica comida, te vendrá bien para
relajarte. Las diferencias que ayer los separaban, hoy son el
motivo de unión. Lograron revertir los conflictos para bien.
Cuesta encontrar gente de confianza, más cuando hay dinero
de por medio. Piensa bien a quién dejarás a cargo de tus
finanzas.

Las claves del éxito te llegarán de la mano de un conocido que
te buscará por tu capacidad e idoneidad para los negocios.
Has optado por escuchar a tu corazón y actuar en consecuen-
cia. Esta nueva forma de vincularte con tu pareja los unirá aún
más. Pide la ayuda de la gente que te rodea para evitar que
todo lo que lograste hasta el momento se vaya por la borda.

Ciertos amigos cercanos te ofrecerán una posible solución a
ciertas dificultades que estas experimentando. Aprovéchala.
No existe herida que el tiempo no sea capaz de curar. Date
el espacio que necesites para dejar tu pasado detrás.
Siempre muéstrate predispuesto a incorporar nuevas rutinas
laborales. Esto dará una buena imagen de ti.

Deja atrás las disputas por dinero y dale prioridad a los afec-
tos, ellos serán los únicos que podrán ayudarte en tus proble-
mas. Si no puedes contener tus celos, lo más probable es que
tu pareja termine dejándote. Nadie soporta semejante pre-
sión. Es posible que lo que te prometieron nunca se cumpla.
Trata de que tu dinero no se vea comprometido por esta falsa
promesa.

Ciertas circunstancias que deberás experimentar durante la
jornada de hoy dejarán una profunda marca en tu carácter.
Tu constancia y aplicación te sean de mucha utilidad a la
hora de mantener esta relación que iniciaste recientemen-
te. Deberás recurrir a cada gota de paciencia que quede en
ti para evitar entablar discusiones con tus superiores.

El viento sopla a tu favor. Si pensabas que hoy iba a ser un
gran día, estás en lo cierto, será la mejor jornada del año. La
pareja está estancada. Hace tiempo que entre ustedes no hay
química y todo se limita a encuentros esporádicos. Si buscas
apoyo para tus proyectos, trata de no involucrarte con tu fami-
lia porque tarde o temprano surgirán conflictos.

Lograrás deshacerte de ciertos tapujos que frenaban tu des-
arrollo como persona y limitaban tus sueños y ambiciones.
La suerte no estará de tu lado en materia de seducción en
la jornada de hoy. Asegúrate de mantener un perfil bajo.
Descubrirás errores que cometieras en tu trabajo en jorna-
das anteriores y que deberás solucionar hoy indefectible-
ment

Hoy decidirás dar inicio a un nuevo proyecto. Trata de que
esta vez no quede en la nada como los anteriores. Busca
apoyo. Hace tiempo que tu pareja prepara un regalo para
darte. Tú ya lo descubriste, así que hazte el sorprendido
cuando te lo de. Has trabajado duro y es momento de cose-
char lo que sembraste. Paga lo que debes y piensa bien
dónde inviertes tu dinero.

Deberás decidir entre dos propuestas. Si no estás convenci-
do con ninguna, busca ayuda, pero hay una que sí vale la
pena. Que la rutina no se apodere de tu relación. Lencería
erótica o algún juguete sexual pueden poner pimienta en la
pareja. La superación de los problemas económicos depen-
de de tu constancia. Trabaja duro y parejo, es la única mane-
ra de triunfar.

Tienes la creatividad necesaria para progresar en tus proyec-
tos, pero tú preferirás dedicarte al ocio. Luego, no te arrepien-
tas. El amor es un aspecto de tu vida que te falta desarrollar.
Sin embargo, una persona está por llegar y consigo trae cam-
bios. Las relaciones laborales no pasan por su mejor momen-
to. Es mejor que no te involucres innecesariamente en plei-
tos.

Mario Benedetti
1920-2009. Escritor y poeta uruguayo

FRASES CÉLEBRES

Y para estar total, completa,
absolutamente enamorado, hay
que tener plena conciencia de
que uno también es querido...”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
09 29

MIERCOLES

SOLEADO

JUEVES VIERNES SÁBADO DOMINGO

MIN MAX
09 34

SOLEADO

MIN MAX
08 35

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
09 36

SOLEADO

MIN MAX
09 32

SOLEADO
ºC ºC

Tarija, miércoles 5 de agosto de 2015
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Jaimito y sus dos noticias
Jaimito le dice a su padre:
­ ¡Papá, papá, tengo una
noticia buena y otra
mala!
­ Primero la buena
­ ¡Que he aprobado
todas!
¿Y la mala?
­ ¡Que es mentira!

Viaje para dos
Un hombre tacaño sube a
un taxi y cuando llega le
dice el taxista: 
­ Son 10€. 
Y el hombre le da 5 y le
dice el taxista:
­ Oiga le he dicho que son
10€.
­ Si pero hemos ido los
dos.

Precios de Taxi
Va un tacaño con muchas
maletas encima. Hace
parar un taxi y le
pregunta al taxista:
­ ¿Por cuánto me lleva al
aeropuerto?
­ Por 30 euros.
­ ¿Y las maletas?
­ Las maletas se las llevo
gratis.
­ Entonces, llévame las
maletas, yo me voy
caminando.

Una camisa y un hotel
­ ¿En qué se parece una
camisa vieja a un hotel
pobre?
­ En que ninguno tiene
botones.

Piadosa Navidad
Como era Navidad el juez
prometió ser piadoso. Le
pregunta a un acusado:
­ ¿De qué se le acusa?
De haber hecho mis
compras navideñas con
anticipación.
­ Hombre, pero eso no es
un delito, ¿Con cuánta
anticipación las compró
usted?
­ Antes que abrieran la
tienda SO
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.
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EDICTO
JUZGADO: PÚBLICO CIVIL Y COMERCIAL CUARTO DE LA CAPITAL 
JUEZ: DR. ROBERTO CARLOS SANCHEZ MARCA 
SECRETARIA: ABOG. SONIA LUZ FL0RES DAROCA 
PROCESO: EJECUTIVO 
NUREJ: 60153304 
DEMANDANTES: ANDRES CORDOVA QUIR0GA en  representación legal   
 del BANCO FORTALEZA S.A. 
DEMANDADOS: ARTURO PAOLO CAYO FLORES, VANESSA BOBARIN   
 VASQUES Y TERESA FLORES ROMERO
OBJETO: POR EL PRESENTE EDICTO SE CITA, LLAMA Y EMPLAZA A VANESSA 
BOBARIN VASQUES, PARA QUE  POR SI O MEDIANTE APODERADO LEGAL ASUMA DE-
FESA EN EL PLAZO DE TREINTA DIAS COMPUTABLES A PARTIR DE LA PUBLICACION , 
DENTRO DEL PROCESO EJECUTIVO PROMOVIDO por ANDRES CORDAVA QUIROGA en 
representación legal del BANCO FORTALEZA S.A. contra ARTURO PAOLO CAYO FLORES, 
VANESSA BOBARIN VASQUES y TERESA FLORES ROMERO; A CUYO FIN SE LES HACE 
SABER LO SIGUIENTE:
RESUMEN DE LA DEMANDA DE FS. 29 A 30 VTA, DE OBRADOS.   
ANDRES CORDOVA QUIROGA en representación legal del BANCO FORTALEZA S.A., 1.- 
PERSONERIA. Fotocopia legalizada de Poder Especial Nº 132/2020, téngase por apersonado 
a ANDRES CORDOVA QUIROGA en representación legal del BANCO FORTALEZA S.A., con 
quien se entenderá ulteriores diligencias del proceso, de conformidad a lo dispuesto por el 
art. 38 parágrafo 1 del Código Procesal Civil. II. ANTECEDENTES.-  Acompañando Contrato 
Privado de Préstamo de Dinero en Bolivianos con Garantía Personal de fecha 29 de junio de 
2022 con Certifi cación de Firmas y Rubricas correspondiente al trámite notarial No. 1455/2022, 
ante Notaría de Fe Publica No. 19, demanda en proceso monitorio ejecutivo civil, al amparo 
de los arts. 378, 379, 380 y siguientes del Código de Procesal Civil a ARTURO PAOLO CAYO 
FLORES y VANESSA BOBARIN VASQUES en su calidad de deudores y TERESA FLORES 
ROMERO en calidad de garante personal; cobrándoles la suma de BOLIVIANOS VEINTIDOS 
MIL SEISCIENTOS VEINTIOCHO 46/100 (Bs. 22.628.46.-), más los intereses convencionales 
(ordinarios, penales) y cargos fi nancieros, adjuntando liquidaciones correspondientes y se 
disponga el EMBARGO de los bienes embargables de los demandados y llevar adelante la 
ejecución, hasta el trance y remate de sus bienes para hacer efectiva la cantidad reclamada. 
La personería de las partes, la liquidez, exigibilidad, el plazo vencido de la obligación, la fuerza 
ejecutiva del Contrato Privado de Préstamo de Dinero en Bolivianos con Garantía Personal de 
fecha 29 de junio de 2022 con Certifi cación de Firmas y Rubricas correspondiente al trámite 
notarial No. 1455/2022, ante Notaría de Fe Pública No. 19, y Contrato Privado de Reprogra-
mación de Préstamo de Dinero de fecha 30 de septiembre de 2023, con Certifi cación de fi rmas 
y Rubricas, correspondiente al trámite notarial No. 1614/2023, ante Notaría de Fe Pública No. 
16, del desembolso y liquidación adjunto a, se establece el saldo a capital de BOLIVIANOS 
VEINTIDOS MIL SEISCIENTOS VEINTIOCHO 46/100 (Bs. 22.628.46.). PARTE DEMANDA: 
ARTURO PA0LO CAYO FLORES, VANESSA BOBARIN VASQUES y TERESA FLORES RO-
MERO, se comprometieron a pagar la mencionada obligación en el plazo máximo de. treinta 
y seis meses(36)meses en primera instancia, según la cláusula primera del primer contrato 
de préstamo, mismo que fue modifi cado por el plazo de CINCUENTA Y UN (51) MESESES, 
según la cláusula SEGUNDA del Contrato de Reprogramación, plazo que se computarán a 
partir de la fi rma del último contrato, asimismo, se acordó que a la falta de pago total o parcial 
de cualquiera de las amortizaciones a capital pactadas o sus intereses accesorios en las 
fechas estipuladas y obligaciones emergentes del presente contrato hará líquido y exigible el 
total adeudado y el documento se reputara de plazo vencido con sufi ciente fuerza ejecutiva, 
conforme se encuentra establecido en la cláusula SEPTIMA del Contrato Privado de Préstamo 
de Dinero en Bolivianos con Garantía Personal de fecha 29 de junio, de 2022 con Certifi cación 
de Firmas y Rubricas correspondiente al trámite notarial No. 1455/2022, ante Notaría de Fe 
Pública No. 19, y la Cláusula SEGUNDA y OCTAVA del Contrato Privado de Reprogramación 
de Préstamo de Dinero de fecha 30 de septiembre de 2023, con Certifi cación de fi rmas y Ru-
bricas, correspondiente al trámite notarial No. 1614/2023, ante Notaría de Fe Pública No. 16. 
3. Por lo expuesto precedentemente, los accionados ejecutivamente, son deudores de plazo 
vencido de la suma recibida en calidad de préstamo e intereses convenidos, obligación que 
está acreditada por el instrumento público que tiene fuerza probatoria según lo establecido en 
el art. 1297 del Código Civil y además se constituye en Titulo Ejecutivo de los señalados en el 
art. 379 de la Ley Nº 439 (Código Procesal Civil) en su numeral 1, por contener los requisitos 
y presupuestos señalados en el art. 380 de la mencionada Ley. Por su parte, al acreedor 
le asiste el derecho de exigir ejecutivamente el pago de la obligación no satisfecha por los 
prestatarios en el plazo que se les ha otorgado, derecho que está señalado en el art. 1465 del 
Código Civil y que luego de la citación con la demanda y sentencia, de persistir el incumpli-
miento, puede dar lugar a la continuación del proceso hasta el remate de bienes para dar cum-
plimiento, mediante pago, a la prestación debida, según lo establece el art. 380 parágrafo III 
de la citada Ley 439. Con estos antecedentes corresponde en consecuencia, la citación con la 
demanda y la sentencia a los demandados, para que en su caso la parte demandada interpon-
ga excepciones y en su defecto los trámites del remate para cumplir con la obligación debida.  
Nota.- Resolución de fecha 07/05/2025 de fs. 32, otros antecedentes, de fs. 33 a 45 de obra-
dos y memorial de subsanación de fecha 22/05//2025, de fs. 46 de obrados.  
SENTENCIA INICIAL DE FECHA 29 DE MAYO DE 2025 CURSANTE A FS. 47 A 48 DE 
OB RADOS.
 POR TANTO: Sin ingresar en mayores consideraciones de orden legal y en virtud de la ju-
risdicción ordinaria que por ella ejerce, FALLA declarando PROBADA la demanda de fs. 29 a 
30 vta , subsanada a fs. 46 de obrados, interpuesta por ANDRES CORDOVA QUIROGA en 
representación legal del BANCO FORTALEZA S.A., contra ARTURO PAOLO CAYO FLORES, 
VANESSA BOBARIN VASQUES y TERESA FLORES ROMERO: para que con su producto 
den y paguen al ejecutante la suma de BOLIVIANOS VEINTIDOS MIL SEISCIENTOS VEIN-
TIOCHO 46/100 (Bs. 22.628.46.-), en concepto de capital mas intereses convencionales, pe-
nales costos y costas. Asimismo, DISPONE: 1. El EMBARGO de los bienes propios de los 
ejecutados, a tal fi n por secretaría del juzgado extiéndase el correspondiente mandamiento 
de embargo, sea hasta el monto total demandado. 2. Citar a los ejecutados ARTURO PAOLO 
CAYO FLORES, VANESSA BOBARIN VASQUES y TERESA FLORES ROMERO, para que 
en el plazo de DIEZ (10) DÍAS de su legal citación, en su caso, oponga excepciones, según 
dispone el art. 381 del Código Procesal Civil. 3. Se condena en costas y costos del proceso 
a los ejecutados. AL OTROSI 1. Se tiene presente. AL OTRSOSI 2. OFICIESE  a la Autori-
dad de Supervisión del Sistema Financiero ASFI a objeto de que ordene a las Instituciones 
fi nancieras que procedan a la RETENCION DE FONDOS pertenecientes a ARTURO PAOLO 
CAYO FLORES, VANESSA BOBARIN VASQUES y TERESA FLORES ROMERO, sea hasta 
el monto demandado. AL OTROSI 3. Por adjuntado AL OTROSI 4. Por señalado el domicilio 
procesal y correo electrónico téngase presente por el personal de juzgado para posteriores 
notifi caciones, debiendo la parte tener en cuenta lo establecido por el 82 y 83 del Código 
Procesal Civil AL OTROSI 1 DEL MEMORIAL DE FS 46. Por adjuntado
ESTA SENTENCIA SE LA TOMARA RAZON DONDE CORRESPONDA ES PRONUNCIADA 
EN LA CIUDAD DE TARIIJA, A LOS VEINTINUEVE DIAS DEL MES DE MAYO DE DOS MIL 
VEINTICINCO AÑOS TOMESE RAZON Y REGISTRESE.
MEMORIAL DE FECHA 05 DE SEPTIEMBRE DE 2025 CU RSANTE A FS. 91 DE OBRADOS.
BANCO FORTALEZA SOCIEDAD ANONIMA (BANCO FORTALEZA S.A.) legalmente repre-
sentado por NATALIA DONSO PAZ, dentro del proceso Ejecutivo seguido en contra de: AR-
TURO PAOLO CAYO con NURE 60153304 ante Ud. Con respeto, expongo y pido: Conforme 
consta por la Representación de la Ofi cial de Diligencias del Juzgado a su cargo se puede 
determinar que la ejecutada Vanesa Bobarin, ya no tiene como domicilio el señalado en los 
informes del Sereci    ( Calle España e Ingavi de esta ciudad ) al desconocer su actual domi-
cilio y paradero y con la fi nalidad de continuar la secuencia procesal correspondiente, solicito 
a su Autoridad disponga su citación mediante Edictos y sea previo el cumplimiento de las 
formalidades de rigor.
RESOLUCION DE FECHA 09 DE SEPTIEMBRE DE 2025 CURSANTE A FS. 92 DE OBRA-
DOS
En merito a la solicitud que antecede y el informe de fs. 78 y fs 81, así como la representación 
de fs. 90, cítese a VANNESA BORBARIN VASQUEZ, mediante edictos a ser publicados en 
un medio de prensa de circulación nacional, debiendo por secretaria del Juzgado expedirse 
el correspondiente formato de edicto, previo cumplimiento de lo establecido en el Art.78 de la 
Ley Nº 439, sea con las formalidades de ley.
ES CUANTO SE TIENE ORDENADO EN EL PROCESO.- CERTIFICO.
FDO. Y SELLADO DR. ROBERTO CARLOS SANCHEZ MARCA JUEZ PUBLICO CIVIL Y 
COMERCIAL CUARTO DE LA CAPITAL, TARIJA -  BOLIVIA.
FDO. Y SELLADO ANTE MI ABOG. SONIA LUZ FLORES DAROCA SECTRETARIA ABO-
GADA DEL JUZGADO.
Tarija, 15 de septiembre de 2025

 

REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Empresa distribuidora  requiere contratar los servicios de:

- Choferes distribuidores comisionistas para la venta 
de botellones de agua.
- Ayudante de distribución. 

REQUISITOS PARA EL DISTRIBUIDOR
- Contar con vehículo propio (de lo contrario 

también la empresa puede prestar el vehí-
culo)

- Buen trato al cliente y facilidad de palabra
- Buen conocimiento de la ciudad
- Buscamos personas honestas, responsa-

bles y trabajadoras ya se cuenta con amplia 
cartera de clientes y buen mercado.

- Contar con garantías
- Ganancias aproximadas al mes  Bs. 4.000

Las personas interesadas deberán presentarse en el 
Barrio San Jerónimo, pasando tres cuadras el cuartel 
de la base aérea, en el pje. Gustavo Mealla # 369, en 
horarios de ofi cina. TELF. 6652789 - 6666253


