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Las protestas en la cap-
ital de Nepal se inten-
sificaron el martes al 
entrar en su segundo 
día, al avivarse la ira y la 
decepción acumuladas 

durante años entre los manifestantes. La 
prohibición impuesta días antes por el 
gobierno a las principales plataformas de 
redes sociales apenas había encendido 
la mecha.

Los manifestantes, que se autoproc-
lamaban la voz de la generación Z de 
Nepal, expresaban no solo su indig-
nación por la violencia oficial que los 
esperaba en las calles el lunes, sino 
también por los antiguos problemas so-
ciales que han afligido a Nepal durante 
los 10 años transcurridos desde que sus-
tituyó su monarquía por una república 
democrática.

El país depende en gran medida de las 
remesas que envían a casa unos dos mil-
lones de trabajadores en el extranjero. La 

prohibición de las redes sociales aislaba 
a las familias de quienes los mantienen 
desde lejos.

El gobierno revocó la prohibición 
el martes tras las protestas, y el primer 
ministro KP Sharma Oli y otros minis-
tros dimitieron más tarde. Sin embargo, 
los disturbios continuaron, y los mani-
festantes prendieron fuego a oficinas gu-
bernamentales y a viviendas de políticos.

Desempleo e inequidad
La mayor crisis latente del país se 

centra en el empleo. Conseguir uno es 
una tarea hercúlea en Nepal, una nación 
montañosa de 30 millones de habitantes 
situada entre India y China. Según la En-
cuesta sobre el Nivel de Vida en Nepal, 
publicada por la Oficina Nacional de Es-
tadística en 2024, la tasa de desempleo 
era del 12,6 por ciento.

Estas cifras tienden a subestimar la 
gravedad del problema. Solo represen-
tan a quienes participan en la economía 
formal, dejando fuera a la mayoría de 
los nepalíes, que trabajan sin empleo 
declarado oficialmente, sobre todo en 
la agricultura. Y el desempleo se con-

centra en gran medida entre los adultos 
más jóvenes.

Al no encontrar oportunidades en 
casa, más de mil hombres y mujeres 
jóvenes abandonan el país cada día para 
trabajar con contratos de larga duración 
en los países ricos en petróleo del golfo 
Pérsico y Malasia. Decenas de miles 
trabajan en India como trabajadores 
migrantes estacionales. Los datos del 
gobierno muestran que más de 741.000 
abandonaron el país el año pasado, 
principalmente para encontrar trabajo 
en construcción o agricultura.

El resto de Nepal depende en gran 
medida de las remesas que esos traba-
jadores envían a casa desde el extranjero. 
En 2024, los 11.000 millones de dólares 
que enviaron representaron más del 26 
por ciento de la economía del país. Con 
ese dinero se compran alimentos y me-
dicinas y se envía a los niños a la escuela 
en Nepal.

Corrupción profunda
Si hubiera que culpar a algo de este 

cúmulo de problemas económicos, 
muchos nepalíes, especialmente los ac-

tivos en esta protesta de la generación 
Z, señalarían a la corrupción. Ellos re-
chazan el espectáculo de un pequeño 
número de nepaleses de élite que acu-
mulan vastas propiedades para sus hi-
jos. Transparencia Internacional, organi-
zación independiente sin fines de lucro 
dedicada a exigir responsabilidades a los 
gobiernos, ha clasificado a Nepal como 
uno de los países más corruptos de Asia.

Un bombardeo constante de escán-
dalos, normalmente relacionados con 
la complicidad entre políticos electos y 
funcionarios supuestamente independ-
ientes, alimenta este resentimiento. Muy 
pocas acusaciones terminan en procesos 
judiciales exitosos.

Por ejemplo, una investigación par-
lamentaria reveló que se malversaron 
al menos 71 millones de dólares en la 
construcción de un aeropuerto inter-
nacional en la ciudad de Pokhara. Los 
préstamos del Banco de Exportación e 
Importación de China se evaporaron 
en un nexo entre funcionarios, políti-
cos electos y empresas constructoras 
chinas. La investigación recomendó 
nuevas pesquisas y acciones específicas 

contra los acusados, incluido el director 
general de Aviación Civil. Aun así, nadie 
fue procesado.

En otro caso, se descubrió a dirigentes 
nepalíes recaudando dinero de jóvenes 
que aspiraban a encontrar empleo en 
Estados Unidos amparándose en el es-
tatuto de refugiado, destinado a nepalíes 
étnicos que habían sido deportados a la 
fuerza del vecino Bután. Documentos 
falsos daban a los nepalíes desempleados 
la identidad de butaneses desplazados. 
En las investigaciones subsiguientes se 
nombró a políticos de todos los parti-
dos, pero solo se acusó a miembros de 
la oposición.

Los nepalíes están conscientes de las 
formas en que podrían beneficiarse de 
un gobierno mejor financiado. Los gas-
tos de salud y educación son elevados. 
Los agricultores carecen de fertilizantes 
esenciales durante las temporadas de 
siembra de arroz. La inflación hace que 
a cualquiera le resulte difícil sobrevi-
vir en Katmandú, la capital, adonde se 
trasladan los jóvenes para cursar estu-
dios superiores y buscar trabajo.
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Ahora también esta-
mos en WhatsAp-
p:Nos puedes seguir 
aquí

Ya estás en la 
fila de Starbucks 

—después de no poder ordenar por 
la aplicación— cuando descubres a 
uno de ellos. Ese tipo que no está 
mirando su teléfono, sino el pa-
pelito que contiene los pedidos de 
sus compañeros de oficina. Lo que 
confirma que vas a llegar tarde a la 
próxima reunión, porque esta per-
sona planea pedir seis bebidas de 
café, cada una de las cuales implica 
alguna combinación de venti grande 
alto doble pump, de uno a cuatro 
shots de espresso, half-caf, leche de 
avena, leche descremada, leche de 
soya, leche-leche, crema batida, ja-
rabe, azúcar morena, azúcar blanca, 
sin azúcar y un drizzle de mocha, al 
que se le debe agitar exactamente dos 
y media veces.

Incluso pedir a través de la apli-
cación tiene sus dificultades. A 
menudo hay mucha gente esperando 
al final de la barra porque la gener-

ación Z, que tiende a preferir cual-
quier cosa menos la interfaz humana, 
ha abrumado a los baristas con los 
mismos pedidos de bebidas extrav-
agantes. Starbucks dice que hay más 
de 170.000 posibles combinaciones 
de bebidas disponibles, pero estima-
ciones externas han cifrado la cifra 
en más de 300.000 millones. Y la 
persona que tienes delante en la fila 
siempre parece estar pidiendo 100 
millones de ellas.

Si el grado de dificultad de un pe-
dido típico de Starbucks parece ahora 
de nivel olímpico, también lo son sus 
problemas. La empresa de Seattle se 
ha convertido en el Boeing de los 
cafés. Tanto es así que, al igual que 
el fabricante de fuselajes, Starbucks 
ha destituido a su director ejecutivo, 
Laxman Narasimhan, y lo ha susti-
tuido por Brian Niccol, quien hasta 
hace poco era el director general de 
la cadena de comida estilo tex-mex 
Chipotle. Aunque el nombramiento 
de Niccol hizo subir el precio de las 
acciones de Starbucks, las dos em-
presas tienen a veces el mismo prob-
lema: demasiadas opciones y poco 
personal, lo que en las horas punta 
es casi seguro que produzca tantas 

decepciones como burritos o lattes.
Starbucks y todas las demás fran-

quicias de alimentación y bebidas 
que cotizan en bolsa se enfrentan al 
mismo problema: disponen de un lo-
cal de entre 139 y 278 metros cuadra-
dos, y tienen que averiguar cuál es 
el rendimiento óptimo que puede 
proporcionar el crecimiento anual 
de ventas que mantendrá satisfechos 
a los inversores de Wall Street. Y ellos 
nunca están satisfechos.

La respuesta es siempre: añadir 
más cosas, lo que crea cada vez más 
complejidad, desde la cadena de 
suministro a la seguridad alimenta-
ria, pasando por el envasado, la pro-
gramación y la entrega. Pensemos en 
empresas como Pizza Hut, que antes 
solo vendía… pizza. Su cálculo actual 
es que tienen un horno de pizza en 
cada tienda, y tienen que mantenerlo 
caliente durante todo el día, así que se 
preguntan: ¿qué más podemos hacer 
con esta máquina y que sea rentable? 
Y tiene que ser fácil de manejar para 
los adolescentes. Por eso las pizzerías 
venden ahora flatbreads, galletas de 
chocolate, brownies y minirollos de 
canela: cualquier cosa que se pueda 
hornear. Porque siempre se antoja 

un rollo de canela después de haber 
comido tres rebanadas de pizza de 
pepperoni.

Starbucks se enfrenta a un prob-
lema de complejidad y a otro de cul-
tura. Desde que la empresa salió a la 
bolsa en 1992 a 17 dólares la acción 
(equivalentes a 0,27 dólares por ac-
ción, teniendo en cuenta los posteri-
ores desdoblamientos de acciones), 
la presión de Wall Street significó 
añadir más tiendas, más bocadillos 
y sándwiches y más equipamiento, 
como un horno para desayunos y 
postres horneados. Las variaciones 
de bebidas empezaron a ampliarse 
mucho más allá del simple café: hola, 
frappuccino de crema de pistache. 
La empresa incluso añadía alcohol a 
sus cafés de lujo para hacer frente a 
las tardes, un momento del día que 
siempre era flojo.

Howard Schultz, quien básica-
mente creó la empresa, imaginó 
Starbucks como un “tercer lugar” 
(después de las casas y las oficinas) 
donde la gente pudiera reunirse, 
hablar y beber. Se inspiró en las cafe-
terías milanesas. También prometió 
que los trabajadores recibirían un 
salario justo y prestaciones. El prim-

er Starbucks, abierto en el mercado 
de Pike Place de Seattle en 1971, era 
y es irrisoriamente sencillo. La dec-
oración y el menú eran mínimos: 
café, té y especias. Pero en 1997, Star-
bucks ya vendía una gran variedad de 
alimentos y bebidas. En 2003, apostó 
por la personalización.

Starbucks parece estar cultural-
mente en conflicto entre ser el equiv-
alente de una estación de recarga 
de energía para humanos y la zona 
de descanso y refugio que imaginó 
Schultz. Tratar de hacer ambas cosas 
es complejo: ¿qué tipo de mensajes 
publicitarios se envían, por ejemplo? 
¿Qué alimentos se añaden o supri-
men para el público que busca algo 
para llevar? Y, a la distancia, puede 
ser difícil saber hacia qué versión te 
diriges. El Starbucks que hay cerca 
de mi oficina, en el Bajo Manhattan, 
ha optado por el modelo de estación 
de recarga humana: no hay asientos 
en la tienda; solo tienes que coger 
tu bebida y marcharte. Pero hay 
mañanas en las que lo evito porque 
la fila, tanto para los pedidos a través 
de la aplicación como para los pedi-
dos en persona, es demasiado larga.
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HAY MILLONES DE MANERAS DE PEDIR TU CAFÉ EN 
STARBUCKS. Y ESO ESTÁ ARRUINANDO SU NEGOCIO

PROTESTAS EN NEPAL: ¿POR QUÉ LA 
GENERACIÓN Z HA TOMADO LAS CALLES?

POR BHADRA SHARMA 
Y ALEX TRAVELLI

La reciente prohibición de las redes sociales fue lo que llevó a los jóvenes a manifestarse, pero ellos llegaron cargados de 
reclamos acumulados durante años.

POR BILL SAPORITO



IN MEMORIAM

Misael Laguna Quiroga EDITORIAL
3miércoles 10 de septiembre de 2025

El viento como aliado 
energético de Bolivia

SACAPUNTAS

LOS CINCO MINUTOS DEL 
ESPÍRITU SANTO

El futuro a veces nos despierta mucha inseguridad. No sabemos 
qué será de nosotros el día de mañana, y a veces nos imagin-

amos encerrados en un asilo de ancianos, en un lugar oscuro y 
desagradable. O pensamos en la posibilidad de enfermarnos grave-
mente y que los demás no nos cuiden, y terminar abandonados.

Estos y otros pensamientos a veces tiñen el futuro de tristeza o 
de inquietud. 

Pero tenemos que creer en la Palabra de Dios, donde él amable-
mente nos dice: “No te dejaré ni te abandonaré” (Hebreos 13,5), 
y nos recuerda que “nada podrá separarnos del amor de Dios” 
(Romanos 8,39).

Si creemos en esas promesas, podemos saber con seguridad que 
el Espíritu Santo estará de verdad con nosotros, en toda circun-
stancia. Por eso, no importa tanto cómo será nuestro futuro ni lo 
que nos sucederá. Es más importante sentirnos seguros sabiendo 
que no estaremos solos. De eso podemos tener certeza.
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En tiempos en que el cambio climático impone nuevos 
desafíos y la matriz energética mundial se encuentra 
en plena transición, Bolivia tiene frente a sí una opor-
tunidad que no puede desaprovechar: el desarrollo de 
la energía eólica.

Nuestro país, tradicionalmente dependiente de los hidrocarburos 
y con un creciente consumo eléctrico, dispone de una fuente natural 
limpia e inagotable: el viento. Regiones como Santa Cruz, Cochabam-
ba, Tarija y La Paz ya han demostrado, a través de proyectos piloto 
y parques en funcionamiento, que es posible generar electricidad 
de forma sostenible, reduciendo la dependencia del gas natural y, al 
mismo tiempo, mitigando el impacto ambiental.

Los beneficios son múltiples. Desde el punto de vista económico, la 
energía eólica permite diversificar la matriz y garantizar seguridad en-
ergética en el mediano plazo, sobre todo en un contexto de reducción 
de reservas de gas. Además, disminuye los costos de generación una 
vez instalados los equipos, ya que no requiere insumos importados ni 
combustibles fósiles. Socialmente, abre la posibilidad de electrificar 
comunidades alejadas, donde tender líneas convencionales resulta 
costoso e inviable. Y desde lo ambiental, contribuye a reducir emi-
siones de gases de efecto invernadero, alineando a Bolivia con los 
compromisos internacionales de sostenibilidad.

El viento, sin embargo, no soplará por sí solo en favor del país. Se 
requiere de planificación estatal, incentivos a la inversión privada, 
investigación tecnológica y, sobre todo, visión de futuro. Apostar 
por la energía eólica no significa renunciar al gas o la hidroeléctrica, 
sino integrarlos en un sistema más equilibrado, moderno y menos 
vulnerable a las fluctuaciones del mercado y de la naturaleza.

Bolivia, con su geografía diversa y su potencial energético aún in-
explorado, tiene la posibilidad de convertir al viento en un pilar de 
desarrollo sostenible.



miércoles 10 de septiembre de 20254 
www.elperiodico.com.bo

Asamblea espera resolución de diputados
para elaborar y aprobar ley electoral
Sin la mencionada disposición, los legisladores locales no pueden iniciar el proceso que implicará la selección de 
nuevos Vocales, admitió el vicepresidente, Walter Aguilera.

Mientras tanto está atada de manos

ASAMBLEA PREVÉ TRATAR LEY ELECTORAL DEPARTAMENTAL.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  P e r i ó d i c o - S e p t i e m -
bre-10-2025.- La Asamblea de-
partamental espera una resolu-
ción de la Cámara de Diputados 
para comenzar a elaborar y des-
pués aprobar la Ley Electoral, 
con la cual se cambiará a los 
actuales Vocales electorales de 
Tarija.

La información fue confirma-
da por el vicepresidente de la 
Asamblea, Walter Aguilera Val-
dez, al dar cuenta de que toda-
vía no elaboraron este proyecto 
de ley que es necesario para el 
cambio de las autoridades elec-
torales de este departamento.

“Todavía no hemos elabo-
rado, tiene que salir una re-
solución desde la Cámara de 
Diputados y una vez que salga 
eso, empieza a tratarse en la 
Asamblea”, explicó el legislador 
al admitir la importancia de esta 
tarea para esta región.

Reconoció que los pasos que 
pueda dar la Asamblea legislati-
va están supeditados a las deter-
minaciones que tome la Cámara 
Baja de la Asamblea Plurinacio-

nal, “todo viene desde diputa-
dos, después las Asambleas tie-
nen que regirse a esa normativa.

Aguilera Valdez coincide que 
el asunto es de mucha urgencia, 

considerando que el próximo 
mes de diciembre se cumple la 
gestión de seis años de los ac-
tuales Vocales electorales, no 
solamente de Tarija, sino de 

todo el país.
“Es necesario de que esto se 

trate, porque al final es algo que 
se tiene que hacer, sí o sí”, mani-
festó al admitir que hay plazos 
constitucionales, entre otras 
normas, que no pueden dejarse 
de lado y menos dejar pasarlos.

La elección de los nuevos Vo-
cales electorales es importante 
porque se vienen las eleccio-
nes subnacionales, reconoció 
al indicar que para ese evento 
electoral, necesariamente tie-
nen que estar ya nombrados 
los nuevos Vocales electorales.

Consultado si podrán cam-
biarse los Vocales electorales 
hasta diciembre, contestó que 
considera que sí, y lo que tenga 
que hacerse, deberá realizarse y 
no hay porque no se atienda y 
se actúe en el marco de las dis-
posiciones en vigencia.

El presidente del Tribunal 
Departamental Electoral (TED) 
Oscar Gutiérrez Sánchez, hace 
poco confirmó que su gestión 
de seis años, de él y tres Voca-
les se cumple en diciembre y 
está en manos de la Asamblea 
departamental nominar a los 
sucesores.VICEPRESIDENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA, WALTER AGUILERA.

losDATOS

ÁVILA

• El Vocal del Tribunal Supremo 
Electoral (TSE) Gustavo Ávila 
Mercado, también confirmó 
que se cumple el plazo, no 
solamente de los Vocales de-
partamentales, sino también 
nacionales, que fueron nom-
brados hace seis años, en el 
marco de la Constitución.

• Aclaró que en su caso fue 
nombrado, hace unos dos 
años, por el Mandatario Luis 
Arce Catacora mediante de-
creto supremo que precisa 
seis años de gestión, conside-
ra que esa determinación tiene 
que cumplirse formalmente.
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Gobierno no responde por qué dejó de 
lado el proyecto de energía eólica
El pedido de información fue elevado hace cinco meses, cuando se supo que este emprendimiento en Tarija, 
fue suspendido pese a tener financiamiento, recordó la diputada, Luciana Campero.

Consideran que no hay voluntad para explicar nada

ASÍ YA ESTABA EL PARQUE EÓLICO LA VENTOLERA QUE QUEDÓ EN NADA.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  Pe r i ó d i c o - S e p t i e m -
bre-10-2025.- El gobierno na-
cional no responde por qué 
dejó de lado el proyecto de 
energía eólica en Tarija, se pi-
dió información hace unos cin-
co meses, sin embargo, no hay 
ninguna respuesta hasta ahora.

La diputada nacional, Lucia-
na Campero Chávez, declaró 
que a pesar de haber solicita-
do información al Ministerio 
de Hidrocarburos y Energía y 
ENDE (Empresa Nacional de 
Electricidad) entre otras, no 
logró ninguna contestación.

“Existe una responsabilidad 
de ENDE porque a través de un 
comunicado de dos líneas dio de 
baja nuestro proyecto que tenía 
financiamiento internacional”, 
recordó al añadir que ese tipo 
de determinaciones no pueden 
tomarse, “no es pertinente”.

Ese tipo de determinaciones 
no puede asumirse porque el 
financiamiento fue aprobado 
por ley en la Asamblea Pluri-
nacional, para modificar el uso 
del dinero, tiene que darse un 

proceso similar al de su apro-
bación inicial.

“No solamente por lo que 
se le apetece al encargado de 

ENDE”, cuestionó al indicar 
que hay una irresponsabilidad, 
no solamente del Ministerio de 
Hidrocarburos, sino también 

de Medio Ambiente y Agua y 
la empresa de energía.

El ex alcalde de Uriondo que 
ahora es Ministro de Medio 
Ambiente, Álvaro Ruiz, otor-
gó los terrenos donde preveía 
instalarse la planta eólica en La 
Ventolera, incluso del financia-
miento logrado se utilizaron 
determinados montos.

Ese dinero solamente sirvió 
para cerrar el perímetro del 
predio, “es una vergüenza, que 
cada vez a los tarijeños nos 
vengan a proponer cosas, que 
al final del día se vuelven sue-
ños frustrados, una vez más nos 
han visto la cara”.

La parlamentaria añadió que 
el mismo tratamiento se dio a 
varios proyectos, como la carre-
tera al Gran Chaco o el arreglo 
del puente alternativo de Toma-
titas “que es una burla, porque 
ni siquiera eso puede resolver”.

La legisladora espera que 
haya sanciones en la siguiente 
gestión por este tipo de con-
ductas, actualmente no hay 
una voluntad institucional, de 
parte del Ministerio Público de 
investigar hechos como el de la 
planta eólica.

losDATOS

BASTIÓN

• Espera que la nueva gestión 
modifique la manera de ele-
gir no solo a los jueces, sino 
también los fiscales, porque 
de lo contrario, “el MAS y sus 
satélites van a tener bastión 
durante cinco años más, que 
impedirá sancionar a quie-
nes cometieron delitos”.   

• Campero dijo no recordar 
el préstamo logrado para 
la planta eólica, tampoco el 
monto que se desembolsó, 
lo real es que este proyecto 
se dejó en Tarija y se impul-
sar otros similares en Santa 
Cruz, no solamente, uno, 
sino varios.

DIPUTADA NACIONAL, LUCIANA CAMPERO CHÁVEZ

elPeriódico
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Asambleísta Francisco Rosas rechaza
POA 2026 de gobierno departamental  
El desacuerdo es porque el presupuesto no es participativo y se afecta a los sectores considerados vulnerables como 
los adultos mayores.

Considera que debe achicarse el Ejecutivo

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  Pe r i ó d i c o - S e p t i e m -
bre-10-2025.- El asambleísta 
Francisco Rosas Urzagaste 
rechazó el proyecto de ley del 
Plan Operativo Anual (POA) 
2026 del gobierno departamen-
tal, por no ser participativo y 
afectar a los sectores conside-
rados vulnerables.

Al mostrar su preocupación 
porque, el proyecto no es par-
ticipativo, con sectores y orga-
nizaciones de la sociedad, hizo 
notar que solamente refleja la 
posición del gobernador Oscar 
Montes Barzón. Afecta a los 
sectores más vulnerables.

Afectará a los adultos mayo-
res, a las personas con discapa-
cidad, la gobernación está ba-
jando la asignación para la ca-
nasta alimentaria de los adultos 
en un 30% aproximadamente, 
de 42 millones a 29 millones, 
significa menos alimentación, 
sostuvo.

Añadió que la asignación 

para la salud, entre ellos los 
ítems gobernación, también 
bajan de 38 millones a 27 millo-
nes de bolivianos, equivalente a 
25%, “eso significa menos ítems 
de salud para el departamento”.

Significa menos equipamien-
to, menos recursos para las Re-
des de Salud, afirmó al añadir 
que habrá menos atención para 
la ciudadanía, en contraste no 
se toca la estructura del Ejecu-
tivo que responde a los tiempos 
de bonanza.

Afirmó que no quiere achicar 
las desconcentradas, que inflan el 
presupuesto del Ejecutivo, el Ce-
vita, el Pertt, el Sedag, el proyecto 
San Jacinto y otras unidades que 
hacen lo mismo, hay dualidad de 
funciones, tendría que suprimir 
las subgobernaciones.

Rosas también dijo que el Se-
deges atiende a la niñez, muje-
res, jóvenes, adolescentes, pero 
el gobernador de yapa crea la 
unidad de género y familia, 
tampoco se conoce qué hace 
la secretaría de Obras Públicas, 
porque no hay obras en Tarija.ASAMBLEÍSTA DEPARTAMENTAL, FRANCISCO ROSAS.

elAPUNTE

Gobierna
con el MAS

El legislador recordó que pro-
puso reducir los gastos de fun-
cionamiento del Ejecutivo, y no 
afectar los programas sociales, 
sin embargo, el gobernador no 
quiso hacerlo y se afectará a 
muchos sectores como los 
campesinos.

Rosas Urzagaste adelantó que 
seguramente se impondrá la 
propuesta del gobernador, 
por su alianza con el MAS en 
la Asamblea, “gobierna con el 
MAS a vista y paciencia de la 
población”, la mayoría de la ac-
tual directiva del legislativo es 
de este partido.

LEGISLADOR CONSIDERA QUE ADULTOS MAYORES SERÁN AFECTADOS.
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Comisión de Diputados aprobó proyecto 
para diferir pago de créditos a banca
Los comisionados de economía dijeron sí, ahora el diputado Edwin Rosas, pidió al presidente de la Cámara 
Baja, debatirlo en el pleno para aprobarlo.

No pone en riesgo el sistema financiero, aseguran

BUSCAN PAUSA PARA DEUDORES DE MICROCRÉDITOS.

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/YACUIBA

///
E l  P e r i ó d i c o - S e p t i e m -
bre-10-2025.- La Comisión de 
Economía Plural y Finanzas de 
la Cámara de Diputados aprobó 
el proyecto de ley para diferir el 
pago de créditos a la banca pri-
vada especialmente de micro y 
pequeños empresarios.

La información fue propor-
cionada por el Diputado, Edwin 
Rosas Urzagaste, al informar del 
envío de una carta al presidente 
de la Cámara Baja, Omar Yujra 
Santos, pidiendo que se ponga 
en agenda para su aprobación 
en el pleno.

El parlamentario dijo que 
buscará que se agende el trata-
miento del proyecto para dar 
certidumbre a miles y miles 
de personas y puedan tener un 
respiro en el pago de sus présta-
mos, aseguró que todos los pres-
tatarios podrían beneficiarse.

“Los micro créditos, los cré-
ditos pequeños, no los grandes 
que son de los empresarios”, sos-
tuvo al asegurar que los benefi-
ciarios, en caso de aprobarse el 
instrumento legal, tendrían un 

alivio durante seis meses, su-
ficientes como para rehacerse 
económicamente.

La gente está pasándola muy 
actualmente y es responsabili-

dad de todos, aprobar este tipo 
de normas para beneficiar sobre 
todo los emprendedores, agregó 
al asegurar que es miembro de 
la comisión y corresponde al 

presidente de diputados pro-
gramarlo.

“La gente está esperando que 
se discuta el proyecto y no que 
se lo guarden bajo el colchón”, 
acotó al indicar que hay entre 2 
a 3 millones de prestatarios que 
se beneficiarían con esta pausa 
en el pago de créditos.

Aseguró que, de aprobarse la 
ley, no afectará a la banca priva-
da ni desestabilizará el sistema 
financiero del país, solamente 
se trata del 2 a 3%, no se des-
estabilizará, el sistema nunca va 
estar de acuerdo con este tipo 
de leyes.

El proyecto puede aprobar-
se hasta fines de septiembre si 
hubiera voluntad política, sos-
tuvo al indicar que, si esperan 
la nueva gestión para aprobar el 
proyecto, tardará un año en que 
los legisladores se interioricen 
de asuntos como el planteado.

Es un proyecto altamente 
beneficioso para las personas 
de escasos recursos, que están 
buscando superar la crisis para 
retomar sus actividades que se 
afectaron con los problemas 
económicos del país, insistió 
Rosas.

losDATOS

ASOBAN

• Consultado de que Aso-
ban (Asociación de Bancos 
Privados de Bolivia) ya ex-
presó su desacuerdo con 
el proyecto de ley, el parla-
mentario respondió que esta 
institución nunca estará de 
acuerdo con este tipo de 
determinaciones.

• Asoban nunca va beneficiar 
a sus clientes, más está para 
correrlos, esta entidad nun-
ca se compadeció de los 
pequeños prestatarios, si 
de rematar tu casa o tu auto 
se trata, lo va hacer, no le in-
teresa, dijo al insistir que la 
banca no perderá con la Ley.

DIPUTADO NACIONAL, EDWIN ROSAS URZAGASTE.

elPeriódico
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Asambleísta Francisco Rosas rechaza
POA 2026 de gobierno departamental  
El desacuerdo es porque el presupuesto no es participativo y se afecta a los sectores considerados vulnerables como 
los adultos mayores.

Considera que debe achicarse el Ejecutivo

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  Pe r i ó d i c o - S e p t i e m -
bre-10-2025.- El asambleísta 
Francisco Rosas Urzagaste 
rechazó el proyecto de ley del 
Plan Operativo Anual (POA) 
2026 del gobierno departamen-
tal, por no ser participativo y 
afectar a los sectores conside-
rados vulnerables.

Al mostrar su preocupación 
porque, el proyecto no es par-
ticipativo, con sectores y orga-
nizaciones de la sociedad, hizo 
notar que solamente refleja la 
posición del gobernador Oscar 
Montes Barzón. Afecta a los 
sectores más vulnerables.

Afectará a los adultos mayo-
res, a las personas con discapa-
cidad, la gobernación está ba-
jando la asignación para la ca-
nasta alimentaria de los adultos 
en un 30% aproximadamente, 
de 42 millones a 29 millones, 
significa menos alimentación, 
sostuvo.

Añadió que la asignación 

para la salud, entre ellos los 
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bajan de 38 millones a 27 millo-
nes de bolivianos, equivalente a 
25%, “eso significa menos ítems 
de salud para el departamento”.
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des de Salud, afirmó al añadir 
que habrá menos atención para 
la ciudadanía, en contraste no 
se toca la estructura del Ejecu-
tivo que responde a los tiempos 
de bonanza.

Afirmó que no quiere achicar 
las desconcentradas, que inflan el 
presupuesto del Ejecutivo, el Ce-
vita, el Pertt, el Sedag, el proyecto 
San Jacinto y otras unidades que 
hacen lo mismo, hay dualidad de 
funciones, tendría que suprimir 
las subgobernaciones.

Rosas también dijo que el Se-
deges atiende a la niñez, muje-
res, jóvenes, adolescentes, pero 
el gobernador de yapa crea la 
unidad de género y familia, 
tampoco se conoce qué hace 
la secretaría de Obras Públicas, 
porque no hay obras en Tarija.ASAMBLEÍSTA DEPARTAMENTAL, FRANCISCO ROSAS.

elAPUNTE

Gobierna
con el MAS

El legislador recordó que pro-
puso reducir los gastos de fun-
cionamiento del Ejecutivo, y no 
afectar los programas sociales, 
sin embargo, el gobernador no 
quiso hacerlo y se afectará a 
muchos sectores como los 
campesinos.

Rosas Urzagaste adelantó que 
seguramente se impondrá la 
propuesta del gobernador, 
por su alianza con el MAS en 
la Asamblea, “gobierna con el 
MAS a vista y paciencia de la 
población”, la mayoría de la ac-
tual directiva del legislativo es 
de este partido.

LEGISLADOR CONSIDERA QUE ADULTOS MAYORES SERÁN AFECTADOS.
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Fejuve Bermejo teme complicación del
problema del vertedero de residuos 
La mayoría de concejales inicialmente no aprobó el estudio presentado por el Ejecutivo, hay incertidumbre 
porque el presidente del Concejo, Daniel Condori, no tiene fecha para tratar el asunto.

El problema de la basura no encuentra solución

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  Pe r i ó d i c o - S e p t i e m -
bre-10-2025.- La dirigencia de 
Fejuve Bermejo, teme que se 
complique más todavía el pro-
blema del vertedero de basura 
para aquella ciudad, tras un 
inicial rechazo por la mayoría 
de concejales a la propuesta del 
Ejecutivo.

El dirigente vecinal Marcelo 
Durán, recordó que sociali-
zaron el proyecto tres veces y 
lamentó la actitud de algunos 
concejales, “no sé qué es lo que 
tienen”, cuestionó al admitir 
que como vecinos no pueden 
meterse en las decisiones de las 
comunidades rurales.

Reconoció que el Ejecutivo, 
a través de Desarrollo Produc-
tivo tendría que trabajar mucho 
más en el tema, con la Federa-
ción de campesinos, porque los 
vecinos solamente quieren que 
el servicio de recojo y el depó-
sito de basura funcionen.

El problema podría compli-

carse si no hay definiciones 
acordadas, podrían surgir con-

flictos como el de Cochabamba 
donde las comunidades se opo-

nen a los botaderos, por eso el 
alcalde, como ejecutivo, tiene 
que llegar a acuerdos con los 
comunarios.

El dirigente admitió que no 
está funcionando el recojo de 
basura como corresponde, hay 
mucha dejadez por la encarga-
da de aseo urbano, hay mucha 
basura en diferentes partes de la 
ciudad que confirma que es un 
problema creciente.

El presidente de los conceja-
les, Daniel Condori, que ade-
más es presidente de la Comi-
sión de Medio Ambiente del 
Concejo, pedirá el apoyo de 
un ingeniero medio ambiental 
para elaborar su informe sobre 
el proyecto de relleno sanitario 
en Colonia Linares.

El titular admitió que todavía 
no hay fecha para que el Con-
cejo Municipal vuelva a tratar 
este asunto como pretende el 
Ejecutivo. Pedirán el concur-
so de un profesional como el 
referido para evitar errores y 
lograr un informe ambiental 
fundamentado.

PROBLEMA DE LOS RESIDUOS SÓLIDOS EN BERMEJO, SIN SOLUCIÓN.

PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL DE BERMEJO, DANIEL CONDORI.

elAPUNTE

Vertedero en
Yacuiba

El concejal munícipe de Ya-
cuiba, Exaltación Manrique, 
miembro de la comisión de 
medio ambiente y agua, infor-
mó que el actual vertedero de 
basura está por llenarse y es-
tán buscando otro lugar para 
continuar con el servicio a la 
población.

Aseguró que dentro las activi-
dades de fiscalización confir-
maron que el relleno sanitario 
que se efectúa actualmente, 
está desarrollándose de ma-
nera adecuada, incluido los 
l íquidos que salen de la ba-
sura, el nuevo lugar tiene una 
extensión de 17 hectáreas.
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En Villa Montes investigan causas de
muerte de cabezas de ganado bovino
El Senasag declaró la emergencia en la zona, donde habrían perdido la vida más de 500 cabezas de ganado, por 
brote de clostridiosis.

Dentro un acuerdo con universidad italiana

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
E l  Pe r i ó d i c o - S e p t i e m -
bre-10-2025.- En Villa Montes 
está investigándose las causas 
de muerte de varias cabezas de 
ganado en la llanura chaqueña, 
personal técnico del Servicio 
Regional Agropecuario (Sera-
gro) está dedicado a la tarea.

Uno de los técnicos del Ser-
vicio, informó de la visita de 
la directora de la carrera de 
Ingeniería agropecuaria de 
la universidad estatal, Mari-
bel Mendoza, para un trabajo 
coordinado con instituciones y 
organizaciones.

“Que nos puedan brindar 
un apoyo y nosotros también 
hacer un soporte para que las 
actividades se hagan y se pue-
dan cumplir”, declaró el técnico 
al recordar dos días de trabajo 
conjunto dentro el programa 
“fortalecimiento pecuario”.

También participaron pro-

ductores de la zona de tran-
sición, como de pie de monte 

porque ahí fueron las zonas 
más afectadas por una peste 

que acabó con la vida de al-
gunas reses, “se ha hecho el 
acompañamiento al trabajo de 
la universidad”.

Tras esas tareas se esperarán 
los resultados de los análisis 
de las muestras enviadas a un 
laboratorio especializado en el 
exterior, explico sin precisar 
fechas, esa información será 
transmitida a los productores 
participantes.

La directora mencionada 
recordó que se presentaron en 
la zona para tomar muestras 
de sangre del ganado bovino 
y también algunos caninos, 
mediante un convenio firma-
do con la Universidad de Piza, 
Italia, para los análisis corres-
pondientes.

Esos análisis permitirán iden-
tificar enfermedades infecciosas, 
inicialmente zoóticas, después 
las infecciosas de cada especie, 
añadió la profesional que estuvo 
acompañada de varios universita-
rios que se forman en este campo.

INVESTIGAN EN VILLA MONTES, CAUSAS DE MUERTE GANADO.

TÉCNICO DE SERAGRO EN VILLA MONTES.

elAPUNTE

Brote de
clostridiosis

De acuerdo a algunas informaciones 
logradas de las redes sociales, se 
supo que, en julio de 2025, al menos 
500 reses han fallecido en Villa 
Montes, Bolivia, debido a un brote 
de clostridiosis, una enfermedad 
bacteriana mortal que afecta al 
ganado.

El Senasag estuvo proporcionando 
biológico para combatir  la 
enfermedad y ha confirmado 
el deceso de unas de unos 
549 bovinos en 45 unidades 
productivas y predios privados en 
la región chaqueña. El Senasag 
confirmó la emergencia en la zona.
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///
Dos personas murieron asfixiadas 
por gases tóxicos en el interior de 
la mina de la cooperativa Unifica-
da de Potosí, mientras intentaban 
sustraer mineral de forma ilegal.

El director de la Fuerza Espe-
cial de Lucha Contra el Crimen 
(FELCC) de Potosí, coronel Mar-
co Antonio Dávalos, informó que 
las víctimas no pertenecían a la 
cooperativa y fueron identifica-
das como “jukus”, término con el 
que se denomina a quienes ingre-
san a las minas sin autorización 
con fines de robo.

“Había dos personas que ha-
bían fallecido en el interior de la 
mina, fueron sorprendidos por el 
gas de mina. Realizando las inves-
tigaciones, se determinó que eran 
dos personas que no trabajaban 
en la mina de dicha cooperativa, 
por lo tanto eran ‘jukus’”, dijo el 
jefe policial en una entrevista con 
Bolivia TV.

Según la investigación prelimi-
nar, uno de los cuerpos fue halla-
do a 40 metros de profundidad y 
el otro a 150 metros y ambas per-
sonas fallecieron de intoxicación 

por gas de mina.
“Estos habían ingresado a ro-

bar mineral y fueron sorprendi-
dos por los gases. (...) Lamenta-
mos informar que ya tenemos 90 
personas fallecidas en el interior 
de la mina hasta la fecha”, añadió 

el jefe policial.
Este nuevo suceso eleva a 90 

el número de víctimas fatales en 
bocaminas potosinas en lo que va 
del año.

ELDEBER.COM.BO

Bolivia suma 727 focos de calor; 
Santa Cruz concentra el 66%

///
En Bolivia reportan 727 focos 
de calor, de los que el 66% es-
tán el departamento de Santa 
Cruz y 29%, en Beni. Además, 
se tiene 10 fuegos activos, de 
los que cuatro están en dos 
áreas protegidas.

“El Sistema de Información 
de Bosques reporta que en el 
departamento de Santa Cruz 
contamos con 480 focos de 
calor, en el departamento del 
Beni con 218, en Cochabam-
ba con 19 y en La Paz con 10”, 
informó el técnico de Moni-
toreo del Servicio Nacional 
de Áreas Protegidas (Sernap), 
Jesús Cardozo, desde el Cen-
tro Nacional de Monitoreo 
Contra Incendios.

También se informó de 10 
fuegos activos en Beni, Co-
chabamba y Santa Cruz.

En Santa Cruz se presentan 
fuegos activos en Ascensión 
de Guarayos (2), Concepción 
(1), Carmen Ribero Torrez 
(1), El Puente (1), San Igna-
cio de Velasco (2) y San Ma-
tías (1).

En Riberalta, Beni, se tiene 
un fuego activo, y en Tolata, 
Cochabamba, otro.

De las 24 áreas protegidas 

nacionales de Bolivia, existen 
cuatro fuegos activos en dos 
de las reservas naturales.

Los fuegos activos están en 
el Parque Nacional Noel Kem-
ffp Mercado y uno en el Área 
Natural de Manejo Integrado 
San Matías.

ALERTAS Y REDUCCIÓN 
DE FOCOS DE CALOR

Se mantiene vigente una 
alerta Roja de riesgo de pro-
pagación de incendios fo-
restales en 17 municipios de 
Santa Cruz y Beni y una alerta 
Naranja en 92 municipios de 
Santa Cruz, Beni, Chuquisaca, 
Pando, Tarija, Cochabamba y 
La Paz.

El técnico de Monitoreo 
destacó que en esta gestión 
hay una reducción significa-
tiva de los focos de calor res-
pecto a gestiones pasadas.

En agosto del año pasado se 
tenían 751.392 focos de calor, 
en tanto en esta gestión solo se 
reportaron 53.199.

“Esto significa que la coor-
dinación que ha habido en 
cuanto a prevención de las di-
ferentes entidades es efectiva”, 
aseguró Cardozo.

OPINION.COM.BO

Comandante de la Policía descarta la presencia 
de cárteles en Bolivia

Dos ‘jukus’ mueren por gases tóxicos en 
una mina de Potosí

///
La presencia de cárteles del nar-
cotráfico en el país fue descar-
tada por el comandante de la 
Policía, general Augusto Russo, 
sin embargo, admitió que es 
“evidente” la presencia de per-
sonas que se dedican al tráfico 
de drogas.

La posición del jefe policial 
surge en momentos que se des-
veló la posible presencia de uno 
de los capos del Primer Coman-
do de la Capital (PCC), Sérgio 
Luiz de Freitas Filho, en el Santa 
Cruz desde hace al menos diez 
años, según un reporte de la red 
O Globo de Brasil.

“Como policía, con 35 años de 
experiencia y conocimiento del 
caso, voy a pedir que se valore la 
situación que nosotros mencio-
namos, la presencia de cárteles, 
prácticamente, descarto”, afirmó 
Russo en entrevista con ERBOL.

TRÁFICO DE DROGAS 
No obstante, afirmó que es 

evidente la participación de 
personas que se dedican al trá-
fico de drogas en el país y que 

se está trabajando para desba-
ratar a estos grupos irregulares 
para “devolver la sensación de 
seguridad”.

Si se llegara a confirmar la 
presencia de cárteles extranjeros 
en el país, para Russo la estruc-
tura de estas organizaciones cri-
minales sería diferente, aseguró.

En la mayoría de los hechos 
delictivos que se presentan es 
por ajuste de cuentas y narco-
tráfico de emisarios de organi-

zaciones criminales que ingre-
saron al país.

Sobre el caso de Sérgio Luiz de 
Freitas Filho, el jefe policial re-
cordó que tiene una notificación 
roja. Actualmente, se encuentra 
en investigación su paradero y 
se cruza información con Inter-
pol, Migración y el Servicio Ge-
neral de Identificación Personal 
(SEGIP).

OPINION.COM.BO

EL GENERAL MAYOR AUGUSTO RUSSO, COMANDANTE GENERAL DE LA POLICÍA.

FOTO REFERENCIAL DE MINEROS TRABAJAN EN INTERIOR MINA.CUÉLLAR SOLÍA DEFENDER AL PRESIDENTE.

De las 24 áreas protegidas nacionales de Bolivia, existen 
cuatro fuegos activos en dos de las reservas naturales.

Sobre la posible presencia de uno de los capos del PCC, Sérgio Luiz de Freitas Filho, en Santa 
Cruz recordó que tiene una notificación roja.

Según la investigación preliminar, uno de los cuerpos fue hallado a 40 metros de profundidad 
y el otro a 150 metros y ambas personas fallecieron de intoxicación por gas de mina.
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el Parque Nacional Noel Kem-
ffp Mercado y uno en el Área 
Natural de Manejo Integrado 
San Matías.

ALERTAS Y REDUCCIÓN 
DE FOCOS DE CALOR

Se mantiene vigente una 
alerta Roja de riesgo de pro-
pagación de incendios fo-
restales en 17 municipios de 
Santa Cruz y Beni y una alerta 
Naranja en 92 municipios de 
Santa Cruz, Beni, Chuquisaca, 
Pando, Tarija, Cochabamba y 
La Paz.

El técnico de Monitoreo 
destacó que en esta gestión 
hay una reducción significa-
tiva de los focos de calor res-
pecto a gestiones pasadas.

En agosto del año pasado se 
tenían 751.392 focos de calor, 
en tanto en esta gestión solo se 
reportaron 53.199.

“Esto significa que la coor-
dinación que ha habido en 
cuanto a prevención de las di-
ferentes entidades es efectiva”, 
aseguró Cardozo.

OPINION.COM.BO

Comandante de la Policía descarta la presencia 
de cárteles en Bolivia

Dos ‘jukus’ mueren por gases tóxicos en 
una mina de Potosí

///
La presencia de cárteles del nar-
cotráfico en el país fue descar-
tada por el comandante de la 
Policía, general Augusto Russo, 
sin embargo, admitió que es 
“evidente” la presencia de per-
sonas que se dedican al tráfico 
de drogas.

La posición del jefe policial 
surge en momentos que se des-
veló la posible presencia de uno 
de los capos del Primer Coman-
do de la Capital (PCC), Sérgio 
Luiz de Freitas Filho, en el Santa 
Cruz desde hace al menos diez 
años, según un reporte de la red 
O Globo de Brasil.

“Como policía, con 35 años de 
experiencia y conocimiento del 
caso, voy a pedir que se valore la 
situación que nosotros mencio-
namos, la presencia de cárteles, 
prácticamente, descarto”, afirmó 
Russo en entrevista con ERBOL.

TRÁFICO DE DROGAS 
No obstante, afirmó que es 

evidente la participación de 
personas que se dedican al trá-
fico de drogas en el país y que 

se está trabajando para desba-
ratar a estos grupos irregulares 
para “devolver la sensación de 
seguridad”.

Si se llegara a confirmar la 
presencia de cárteles extranjeros 
en el país, para Russo la estruc-
tura de estas organizaciones cri-
minales sería diferente, aseguró.

En la mayoría de los hechos 
delictivos que se presentan es 
por ajuste de cuentas y narco-
tráfico de emisarios de organi-

zaciones criminales que ingre-
saron al país.

Sobre el caso de Sérgio Luiz de 
Freitas Filho, el jefe policial re-
cordó que tiene una notificación 
roja. Actualmente, se encuentra 
en investigación su paradero y 
se cruza información con Inter-
pol, Migración y el Servicio Ge-
neral de Identificación Personal 
(SEGIP).

OPINION.COM.BO

EL GENERAL MAYOR AUGUSTO RUSSO, COMANDANTE GENERAL DE LA POLICÍA.

FOTO REFERENCIAL DE MINEROS TRABAJAN EN INTERIOR MINA.CUÉLLAR SOLÍA DEFENDER AL PRESIDENTE.

De las 24 áreas protegidas nacionales de Bolivia, existen 
cuatro fuegos activos en dos de las reservas naturales.

Sobre la posible presencia de uno de los capos del PCC, Sérgio Luiz de Freitas Filho, en Santa 
Cruz recordó que tiene una notificación roja.

Según la investigación preliminar, uno de los cuerpos fue hallado a 40 metros de profundidad 
y el otro a 150 metros y ambas personas fallecieron de intoxicación por gas de mina.
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EL MUNDO

Sin modificaciones en el equipo ni 
en el programa, Milei se conforma 
con exhibir otra dinámica en la 
toma de decisiones

Macron nombra a un joven político de su máxima 
confianza como premier y ahora enfrenta una 
gigantesca movilización

Qué pasó en Qatar y por qué Israel lanzó un ataque

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
“Javier está como en un laberinto 

en el que, doble hacia donde doble, 
se encuentra con un callejón sin 
salida. Sabe que hay algo hay que 
modificar, pero está muy limitado 
para avanzar con cambios”. El diag-
nóstico de un alfil libertario que 
habló en privado con el Presidente 
horas después de la derrota en la 
provincia de Buenos Aires coincide 
con las impresiones que circulan en 
la Casa Rosada.

Todos tomaron nota del mensaje 
que dieron las urnas bonaerenses y 
saben que hay que exhibir reacción 
para que no se precipite un dete-
rioro -económico y político- que 
derive en una derrota en los comi-
cios nacionales de octubre. Pero a 
la hora de definir acciones concre-
tas, nadie encuentra bien qué cable 
cortar.

En las sucesivas reuniones que 
encabezó en la Casa Rosada, Milei 
dejó en claro que no va a resignar el 
“modelo” de déficit cero, que es lo 
que -para él- sostiene a la inflación a 
raya, un capital político que no está 
dispuesto a licuar.

“Prefiere perder una elección 
antes de soltar las banderas. Muere 
con las botas puestas”, ilustró un im-
portante asesor de la Casa Rosada. 
Ese fue el espíritu que transmitió 
la cuenta de La Libertad Avanza 
en un tuit con la foto de la primera 
reunión de la “nueva mesa política 
nacional”. “Vamos a defender este 
proyecto con uñas y dientes”, dice 
el mensaje.

En el Gobierno insisten con que 
no habrá cambios de gabinete, ni 
modificaciones en el equipo eco-
nómico, ni un desplazamiento de 
las “espadas políticas” del partido 
de gobierno. Es decir, no se echarán 
ministros y no se correrá a quienes 
quedaron más expuestos (y seña-
lados incluso por la tropa propia), 
por la derrota del último domingo: 
Eduardo “Lule” Menem, Martín 
Menem y Sebastián Pareja.

Milei siente que cualquier cam-

bio de piezas en su equipo será visto 
como una señal de debilidad, tan-
to para él como para su hermana. 
“Imaginate que el lunes a la mañana 
se habló de correr a Pareja como jefe 
de campaña de la provincia y a la 
tarde no se avanzó ni siquiera con 
eso”, ironizó un colaborador oficial.

Cambios “light”
Con ese escasísimo margen de 

acción, en las reuniones de gabine-
te del lunes y en la “mesa política 
nacional” esta mañana asomaron 
algunos planes “light”. El jefe de 
Gabinete, Guillermo Francos, y el 
asesor presidencial, Santiago Capu-
to, propusieron buscar un acuerdo 
de gobernabilidad con los goberna-
dores de mediano y largo plazo que 
exhiba real voluntad de negociación 
de parte de la Casa Rosada. Es de-
cir, cambiar la actitud de “todo no” 
que los libertarios mostraron hasta 
acá. “Una conversación en la que 
el Gobierno realmente ceda cosas, 
bajo la máxima de que el equilibrio 
fiscal no se toca”, describió un fun-
cionario.

¿Qué puede ofrecer el Gobierno 
si no abre la billetera? Se habla de 
transferencia a las provincias de 
áreas que están en la órbita nacio-
nal, de ceder casilleros en la gestión 
(“como se hizo al inicio con los 
cordobeses”, ilustró un colabora-
dor de la Casa Rosada), de mostrar 
mayor generosidad en la discusión 
legislativa y de hacer gestos políti-
cos-electorales para dejar de irritar 
a los mandatarios provinciales en 
sus terruños.

Todos elementos que, de acuerdo 
a las expresiones de los gobernado-
res de las últimas horas, podrían 
ser, de mínima, extemporáneos. 
“La idea del acuerdo de gobernabi-
lidad está y Milei instruyó a Francos 
para que avanzara en ese camino. El 
problemaes , como siempre, hasta 
dónde realmente el Gobierno está 
dispuesto a ceder a la hora de la 
verdad”, reconoció un colaborador 
oficial.

LANACION.COM.AR
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PARÍS.– Emmanuel Macron había 
prometido el lunes ir “rápidamente” 
y cumplió: Francia tiene este martes 
un nuevo primer ministro, Sébastien 
Lecornu. Su nombramiento se pro-
duce menos de 24 horas después de 
la renuncia obligada de su antecesor, 
François Bayrou, decidida por el Par-
lamento.

Quien fuera hasta ahora ministro 
de Defensa deberá enfrentar un perio-
do de turbulencias sociales como solo 
este país es capaz de desencadenar en 
Europa. Una agitación que comenzó 
este mismo martes con el movimiento 
“Bloqueemos todo” —sucedáneo de 
los “chalecos amarillos”— que ha lla-
mado a paralizar el país.

En un comunicado del Palacio del 
Elíseo difundido a las 20, el presiden-
te de la República encargó al nuevo 
primer ministro Sébastien Lecornu 
“consultar a las fuerzas políticas re-
presentadas en el Parlamento con el 
fin de adoptar un presupuesto para 
la Nación y construir los acuerdos 

indispensables para las decisiones de 
los próximos meses.”

El Elíseo precisa que la acción del 
nuevo primer ministro “estará guiada 
por la defensa de nuestra indepen-
dencia y nuestro poder, el servicio a 
los franceses y la estabilidad política e 
institucional para la unidad del país.”

Fiel entre los fieles de Emmanuel 
Macron, fino político y, sobre todo sin 
ninguna ambición presidencial, Sébas-
tien Lecornu, de 39 años, es uno de los 
miembros más destacados de la nueva 
generación de políticos franceses.

Hombre de campo, con raíces po-
líticas en la derecha, Lecornu había 
ganado la confianza del presidente 
después del “gran debate nacional” que 
coorganizó tras la crisis de los chalecos 
amarillos en 2019, y luego al frente del 
Ministerio de Defensa desde mayo de 
2022. Tras del fracaso de Michel Bar-
nier y del centrista Bayrou, finalmen-
te ha llegado la hora para quien solía 
decir que no era “candidato a nada”.

Un candidato “a nada” que deberá 
ahora hacer frente a infinitos desafíos 
y, sobre todo, ser capaz de sortear la 
trampa de un presupuesto 2026 que ya 
provocó la caída de sus dos anteceso-

res. Ese difícil ejercicio, marcado por 
una composición parlamentaria casi 
imposible de satisfacer, comenzará 
este mismo miércoles, con la anun-
ciada jornada de “Bloqueemos todo”.

Con ese objetivo y sin prejuzgar 
del poder de convocatoria de ese 
movimiento-nebulosa que carece de 
organización o dirección, sus ignotos 
organizadores han previsto cerca de 
100 acciones en la región parisina y 
más de 600 en otras regiones del país, 
que comenzaron ya este martes por la 
noche.

LANACION.COM.AR
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Las Fuerzas de Defensa de Israel 
ejecutaron este martes un bombar-
deo aéreo en Doha contra la cúpu-
la del grupo terrorista Hamas. La 
operación, que dejó al menos cinco 
muertos, fue justificada por el pri-
mer ministro Benjamin Netanyahu 
como una respuesta a un atentado 
reciente en Jerusalén. El ataque en 
territorio qatarí generó una conde-
na generalizada de la comunidad 
internacional por la violación de la 
soberanía del emirato.

Cómo fue el operativo en 
Doha y la justificación israelí

Las Fuerzas de Defensa de Israel 
(FDI) y la agencia de seguridad in-
terior, el Shin Bet, anunciaron en un 
comunicado conjunto la ejecución 
de un ataque contra líderes de Ha-
mas. La operación, perpetrada por 
la Fuerza Aérea, utilizó munición 
de precisión para mitigar daños a 
civiles.

Aunque el comunicado oficial 
no especificó la ubicación, funcio-
narios israelíes confirmaron a las 
agencias AP, Reuters y al diario The 
New York Times que la acción tuvo 

lugar en Doha, capital de Qatar.
El primer ministro Benjamin 

Netanyahu afirmó que ordenó el 
ataque tras identificar una “oportu-
nidad operativa”. Calificó la acción 
de “totalmente justificada” y la vin-
culó directamente con los recientes 
atentados en Jerusalén y Gaza. Este 
lunes, un ataque en Jerusalén costó 
la vida a seis israelíes. Las Brigadas 
Al-Qassam, brazo armado de Ha-
mas, reivindicaron la autoría del 
hecho.

Desde la oficina del primer mi-
nistro se emitió un comunicado que 
subraya la naturaleza unilateral de la 
operación. “La acción de hoy contra 
los principales cabecillas terroristas 
de Hamas fue una operación israelí 

totalmente independiente. Israel la 
inició, la llevó a cabo e Israel asume 
toda la responsabilidad”, detalla el 
texto.

Durante un evento en la Emba-
jada de Estados Unidos, Netanyahu 
agregó que la ofensiva “puede abrir 
la puerta al fin de la guerra en Gaza”.

Quiénes eran los objetivos y el 
saldo de víctimas

El diario The Jerusalem Post in-
formó, con base en una fuente ofi-
cial off the record, que Khalil al-Ha-
yya, líder de Hamas en el exilio y 
principal negociador, era uno de los 
objetivos. Horas después del ataque, 
Hamas comunicó que cinco de sus 
miembros murieron, incluido el 
hijo de al-Hayya, Himam al-Hayya. 
El grupo terrorista aseguró que Is-
rael “fracasó” en su intento de asesi-
nar a la delegación de negociación.

Una fuente de Hamas declaró a 
la cadena Al Jazeera que los líderes 
fueron atacados mientras discutían 
la propuesta de alto el fuego del 
presidente estadounidense Donald 
Trump. Medios palestinos identifi-
caron a dos de los fallecidos como 
Himam al-Hayya y Jihad Labad, 
director de la oficina de Al-Hayya.
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El Presidente solo mostró un cambio de rutina en la Casa 
Rosada y se puso en conductor; hay luz verde para bus-
car un “acuerdo de gobernabilidad” con las provincias, 
pero persisten dudas sobre las concesiones que hará el 
Poder Ejecutivo

El presidente designó a Sébastien Lecornu, hasta ahora ministro de Defensa, en reemplazo 
de François Bayrou; llaman a una gran movilización contra el gobierno

Un bombardeo de las fuerzas de defensa sobre Doha contra la cúpula de Hamas provocó 
una fuerte respuesta diplomática global; el operativo dejó al menos cinco víctimas fatales

SÉBASTIEN LECORNU LE HABLA AL OÍDO 
AL PRESIDENTE EMMANUEL MACRON

UN INESPERADO BOMBARDEO PUSO EN JAQUE LAS 
NEGOCIACIONES DE PAZ EN MEDIO ORIENTEMILEI REUNIÓ A SU MESA POLÍTICA NACIONAL ESTE MARTES EN LA CASA ROSADA
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El entrenador internacional de 
gimnasia artística Cristian Sala-
zar, finalizará en el transcurso de 
este miércoles el campamento de 
entrenamiento con la selección 
del club de gimnasia LF – Jhan; el 
objetivo, es que continúen entre-
nando para lograr un nivel de alta 
competencia. (foto: El Periódico).
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BOLIVIA TOCA EL CIELO EN EL BOLIVIA TOCA EL CIELO EN EL 
ALTO Y ENTRA AL REPECHAJE  ALTO Y ENTRA AL REPECHAJE  

La selección boliviana de fútbol se impuso por 1-0 a Brasil, con gol de penal marcado por Miguelito Terceros, y 
clasificar para el repechaje mundialista a jugarse en Marzo de 2026

DE BOLIVIA

FÚTBOL 

Bolivia vence a Brasil y a puro corazón 
toca las puertas del Mundial 2026

Mbappé lidera a Francia en triunfo 
ajustado sobre Islandia

///
Francia y Kylian Mbappé se sobrepu-
sieron a todo contra Islandia, a la que 
superaron tras un error de Michael Oli-
se que lo condicionó todo y obligó a la 
remontada del conjunto galo, en duda 
después, desde el minuto 67 en adelan-
te, por una temeraria entrada de Au-
relien Tchouameni, castigada con ex-
pulsión a través del VAR, que también 
invalidó el 2-2 a Andri Gudjohnsen por 
un agarrón sobre Konaté en el 87.

El triunfo era corto hasta entonces y 
merecido sin ninguna duda, pero termi-
nó dentro de la polémica. Primero con-
cedido el 2-2 al atacante islandés, entre 
la frustración de todos y cada uno de los 
franceses en el Parque de los Príncipes, 
el vídeo descubrió el tirón en su cami-
seta por el que quizá Konaté no acertó 
a despejar como debía haberlo hecho.

Un alivio para Francia, que se aúpa 
a la cabeza de la tabla de su grupo de 
clasificación para el Mundial 2026 en 
la misma medida que insiste en el im-
ponente comienzo de curso de Mbappé, 
autor del 1-1 de penal, pasador del 2-1 y 
goleador cinco veces en cinco encuen-
tros en la presente temporada.

Cuando surge Mbappé, en cualquier 
parte del terreno, incluso en su propio 
campo, la grada suena a expectación. 
Más aún en el Parque de los Príncipes, 
antes su casa, cuando jugaba en el París 
Saint-Germain y alcanzó la dimensión 
tremenda de su presente. En un terri-
torio que fue suyo hasta hace poco más 
de un año, rebasó a Thierry Henry en 
goles con la selección francesa.

Ya suma 52 en 92 choques, uno ya 
por delante del mítico delantero del 
Arsenal, el Barcelona, el Mónaco y el 
Juventus, con el que deshizo el empa-
te este martes. Pronto será el máximo 
artillero de la historia del equipo galo. 
A sus 26 años, ya mira a Olivier Gi-
roud, goleador de récord de Francia, 
a tan solo cinco tantos. El camino está 

marcado.
Incluso podría haberse quedado 

aún más cerca, pero eligió la asistencia 
Bradley Barcola en lugar del disparo 
cuando corrió hacia el portero Ola-
fsson. Fue el gol que aclaró el triunfo, 
ya superada la hora de encuentro. Una 
sabia elección de Mbappé para asegurar 
el 2-1. Ya había merecido antes Francia 
la remontada. Un hecho desde entonces 
hasta el final.

Al principio, su victoria pareció una 
cuestión de tiempo. En los porcentajes 
de dominio, control y presión en los 
que se movieron entonces ‘les bleus’, 
no hay rivales capaces de soportarlo. A 
ello se encomendó Islandia, estructu-
rada atrás en torno a tres líneas muy 
juntas, la más cercana a su guardameta 
compuesta hasta por cinco hombres.

Ya con dos remates sobre la porte-
ría de Elías Olafsson, salvador frente a 
Marcus Thuram en el uno contra uno, 
la cualidad imprevisible del fútbol alte-
ró la lógica. No es normal la concesión 
de Olise, con una precisión, una seguri-
dad y una capacidad sublime para ma-
nejar y pasar el balón. Presionado, se lió 
y entregó el 1-0 a Andri Gudjohnsen.
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No había otra que ganar o 
ganar a Brasil, rezar por Co-
lombia y soñar en el Mundial 
de Norteamérica en 2026. La 
tarea no era fácil, pero Bolivia 
a puro corazón sacó a flote un 
partido, que en los papeles no 
era nada fácil, mucho más ante 
una selección, clasificada, pen-
tacampeona y con un técnico 
europeo, que lo ganó todo en 
su continente.

El único gol de Bolivia fue 
anotado por Miguelito Terce-
ros, de penal, cuando se juga-
ban tres minutos de tiempo 
agregado (45’+3’) de la prime-
ra parte. La falta fue cometida a 
Roberto Carlos Fernández. 

Bolivia jugó a mil y con los 
nervios de punta, desde el pi-
tazo inicial del árbitro chileno, 
Cristian Garay. No era para 
menos, los jugadores y cuerpo 
técnico estaban con los pies en 

Villa Ingenio, pero con el oído 
en Maturín, donde Colombia 
visitaba a Venezuela. Los lla-
neros no pudieron hacer su 
trabajo y cayeron por 6-3, ante 

el seleccionado cafetero, que en 
esta ocasión nos dio una mano 
de Dios.
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El delantero marcó de penal y asistió a Barcola en el 2-1, mientras Tchouameni fue expul-
sado y se anuló el 2-2 islandés por VAR.

EL DELANTERO FRANCÉS FESTEJANDO 
SU GOL DE PENAL.

La Verde aseguró el cupo sudamericano al repechaje tras vencer a la Canarinha por 
1-0. Miguelito Terceros fue el autor del único gol que devuelven las esperanzas a 
Bolivia de retornar a un Mundial 32 años después.

FÚTBOL / ELIMINATORIAS SUDAMERICANAS ELIMINATORIAS

Así quedó la tabla de las Eliminatorias 
Sudamericanas: Argentina le sacó 
nueve puntos al segundo

///
Con el boleto al Mundial 
2026 asegurado desde marzo, 
la Selección Argentina cayó 
1-0 ante Ecuador en la últi-
ma fecha de las Eliminatorias 
Sudamericanas. Sin embargo, 
mantuvo el primer lugar de la 
tabla de posiciones.

De los 18 partidos disputados 
en competencia, el equipo de Lio-
nel Scaloni ganó 12, empató dos y 
perdió cuatro. Por lo tanto, sumó 
38 puntos. El dato es que la Tri (su 
escolta) quedó detrás con nueve 
menos.

Aunque no fue el mejor regis-
tro de su historia, el elenco cam-
peón del mundo estuvo a poco de 
alcanzar la marca que logró antes 
de Qatar, donde cosechó 39 uni-
dades en la misma cantidad de 
encuentros y se ubicó segundo 
después de la Verdeamarela.

Cómo le fue a la Selec-
ción Argentina en las úl-
timas tres Eliminatorias 
Sudamericanas

Solo teniendo en cuenta las 
Eliminatorias Sudamericanas 
rumbo al Mundial 2018, 2022 
y 2026, la Selección Argentina 
logró su mejor registro en la edi-
ción anterior.

Bajo las órdenes de Jorge Sam-
paoli, el equipo finalizó tercero 
en la tabla de posiciones con 28 
puntos en 18 fechas. Luego, se fue 

de la Copa en los octavos de final.
De cara a Qatar, con Lionel 

Scaloni al frente, el combinado 
terminó segundo solo por detrás 
de Brasil con 39 unidades en la 
misma cantidad de encuentros.

Finalmente, como vigente 
campeón del mundo, el plantel 
reafirmó su compromiso antes 
de competir en México, Estados 
Unidos y Canadá y quedó punte-
ro, pero con 38.

Qué equipos de Sudamérica 
clasificaron al Mundial 2026

Argentina, Brasil, Uruguay, 
Ecuador, Colombia y Paraguay 
se quedaron con las seis plazas 
directas que Sudamérica tiene 
para el Mundial 2026 por Elimi-
natorias Sudamericanas. Sin em-
bargo, la próxima edición del cer-
tamen puede llegar a tener a otro 
combinado de la región: Bolivia, 
que ingresó al Repechaje tras 
vencer 1-0 a la Verdeamarela.

Cómo quedó la tabla de 
Eliminatorias Sudameri-
canas

Argentina (38 puntos)
Ecuador (29)
Colombia (28)
Uruguay (28)
Brasil (28)
Paraguay (28)
Bolivia (20)
Venezuela (18)
Perú (12)
Chile (11
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La Selección finalizó puntera sobre Ecuador y Uruguay. 
¿Quiénes clasificaron al Mundial 2026 y qué equipo de 
la región disputará el Repechaje?

LA SELECCIÓN ARGENTINA EN ELIMINATORIAS.
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El entrenador internacional de 
gimnasia artística Cristian Sala-
zar, finalizará en el transcurso de 
este miércoles el campamento de 
entrenamiento con la selección 
del club de gimnasia LF – Jhan; el 
objetivo, es que continúen entre-
nando para lograr un nivel de alta 
competencia. (foto: El Periódico).
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FINALIZA ESTE MIÉRCOLES CAMPAMENTO FINALIZA ESTE MIÉRCOLES CAMPAMENTO 
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BOLIVIA TOCA EL CIELO EN EL BOLIVIA TOCA EL CIELO EN EL 
ALTO Y ENTRA AL REPECHAJE  ALTO Y ENTRA AL REPECHAJE  

La selección boliviana de fútbol se impuso por 1-0 a Brasil, con gol de penal marcado por Miguelito Terceros, y 
clasificar para el repechaje mundialista a jugarse en Marzo de 2026

DE BOLIVIA

FÚTBOL 

Bolivia vence a Brasil y a puro corazón 
toca las puertas del Mundial 2026

Mbappé lidera a Francia en triunfo 
ajustado sobre Islandia

///
Francia y Kylian Mbappé se sobrepu-
sieron a todo contra Islandia, a la que 
superaron tras un error de Michael Oli-
se que lo condicionó todo y obligó a la 
remontada del conjunto galo, en duda 
después, desde el minuto 67 en adelan-
te, por una temeraria entrada de Au-
relien Tchouameni, castigada con ex-
pulsión a través del VAR, que también 
invalidó el 2-2 a Andri Gudjohnsen por 
un agarrón sobre Konaté en el 87.

El triunfo era corto hasta entonces y 
merecido sin ninguna duda, pero termi-
nó dentro de la polémica. Primero con-
cedido el 2-2 al atacante islandés, entre 
la frustración de todos y cada uno de los 
franceses en el Parque de los Príncipes, 
el vídeo descubrió el tirón en su cami-
seta por el que quizá Konaté no acertó 
a despejar como debía haberlo hecho.

Un alivio para Francia, que se aúpa 
a la cabeza de la tabla de su grupo de 
clasificación para el Mundial 2026 en 
la misma medida que insiste en el im-
ponente comienzo de curso de Mbappé, 
autor del 1-1 de penal, pasador del 2-1 y 
goleador cinco veces en cinco encuen-
tros en la presente temporada.

Cuando surge Mbappé, en cualquier 
parte del terreno, incluso en su propio 
campo, la grada suena a expectación. 
Más aún en el Parque de los Príncipes, 
antes su casa, cuando jugaba en el París 
Saint-Germain y alcanzó la dimensión 
tremenda de su presente. En un terri-
torio que fue suyo hasta hace poco más 
de un año, rebasó a Thierry Henry en 
goles con la selección francesa.

Ya suma 52 en 92 choques, uno ya 
por delante del mítico delantero del 
Arsenal, el Barcelona, el Mónaco y el 
Juventus, con el que deshizo el empa-
te este martes. Pronto será el máximo 
artillero de la historia del equipo galo. 
A sus 26 años, ya mira a Olivier Gi-
roud, goleador de récord de Francia, 
a tan solo cinco tantos. El camino está 

marcado.
Incluso podría haberse quedado 

aún más cerca, pero eligió la asistencia 
Bradley Barcola en lugar del disparo 
cuando corrió hacia el portero Ola-
fsson. Fue el gol que aclaró el triunfo, 
ya superada la hora de encuentro. Una 
sabia elección de Mbappé para asegurar 
el 2-1. Ya había merecido antes Francia 
la remontada. Un hecho desde entonces 
hasta el final.

Al principio, su victoria pareció una 
cuestión de tiempo. En los porcentajes 
de dominio, control y presión en los 
que se movieron entonces ‘les bleus’, 
no hay rivales capaces de soportarlo. A 
ello se encomendó Islandia, estructu-
rada atrás en torno a tres líneas muy 
juntas, la más cercana a su guardameta 
compuesta hasta por cinco hombres.

Ya con dos remates sobre la porte-
ría de Elías Olafsson, salvador frente a 
Marcus Thuram en el uno contra uno, 
la cualidad imprevisible del fútbol alte-
ró la lógica. No es normal la concesión 
de Olise, con una precisión, una seguri-
dad y una capacidad sublime para ma-
nejar y pasar el balón. Presionado, se lió 
y entregó el 1-0 a Andri Gudjohnsen.

ELDEBER.COM.BO

///
No había otra que ganar o 
ganar a Brasil, rezar por Co-
lombia y soñar en el Mundial 
de Norteamérica en 2026. La 
tarea no era fácil, pero Bolivia 
a puro corazón sacó a flote un 
partido, que en los papeles no 
era nada fácil, mucho más ante 
una selección, clasificada, pen-
tacampeona y con un técnico 
europeo, que lo ganó todo en 
su continente.

El único gol de Bolivia fue 
anotado por Miguelito Terce-
ros, de penal, cuando se juga-
ban tres minutos de tiempo 
agregado (45’+3’) de la prime-
ra parte. La falta fue cometida a 
Roberto Carlos Fernández. 

Bolivia jugó a mil y con los 
nervios de punta, desde el pi-
tazo inicial del árbitro chileno, 
Cristian Garay. No era para 
menos, los jugadores y cuerpo 
técnico estaban con los pies en 

Villa Ingenio, pero con el oído 
en Maturín, donde Colombia 
visitaba a Venezuela. Los lla-
neros no pudieron hacer su 
trabajo y cayeron por 6-3, ante 

el seleccionado cafetero, que en 
esta ocasión nos dio una mano 
de Dios.

ELDEBER.COM.BO

El delantero marcó de penal y asistió a Barcola en el 2-1, mientras Tchouameni fue expul-
sado y se anuló el 2-2 islandés por VAR.

EL DELANTERO FRANCÉS FESTEJANDO 
SU GOL DE PENAL.

La Verde aseguró el cupo sudamericano al repechaje tras vencer a la Canarinha por 
1-0. Miguelito Terceros fue el autor del único gol que devuelven las esperanzas a 
Bolivia de retornar a un Mundial 32 años después.

FÚTBOL / ELIMINATORIAS SUDAMERICANAS ELIMINATORIAS

Así quedó la tabla de las Eliminatorias 
Sudamericanas: Argentina le sacó 
nueve puntos al segundo

///
Con el boleto al Mundial 
2026 asegurado desde marzo, 
la Selección Argentina cayó 
1-0 ante Ecuador en la últi-
ma fecha de las Eliminatorias 
Sudamericanas. Sin embargo, 
mantuvo el primer lugar de la 
tabla de posiciones.

De los 18 partidos disputados 
en competencia, el equipo de Lio-
nel Scaloni ganó 12, empató dos y 
perdió cuatro. Por lo tanto, sumó 
38 puntos. El dato es que la Tri (su 
escolta) quedó detrás con nueve 
menos.

Aunque no fue el mejor regis-
tro de su historia, el elenco cam-
peón del mundo estuvo a poco de 
alcanzar la marca que logró antes 
de Qatar, donde cosechó 39 uni-
dades en la misma cantidad de 
encuentros y se ubicó segundo 
después de la Verdeamarela.

Cómo le fue a la Selec-
ción Argentina en las úl-
timas tres Eliminatorias 
Sudamericanas

Solo teniendo en cuenta las 
Eliminatorias Sudamericanas 
rumbo al Mundial 2018, 2022 
y 2026, la Selección Argentina 
logró su mejor registro en la edi-
ción anterior.

Bajo las órdenes de Jorge Sam-
paoli, el equipo finalizó tercero 
en la tabla de posiciones con 28 
puntos en 18 fechas. Luego, se fue 

de la Copa en los octavos de final.
De cara a Qatar, con Lionel 

Scaloni al frente, el combinado 
terminó segundo solo por detrás 
de Brasil con 39 unidades en la 
misma cantidad de encuentros.

Finalmente, como vigente 
campeón del mundo, el plantel 
reafirmó su compromiso antes 
de competir en México, Estados 
Unidos y Canadá y quedó punte-
ro, pero con 38.

Qué equipos de Sudamérica 
clasificaron al Mundial 2026

Argentina, Brasil, Uruguay, 
Ecuador, Colombia y Paraguay 
se quedaron con las seis plazas 
directas que Sudamérica tiene 
para el Mundial 2026 por Elimi-
natorias Sudamericanas. Sin em-
bargo, la próxima edición del cer-
tamen puede llegar a tener a otro 
combinado de la región: Bolivia, 
que ingresó al Repechaje tras 
vencer 1-0 a la Verdeamarela.

Cómo quedó la tabla de 
Eliminatorias Sudameri-
canas

Argentina (38 puntos)
Ecuador (29)
Colombia (28)
Uruguay (28)
Brasil (28)
Paraguay (28)
Bolivia (20)
Venezuela (18)
Perú (12)
Chile (11

ELDEBER.COM.BO

La Selección finalizó puntera sobre Ecuador y Uruguay. 
¿Quiénes clasificaron al Mundial 2026 y qué equipo de 
la región disputará el Repechaje?

LA SELECCIÓN ARGENTINA EN ELIMINATORIAS.
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La Verde aseguró el cupo sudamericano al repechaje tras vencer a la Canarinha por 1-0. Miguelito Terceros fue el autor del único gol que 
devuelven las esperanzas a Bolivia de retornar a un Mundial 32 años después.

El delantero de la selección boliviano se emocionó hasta las lágrimas, mientras cantaba las sagradas notas del himno nacional de 
Bolivia en Villa Ingenio.

Bolivia vence a Brasil y a puro corazón toca 
las puertas del Mundial 2026

Fútbol / ELIMINATORIAS SUDAMERICANAS

Fútbol / DELANTERO DE BOLIVIA

Las lágrimas de Enzo Monteiro emocionaron 
al país en pleno himno nacional
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Un momento de pura emoción 
y con el corazón a mil nos re-
galó la noche de este martes, 
Enzo Monteiro, delantero de la 
selección boliviana. El atacante 
de la Verde no se aguantó y dejó 
caer sus lágrimas cuando canta-
ba el himno nacional de Bolivia 
antes del pitazo inicial.

Las cámaras de la transmi-
sión oficial captaron el momen-
to en el que Monteiro cantaba 
con mucho fervor y lloraba al 
mismo tiempo. Este jugador es 
hijo del brasileño Edu Montei-
ro, un corumbaense que llegó 
muy joven al país. Militó en 
Destroyers, Oriente Petrolero, 
Blooming, Real Santa Cruz y 
Real Potosí, entre otros clubes 
profesionales de Bolivia.

En el proceso de Óscar Vi-
llegas, Enzo es habitualmente 
llamado a la selección nacio-
nal, pero solo alternaba. Su 
gran oportunidad fue la noche 
de este martes ante el país natal 

de su padre (Brasil).
El joven Monteiro, de 21 

años, actualmente lleva ano-

tado dos goles con la camiseta 
nacional (ante Venezuela el 5 de 
septiembre de 2024 y ante Chile 

el 10 de junio de 2025). 
Su actual club del boliviano es 

FK Auda, de Letonia, donde es 

titular indiscutible.

FUENTE: ED/SPORTS.COM
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No había otra que ganar o 
ganar a Brasil, rezar por Co-
lombia y soñar en el Mundial 
de Norteamérica en 2026. La 
tarea no era fácil, pero Bolivia 
a puro corazón sacó a flote un 
partido, que en los papeles no 
era nada fácil, mucho más ante 
una selección, clasificada, pen-
tacampeona y con un técnico 
europeo, que lo ganó todo en 
su continente.

El único gol de Bolivia fue 
anotado por Miguelito Terce-
ros, de penal, cuando se juga-
ban tres minutos de tiempo 
agregado (45’+3’) de la primera 
parte. La falta fue cometida a 
Roberto Carlos Fernández. 

Bolivia jugó a mil y con los 
nervios de punta, desde el pi-
tazo inicial del árbitro chileno, 
Cristian Garay. No era para 

menos, los jugadores y cuerpo 
técnico estaban con los pies en 
Villa Ingenio, pero con el oído 

en Maturín, donde Colombia 
visitaba a Venezuela. Los lla-
neros no pudieron hacer su 

trabajo y cayeron por 6-3, ante 
el seleccionado cafetero, que en 
esta ocasión nos dio una mano 

de Dios.

FUENTE: ED/SPORTS.COM

EL BOLIVIANO ENZO MONTEIRO HASTA LAS LÁGRIMAS ANTES DEL DUELO CON BRASIL
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La Selección finalizó puntera sobre Ecuador y Uruguay. ¿Quiénes clasificaron al Mundial 2026 y qué equipo de la región disputará el 
Repechaje?

Acá, toda la data sobre el atractivo, novedoso e inédito mini torneo en el que la selección sudamericana buscará uno de los dos 
cupos a la Copa del Mundo.

Bolivia, al Repechaje del Mundial 2026: 
rivales, formato, sede y fecha

ELIMINATORIAS

MUNDIAL 2026

Así quedó la tabla de las Eliminatorias Sudamericanas: 
Argentina le sacó nueve puntos al segundo

///
Con el boleto al Mundial 2026 
asegurado desde marzo, la Se-
lección Argentina cayó 1-0 ante 
Ecuador en la última fecha de las 
Eliminatorias Sudamericanas. 
Sin embargo, mantuvo el primer 
lugar de la tabla de posiciones.

De los 18 partidos disputados 
en competencia, el equipo de 
Lionel Scaloni ganó 12, empató 
dos y perdió cuatro. Por lo tanto, 
sumó 38 puntos. El dato es que la 
Tri (su escolta) quedó detrás con 
nueve menos.

Aunque no fue el mejor regis-
tro de su historia, el elenco cam-
peón del mundo estuvo a poco 
de alcanzar la marca que logró 
antes de Qatar, donde cosechó 39 
unidades en la misma cantidad 
de encuentros y se ubicó segun-
do después de la Verdeamarela.

Cómo le fue a la Selección Ar-

gentina en las últimas tres Elimi-
natorias Sudamericanas

Solo teniendo en cuenta las 
Eliminatorias Sudamericanas 

rumbo al Mundial 2018, 2022 
y 2026, la Selección Argentina 
logró su mejor registro en la edi-
ción anterior.

Bajo las órdenes de Jorge Sam-
paoli, el equipo finalizó tercero 
en la tabla de posiciones con 28 
puntos en 18 fechas. Luego, se 
fue de la Copa en los octavos de 
final.

De cara a Qatar, con Lionel 
Scaloni al frente, el combinado 
terminó segundo solo por detrás 
de Brasil con 39 unidades en la 
misma cantidad de encuentros.

Finalmente, como vigente 
campeón del mundo, el plantel 
reafirmó su compromiso antes 
de competir en México, Estados 
Unidos y Canadá y quedó punte-
ro, pero con 38.

Qué equipos de Sudaméri-
ca clasificaron al Mundial 
2026

Argentina, Brasil, Uruguay, 

Ecuador, Colombia y Paraguay 
se quedaron con las seis plazas 
directas que Sudamérica tie-
ne para el Mundial 2026 por 
Eliminatorias Sudamericanas. 
Sin embargo, la próxima edi-
ción del certamen puede llegar 
a tener a otro combinado de la 
región: Bolivia, que ingresó al 
Repechaje tras vencer 1-0 a la 
Verdeamarela.

Cómo quedó la tabla de Eli-
minatorias Sudamericanas

Argentina (38 puntos)
Ecuador (29)
Colombia (28)
Uruguay (28)
Brasil (28)
Paraguay (28)
Bolivia (20)
Venezuela (18)
Perú (12)
Chile (11)
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Torneo clasificatorio para la 
Copa Mundial 2026. Así se llama 
oficialmente a lo que en Sudamé-
rica y buena parte del mundo se 
conoce simplemente como Repe-
chaje. Pero en este caso, la FIFA 
tiene sus motivos para estirar el 
nombre: el camino para intentar 
obtener alguno de los últimos dos 
boletos a la cita máxima es real-
mente un mini torneo, tan inédito 
como particular en su formato de 
disputa.

Ahí estará Bolivia, séptimo de 
las Eliminatorias, clasificado en la 
fecha final del martes. Ahí habrá, 
además, otras cinco selecciones del 
mundo: dos de la Concacaf, una 
de la AFC (Asia), una de la CAF 
(África) y otra de la OFC (Ocea-
nía) se reunirán en Monterrey y 
Guadalajara (México) para jugarse 
todo por entrar en el Mundial.

La fecha indicada para el Repe-
chaje es la ventana FIFA de marzo 
del año que viene, que va del 23 

al 31 de marzo: como el sorteo de 
la Copa del Mundo es el 5 de di-
ciembre, en los grupos habrá dos 
espacios a definir que llevarán el 
número de una de las dos llaves 
del torneo clasificatorio.

Sí, a diferencia del 2022, que 
se enfrentaron en duelos directos 
Conmebol vs. AFC y Concacaf vs. 
OFC, ahora se establecerán dos 
rutas para definir a los que com-
pleten el cuadro del Mundial: de 
las seis selecciones clasificadas, las 
cuatro de peor ranking arrancarán 
en una instancia de semifinal, en 
tanto que las dos mejores directa-
mente esperarán en la definición. 
Aquellos que ganen cada final se 
quedarán con un lugar en la fase 
de grupos.

Ahora bien, ¿dónde podría 
caer Bolivia (78°)? Si bien no se 
encuentra muy bien parada para 
evitar esa ronda previa, todo de-
pende de quiénes sean sus rivales. 
Hasta ahora, el único que tiene un 
cupo confirmado es Nueva Cale-
donia (Oceanía), que perdió la 
tercera ronda de su clasificación 

continental contra Nueva Zelan-
da (pasó directo): es la 152ª del 
listado FIFA, por lo que iniciará 
en semis.

Posibles equipos, continente 
por continente

El representante asiático, por 
su parte, saldrá del ganador de la 
quinta ronda. Actualmente, con 
seis selecciones ya adentro del 
Mundial, en octubre empezarán a 
jugar la cuarta instancia, que divi-

de a seis equipos que quedaron en 
dos grupos de tres: los dos líderes 
se clasifican, en tanto que ambos 
escoltas se enfrentan para definir 
el cupo al Repechaje. Los que si-
guen con vida y podrían competir 
vs. Bolivia son Qatar (53°), Irak 
(58°), Arabia Saudita (59°), Emi-
ratos Árabes Unidos (65°), Omán 
(79°) e Indonesia (118°).

En África, los países se dividie-
ron en nueve grupos: los primeros 
pasan directo al Mundial, en tanto 

que los cuatro mejores segundos 
se enfrentan en formato de elimi-
nación directa para determinar el 
cupo al Repechaje. A falta de tres 
fechas, los cuatro que dirimirían el 
pase hoy serían República Demo-
crática del Congo (61°), Burkina 
Faso (63°), Gabón (80°) y Mada-
gascar (115°).

En Norteamérica y Caribe, se 
está disputando la ronda final: 
tres grupos de cuatro equipos, 
ida y vuelta, en donde los prime-
ros pasan directo al Mundial y los 
dos mejores segundos se enfren-
tan para definir al que jugará el 
Repechaje. Recién van dos fechas, 
pero los rivales más complicados 
que podrían caer en el clasifica-
torio serían Panamá (30°), Costa 
Rica (40°), Honduras (66°) o Ja-
maica (70°).

Torneo clasificatorio para la 
Copa Mundial, Repechaje, re-
pesca... Cada uno puede llamarlo 
como guste. La certeza es que pro-
mete ser emotivo...

OLE.COM.AR

GARAY SERÁ EL JUEZ CENTRAL EN EL ALTO.

LOS BOLIVIANOS, A TODO O NADA EN EL REPECHAJE (REUTERS).
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Los jugadores del cuadro de 
Unión Tarija se enfrentarán en la 
noche de este miércoles al cuadro 
de Independiente desde horas 
20:30 en el estadio Municipal La 
Bombonera, partido válido por 
la cuarta fecha del campeonato 
Clausura de la principal división 
del balompié tarijeño; el partido 
se jugará en el estadio Municipal 
La Bombonera. El plantel cerró 
sus entrenamientos este martes.

Un partido donde el entrena-
dor del cuadro “Verdolaga”, Víc-
tor Gastón Ramondino, volverá 
a ensayar el posible equipo base 
que jugará este fin de semana el 
partido de vuelta con CD Gua-
dalajara de Oruro, pertenece a la 
provincia Germán Jordán, muni-
cipio de Challapata, comunidad 
de Qaqachaca.

Los jugadores trabajaron du-
rante los últimos días para jugar 
contra el onceno de Indepen-
diente y desde este jueves se 
abocarán de lleno al encuentro 

por la fase nacional de la Copa 
Simón Bolívar, donde están con 
la obligación de sumar los pun-
tos en juego; la delegación se 
trasladará en el transcurso de 
este viernes hasta la ciudad de 
Oruro y luego continuar viaje 
hasta la localidad de Challapata.

Por su parte, el plantel tarije-
ño de Independiente, llega al en-
cuentro de la noche de este miér-
coles con la misión de sumar los 
puntos, aprovechar el mal mo-
mento por el que está pasando 
el equipo de Unión, sin embargo, 

saben que será un encuentro dis-
putado porque los rivales cuen-

tan con jugadores que tienen un 
buen nivel de juego.
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Asociación Tarijeña de Fútbol

LAS GIMNASTAS DEL CLUB, DURANTE SUS ENTRENAMIENTOS. (FOTO: EL PERIÓDICO).
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El entrenador internacional de 
gimnasia artística Cristian Sa-
lazar, finalizará en el transcurso 
de este miércoles el campamen-
to de entrenamiento con la se-
lección del club de gimnasia LF 
– Jhan, se realizó un avance de 
los anteriores campamentos que 
se realizaron durante la presen-
te temporada; lo importante, es 
que mejoraron su nivel compe-
titivo y el objetivo, es que conti-
núen entrenando para lograr un 
nivel de alta competencia.

El campamento comenzó este 
viernes en el gimnasio del club y 
finalizará este miércoles, fueron 
seis días de entrenamiento en 
doble turno donde las gimnas-
tas y los entrenadores trabajaron 
intensamente con el entrenador 
internacional, Cristian Salazar.

“Estamos trabajando con ni-
ñas seleccionadas del club, he-
mos realizado un avance de los 
anteriores campamentos que 

Los gimnastas del club se preparan para competir en los próximos eventos deportivos que faltan por cumplir de la temporada 2025, locales, 
nacionales e internacionales; la capacitación de los recursos humanos, es una constante por parte de la gerencia y entrenadores.

Club de gimnasia LF – JHAN

Finaliza este miércoles campamento de 
entrenamiento con la selección de club

Unión frente a Independiente por el Clausura de la ATF

hemos realizado durante la pre-
sente temporada y la verdad que 
nos complace bastante que las 
niñas han mejorado mucho su 

nivel de competencia y duran-
te estos días hemos trabajado 
para que continúen mejoran-
do”, apuntó el entrenador inter-
nacional de gimnasia artística, 
Cristian Salazar.

Salazar, dijo que las gimnastas 
están más fuertes, más flexibles, 
con mejores posturas y por ende 
ya se puede realizar un curso 
más exigente y con otro nivel 
de entrenamiento; además, 
dándoles más herramientas a 
los entrenadores para que traba-
jen con un nivel más avanzado 
y continúen mejorando el nivel 
competitivo de las gimnastas.

“Estoy dejando todas las ins-
trucciones y los planes de en-
trenamiento para que puedan 
seguir al pie de la letra toda la 
planificación que hemos reali-
zado; son diez gimnastas con 
las que estamos trabajando 

divididos en dos grupos, uno 
con niñas de cinco a siete años 
y otro con gimnastas de mayor 
edad; todas aprovecharon bas-
tante el campamento y eso es 
positivo porque van mejorando 
su nivel de competencia”, acotó 
el entrenador.

Por otro lado, indicó que las 
gimnastas del club LF – Jhan 
tienen previsto competir en las 
competencias que organiza-
rá la Federación Boliviana de 
Gimnasia durante este segun-
do semestre del año y también 
tienen previsto competir en el 
campeonato sudamericano de 
gimnasia artística que se reali-
zará próximamente. 

Es un torneo sudamericano de 
los niveles de formación donde 
nacen las futuras gimnastas que 
luego representarán a sus países 
en las máximas categorías. 

www.elperiodico.com.bo

EL INSTRUCTOR INTERNACIONAL DE GIMNASIA ARTÍSTICA, CRISTIAN SALAZAR. 
(FOTO: EL PERIÓDICO). 

LOS JUGADORES DEL CUADRO DE UNIÓN TARIJA. (FOTO: PRENSA/UNIÓN).
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Los jugadores del plantel de 
Municipal arribaron a la capital 
tarijeña en el transcurso de la 
mañana de este martes y en la 
noche de este miércoles deberán 
jugar por el torneo Clausura del 
balompié tarijeño y el rival es el 
onceno de Nacional La Pampa, 
el encuentro se jugará en el es-
tadio Municipal La Bombonera 
desde horas 18:30, compromiso 

que completará la tercera fecha 
del campeonato local.

El plantel de Municipal no 
tuvo el tiempo para descansar y 
preparar el partido, sin embargo, 
el compromiso de los jugadores 
es brindar todo el esfuerzo por-
que quieren mantener el primer 
lugar de la tabla de posiciones del 
torneo tarijeño; el entrenador del 
plantel Juan Alberto Maraude, ya 
tiene definido a los once que ju-
garán contra Nacional La Pampa.

Después del encuentro, el 

plantel de Municipal comenzará 
a trabajar con miras al partido 
por Copa Simón Bolívar, debe-
rán viajar en el transcurso de 

este viernes a la ciudad de Co-
chabamba para jugar el partido 
de vuelta con el plantel de Muni-
cipal Tiquipaya.

Asociación Tarijeña de Fútbol

Sin tiempo para entrenar, Municipal frente a Nacional La Pampa
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La XXXVI competencia nacional 
de ciclismo San Roque – Cha-
guaya – San Roque 2025, gran 
Premio Daniel Zamora Trigo y 
Oscar Zamora Medinacelli, se 
realizará este sábado, la carrera se 
iniciará a horas 0:30 de la maña-
na desde el atrio de la iglesia San 
Roque; los ciclistas recorrerán la 
ruta que une a la capital chapaca 
con el santuario de la virgencita 
de Chaguaya, la competencia se 
realizará en las categorías aficio-
nados, la categoría damas y la 
categoría federados.

El coordinador de las activida-
des de la fiesta grande de Tarija 
(San Roque), Hugo Cruz, dijo 
que hasta este martes se inscribie-
ron más de 600 ciclistas, categoría 
aficionados; las inscripciones se 
recibirán hasta el mediodía de 

este viernes. En la categoría fe-
derados, indicó que se contará 
con la participación de ciclistas 
de La Paz, Cochabamba, Sucre, 
Potosí, Santa Cruz.

La competencia cuenta con el 
apoyo de la gobernación del de-
partamental de Tarija mediante 
el Servicio Departamental del 
Deporte (Sedede), realizará la en-
trega de poleras para la categoría 
aficionados, además, el desayuno 
para los ciclistas antes del inicio 
de la carrera.

“Agradecemos el apoyo por 
parte de la gobernación por in-
termedio del Sedede, nuestro 
amigo Miguel Velásquez, nos está 
apoyando con 200 poleras para la 
categoría campesinos y también 
con el desayuno para los ciclis-
tas; también debemos agradecer 
al gobierno municipal por el apo-
yo”, destacó el coordinador de la 
carrera, Hugo Cruz.

Respecto a la organización de 
la carrera, dijo que ya están en 
la recta final; alrededor de 10 
comisarios serán los encargados 
del control de la competencia 
desde Tarija hasta Chaguaya y 
el retorno hasta la capital cha-
paca; la comisión se reunió en el 
transcurso de las ultimas horas 
donde ajustaron la logística para 
la competencia.

“En el transcurso de este vier-
nes nos vamos a reunir con los 
medios de comunicación que 
transmitirán la carrera, será una 
reunión de coordinación, el ob-
jetivo, es que la competencia se 
desarrolle de la mejor manera”, 
puntualizó, Hugo Cruz.

Por otro lado, reiteró que no se 
autorizará el ingreso de motoci-
cletas a la ruta, determinación de 
la comisión de organización para 
evitar cualquier accidente duran-
te el desarrollo de la carrera.

EL ACTO DE LA PRESENTACIÓN DE LA XXXVI COMPETENCIA. (FOTO: PRENSA/DDE).

La competencia nacional de ciclismo San Roque – Chaguaya – San Roque 2025, es una carrera que por 36 años ha unido al departamento de 
Tarija en torno a la fe, el deporte y la cultura.

XXXVI carrera de ciclismo San Roque – Chaguaya

Más de 600 ciclistas inscritos para la competencia 
que se realizará este sábado

LA DIRECCIÓN DEPARTAMENTAL DE EDUCACIÓN, ENTREGÓ PREMIOS. (FOTO: PRENSA/DDE).

MUNICIPAL VA EN BUSCA DEL TRIUNFO. 
(FOTO: PRENSA/ATF).

PROGRAMACIÓN FECHA 4 DEL CLAUSURA
JUEVES 11 DE SEPTIEMBRE
ESTADIO MUNICIPAL LA BOMBONERA 
18:30 APS TARIJA  VS  ATLETICO ENTRE RIOS  

20:30 ATLETICO CICLON   VS  15 DE ABRIL  
VIERNES 12 DE SEPTIEMBRE 
18:30 NACIONAL SENAC  VS  ATLETICO BERMEJO  

20:30 UNIVERSITARIO  VS  PUMAS CHAPACOS  
SABADO 13 DE SEPTIEMBRE 
16:30 JUAN CARLOS RIOS  VS  ESTUDIANTES CHIQUIACA
18:30 GARCIA AGREDA  VS  NACIONAL LA PAMPA
MIERCOLES 17 DE SEPTIEMBRE 
18:30 MUNICIPAL  VS  INDUSTRIAL FC
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La selección de Ecuador cerró este martes con broche de oro las eliminatorias sudamericanas para el Mundial de 2026 al reencontrarse 
con la victoria en la última fecha ante Argentina por 1-0.

Entre el atacante de Manchester City y Thelo Aasgaard anotaron nueve tantos en la paliza a Moldavia

1-0. Ecuador celebra con triunfo sobre 
Argentina el pase a su quinto Mundial

Fútbol / ELIMINATORIAS

Deportes > Fútbol

Eliminatorias europeas: Erling Haaland marcó ¡5 
goles! en el 11-1 de Noruega que complica a Italia
REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA

///
Este martes se desarrollaron 
nueve partidos de las elimi-
natorias europeas, con los que 
se cerró la ventana FIFA para 
el continente, y el gran prota-
gonista fue Erling Haaland. El 
delantero de Manchester City 
marcó ¡5 goles! en la apabullan-
te victoria de Noruega sobre 
Moldavia. La selección nórdica 
se acerca al Mundial del 2026 
y a la vez deja complicado a 
Italia para conseguir el acceso 
directo, sin repechaje. Además, 
Francia sufrió en su casa ante 
Islandia e Inglaterra pasó por 
arriba a Serbia en Belgrado.

Noruega continúa impara-
ble en el grupo I. En el estadio 
Ullevaal, de Oslo, arrolló con 
un 11-1 a Moldavia y lidera en 
soledad, con el puntaje perfecto: 
ganó sus cinco partidos. Con-

siguió cinco goles en 40 minu-
tos en la primera etapa y tuvo 
un Haaland incontenible, que 
aparte de los cinco tantos regis-
tró dos asistencias. El atacante 
suma 48 goles en sus 45 encuen-
tros en la selección mayor.

Otro que concentró las mira-
das fue Thelo Aasgaard, jugador 
de Rangers, de Escocia, que ano-
tó cuatro tantos. Completaron 
la cuenta Felix Myhre y Martin 
Odegaard. Por su parte, el de-
fensor suplente Leo Oestigaard, 
en contra, anotó para Moldavia.

La victoria reafirma a No-
ruega en la punta de la zona. 
Con un partido más que Italia, 
los nórdicos suman 15 puntos 
y una gran diferencia de goles, 
+21. La Azzurra quedó en una 
situación complicada para cla-
sificarse directamente, porque 
está obligada a ganar todos sus 
compromisos y a ampliar su di-
ferencia, que es de +5. Italianos 
y noruegos jugarán el 16 de no-

viembre en la última ventana de 
las eliminatorias europeas.

Francia no la pasó bien frente 
a Islandia, pero se quedó con el 
triunfo, que lo deja como líder 
del grupo D. Ganó por 2 a 1 en 
el Parque de los Príncipes, don-
de el visitante sorprendió a los 

21 minutos tras un blooper de 
Michael Olise en el inicio de la 
jugada. El delantero tocó hacia 
atrás, pero le sirvió la pelota a 
Andri Gudjohnsen, que sólo 
tuvo que empujarla de primera 
para poner el 1 a 0.

En el resto del período ini-
cial, el arquero islandés Elías 
Rafn Ólafsson tapó tres chances 
claras de gol, pero a los 45, tras 
una infracción que fue revisa-
da en el VAR, Francia llegó al 
empate por un penal de Kylian 
Mbappé. A los 17 de la segunda 
etapa, el delantero de Real Ma-
drid habilitó a Bradley Barcola, 
que estableció el 2 a 1. Y a los 
44, Gudjohnsen silenció a París 
con el tanto del empate, pero la 
jugada fue anulada por una su-
jeción previa.

La victoria le permite al equi-
po dirigido por Didier Des-
champs ser el puntero de su 
zona con 6 unidades. Lo sigue 
Islandia, con 3, por ahora en el 

puesto de repechaje. Por el mis-
mo grupo, Azerbaiyán y Ucra-
nia terminaron 1 a 1 en Bakú, 
y cierran la tabla con 1 unidad 
cada uno.

Inglaterra es otro equipo que 
se acerca a la Copa del Mundo 
de Canadá, Estados Unidos y 
México. En el grupo K derrotó 
sin atenuantes a Serbia por 5 a 
0 en el estadio Rajko Mitic, de 
Belgrado. En dos minutos co-
menzó a edificar el resultado. 
Harry Kane anotó a los 33 y 
Noni Madueke golpeó a los 35.

En el segundo tiempo, a los 
siete minutos y tras una serie de 
rebotes, Ezri Konsa puso el 3 a 
0. Marc Guehi anotó el cuarto a 
los 30 y Marcus Rashford selló 
la goleada a los 45. Los ingleses, 
dirigidos por Thomas Tuchel, 
tienen 15 puntos: ganó los cinco 
partidos y todavía no recibieron 
goles.

FUENTE: ED/SPORTS.COM
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En su partido número 100 con 
la selección, ‘Superman’ Valen-
cia llegó a los 47 goles con la Tri 
en el tiempo añadido del primer 
tiempo, tras un penal sanciona-
do por el árbitro colombiano 
Wilmar Roldán por una falta 
de Nicolás Tagliafico sobre Án-
gelo Preciado, que se mantuvo 
en cancha hasta el término del 
primer tiempo.

Así el combinado ecuatoria-
no rompió una racha de cuatro 
empates consecutivos sin goles 
en las eliminatorias.

El primer tiempo transcurrió 
sin demasiados percances hasta 
la jugada del penal y la expul-
sión de Nicolás Otamendi, lo 
que inclinó el encuentro a favor 
de Ecuador hasta que el ecua-
toriano Moisés Caicedo tam-
bién fue expulsado y entonces 
la Albiceleste buscó sin éxito el 
empate.

La primera ocasión de la Tri 
fue de Plata, pero su remate de 
cabeza se perdió por el costa-
do izquierdo del arco de ‘Dibu’ 
Martínez, quien a la jugada si-
guiente evitó el gol en un remate 
de Valencia al minuto 7.

Las desprendidas al ataque de 
Nilson Angulo por el costado 
izquierdo de Ecuador incomo-
daron en varias ocasiones a Leo-
nardo Balardi y Gonzalo Mon-
tiel, que debieron extremarse y 
mostrar toda su fortaleza sobre 
el joven atacante.

Un pase profundo de Caice-
do para Valencia llevó a Nicolás 
Otamendi a cometerle una falta 
al atacante que Roldán sancionó 
con tarjeta roja para el albiceles-
te, al minuto 31.

Los ecuatorianos reclamaron 
al árbitro Roldán por una fuerte 
entrada de Tagliafico sobre Pre-
ciado dentro del área argentina. 
El atacante sangró tras el impac-
to, y tras una prolongada revi-
sión en el VAR, el colombiano 

decretó la pena máxima, pero 
Tagliafico quedó libre de castigo 
tras la agresión.

Valencia batió a ‘Dibu’ Mar-
tínez con un potente disparo al 
centro.

En el comienzo del segundo 
tiempo, Caicedo lanzó un pase 
preciso, pero Pedro Vite no al-
canzó a controlar el balón, al 
que se anticipó en llegar Mar-
tínez.

Así, Caicedo fue expulsado, 
al minuto 50, al ver la segunda 
tarjeta amarila.

Con diez futbolistas por cada 
equipo, Argentina aplacó el rit-
mo de las acciones, adelantó sus 
líneas y le creó dificultades al 
sistema defensivo del local.

Un mal rechace de Willian Pa-
cho permitió a Giovani Lo Cel-
so, que había reemplazado Ro-
drigo De Paul, hacer un remate 
que supuso la mejor ocasión de 
Argentina para el empate.

ELDEBER.COM.BOJUGADORES DE ECUADOR CELEBRAN LA VICTORIA FRENTE A ARGENTINA 
POR LAS ELIMINATORIAS.

ERLING HAALAND
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Los impuestos que Alcaraz pagará 
a Hacienda tras ganar el US Open

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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La victoria de Carlos Alcaraz en 
el US Open ante Jannik Sinner le 
permitió acceder a la bolsa más 
cuantiosa de la historia del tenis. 
El español levantó el trofeo y se 
llevó cinco millones de dólares, 
unos 4,3 millones de euros con el 
cambio actual. El premio, de todas 
formas, está sujeto a impuestos y 
Hacienda recibirá una gran par-
te de este cheque, aunque antes 
también deberá pasar por caja en 
Estados Unidos. De todas formas, 
no habrá doble imposición y el 
tenista no pagará dos veces por la 
totalidad del premio.

Carlos Alcaraz es residente fiscal 
en España, por lo que paga sus im-
puestos en nuestro país y está sujeto 
a las tasas impositivas nacionales 
y autonómicas. El tramo del IRPF 
nacional, para ingresos de más 
de 300.000 euros, es del 24,5 por 
ciento. Además, debemos sumar el 
tramo autonómico de Murcia, que 
asciende a 22,5 por ciento a par-
tir de cantidades superiores a los 
60.000 euros.

Los impuestos a Alcaraz tras 
levantar el US Open

El flamante campeón del US 
Open debería pagar a Hacienda un 
47 por ciento de los cinco millones 
de dólares del premio si el torneo 
se hubiera disputado en España. Es 
decir, un total de 2.350.000 dólares 
en impuestos (dos millones de eu-
ros). Sin embargo, esta cantidad no 
llegará totalmente a las arcas espa-
ñolas, ya que antes también deberá 
pasar por caja en Estados Unidos, 
país donde se ha jugado el evento. 
Según informa el Daily Express, 
el murciano deberá hacer frente 
también al pago de impuestos en 
Estados Unidos. Concretamente, el 
citado medio especifica que se trata 
de un 37 por ciento del premio.

El dinero que Alcaraz pagará 
en España

Cuando Carlos Alcaraz ganó el 
Roland Garros, Hacienda aplicó el 
Convenio de doble imposición, de 
forma que el de El Palmar no tuvo 
que pagar impuestos dos veces, en 
Francia y en España. En ese caso, 
Hacienda, tal como explicaron los 
técnicos, hizo tributar en al tenista 
por el dinero del premio restante 
después de abonar la carga imposi-
tiva abonada en el país galo. Enton-
ces, en junio, Gestha, el sindicato de 
los técnicos de Hacienda, indicó en 
un comunicado que Alcaraz debía 
abonar aproximadamente el 40,8 
por ciento del premio después de 
reducir gastos y otras deducciones.

MARCA.COM
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La selección alemana atraviesa un 
momento de incertidumbre en la 
fase de clasificación para el Mun-
dial de 2026. Tras la derrota por 2-0 
ante Eslovaquia, las críticas se han 
multiplicado. Mientras el seleccio-
nador Julian Nagelsmann apuntó a 
la “falta de actitud” como principal 
problema, Toni Kroos ha ofrecido 
un diagnóstico muy diferente en su 
podcast ‘Einfach mal Luppen’, que 
dirige junto a su hermano Felix.

Para el campeón del mundo en 
2014, las dificultades de Alemania 
no tienen que ver con la falta de 
compromiso. “Creo que es un tema 
de confianza y de calidad”, explica. 
Según Kroos, al equipo le faltan 
referentes claros dentro del campo: 
“Falta un convencimiento, un enten-
dimiento propio, y dos o tres juga-
dores en los que los demás puedan 
apoyarse, futbolistas con esa aura de 
‘esto lo resolvemos’”.

El centrocampista señala que la 
falta de automatismos y de compe-
netración en ciertos partidos genera 
inseguridad. “Eso resulta limitante. 

Yo nunca diría que nadie tiene ganas 
de jugar estos partidos”, señala.

Nagelsmann, sin embargo, ofreció 
una valoración mucho más dura tras 
la derrota contra Eslovaquia. “No 
tuvimos ninguna pasión. Perdimos 
todo lo que se podía perder”, afir-
mó. El seleccionador dejó entrever 
que en el futuro podría priorizar la 
entrega por encima del talento indi-
vidual. “Eso hoy nos habría llevado a 
un mejor resultado”, indicó.

A pesar de la fragilidad mostra-
da por Alemania en el arranque de 
la clasificación, Kroos se mostró 
tranquilo respecto al objetivo de al-

canzar el próximo Mundial. No obs-
tante, fue realista sobre las aspira-
ciones de la selección a corto plazo. 
“Ahora mismo estamos a años luz 
y realmente no somos buenos. Ale-
mania está lejos de poder hablar de 
un título mundial”, asevera, aunque 
recorda que todavía queda margen 
para mejorar antes del torneo.

Kroos puso un ejemplo de su ex-
periencia en el Real Madrid: “Mu-
chas veces en septiembre u octubre 
escuchaba que ese año no éramos 
favoritos para la Champions. Y en 
mayo la situación era muy diferente”.

MARCA.COM

Alemania decepciona a Toni Kroos: “Estamos 
a años luz de aspirar al Mundial”

El tenista ganó una bolsa de cinco millones de dólares, 4,3 millones de euros

CARLOS ALCARAZ

TONI KROOS, EN LA EUROCOPA 2024 CON ALEMANIA.

MUNDIAL DE FÚTBOL

El campeón del mundo señala que a la plantilla le faltan referentes claros dentro del campo

LALIGA EA SPORTS

El partido de Miami entre 
Villarreal y Barcelona entra en la 

///
El jueves 11 de septiembre, el Ejecuti-
vo de la UEFA va a debatir si da el OK 
o no al partido que Villarreal y Barce-
lona quieren jugar en Miami el 20 de 
diciembre. La polémica ha rodeado la 
petición hecha por la Federación, pero 
lo cierto que es una opción que aprobó 
la FIFA recientemente, permitiendo la 
disputa de partidos de campeonatos 
lejos del país en cuestión. A los di-
rigentes de la UEFA les gustaría una 
unanimidad que no existe, pero los 
argumentos legales para impedirlo, al 
menos por el máximo futbolístico de 
Europa, no aparecen.

Las quejas provienen de importan-
tes grupos de aficionados y también de 
la Comisión Europea, que el mes pa-
sado, a través del comisario de Justicia 
Intergeneracional, Juventud, Cultura 
y Deporte, Glenn Micallef, declaró en 
redes sociales: “Estoy profundamente 
decepcionado con las propuestas de 
celebrar partidos de ligas nacionales 
fuera de Europa. Para mí, lo tengo 
claro: las competiciones europeas de-
ben jugarse en Europa. El fútbol eu-
ropeo debe permanecer en Europa”, 
comentó.

La semana pasada, le tocó a Foot-
ball Supporters Europe (FSE) forma-
lizar su protesta en una carta firmada 
por 423 grupos de aficionados de 25 
países. “La idea de transportar a ju-
gadores, cuerpo técnico, aficionados 
y demás a través de océanos para un 
partido ‘en casa’ es absurda, inaccesi-
ble y ambientalmente irresponsable”, 
declaraba el manifiesto. La organiza-
ción afirma representar a millones de 
aficionados al fútbol.

“El fútbol se enfrenta a un dilema 
entre tradición y expansión. Llevar 
partidos oficiales a otros países pue-
de generar críticas comprensibles por 
parte de los aficionados, pero también 
abre la puerta a un nuevo modelo de 
interacción global. Incluso con el 
riesgo del distanciamiento físico, 
la tecnología y los canales digitales 
permiten la creación de nuevas for-
mas de relación con el club. El reto es 
encontrar el equilibrio: preservar la 
identidad local sin perder la oportu-
nidad de conquistar nuevos públicos 
y aumentar los ingresos”, analiza Sara 

Carsalade, cofundadora y responsable 
del sector deportivo de Somos Young, 
empresa que presta servicios a los so-
cios de clubes de fútbol.

¿Tradición o expansión? El fútbol se 
enfrenta a un dilema con los partidos 
de las ligas europeas en otros conti-
nentes, pero es una tendencia que está 
sobre la mesa.

El partido entre el Barcelona y el 
Villarreal, programado para el 20 de 
diciembre, ha sido aprobado por Fede-
ración y Liga para celebrarse en Mia-
mi. El Milan y el Como se jugarán en 
Perth, Australia, el 6 de febrero, para 
evitar coincidir con la ceremonia de 
inauguración de los Juegos Olímpicos 
de Invierno en el estadio San Siro de 
Milán.

“Las críticas son justificadas, pero 
hay salvedades. Los partidos inaugu-
rales de campeonato o pretempora-
da pueden ser un gran activo para la 
visibilidad y la internacionalización 
de la marca. La NFL lo está haciendo 
con gran éxito (Brasil o España los 
últimos en sumarse). Sin embargo, es 
importante destacar que en el fútbol 
americano profesional, los calenda-
rios apretados, sumados a los desa-
fíos logísticos, pueden comprometer 
seriamente el espectáculo y el impacto 
que se genera en este nuevo modelo 
de sede propuesto”, señala Reginaldo 
Diniz, director ejecutivo y socio fun-
dador de Agência End to End.

Además, llevar los partidos a otras 
sedes también puede ser una oportu-
nidad para la internacionalización de 
la marca, las activaciones comerciales 
para atraer nuevos aficionados y gene-
rar ingresos para los clubes.

“Si se gestionan bien, estos eventos 
pueden generar ingresos significativos 
y crear legados duraderos. La NFL es 
un ejemplo aquí en Brasil, un proyec-
to de una marca norteamericana que 
utiliza un partido de la temporada re-
gular para impulsar el turismo en la 
ciudad más grande de Latinoamérica. 
Es una oportunidad para crear festi-
vales de aficionados y otros eventos 
en zonas VIP, por ejemplo. Los pro-
ductores pueden atraer nuevos tipos 
de clientes y acercar la cultura del 
fútbol americano al gusto brasileño o 
español”, comenta Léo Rizzo, director 
ejecutivo de Soccer Hospitality.

ELDEBER.COM.BO

La FIFA aprobó recientemente la disputa de campeonatos 
lejos del país

EL ÚLTIMO PARTIDO ENTRE BARÇA Y VILLARREAL DE LA TEMPORADA 2024-2025.
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Portugal remonta dos veces y vence a 
Hungría en un duelo vibrante

REDACCIÓN CENTRAL/BOLINFO/TARIJA
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La selección de Portugal tuvo que remon-
tar hasta en dos ocasiones en el partido 
que ganó (2-3) este martes ante Hungría, 
correspondiente a la segunda jornada de la 
fase de clasificación para el Mundial 2026, 
ante un equipo que se encerró muy bien y 
supo salir a la contra para ponerle las cosas 
difíciles al reciente campeón de las Liga de 
las Naciones.

Se adelantó Hungría en el minuto 20, 
Bernardo Silva marcó el empate antes del 
descanso. Cristiano anotó de penal y los 
húngaros, con doblete de Varga, empataba 
en el 83, aunque Cancelo anotó el definitivo 
2-3 en el 85.

El encuentro comenzó con la selección 
húngara, que dirige el exfutbolista italiano 
Marco Rossi, decidida a defender atrás en 
bloque para intentar salir a la contra con ra-
pidez. Mientras tanto, Portugal se hacía con 
el esférico para jugar como le gusta al técnico 
español de “las quinas”, Roberto Martínez.

Con el control del partido, los lusos en-
contraban espacios por las dos bandas, con 
buenas conexiones entre Bernardo Silva y 
Cancelo, por la derecha, y de Nuno Mendes 

y Pedro Neto, por la izquierda.
La primera ocasión clara llegó para Por-

tugal en el minuto 6 con un centro medido 
de Cancelo al punto de penalti, donde Bru-
no Fernandes no llegó a rematar.

Sin embargo, Portugal no encontraba 
claridad en el ataque, a pesar de la posesión 
del balón, y fueron los húngaros los que in-
auguraron el marcador en el minuto 20 en 
una contra de libro.

Robo de balón en la zona defensiva, sa-
lida con rapidez, centro al punto de penal 
y el experimentado delantero centro del 
Fernecvaros, Barnabas Varga, la puso de 
cabeza pegada al poste, que hizo imposible 
la estirada de Diogo Costa.

La réplica lusa llegó en el minuto 30, con 
una buena jugada por la banda derecha, que 

remató Ronaldo a placer en el área pequeña 
pero que atajó en un alarde de reflejos el 
guardameta húngaro del Blackburn inglés, 
Balazs Toth. Dos minutos más tarde, oca-
sión clara para Joao Neves, que controla solo 
dentro del área, la baja con el pecho, dispara 
a placer pero la ataja, de nuevo, Balazs Toth.

En el 34, con un partido más loco, Hun-
gría pudo ampliar la ventaja si Nagy hubiera 
disparado con acierto en una contra en la 
que recibió un pase dentro del área que no 
supo aprovechar.

Acto seguido, Portugal logró empatar la 
contienda en el 35 con un gol de Bernardo 
Silva. Controla dentro del área con la de-
recha y dispara arriba de zurda para hacer 
imposible la estirada de Balazs. El tanto se 
revisó por un posible fuera de juega, pero 
tras el chequeo subió al marcador. Era el 
décimo cuarto tanto del jugador del City 
con la elástica de su país y así se llegó al 
descanso.

El segundo tiempo comenzó con los mis-
mos jugadores y similar disposición sobre 
el terreno de juego, con Portugal tocando 
y dominando el esférico y Hungría espe-
rando atrás.
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Con goles de Bernardo Silva, Cristiano Ronaldo y Cancelo, los lusos consiguieron un triunfo 
clave en la segunda jornada de clasificación al Mundial 2026.

JUGADORES DE LA SELECCIÓN DE PORTUGAL 
CELEBRANDO GOL.
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Mbappé lidera a Francia en 
triunfo ajustado sobre Islandia

///
Francia y Kylian Mbappé se sobrepu-
sieron a todo contra Islandia, a la que 
superaron tras un error de Michael 
Olise que lo condicionó todo y obligó 
a la remontada del conjunto galo, en 
duda después, desde el minuto 67 en 
adelante, por una temeraria entrada 
de Aurelien Tchouameni, castigada 
con expulsión a través del VAR, que 
también invalidó el 2-2 a Andri Gud-
johnsen por un agarrón sobre Konaté 
en el 87.

El triunfo era corto hasta entonces y 
merecido sin ninguna duda, pero ter-
minó dentro de la polémica. Primero 
concedido el 2-2 al atacante islandés, 
entre la frustración de todos y cada 
uno de los franceses en el Parque de los 
Príncipes, el vídeo descubrió el tirón 
en su camiseta por el que quizá Ko-
naté no acertó a despejar como debía 
haberlo hecho.

Un alivio para Francia, que se aúpa 
a la cabeza de la tabla de su grupo de 
clasificación para el Mundial 2026 en 
la misma medida que insiste en el im-
ponente comienzo de curso de Mba-
ppé, autor del 1-1 de penal, pasador 
del 2-1 y goleador cinco veces en cinco 
encuentros en la presente temporada.

Cuando surge Mbappé, en cualquier 
parte del terreno, incluso en su propio 
campo, la grada suena a expectación. 
Más aún en el Parque de los Príncipes, 
antes su casa, cuando jugaba en el París 
Saint-Germain y alcanzó la dimensión 
tremenda de su presente. En un terri-
torio que fue suyo hasta hace poco más 
de un año, rebasó a Thierry Henry en 
goles con la selección francesa.

Ya suma 52 en 92 choques, uno ya 
por delante del mítico delantero del 
Arsenal, el Barcelona, el Mónaco y el 
Juventus, con el que deshizo el empa-
te este martes. Pronto será el máximo 
artillero de la historia del equipo galo. 
A sus 26 años, ya mira a Olivier Gi-
roud, goleador de récord de Francia, 
a tan solo cinco tantos. El camino está 
marcado.

Incluso podría haberse quedado 
aún más cerca, pero eligió la asistencia 
Bradley Barcola en lugar del disparo 
cuando corrió hacia el portero Olafs-
son. Fue el gol que aclaró el triunfo, ya 

superada la hora de encuentro. Una sa-
bia elección de Mbappé para asegurar 
el 2-1. Ya había merecido antes Francia 
la remontada. Un hecho desde enton-
ces hasta el final.

Al principio, su victoria pareció una 
cuestión de tiempo. En los porcentajes 
de dominio, control y presión en los 
que se movieron entonces ‘les bleus’, 
no hay rivales capaces de soportarlo. 
A ello se encomendó Islandia, estruc-
turada atrás en torno a tres líneas muy 
juntas, la más cercana a su guardameta 
compuesta hasta por cinco hombres.

Ya con dos remates sobre la porte-
ría de Elías Olafsson, salvador frente a 
Marcus Thuram en el uno contra uno, 
la cualidad imprevisible del fútbol al-
teró la lógica. No es normal la conce-
sión de Olise, con una precisión, una 
seguridad y una capacidad sublime 
para manejar y pasar el balón. Presio-
nado, se lió y entregó el 1-0 a Andri 
Gudjohnsen.

El delantero islandés sólo tuvo que 
aceptar el regalo con un remate con el 
exterior del pie izquierdo, de primeras, 
con Mike Maignan expuesto absoluta-
mente al gol por el error del extremo 
del Bayern Múnich. Era el minuto 22. 
Un inconveniente inesperado. Tam-
bién una prueba de carácter y reacción 
para el grupo de Didier Deschamps, 
mejor hasta entonces.

Se rascaba la cabeza, incrédulo, des-
pués del 1-0 en contra, Mbappé, que 
estrelló la siguiente ocasión en el rostro 
del portero contrario, transformado en 
héroe después, con una doble parada, 
la última de ellas increíble con la mano 
izquierda, tras los remates, primero, de 
Marcus Thuram y, después, de Manu 
Koné. Luego hizo otra a Mbappé, jus-
to segundos tras la caída en el área de 
Thuram por un pisotón. El VAR avisó 
del penal.

No falló Mbappé en la pena máxi-
ma, al lado contrario del que se lanzó 
el guardameta, para empatar el en-
cuentro al borde del descanso. El 1-1 
aligeró a Francia, desesperada hasta 
entonces por la falta de tino y las pa-
radas de Olafsson. Hasta el 1-1. A la 
vuelta del vestuario, aún apretó más a 
por la victoria, negada primero por el 
larguero a Olise.
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El delantero marcó de penal y asistió a Barcola en el 2-1, 
mientras Tchouameni fue expulsado y se anuló el 2-2 is-
landés por VAR.

EL DELANTERO FRANCÉS FESTEJANDO SU GOL DE PENAL.

FÚTBOL / ELIMINATORIAS EUROPEAS

Inglaterra arrolla a Serbia y acaricia 
el Mundial

///
Inglaterra dio un paso más hacia el Mun-
dial de 2026 tras arrollar por 0-5 a Serbia 
y sumar su quinta victoria consecutiva, 
lo que le permite liderar con autoridad el 
grupo K con siete puntos de ventaja so-
bre Albania y ocho sobre los serbios, que 
cuentan con un partido menos.

El conjunto dirigido por Thomas Tu-
chel llegaba con pleno de triunfos en sus 
cuatro primeros compromisos y presentó 
cuatro novedades respecto al once que de-
rrotó a Andorra el pasado sábado.

El encuentro comenzó con dominio 
inglés, moviendo la pelota de lado a lado 
en busca de espacios frente a un rival bien 
ordenado.

Declan Rice probó suerte con un dis-
paro lejano que apenas inquietó al guar-
dameta serbio, mientras que Reece James 
y Madueke insistían por la banda derecha 
con centros bien defendidos por la zaga 
local.

Serbia intentó sorprender al contragol-
pe, pero sin generar verdadero peligro, 
más allá de un tiro lejano de Nedeljkovic 
que atrapó sin complicaciones Jordan 
Pickford.

Con el paso de los minutos, Inglaterra 

se asentó en campo contrario y empezó a 
generar ocasiones más claras.

Anthony Gordon, muy activo por la 
izquierda, rozó el gol con un potente dis-
paro que el portero desvió y en la jugada 
siguiente, una acción de Rodgers, una de 
las novedades en el once, y Madueke ter-
minó con un rechace que Harry Kane no 
pudo rematar cómodo y su disparo se fue 
desviado.

La ocasión más clara llegó en el 28, con 
un disparo desde fuera del área de Gordon 
que paró Petrovic con una buena estirada.

El gol se intuía y en el minuto 33,Rice 
botó un córner al corazón del área y Kane, 
libre de marca en el punto de penalti, ca-
beceó a la red para abrir el marcador y 
firmar su cuarto gol en cinco partidos.

Inglaterra aprovechó su superioridad 
y, apenas tres minutos después, com-

pletó una gran acción colectiva iniciada 
por Pickford desde atrás y prolongada 
por Rodgers con un pase de espaldas en 
profundidad que dejó a Madueke mano a 
mano con el portero para que el atacante 
definiera con sutileza para poner el 0-2 
en el marcador y encarrilar el duelo en la 
primera parte.

En la reanudación, Dragan Stojkovic, 
seleccionador serbio, buscó una reacción 
con la entrada de Kostic y Jovic, pero los 
cambios no surtieron efecto.

Inglaterra mantuvo el control del ba-
lón y pronto volvió a generar peligro con 
un disparo de Rice en la frontal que se 
marchó rozando un poste tras un pase de 
Rodgers, que estaba siendo el hombre del 
partido generando todo el peligro inglés.
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El conjunto dirigido por Thomas Tuchel llegaba con pleno de triunfos en sus cuatro prime-
ros compromisos y presentó cuatro novedades respecto al once que derrotó a Andorra el 
pasado sábado.

JUGADORES DE INGLATERRA CELEBRAN EL TRIUNFO ANTE SERBIA

Independencia financiera para adultos mayores: 
cómo generar ingresos extra más allá de la pensión

miércoles 10 de septiembre de 2025

44

El 28 de agosto es el “Día de los 
Abuelos” o “Día Nacional del 

Adulto Mayor”. ¿Cómo pueden 
las personas mexicanas mayores 
fortalecer su situación económica? 
¿Cómo pueden generar ingresos 
extra confiables más allá de la 
pensión?

A los 60 años y más, muchas 
personas no han perdido su fres-
cura y fuerza física, incluso gozan 
de buena salud. Por eso, el hecho 
de que busquen generar ingresos 
adicionales demuestra su energía, 
resiliencia e independencia.

El mundo está lleno de posibi-
lidades para poder generar ingre-
sos extra. Ya sea emprendimientos 
de bajo costo, inversiones seguras 
o actividades freelance, especial-
mente cuando la pensión no es su-
ficiente para mantener la indepen-
dencia financiera y calidad de vida.

A menudo, la sociedad subes-
tima el potencial de las personas 
mayores. Sin embargo, su expe-
riencia y sabiduría son activos 
invaluables. Para ellos, buscar 
nuevas oportunidades de gene-
rar ingresos extra puede ser una 
forma de mantenerse activos, so-

cialmente conectados y con un 
propósito.
50 ideas para que los adul-
tos mayores generen ingre-
sos extras

Mantenerse activo económi-
camente y generar ingresos adi-
cionales puede ser una excelente 
manera de preservar la indepen-
dencia y el bienestar. Aquí hay 50 
ideas divididas en categorías para 
que los adultos mayores puedan 
explorar, combinando flexibilidad, 
aprovechamiento de la experien-
cia y bajo riesgo.
Trabajo freelance desde 
casa

Estas opciones permiten tra-
bajar con horarios flexibles y sin 
necesidad de desplazamientos.
• Redacción y edición de textos: 

Escribir artículos, blogs o edi-
tar documentos.

• Asistente virtual: Gestionar co-
rreos, agendas y tareas admi-
nistrativas para empresas.

• Corrector de estilo: Revisar la 
gramática y ortografía de libros 
o tesis.

• Traductor: Si manejas otro 
idioma, puedes traducir docu-

mentos o textos.
• Transcriptionista: Transcribir 

audios a texto.
• Locutor: Grabar audios para 

anuncios o audiolibros.
• Consultor en línea: Ofrecer 

consultoría en su área de expe-
riencia. Por ejemplo: marketing, 
finanzas, recursos humanos.

• Tutor en línea: Enseñar mate-
rias escolares o habilidades a 
distancia.

• Soporte técnico remoto: Ayu-
dar a personas con problemas 
tecnológicos básicos.

• Diseño gráfico simple: Crear 
logos o imágenes para redes 
sociales con herramientas sen-
cillas.

• Gestión de redes sociales: Ayu-
dar a pequeños negocios a ma-
nejar sus perfiles.

• Investigación de mercado: Par-
ticipar en encuestas y estudios 
de opinión en línea.

Pequeños emprendimientos 
para generar ingresos extras

Estas ideas se basan en habili-
dades personales y pasatiempos 
que se pueden convertir en un 
negocio.
• Venta de productos artesana-

les: Tejer, bordar, hacer joyería, 
jabones o velas.

• Repostería o cocina casera: 
Vender pasteles, galletas, con-
servas o mermeladas.

• Clases o talleres: Enseñar un 

pasatiempo como costura, pin-
tura, música o jardinería.

• Servicios de cuidado de mas-
cotas: Pasear perros o cuidar 
mascotas a domicilio.

• Cuidado de plantas: Ofrecer 
servicios de jardinería o cui-
dado de plantas de interior.

• Servicios de limpieza: Ofrecer 
limpieza por horas para casas o 
oficinas pequeñas.

• Organizador de espacios: Ayu-
dar a otras personas a organi-
zar sus hogares.

• Reparación de ropa: Arreglar 
dobladillos, cremalleras o 
prendas de vestir.

• Cuidado de niños: Ofrecerse 
como niñera de confianza.

• Guía turístico local: Si conoces 
bien tu ciudad, puedes organi-
zar tours a pie.

• Lavado y planchado de ropa: 
Ofrecer el servicio a vecinos o 
conocidos.

• Carpintería o reparación de 
muebles: Restaurar o crear pe-
queños objetos de madera.

• Fotografía: Ofrecer sesiones de 
fotos para eventos pequeños o 
retratos familiares.

NEGOCIOS RENTABLES NEGOCIOS RENTABLES 
ENFOCADOS EN LA MAMÁ ENFOCADOS EN LA MAMÁ 

Guía básica para 
abrir tu salón de 

belleza
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Los empleos que la inteligencia artificial está 
reemplazando más rápido

Un nuevo estudio del Digi-
tal Economy Lab de Stan-

ford advierte que la inteligencia 
artificial ya está impactando de 
forma profunda los empleos: 
los trabajadores jóvenes, espe-
cialmente los recientes egresa-
dos, están siendo los primeros 
en sentir la pérdida de opor-
tunidades laborales, mientras 
que los más experimentados 
parecen resistir mejor ante esta 
transformación tecnológica.

“Canarios en la mina”: jóve-
nes profesionales como alerta 
temprana

Un paper publicado por Erik 
Brynjolfsson, Bharat Chandar 
y Ruyu Chen describe cómo 
desde finales de 2022 y hasta 
julio de 2025, el empleo para 
personas de entre 22 y 25 años 
en las ocupaciones más ex-
puestas a la IA —como desa-
rrollo de software y atención al 
cliente— cayó un 13%, incluso 
después de controlar variables 
como shocks empresariales o 
efectos de la pandemia. Mien-
tras tanto, tanto los trabajado-
res mayores en esas áreas como 

los jóvenes en sectores menos 
expuestos muestran estabilidad 
o crecimiento.

No es una caída en salarios, 
sino en contrataciones

La afectación es en cantidad 
de empleos, no en sueldo: los 
investigadores observan que 
las compensaciones no han 
disminuido, pero las vacantes 

para quienes inician carrera sí 
lo han hecho. Este fenómeno, 
que describen como una “ero-
sión silenciosa”, pone en jaque 
las posibilidades de acceso al 
mercado laboral para nuevas 
generaciones.

Para saber más: 7 nuevos em-
pleos de IA que ganarán más 
dinero en 2030

El uso de datos de nómina 

de ADP —el proveedor más 
grande de EE. UU.— le da 
alta granularidad y actualidad 
al análisis, y los resultados se 
mantienen válidos incluso al 
excluir empresas tecnológicas 
o empleos adecuados para tra-
bajo remoto. La tendencia es 
consistente y estructural.

Brynjolfsson y su equipo ad-
vierten sobre la necesidad de 

repensar patrones educativos y 
de contratación: mientras que 
los jóvenes dependen de cono-
cimientos codificados —fácil-
mente replicables por IA—, los 
trabajadores con experiencia 
guardan saberes tácitos difíciles 
de imitar. Este hallazgo señala 
una urgencia para preparar me-
jores estrategias de reskilling y 
de gestión de talento.

Top de empleos más afec-
tados por la inteligencia 
artificial en 2025

La evidencia de Stanford 
confirma que la IA está remo-
delando el mercado laboral de 
forma silenciosa pero contun-
dente: las oportunidades de 
empleo para quienes nacen en 
la era digital —los recién gra-
duados— están reduciéndose, 
mientras que quienes ya tienen 
trayectoria resisten mejor. En 
este contexto, urge rediseñar 
políticas educativas, fortalecer 
la adquisición de habilidades 
complementarias y priorizar 
la colaboración humano-IA en 
lugar de la sustitución.
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los trabajadores jóvenes, espe-
cialmente los recientes egresa-
dos, están siendo los primeros 
en sentir la pérdida de opor-
tunidades laborales, mientras 
que los más experimentados 
parecen resistir mejor ante esta 
transformación tecnológica.

“Canarios en la mina”: jóve-
nes profesionales como alerta 
temprana

Un paper publicado por Erik 
Brynjolfsson, Bharat Chandar 
y Ruyu Chen describe cómo 
desde finales de 2022 y hasta 
julio de 2025, el empleo para 
personas de entre 22 y 25 años 
en las ocupaciones más ex-
puestas a la IA —como desa-
rrollo de software y atención al 
cliente— cayó un 13%, incluso 
después de controlar variables 
como shocks empresariales o 
efectos de la pandemia. Mien-
tras tanto, tanto los trabajado-
res mayores en esas áreas como 

los jóvenes en sectores menos 
expuestos muestran estabilidad 
o crecimiento.

No es una caída en salarios, 
sino en contrataciones

La afectación es en cantidad 
de empleos, no en sueldo: los 
investigadores observan que 
las compensaciones no han 
disminuido, pero las vacantes 

para quienes inician carrera sí 
lo han hecho. Este fenómeno, 
que describen como una “ero-
sión silenciosa”, pone en jaque 
las posibilidades de acceso al 
mercado laboral para nuevas 
generaciones.

Para saber más: 7 nuevos em-
pleos de IA que ganarán más 
dinero en 2030

El uso de datos de nómina 

de ADP —el proveedor más 
grande de EE. UU.— le da 
alta granularidad y actualidad 
al análisis, y los resultados se 
mantienen válidos incluso al 
excluir empresas tecnológicas 
o empleos adecuados para tra-
bajo remoto. La tendencia es 
consistente y estructural.

Brynjolfsson y su equipo ad-
vierten sobre la necesidad de 

repensar patrones educativos y 
de contratación: mientras que 
los jóvenes dependen de cono-
cimientos codificados —fácil-
mente replicables por IA—, los 
trabajadores con experiencia 
guardan saberes tácitos difíciles 
de imitar. Este hallazgo señala 
una urgencia para preparar me-
jores estrategias de reskilling y 
de gestión de talento.

Top de empleos más afec-
tados por la inteligencia 
artificial en 2025

La evidencia de Stanford 
confirma que la IA está remo-
delando el mercado laboral de 
forma silenciosa pero contun-
dente: las oportunidades de 
empleo para quienes nacen en 
la era digital —los recién gra-
duados— están reduciéndose, 
mientras que quienes ya tienen 
trayectoria resisten mejor. En 
este contexto, urge rediseñar 
políticas educativas, fortalecer 
la adquisición de habilidades 
complementarias y priorizar 
la colaboración humano-IA en 
lugar de la sustitución.



Negocios rentables enfocados 
en la mamá moderna
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La llegada de un bebé implica 
una de las transformaciones 

más importantes en la vida de las 
mamás, para quienes surgen nue-
vas necesidades debido a la serie de 
cambios físicos, mentales, emocio-
nales y de estilo de vida a los que 
se enfrentan. Descubre propuestas 
de negocio que conectan con las 
necesidades de las mamás de hoy y 
generan ingresos sostenibles.

Oportunidades de negocios 
atendiendo a mamás del siglo 
21

Datos de la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo, Nueva 
Edición (ENOE) cuarto trimestre 
de 2022 del Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI), 
señalan que en México había 56 
millones de mujeres de 12 años en 
adelante, de las cuales, 38 millones 
(un 67%) eran madres. Este amplio 
universo de personas está a la espe-
ra de herramientas que las ayuden a 
disfrutar al máximo la maternidad 
o soluciones para sortear los retos 
que trae consigo la nueva etapa. Te 
compartimos algunas ideas para 
emprender pensando en lo que 
buscan las mamás actuales.

1) Un look especial y soste-
nible

Para algunas futuras mamás, 
comprar ropa para el día a día o un 
vestido para una ocasión especial 
no siempre es una experiencia sa-
tisfactoria, y es que entran en juego 
diversos factores como la duda de 
gastar en prendas que solo se utili-
zarán pocos meses, el no encontrar 
diseños de su agrado o el remordi-
miento del impacto ecológico que 
su decisión tendrá.

Esta puede ser tu oportunidad de 
iniciar un emprendimiento de renta 
de atuendos que no solo ayudará a 
las mujeres a tener una maternidad 
con más estilo, sino que contribui-
rás a reducir el daño ambiental.

Ejemplo: Rent the runway
2) Segundo uso = productos 
más baratos

Adquirir todos los productos que 
necesita un bebé, especialmente 
siendo una mamá primeriza que 
comienza desde cero, aunque llena 
de ilusión, también puede llegar a 
ser costoso y, en el caso de varios 
artículos, el tiempo de uso es muy 
breve. Con esto en mente, puedes 
ofrecer objetos de segunda mano 
en buen estado y que por un precio 

más económico, puedan acompa-
ñar el desarrollo de un niño o niña.

Ejemplo: ReCuna
3) Haz negocios para las ma-
más con ropa de bebé más 
accesible

Al igual que con la ropa de 
mamá, los atuendos de bebé tam-
bién contaminan el medio ambien-
te y tienen un tiempo de vida muy 
breve, quedando en muchos casos 
casi intactos debido al rápido creci-
miento de los pequeñitos. Podrías 
comenzar un negocio de renta de 
ropa para los nuevos miembros de 
la familia con el que las prendas se-
rán mejor aprovechadas y apoya-
rás a la economía de las familias al 
ofrecer costos más accesibles.

Ejemplo: Bebelogy

4) Personalizar productos
Las mamás buscan maneras 

creativas de inmortalizar momen-
tos especiales o personalizar los 
objetos de sus hijos como la ropa, 
juguetes o accesorios, así que si tie-
nes facilidad en las manualidades, 
sabes bordar o tejer, es momento de 
aprovechar tu talento y personalizar 
cobijas, peluches, ropa o cualquier 
cosa que se te ocurra. 

Ejemplo: Piccolo Spazio
5) Mamás preparadas

Cada vez son más las mujeres 
que buscan llevar una maternidad 
informada y recurren a especia-
listas que las guíen en situaciones 
comunes como la lactancia, porteo, 
alimentación complementaria, esti-
mulación temprana y más. Si tienes 

alguna certificación puedes utilizar 
esos conocimientos para dar ase-
sorías.

Si aún no tienes la capacitación, 
es tu oportunidad de buscar un 
tema que te interese y prepararte 
para ser el apoyo que las mamás 
necesitan.

Ejemplo: Entre Moms
6) Las mamás también nece-
sitan apapachos

Cuando llega un bebé, no solo 
papá y mamá vuelcan su atención 
en él, también familiares y amigos 
quieren conocer al nuevo integran-
te, dejando en segundo término a 
la mamá quien está atravesando el 
posparto. Afortunadamente esto 
está cambiando y cada vez se hace 
más consciencia sobre la importan-
cia de brindar apoyo a las mujeres 
en este momento de sus vidas.

Para saber más: 30 ideas de nego-
cio de medio tiempo para mamás

Algunas empresas elaboran kits 
posparto. Al igual que ellos, pue-
des encontrar la manera de ofre-
cer productos o experiencias para 
consentir a las mamás, desde artí-
culos para cuidado personal hasta 
canastas de regalo adaptadas a sus 
necesidades.

La belleza es un mercado muy rent-
able porque la gente busca verse y 

sentirse bien. Por eso no dudan en ir a 
gastar su dinero en un salón de belleza, 
pues una vez que salen de ahí, rebosan 
de alegría al ver su nuevo estilo, peina-
do o color de cabello.

Una sola clienta puede llegar a tu 
estética y en unas horas hacerse varios 
servicios: corte, luces, manicure y pe-
dicura, y pagarte 2,000 pesos o más. 
Además, frecuentemente no se van sin 
comprar algún producto para el cabe-
llo, lo que se traduce en más ganancias.

Es muy importante hacer un buen 
trabajo y rápido. Aprovechar bien el 
tiempo para atender a más gente y 
ganar más. Bien decía Paul J. Meyer, 
uno de los autores más leídos en el 
campo del desarrollo personal y pro-
fesional, que la productividad no es 
un accidente. Siempre es el resultado 
de un compromiso con la excelencia, 
planificación inteligente y esfuerzo 
concentrado.

Cómo montar un salón de belleza exi-
toso en México (sin morir en el intento)

La industria de la belleza sigue cre-
ciendo en México. Si quieres abrir tu 
propio salón, aquí te contamos lo bá-
sico que debes tener en cuenta para 

empezar con el pie derecho.
1) Un buen estilista

Sea que empieces tú mismo o con-
trates a personal, lo primero es contar 
con un buen estilista. Para lograrlo, 
cursa o asegúrate de que haya cursado 
un programa completo y una espe-
cialidad. ¿Las opciones? Maquillaje, 
estilismo, peluquería, cosmetología y 
estética, colorista capilar, cultura de 
belleza o imagen personal. Todo a ni-
vel profesional. Y puedes especializarte 
en maquillaje para novias, televisión, 
cine o teatro, fotografía y moda, efec-
tos especiales o bodypaint. En peinado, 
cejas, pestañas postizas, uñas, etcétera.

Javier Romero, uno de los estilistas 
más famosos de México, comparte su 
receta de éxito en su cuenta de Insta-
gram.

“Lo único que me queda claro que 
hago diferente a los demás es educar-
me, respetar mi profesión y pasármela 
muy bien. Creo en la ley del máximo 
esfuerzo y en que cuando encuentras 
lo que amas, solo requieres constancia”.
2) Decide si creas una marca o 
inviertes en una franquicia

Si emprendes de forma indepen-
diente tú podrás tomar todas las de-
cisiones. En cambio, si compras una 
franquicia tienes que hacer todo lo que 
diga el dueño de la franquicia. La gran 
ventaja es que no vas a empezar desde 
cero, reduces el riesgo y creces más rá-
pido. De hecho, si compras una fran-
quicia “llave en mano”, te entregan una 
sucursal equipada lista para operar.

Para una franquicia deberás invertir 
alrededor de 1 millón 250,000 pesos, 
lo que incluye equipamiento, aparatos, 
mobiliario, inventario para los prime-
ros tres meses de operación, cuota de 
franquicia, remodelación, proyecto ar-
quitectónico, branding, capacitación y 
apertura. Esto para un local de 70 m² 
ubicado en la Ciudad de México.
3) Capacítate y conoce las ten-
dencias para tu salón de belleza

Los servicios tradicionales son cor-
te, retoque de tinte, luces, peinados, 

maquillaje, manicure y pedicura, uñas 
postizas, depilación de ceja, extensio-
nes; sin embargo, hoy lo que más pide 
la gente es la queratina, una proteína 
que fortalece el cabello, las uñas y la 
piel. El bótox ayuda a disminuir las 
arrugas y líneas de expresión en la 
frente, el entrecejo y los alrededores 
de los ojos.

El lash lifting es un tratamiento es-
tético que alarga las pestañas al máxi-
mo. Además, están de moda las mechas 
shatush, para dar luz a la cara, y el ba-
layage, una técnica para crear luces en 
el cabello.

También el lifting de pestañas con 
tinte y el microblading, una técnica de 
maquillaje permanente de cejas.
4) Ubicación y permisos

Escoger una buena ubicación es 
esencial. Elige una zona con alto flujo 
peatonal o vehicular, donde tu merca-
do meta (mujeres, jóvenes profesiona-
les, etc.) esté presente. Además, consi-
dera que necesitas tramitar permisos 
como el aviso de funcionamiento ante 
la COFEPRIS, uso de suelo ante la al-
caldía correspondiente, y la inscripción 
ante el SAT. También es recomendable 
registrarte como proveedor ante pla-
taformas digitales de citas o marke-

tplaces.
5) Control de inventario y pro-
ductos de calidad

Un buen salón requiere productos 
profesionales de belleza que den re-
sultados visibles. Trabaja con marcas 
confiables, pero también mantén un 
control estricto del inventario: sham-
poos, tintes, cremas, herramientas, 
desechables y productos de limpieza. 
Esto te permitirá evitar desperdicios y 
ahorrar costos.

Algunos distribuidores ofrecen pa-
quetes mayoristas que incluyen capaci-
tación o renta de equipo, lo que puede 
ayudarte en la etapa inicial.
6) Marketing digital y presencia 
en redes

Hoy no basta con tener un local bo-
nito: necesitas estar presente en redes 
sociales como Instagram, TikTok y Fa-
cebook, donde los servicios estéticos 
tienen gran impacto visual. Publica 
el antes y después de tus clientes (con 
su permiso), muestra tu experiencia y 
responde rápido los mensajes. También 
considera crear promociones por tem-
porada o paquetes para eventos como 
bodas o graduaciones. Google Maps y 
WhatsApp Business también pueden 
ser herramientas clave.
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De la idea al negocio: guía básica para 
abrir tu salón de belleza

El emprendimiento siempre ha 
sido un reflejo de su tiempo y 

hoy se enfrenta a la IA, por ejemplo. 
Cada generación de empresarios ha 
respondido a los retos y oportuni-
dades que marcan la economía, 
la tecnología y la sociedad. Hoy, 
más que nunca, hablar del futu-
ro del emprendimiento es hablar 
de transformación, innovación y 
adaptación.

Inteligencia artificial (IA) del 
asistente al socio estratégico 
del emprendimiento

La inteligencia artificial (IA) ha 
dejado de ser una promesa futuris-
ta para convertirse en una herra-
mienta cotidiana. Desde asistentes 
virtuales hasta algoritmos que pre-
dicen la demanda o personalizan 
la experiencia del cliente, la IA está 
revolucionando la forma en que los 
emprendedores toman decisiones.

Según Philip Kotler, en Marke-
ting 5.0 (2021), la clave no está en 
reemplazar a los humanos, sino en 
aprovechar la tecnología para crear 
experiencias más humanas, donde 
la personalización y la eficiencia se 

unan en beneficio del consumidor.
Economía circular: empren-
der sin desperdiciar

El modelo de “usar y tirar” está 
en crisis. La nueva generación de 
negocios entiende que la sosteni-
bilidad no es una opción, sino una 
obligación. La economía circular 
plantea un sistema en el que los re-
cursos se reutilizan, reciclan y opti-
mizan al máximo, generando valor 
a la vez que se cuida el planeta.

Para los emprendedores, esta 
tendencia no solo responde a la 
presión social y regulatoria, sino 
que también abre oportunidades 
de negocio en sectores como el 
reciclaje, la moda sustentable o la 
alimentación consciente.

Trabajo remoto: la oficina del 
futuro ya está aquí

La pandemia aceleró lo que pare-
cía lejano: la consolidación del tra-
bajo remoto y los modelos híbridos. 
Hoy, un emprendedor puede dirigir 
equipos internacionales desde una 
laptop, accediendo a talento global 
sin las barreras geográficas de an-
tes.

Este fenómeno no solo reduce 
costos, también redefine la cultura 
empresarial, obligando a los em-
prendedores a desarrollar habili-
dades de liderazgo digital y gestión 
a distancia.

Globalización y digitalización: 
oportunidades sin fronteras

La globalización no se ha deteni-
do; al contrario, se ha potenciado 
con la digitalización de los proce-
sos de negocio. Desde fintechs que 
permiten pagos transfronterizos en 
segundos, hasta e-commerce que 

conecta a un productor local con 
un cliente en otro continente, la tec-
nología ha convertido al mundo en 
un mercado único.

En Marketing 6.0 (Kotler, 2023), 
se resalta cómo esta digitalización 
no solo es operativa, sino también 
estratégica: los negocios deben inte-
grar big data, inteligencia artificial y 
analítica avanzada para anticiparse 
a las necesidades del mercado.

El emprendedor del mañana: 
humano y digital

El futuro del emprendimiento 

no será solo tecnológico, sino hu-
manamente tecnológico. Los em-
prendedores exitosos serán aquellos 
capaces de combinar herramientas 
digitales con valores humanos: 
propósito, empatía, sostenibilidad 
y creatividad.

En palabras de Kotler, la evolu-
ción del marketing (del 4.0 al 6.0) 
refleja esta transición: de la era 
centrada en el producto, pasamos 
a una era centrada en la experien-
cia y, ahora, a una era centrada en 
el ser humano potenciado por la 
tecnología.

Para saber más: ¿Qué es la eco-
nomía a la carta? Flexibilidad, IA e 
inclusión: así se redefine el empren-
dimiento en México

'¿El emprendimiento será más 
cercano con la IA?

El futuro del emprendimiento no 
es una historia de reemplazo, sino de 
integración: entre tecnología y hu-
manidad, entre local y global, entre 
rentabilidad y sostenibilidad.

Quienes sepan leer estas tenden-
cias no solo estarán preparados para 
competir, sino para liderar el cambio.

El futuro del emprendimiento: cómo la IA y la 
sostenibilidad están cambiando las reglas

Giorgio Armani, uno de 
los diseñadores más in-

fluyentes de la moda contem-
poránea, falleció este jueves 
4 de septiembre a los 91 años 
en Milán, acompañado de su 
familia y de Leo Dell’Orco, su 
pareja y colaborador duran-
te las últimas dos décadas. La 
noticia fue confirmada por el 
grupo Armani mediante un 
comunicado oficial en el que 
se destacó la dedicación in-
cansable del diseñador hasta 
sus últimos días.

Con infinito pesar, el grupo 
Armani anuncia el fallecimiento 
de su creador, fundador e incan-
sable motor: Giorgio Armani. 
El señor Armani, como siem-
pre le han llamado con respeto 
y admiración sus empleados y 
colaboradores, falleció tranqui-
lamente, rodeado de sus seres 
queridos”, comunicó la casa de 
moda.

Poco antes de su cumpleaños 
número 91, una infección pul-
monar llevó al italiano al hospi-
tal y a convalecer en su casa de 
la Via Borgonuovo de Milán, lo 
que incluso le obligó perderse el 

desfile masculino de alta costura 
en junio.

Te podría interesar: Moda y 
e-commerce: cómo las tiendas 
en línea están conquistando a 
los fashionistas

Para despedir al ‘rey de la 
moda italiana’, se instalará una 

capilla el próximo sábado 6 de 
septiembre en el Armani Teatro 
de Milán. Allí, según su familia, 
se celebrará un funeral privado, 
tal como dejó establecido en sus 
últimas voluntades.

Un legado que transformó 

la moda, el cine y los ne-
gocios

Hijo de una familia de Pia-
cenza, Armani se trasladó a Mi-
lán con el propósito de estudiar 
Medicina, pero su interés por 
la moda lo llevó a abandonar la 
universidad para emprender en 
la costura.

Tal fue su suerte y perseve-
rancia que, fundada en 1975 
junto a su socio Sergio Galeo-
tti, la casa Armani redefinió 
la elegancia contemporánea 
con un enfoque minimalista y 
atemporal.

Armani apostó por un estilo 
sobrio, estructurado y andró-
gino, caracterizado por colores 
neutros como el gris, el beige 
y el icónico “greige”, tonalidad 
que él mismo popularizó. Tam-
bién consolidó el uso del azul 
noche, que se convirtió en una 
de sus señas distintivas.

Más allá de la pasarela, el 
italiano fue pionero en unir 
la moda con el cine de Ho-
llywood, vistiendo a grandes 
estrellas como Jodie Foster, 
Cate Blanchett, Helen Mirren 
y Naomi Watts. Además, fue 

uno de los primeros en aprove-
char estratégicamente el pro-
duct placement, fortaleciendo 
la presencia de su marca en la 
industria del entretenimiento.

Con su visión empresarial, 
construyó un imperio indepen-
diente que, a diferencia de otras 
casas históricas absorbidas por 
conglomerados internaciona-
les, logró conservar su autono-
mía. Prueba de ello es que en 
julio de 2025, la firma celebró 
su 50 aniversario.

Lo último:
• Tesla ofrece 1 billón de dó-

lares de compensación a 
Musk: ¿para qué busca rete-
nerlo?

• 6 de cada 10 mexicanos evi-
tan postularse a empresas 
con mala reputación

• Por qué la experiencia vuelve 
a ser clave en el sector tec-
nológico

• Mensajes clave: el secreto de 
las marcas que conquistan y 
permanecen

• ¿Por qué Instagram y TikTok 
están matando negocios de 
un día para otro?

Fallece Giorgio Armani: adiós al legendario 
diseñador e ícono de la moda italiana
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La llegada de un bebé implica 
una de las transformaciones 

más importantes en la vida de las 
mamás, para quienes surgen nue-
vas necesidades debido a la serie de 
cambios físicos, mentales, emocio-
nales y de estilo de vida a los que 
se enfrentan. Descubre propuestas 
de negocio que conectan con las 
necesidades de las mamás de hoy y 
generan ingresos sostenibles.

Oportunidades de negocios 
atendiendo a mamás del siglo 
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Datos de la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo, Nueva 
Edición (ENOE) cuarto trimestre 
de 2022 del Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI), 
señalan que en México había 56 
millones de mujeres de 12 años en 
adelante, de las cuales, 38 millones 
(un 67%) eran madres. Este amplio 
universo de personas está a la espe-
ra de herramientas que las ayuden a 
disfrutar al máximo la maternidad 
o soluciones para sortear los retos 
que trae consigo la nueva etapa. Te 
compartimos algunas ideas para 
emprender pensando en lo que 
buscan las mamás actuales.

1) Un look especial y soste-
nible

Para algunas futuras mamás, 
comprar ropa para el día a día o un 
vestido para una ocasión especial 
no siempre es una experiencia sa-
tisfactoria, y es que entran en juego 
diversos factores como la duda de 
gastar en prendas que solo se utili-
zarán pocos meses, el no encontrar 
diseños de su agrado o el remordi-
miento del impacto ecológico que 
su decisión tendrá.

Esta puede ser tu oportunidad de 
iniciar un emprendimiento de renta 
de atuendos que no solo ayudará a 
las mujeres a tener una maternidad 
con más estilo, sino que contribui-
rás a reducir el daño ambiental.

Ejemplo: Rent the runway
2) Segundo uso = productos 
más baratos

Adquirir todos los productos que 
necesita un bebé, especialmente 
siendo una mamá primeriza que 
comienza desde cero, aunque llena 
de ilusión, también puede llegar a 
ser costoso y, en el caso de varios 
artículos, el tiempo de uso es muy 
breve. Con esto en mente, puedes 
ofrecer objetos de segunda mano 
en buen estado y que por un precio 

más económico, puedan acompa-
ñar el desarrollo de un niño o niña.

Ejemplo: ReCuna
3) Haz negocios para las ma-
más con ropa de bebé más 
accesible

Al igual que con la ropa de 
mamá, los atuendos de bebé tam-
bién contaminan el medio ambien-
te y tienen un tiempo de vida muy 
breve, quedando en muchos casos 
casi intactos debido al rápido creci-
miento de los pequeñitos. Podrías 
comenzar un negocio de renta de 
ropa para los nuevos miembros de 
la familia con el que las prendas se-
rán mejor aprovechadas y apoya-
rás a la economía de las familias al 
ofrecer costos más accesibles.

Ejemplo: Bebelogy

4) Personalizar productos
Las mamás buscan maneras 

creativas de inmortalizar momen-
tos especiales o personalizar los 
objetos de sus hijos como la ropa, 
juguetes o accesorios, así que si tie-
nes facilidad en las manualidades, 
sabes bordar o tejer, es momento de 
aprovechar tu talento y personalizar 
cobijas, peluches, ropa o cualquier 
cosa que se te ocurra. 

Ejemplo: Piccolo Spazio
5) Mamás preparadas

Cada vez son más las mujeres 
que buscan llevar una maternidad 
informada y recurren a especia-
listas que las guíen en situaciones 
comunes como la lactancia, porteo, 
alimentación complementaria, esti-
mulación temprana y más. Si tienes 

alguna certificación puedes utilizar 
esos conocimientos para dar ase-
sorías.

Si aún no tienes la capacitación, 
es tu oportunidad de buscar un 
tema que te interese y prepararte 
para ser el apoyo que las mamás 
necesitan.

Ejemplo: Entre Moms
6) Las mamás también nece-
sitan apapachos

Cuando llega un bebé, no solo 
papá y mamá vuelcan su atención 
en él, también familiares y amigos 
quieren conocer al nuevo integran-
te, dejando en segundo término a 
la mamá quien está atravesando el 
posparto. Afortunadamente esto 
está cambiando y cada vez se hace 
más consciencia sobre la importan-
cia de brindar apoyo a las mujeres 
en este momento de sus vidas.

Para saber más: 30 ideas de nego-
cio de medio tiempo para mamás

Algunas empresas elaboran kits 
posparto. Al igual que ellos, pue-
des encontrar la manera de ofre-
cer productos o experiencias para 
consentir a las mamás, desde artí-
culos para cuidado personal hasta 
canastas de regalo adaptadas a sus 
necesidades.

La belleza es un mercado muy rent-
able porque la gente busca verse y 

sentirse bien. Por eso no dudan en ir a 
gastar su dinero en un salón de belleza, 
pues una vez que salen de ahí, rebosan 
de alegría al ver su nuevo estilo, peina-
do o color de cabello.

Una sola clienta puede llegar a tu 
estética y en unas horas hacerse varios 
servicios: corte, luces, manicure y pe-
dicura, y pagarte 2,000 pesos o más. 
Además, frecuentemente no se van sin 
comprar algún producto para el cabe-
llo, lo que se traduce en más ganancias.

Es muy importante hacer un buen 
trabajo y rápido. Aprovechar bien el 
tiempo para atender a más gente y 
ganar más. Bien decía Paul J. Meyer, 
uno de los autores más leídos en el 
campo del desarrollo personal y pro-
fesional, que la productividad no es 
un accidente. Siempre es el resultado 
de un compromiso con la excelencia, 
planificación inteligente y esfuerzo 
concentrado.

Cómo montar un salón de belleza exi-
toso en México (sin morir en el intento)

La industria de la belleza sigue cre-
ciendo en México. Si quieres abrir tu 
propio salón, aquí te contamos lo bá-
sico que debes tener en cuenta para 

empezar con el pie derecho.
1) Un buen estilista

Sea que empieces tú mismo o con-
trates a personal, lo primero es contar 
con un buen estilista. Para lograrlo, 
cursa o asegúrate de que haya cursado 
un programa completo y una espe-
cialidad. ¿Las opciones? Maquillaje, 
estilismo, peluquería, cosmetología y 
estética, colorista capilar, cultura de 
belleza o imagen personal. Todo a ni-
vel profesional. Y puedes especializarte 
en maquillaje para novias, televisión, 
cine o teatro, fotografía y moda, efec-
tos especiales o bodypaint. En peinado, 
cejas, pestañas postizas, uñas, etcétera.

Javier Romero, uno de los estilistas 
más famosos de México, comparte su 
receta de éxito en su cuenta de Insta-
gram.

“Lo único que me queda claro que 
hago diferente a los demás es educar-
me, respetar mi profesión y pasármela 
muy bien. Creo en la ley del máximo 
esfuerzo y en que cuando encuentras 
lo que amas, solo requieres constancia”.
2) Decide si creas una marca o 
inviertes en una franquicia

Si emprendes de forma indepen-
diente tú podrás tomar todas las de-
cisiones. En cambio, si compras una 
franquicia tienes que hacer todo lo que 
diga el dueño de la franquicia. La gran 
ventaja es que no vas a empezar desde 
cero, reduces el riesgo y creces más rá-
pido. De hecho, si compras una fran-
quicia “llave en mano”, te entregan una 
sucursal equipada lista para operar.

Para una franquicia deberás invertir 
alrededor de 1 millón 250,000 pesos, 
lo que incluye equipamiento, aparatos, 
mobiliario, inventario para los prime-
ros tres meses de operación, cuota de 
franquicia, remodelación, proyecto ar-
quitectónico, branding, capacitación y 
apertura. Esto para un local de 70 m² 
ubicado en la Ciudad de México.
3) Capacítate y conoce las ten-
dencias para tu salón de belleza

Los servicios tradicionales son cor-
te, retoque de tinte, luces, peinados, 

maquillaje, manicure y pedicura, uñas 
postizas, depilación de ceja, extensio-
nes; sin embargo, hoy lo que más pide 
la gente es la queratina, una proteína 
que fortalece el cabello, las uñas y la 
piel. El bótox ayuda a disminuir las 
arrugas y líneas de expresión en la 
frente, el entrecejo y los alrededores 
de los ojos.

El lash lifting es un tratamiento es-
tético que alarga las pestañas al máxi-
mo. Además, están de moda las mechas 
shatush, para dar luz a la cara, y el ba-
layage, una técnica para crear luces en 
el cabello.

También el lifting de pestañas con 
tinte y el microblading, una técnica de 
maquillaje permanente de cejas.
4) Ubicación y permisos

Escoger una buena ubicación es 
esencial. Elige una zona con alto flujo 
peatonal o vehicular, donde tu merca-
do meta (mujeres, jóvenes profesiona-
les, etc.) esté presente. Además, consi-
dera que necesitas tramitar permisos 
como el aviso de funcionamiento ante 
la COFEPRIS, uso de suelo ante la al-
caldía correspondiente, y la inscripción 
ante el SAT. También es recomendable 
registrarte como proveedor ante pla-
taformas digitales de citas o marke-

tplaces.
5) Control de inventario y pro-
ductos de calidad

Un buen salón requiere productos 
profesionales de belleza que den re-
sultados visibles. Trabaja con marcas 
confiables, pero también mantén un 
control estricto del inventario: sham-
poos, tintes, cremas, herramientas, 
desechables y productos de limpieza. 
Esto te permitirá evitar desperdicios y 
ahorrar costos.

Algunos distribuidores ofrecen pa-
quetes mayoristas que incluyen capaci-
tación o renta de equipo, lo que puede 
ayudarte en la etapa inicial.
6) Marketing digital y presencia 
en redes

Hoy no basta con tener un local bo-
nito: necesitas estar presente en redes 
sociales como Instagram, TikTok y Fa-
cebook, donde los servicios estéticos 
tienen gran impacto visual. Publica 
el antes y después de tus clientes (con 
su permiso), muestra tu experiencia y 
responde rápido los mensajes. También 
considera crear promociones por tem-
porada o paquetes para eventos como 
bodas o graduaciones. Google Maps y 
WhatsApp Business también pueden 
ser herramientas clave.
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De la idea al negocio: guía básica para 
abrir tu salón de belleza

El emprendimiento siempre ha 
sido un reflejo de su tiempo y 

hoy se enfrenta a la IA, por ejemplo. 
Cada generación de empresarios ha 
respondido a los retos y oportuni-
dades que marcan la economía, 
la tecnología y la sociedad. Hoy, 
más que nunca, hablar del futu-
ro del emprendimiento es hablar 
de transformación, innovación y 
adaptación.

Inteligencia artificial (IA) del 
asistente al socio estratégico 
del emprendimiento

La inteligencia artificial (IA) ha 
dejado de ser una promesa futuris-
ta para convertirse en una herra-
mienta cotidiana. Desde asistentes 
virtuales hasta algoritmos que pre-
dicen la demanda o personalizan 
la experiencia del cliente, la IA está 
revolucionando la forma en que los 
emprendedores toman decisiones.

Según Philip Kotler, en Marke-
ting 5.0 (2021), la clave no está en 
reemplazar a los humanos, sino en 
aprovechar la tecnología para crear 
experiencias más humanas, donde 
la personalización y la eficiencia se 

unan en beneficio del consumidor.
Economía circular: empren-
der sin desperdiciar

El modelo de “usar y tirar” está 
en crisis. La nueva generación de 
negocios entiende que la sosteni-
bilidad no es una opción, sino una 
obligación. La economía circular 
plantea un sistema en el que los re-
cursos se reutilizan, reciclan y opti-
mizan al máximo, generando valor 
a la vez que se cuida el planeta.

Para los emprendedores, esta 
tendencia no solo responde a la 
presión social y regulatoria, sino 
que también abre oportunidades 
de negocio en sectores como el 
reciclaje, la moda sustentable o la 
alimentación consciente.

Trabajo remoto: la oficina del 
futuro ya está aquí

La pandemia aceleró lo que pare-
cía lejano: la consolidación del tra-
bajo remoto y los modelos híbridos. 
Hoy, un emprendedor puede dirigir 
equipos internacionales desde una 
laptop, accediendo a talento global 
sin las barreras geográficas de an-
tes.

Este fenómeno no solo reduce 
costos, también redefine la cultura 
empresarial, obligando a los em-
prendedores a desarrollar habili-
dades de liderazgo digital y gestión 
a distancia.

Globalización y digitalización: 
oportunidades sin fronteras

La globalización no se ha deteni-
do; al contrario, se ha potenciado 
con la digitalización de los proce-
sos de negocio. Desde fintechs que 
permiten pagos transfronterizos en 
segundos, hasta e-commerce que 

conecta a un productor local con 
un cliente en otro continente, la tec-
nología ha convertido al mundo en 
un mercado único.

En Marketing 6.0 (Kotler, 2023), 
se resalta cómo esta digitalización 
no solo es operativa, sino también 
estratégica: los negocios deben inte-
grar big data, inteligencia artificial y 
analítica avanzada para anticiparse 
a las necesidades del mercado.

El emprendedor del mañana: 
humano y digital

El futuro del emprendimiento 

no será solo tecnológico, sino hu-
manamente tecnológico. Los em-
prendedores exitosos serán aquellos 
capaces de combinar herramientas 
digitales con valores humanos: 
propósito, empatía, sostenibilidad 
y creatividad.

En palabras de Kotler, la evolu-
ción del marketing (del 4.0 al 6.0) 
refleja esta transición: de la era 
centrada en el producto, pasamos 
a una era centrada en la experien-
cia y, ahora, a una era centrada en 
el ser humano potenciado por la 
tecnología.

Para saber más: ¿Qué es la eco-
nomía a la carta? Flexibilidad, IA e 
inclusión: así se redefine el empren-
dimiento en México

'¿El emprendimiento será más 
cercano con la IA?

El futuro del emprendimiento no 
es una historia de reemplazo, sino de 
integración: entre tecnología y hu-
manidad, entre local y global, entre 
rentabilidad y sostenibilidad.

Quienes sepan leer estas tenden-
cias no solo estarán preparados para 
competir, sino para liderar el cambio.

El futuro del emprendimiento: cómo la IA y la 
sostenibilidad están cambiando las reglas

Giorgio Armani, uno de 
los diseñadores más in-

fluyentes de la moda contem-
poránea, falleció este jueves 
4 de septiembre a los 91 años 
en Milán, acompañado de su 
familia y de Leo Dell’Orco, su 
pareja y colaborador duran-
te las últimas dos décadas. La 
noticia fue confirmada por el 
grupo Armani mediante un 
comunicado oficial en el que 
se destacó la dedicación in-
cansable del diseñador hasta 
sus últimos días.

Con infinito pesar, el grupo 
Armani anuncia el fallecimiento 
de su creador, fundador e incan-
sable motor: Giorgio Armani. 
El señor Armani, como siem-
pre le han llamado con respeto 
y admiración sus empleados y 
colaboradores, falleció tranqui-
lamente, rodeado de sus seres 
queridos”, comunicó la casa de 
moda.

Poco antes de su cumpleaños 
número 91, una infección pul-
monar llevó al italiano al hospi-
tal y a convalecer en su casa de 
la Via Borgonuovo de Milán, lo 
que incluso le obligó perderse el 

desfile masculino de alta costura 
en junio.

Te podría interesar: Moda y 
e-commerce: cómo las tiendas 
en línea están conquistando a 
los fashionistas

Para despedir al ‘rey de la 
moda italiana’, se instalará una 

capilla el próximo sábado 6 de 
septiembre en el Armani Teatro 
de Milán. Allí, según su familia, 
se celebrará un funeral privado, 
tal como dejó establecido en sus 
últimas voluntades.

Un legado que transformó 

la moda, el cine y los ne-
gocios

Hijo de una familia de Pia-
cenza, Armani se trasladó a Mi-
lán con el propósito de estudiar 
Medicina, pero su interés por 
la moda lo llevó a abandonar la 
universidad para emprender en 
la costura.

Tal fue su suerte y perseve-
rancia que, fundada en 1975 
junto a su socio Sergio Galeo-
tti, la casa Armani redefinió 
la elegancia contemporánea 
con un enfoque minimalista y 
atemporal.

Armani apostó por un estilo 
sobrio, estructurado y andró-
gino, caracterizado por colores 
neutros como el gris, el beige 
y el icónico “greige”, tonalidad 
que él mismo popularizó. Tam-
bién consolidó el uso del azul 
noche, que se convirtió en una 
de sus señas distintivas.

Más allá de la pasarela, el 
italiano fue pionero en unir 
la moda con el cine de Ho-
llywood, vistiendo a grandes 
estrellas como Jodie Foster, 
Cate Blanchett, Helen Mirren 
y Naomi Watts. Además, fue 

uno de los primeros en aprove-
char estratégicamente el pro-
duct placement, fortaleciendo 
la presencia de su marca en la 
industria del entretenimiento.

Con su visión empresarial, 
construyó un imperio indepen-
diente que, a diferencia de otras 
casas históricas absorbidas por 
conglomerados internaciona-
les, logró conservar su autono-
mía. Prueba de ello es que en 
julio de 2025, la firma celebró 
su 50 aniversario.

Lo último:
• Tesla ofrece 1 billón de dó-

lares de compensación a 
Musk: ¿para qué busca rete-
nerlo?

• 6 de cada 10 mexicanos evi-
tan postularse a empresas 
con mala reputación

• Por qué la experiencia vuelve 
a ser clave en el sector tec-
nológico

• Mensajes clave: el secreto de 
las marcas que conquistan y 
permanecen

• ¿Por qué Instagram y TikTok 
están matando negocios de 
un día para otro?

Fallece Giorgio Armani: adiós al legendario 
diseñador e ícono de la moda italiana



Independencia financiera para adultos mayores: 
cómo generar ingresos extra más allá de la pensión
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El 28 de agosto es el “Día de los 
Abuelos” o “Día Nacional del 

Adulto Mayor”. ¿Cómo pueden 
las personas mexicanas mayores 
fortalecer su situación económica? 
¿Cómo pueden generar ingresos 
extra confiables más allá de la 
pensión?

A los 60 años y más, muchas 
personas no han perdido su fres-
cura y fuerza física, incluso gozan 
de buena salud. Por eso, el hecho 
de que busquen generar ingresos 
adicionales demuestra su energía, 
resiliencia e independencia.

El mundo está lleno de posibi-
lidades para poder generar ingre-
sos extra. Ya sea emprendimientos 
de bajo costo, inversiones seguras 
o actividades freelance, especial-
mente cuando la pensión no es su-
ficiente para mantener la indepen-
dencia financiera y calidad de vida.

A menudo, la sociedad subes-
tima el potencial de las personas 
mayores. Sin embargo, su expe-
riencia y sabiduría son activos 
invaluables. Para ellos, buscar 
nuevas oportunidades de gene-
rar ingresos extra puede ser una 
forma de mantenerse activos, so-

cialmente conectados y con un 
propósito.
50 ideas para que los adul-
tos mayores generen ingre-
sos extras

Mantenerse activo económi-
camente y generar ingresos adi-
cionales puede ser una excelente 
manera de preservar la indepen-
dencia y el bienestar. Aquí hay 50 
ideas divididas en categorías para 
que los adultos mayores puedan 
explorar, combinando flexibilidad, 
aprovechamiento de la experien-
cia y bajo riesgo.
Trabajo freelance desde 
casa

Estas opciones permiten tra-
bajar con horarios flexibles y sin 
necesidad de desplazamientos.
• Redacción y edición de textos: 

Escribir artículos, blogs o edi-
tar documentos.

• Asistente virtual: Gestionar co-
rreos, agendas y tareas admi-
nistrativas para empresas.

• Corrector de estilo: Revisar la 
gramática y ortografía de libros 
o tesis.

• Traductor: Si manejas otro 
idioma, puedes traducir docu-

mentos o textos.
• Transcriptionista: Transcribir 

audios a texto.
• Locutor: Grabar audios para 

anuncios o audiolibros.
• Consultor en línea: Ofrecer 

consultoría en su área de expe-
riencia. Por ejemplo: marketing, 
finanzas, recursos humanos.

• Tutor en línea: Enseñar mate-
rias escolares o habilidades a 
distancia.

• Soporte técnico remoto: Ayu-
dar a personas con problemas 
tecnológicos básicos.

• Diseño gráfico simple: Crear 
logos o imágenes para redes 
sociales con herramientas sen-
cillas.

• Gestión de redes sociales: Ayu-
dar a pequeños negocios a ma-
nejar sus perfiles.

• Investigación de mercado: Par-
ticipar en encuestas y estudios 
de opinión en línea.

Pequeños emprendimientos 
para generar ingresos extras

Estas ideas se basan en habili-
dades personales y pasatiempos 
que se pueden convertir en un 
negocio.
• Venta de productos artesana-

les: Tejer, bordar, hacer joyería, 
jabones o velas.

• Repostería o cocina casera: 
Vender pasteles, galletas, con-
servas o mermeladas.

• Clases o talleres: Enseñar un 

pasatiempo como costura, pin-
tura, música o jardinería.

• Servicios de cuidado de mas-
cotas: Pasear perros o cuidar 
mascotas a domicilio.

• Cuidado de plantas: Ofrecer 
servicios de jardinería o cui-
dado de plantas de interior.

• Servicios de limpieza: Ofrecer 
limpieza por horas para casas o 
oficinas pequeñas.

• Organizador de espacios: Ayu-
dar a otras personas a organi-
zar sus hogares.

• Reparación de ropa: Arreglar 
dobladillos, cremalleras o 
prendas de vestir.

• Cuidado de niños: Ofrecerse 
como niñera de confianza.

• Guía turístico local: Si conoces 
bien tu ciudad, puedes organi-
zar tours a pie.

• Lavado y planchado de ropa: 
Ofrecer el servicio a vecinos o 
conocidos.

• Carpintería o reparación de 
muebles: Restaurar o crear pe-
queños objetos de madera.

• Fotografía: Ofrecer sesiones de 
fotos para eventos pequeños o 
retratos familiares.

NEGOCIOS RENTABLES NEGOCIOS RENTABLES 
ENFOCADOS EN LA MAMÁ ENFOCADOS EN LA MAMÁ 

Guía básica para 
abrir tu salón de 

belleza
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Los empleos que la inteligencia artificial está 
reemplazando más rápido

Un nuevo estudio del Digi-
tal Economy Lab de Stan-

ford advierte que la inteligencia 
artificial ya está impactando de 
forma profunda los empleos: 
los trabajadores jóvenes, espe-
cialmente los recientes egresa-
dos, están siendo los primeros 
en sentir la pérdida de opor-
tunidades laborales, mientras 
que los más experimentados 
parecen resistir mejor ante esta 
transformación tecnológica.

“Canarios en la mina”: jóve-
nes profesionales como alerta 
temprana

Un paper publicado por Erik 
Brynjolfsson, Bharat Chandar 
y Ruyu Chen describe cómo 
desde finales de 2022 y hasta 
julio de 2025, el empleo para 
personas de entre 22 y 25 años 
en las ocupaciones más ex-
puestas a la IA —como desa-
rrollo de software y atención al 
cliente— cayó un 13%, incluso 
después de controlar variables 
como shocks empresariales o 
efectos de la pandemia. Mien-
tras tanto, tanto los trabajado-
res mayores en esas áreas como 

los jóvenes en sectores menos 
expuestos muestran estabilidad 
o crecimiento.

No es una caída en salarios, 
sino en contrataciones

La afectación es en cantidad 
de empleos, no en sueldo: los 
investigadores observan que 
las compensaciones no han 
disminuido, pero las vacantes 

para quienes inician carrera sí 
lo han hecho. Este fenómeno, 
que describen como una “ero-
sión silenciosa”, pone en jaque 
las posibilidades de acceso al 
mercado laboral para nuevas 
generaciones.

Para saber más: 7 nuevos em-
pleos de IA que ganarán más 
dinero en 2030

El uso de datos de nómina 

de ADP —el proveedor más 
grande de EE. UU.— le da 
alta granularidad y actualidad 
al análisis, y los resultados se 
mantienen válidos incluso al 
excluir empresas tecnológicas 
o empleos adecuados para tra-
bajo remoto. La tendencia es 
consistente y estructural.

Brynjolfsson y su equipo ad-
vierten sobre la necesidad de 

repensar patrones educativos y 
de contratación: mientras que 
los jóvenes dependen de cono-
cimientos codificados —fácil-
mente replicables por IA—, los 
trabajadores con experiencia 
guardan saberes tácitos difíciles 
de imitar. Este hallazgo señala 
una urgencia para preparar me-
jores estrategias de reskilling y 
de gestión de talento.

Top de empleos más afec-
tados por la inteligencia 
artificial en 2025

La evidencia de Stanford 
confirma que la IA está remo-
delando el mercado laboral de 
forma silenciosa pero contun-
dente: las oportunidades de 
empleo para quienes nacen en 
la era digital —los recién gra-
duados— están reduciéndose, 
mientras que quienes ya tienen 
trayectoria resisten mejor. En 
este contexto, urge rediseñar 
políticas educativas, fortalecer 
la adquisición de habilidades 
complementarias y priorizar 
la colaboración humano-IA en 
lugar de la sustitución.
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Te sentirás completamente avasallado por las circunstancias
que te tocará vivir en el día de hoy. No te dejes intimidar.
Descubrirás ciertas verdades sobre las relaciones que perma-
necían ocultas para ti en parejas anteriores. Abre tus ojos.
Que tu temperamento acelerado no se convierta en tu peor
enemigo. Mantente calmado en tus discusiones con socios
potenciales.

Finalmente llegarás al limite de tu paciencia y cambiarás tu
táctica para manejar los arranques en tu relación. No podrás
creer el giro que tomará tu vida en el día de hoy a nivel emo-
cional. Simplemente déjate llevar por los eventos. Deberás
avocarte completamente a tus responsabilidades en le día de
hoy si pretendes cumplir con tu agenda para la jornada.

Buscarás revivir viejas etapas que dejaste detrás hace largo
tiempo, buscando recuperar el tiempo perdido. Nunca es
tarde. No te puedes permitir acceder a cada capricho que pase
por la mente de tu pareja. Evalúa lo mejor para el futuro de los
dos. Que tus preocupaciones personales no contaminen tu
intelecto a la hora de desarrollarte profesionalmente. Busca
abstraerte.

Comenzarás tu día con muchísimas tensiones desde muy tem-
prano en la mañana. La jornada te parecerá eterna. De nada
te servirá ventilar las intimidades de tu relación. Los terceros
podrían traer más problemas que soluciones a ésta. Procura
no estancarte en el puesto laboral en el que estás. Mantente
en continuo estado de aprendizaje, no cejes.

Un familiar o amigo acudirá a ti para pedirte dinero.
Asegúrate de dejar claras las condiciones y términos de la
devolución. Las mismas cosas que ayer los unieron, hoy son
los motivos de los conflictos que los separan. Esta pareja no
da para más. No pidas ayuda económica si realmente no la
necesitas. Ten en cuenta que nadie te ayudará de manera
desinteresada.

Experimentarás ciertas revelaciones durante la jornada de
hoy que pondrán en jaque tu manera de vivir la vida. Deberás
aprender que cada acción que realizas, indefectiblemente
tendrá una consecuencia. Medita antes de actuar. El secreto
para alcanzar la cima esta en la constancia y la dedicación.
No intentes tomar atajos ineficaces.

Ciertos planes surgirán de improviso y te alegrarán comple-
tamente el día. Déjate llevar por las circunstancias.
Encontrarás a la persona que llenará casi todas tus expec-
tativas en la jornada de hoy. No la dejes escapar. Lograrás
ajustarte a tus planes laborales y te asegurarás el merecido
descanso del fin de semana. Aprovéchalo al máximo.

No te quedará más remedio que recurrir a otras soluciones
diferentes a aquellas razonables que prefieres utilizar.
Descubrirás lo genuino de tus sentimientos por una persona
que llego hace poco a tu vida. Acepta tus emociones. No
podrás creer la velocidad con la que concluirás tus obligacio-
nes para la jornada de hoy. Aprovecha esta racha.

Jornada muy productiva a nivel económico, finalmente ten-
drás la oportunidad que habías estado esperando.
Revelaciones. Todos cometemos errores en algún momento
de nuestras vidas. No tiene sentido continuar atormentándo-
te por el pasado. Poco a poco lograrás conciliar tus capaci-
dades. Hacia el final del día estarás a plena maquina, se
paciente.

Comenzarás a sentir las claras señales del estrés en el cuer-
po. Busca encontrar tu espacio de relax y descanso. No pre-
siones a tu pareja con el compromiso. Esta es una decisión
difícil de tomar y debes darle el tiempo que necesite. No te
puedes permitir el lujo de rechazar los trabajos que están lle-
gando a golpear tu puerta. Toma tus necesidades en serio.

Se acabarán las mentiras en la jornada de hoy. Deberás dar
muchas explicaciones a las personas que te rodean.
Afróntalo. El encuentro de tu pareja con alguien de su pasa-
do despertará en ti celos impensados. Actúa con serenidad.
Los problemas estarán aguardando tu regreso del fin de
semana. No sucumbas ante la presión de resolver todo, ve
paso a paso.

No veas solamente la mitad vacía del vaso. Los demás hacen
lo que pueden, trata de entenderlos y no de criticarlos. Eres
simpático, sexy, inteligente y buen amante, pero te cuesta
entablar una relación con continuidad. No busques la perfec-
ción. Tu habilidad de negociador te permitirá terminar con lar-
gas y complicadas gestiones. Los réditos se hacen visibles.

Simón Bolívar
1783-1830. Militar y político

sudamericano de origen venezolano.

FRASES CÉLEBRES

Para el logro del triunfo siempre ha
sido indispensable pasar por la
senda de los sacrificios....”

PRONÓSTICO DEL CLIMA

MIN MAX
08 27

MIERCOLES

PROBABLE CHUBASCO

JUEVES VIERNES SÁBADO DOMINGO

MIN MAX
08 23

PROBABLE CHUBASCO

MIN MAX
05 29

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
06 24

PARCIALMENTE NUBLADO

MIN MAX
08 24

PROBABLE CHUBASCO
ºC ºC

Tarija, miércoles 12 de agosto de 2015
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FRUTO ALUMINIO ESCAPAR TALLO DEL
HONGO AFINA CARIÑOSA /INVER. CUADRUMANO APARECEN

PACTA CAMAS DE BEBES
/INVER.

PRONOMBRE NOTA MUSICAL
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RA
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APRENDER
Para que un hombre se
lleve bien con una mujer ,
solo necesita
aprendersecuatro letras :
O , B , D , C

Otra vez tarde
JEFE:
­ Este es el cuarto día que
usted llega tarde esta
semana.¿Qué conclusión
saca de eso?
EMPLEADO:
­ Que hoy aún es jueves...

El jefe ha muerto
­ ¿Ya sabes que el jefe se
ha muerto?
­ Sí, pero quisiera saber
quien fue el que falleció
con él.
­ ¿Por qué lo dices?
­ ¿No leíste la esquela
que puso la empresa.... 
"...y con él se fue un gran
trabajador..."

Lepe en el cine
Uno de Lepe va al cine, y
la muchacha de la taquilla
le dice:
­ Señor, esta es la 5ª vez
que compra la entrada.
El lepero le contesta:
­ Ya, es que el imbécil
dela puerta me la
rompe...

Padre he pecado
Estaba un sacerdote
sentado en la mesa a
punto de almorzar,
cuando de repente entra
un hombre asustado
gritando:
­ Padre.. padre he pecado 
El padre asustado
también le responde:
­ No, no, es de pollo

Cómo me convertí en
religioso
­ Mi mujer me hizo
creyente
­ ¿Y eso?
­ ¡Yo no creía en el
infierno hasta que me
casé con ella...! SO
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Para completar el
pusle, el jugador
debe colocar los
números que
faltan, de modo
que cada fila, cada
columna y cada
región contengan
los números del 1
al 9, sin que se
repitan.

sudoku
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REQUERIMIENTO DE PERSONAL

Empresa distribuidora  requiere contratar los servicios de:

- Choferes distribuidores comisionistas para la venta 
de botellones de agua.

REQUISITOS
- Contar con vehículo propio (de lo contrario 

también la empresa puede prestar el vehí-
culo)

- Buen trato al cliente y facilidad de palabra
- Buen conocimiento de la ciudad
- Buscamos personas honestas, responsa-

bles y trabajadoras ya se cuenta con amplia 
cartera de clientes y buen mercado. 

- Contar con garantías
- Ganancias aproximadas al mes  Bs. 4.000

Las personas interesadas deberán presentarse en el 
Barrio San Jerónimo, pasando tres cuadras el cuartel 
de la base aérea, en el pje. Gustavo Mealla # 369, en 
horarios de ofi cina. TELF. 6652789 - 666625371860233


